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บทคดัย่อ 

วตัถปุระสงค:์ เพื่อประเมนิความเป็นไปไดใ้นการผลติน ้ามนัเดชาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นการตลาด ดา้น
เทคนิค และดา้นการเงนิ วิธีการ: ผูว้จิยัสมัภาษณ์เชงิลกึในผูใ้หข้อ้มลู 2 กลุ่ม คอื 1) ผูเ้ชีย่วชาญการผลติน ้ามนัเดชาสองท่านจาก
กองพฒันายาแผนไทยและสมุนไพร กรมการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลอืกในเรื่องกระบวนการผลติน ้ามนัเดชา และ 2) 
เจา้หน้าทีใ่นโรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ยรวม 7 คน ประกอบดว้ยผูอ้ านวยการ เภสชักร 2 คน แพทยแ์ผนไทย 1 คน และพนักงาน
ผลิต 3 คนในประเด็นที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานจริงในปัจจุบนั ผู้วิจยัยงัจดัประชุมเภสชักร 2 คน แพทย์แผนไทย 1 คน และ
พนกังานผลติ 3 คน โดยจดัทัง้หมด 3 ครัง้เพื่อพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการผลติน ้ามนัเดชา นอกจากน้ี ผูว้จิยัสงัเกตแบบมสีว่น
ร่วม ณ สถานทีผ่ลติของโรงพยาบาลเป็นระยะเวลา 2 สปัดาห ์โดยเกบ็เวลาทีใ่ชใ้นกจิกรรมการผลติ ผลการวิจยั: ในการลงทุน
ผลติน ้ามนัเดชา ต้องใชเ้งนิลงทุนจากงบเงนิบ ารุงโรงพยาบาลเริม่ต้น 687,160 บาท การด าเนินโครงการ 5 ปีจะไดผ้ลตอบแทน
ค านวณเป็นมูลค่า มูลค่าสุทธใินปัจจุบนัเท่ากบั 1.35 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัรอ้ยละ 77 และระยะเวลาในการ
คนืทุน เท่ากบั 1 ปี 10 เดอืน 28 วนั สรปุ: การวเิคราะหพ์บว่ามคีวามเป็นไปได้ในการผลติน ้ามนัเดชาในโรงพยาบาลนิคมค า
สรอ้ยทัง้ดา้นกฎหมาย ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงนิ ภายใต้ก าลงัการผลติทีส่อดรบักบัปรมิาณวตัถุดบิทีส่ามารถ
จดัหาไดจ้ากแหล่งปลกูกญัชาทางการแพทย ์
ค าส าคญั: กญัชา กญัชาทางการแพทย ์น ้ามนัเดชา การผลติผลติภณัฑก์ญัชาทางการแพทย ์ 
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Abstract 
Objectives: To evaluate the feasibility of Decha oil production in four aspects including legal, marketing, 

technical, and financial. Methods: The researcher conducted in-depth interviews with two groups of informants including 
1) two experts on Decha oil production from Thai Traditional Medicine and Herbs Development Division, Department of 
Thai Traditional and Alternative Medicine on Decha oil production process, and 2)  seven staff members in 
Nikhomkhamsoi Hospital, consisting of hospital director, two pharmacists, one Thai traditional medicine practitioner and 
three production staff on present production work. The researcher also arranged three rounds of meetings for two 
pharmacists, one Thai traditional medicine practitioner and three production workers to consider the possibility of 
producing Decha oil at Nikhomkhamsoi hospital. In addition, the researchers conducted participatory observation at the 
hospital’s production facility for 2 weeks to collect the time spent on production activities. Results: Decha oil production 
required initial investment of 687, 160 baht from revenue of the hospital. Within 5- year of project operation, a return 
calculated in net present value was 1.35 million baht with 77% of internal rate of return and payback period of one year 
10 months and 28 days. Conclusion: The analysis showed that it was feasible to produce Decha oil in legal, marketing, 
technical and financial aspects within production capacity and amount of raw materials procured from medical marijuana 
plantations. 
Keywords: cannabis, medical cannabis, Decha oil, production of medical cannabis products 
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บทน า 
กญัชาไดเ้ปลีย่นสถานะจากการเป็นยาเสพตดิเป็น

สมุนไพรควบคุมตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
สมุนไพรควบคุม (กัญชา) พ.ศ.2565 โดยควบคุมกัญชา
เฉพาะส่วนช่อดอกไม่ให้น าไปใช้ผิดวตัถุประสงค์ของการ
ส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์จากสมุนไพร (1) ภายใต้กฎหมาย
พระราชบญัญตัิคุ้มครองและส่งเสริมภูมปัิญญาการแพทย์
แผนไทย พ.ศ.2542 (2) ปัจจุบนัมีการน ากญัชามาใช้เป็น
ส่วนประกอบในผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย รวมถึงผลติภัณฑ์
กญัชาทางการแพทย์ นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข
สนบัสนุนใหน้ ากญัชามาใชท้ัง้ในการแพทยแ์ผนปัจจุบนัและ
การแพทยแ์ผนไทย หน่วยงานภาครฐัหลายแห่งมกีารผลติ
กญัชาทางการแพทยเ์พื่อใชใ้หก้บัผูป่้วยในโรคทีส่ามารถใช้
กญัชาทางการแพทย์ได้ เช่น กองพฒันายาแผนไทยและ
สมุนไพร กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลอืก 
โรงพยาบาลเจ้าพระยาอภยัภูเบศร จงัหวดัปราจนีบุร ีและ
โรงพยาบาลพระอาจารยฝั์้น อาจาโร จงัหวดัสกลนคร เป็น
ต้น ทัง้นี้ มกีารผลติผลติภณัฑก์ญัชาทางการแพทยท์ีส่ ัง่ใช้
ไปแลว้กว่า 24 ต ารบัในสถานพยาบาล 769 แห่งทัว่ประเทศ 
และมแีนวโน้มในการสัง่ใช้เพิม่สงูขึน้ทุกปีนับตัง้แต่ปี 2562 
ทีเ่ริม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวจนถงึปัจจุบนั (3) 

จากฐานขอ้มลูของส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย. )  น ้ ามันเดชาเป็นผลิตภัณฑ์กัญชาทาง
การแพทย์ทีม่มีูลค่าการสัง่ใชสู้งสุดในปี 2563 คอื กว่าร้อย
ละ 48.09 ของการสัง่ใช ้(4) น ้ามนัเดชาเป็นสารสกดักญัชา
ในน ้ามนัมะพร้าวทีม่กีรรมวธิใีนการผลติที่ไม่ซบัซ้อน สูตร
ต ารบัที่ใช้ในปัจจุบนัผลติโดยกรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลอืก มคีวามเขม้ขน้ของของน ้าหนักกญัชา
แห้งร้อยละ 10 โดยมีปริมาณสาร Tetrahydrocannabinol 
(THC) 2 mg/ml (5) ยานี้มารถผลติโดยสถานพยาบาลของ
รฐั เพื่อประโยชน์ในการรกัษาพยาบาล (2) น ้ามนัเดชาไดร้บั
การบรรจุในบญัช ี3 ของบญัชยีาหลกัแห่งชาตดิา้นสมุนไพร 
พ.ศ. 2564 ในรายการยาน ้ามนักญัชาทีผ่ลติจากช่อดอก ซึง่
ยาม ีTHC 2 mg/ml (6) ด้วยนโยบายส่งเสรมิการใชก้ญัชา
ทางการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ท าให้น ้ามนัเดชามี
ปรมิาณไม่เพยีงพอต่อความต้องการใชใ้นคลนิิกกญัชาทาง
การแพทยใ์นเขตสขุภาพที ่10  

การศึกษานี้จึงมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความ
เป็นไปได้ในการผลิตน ้ามันเดชาในโรงพยาบาลนิคมค า
สรอ้ย ซึง่เป็นโรงพยาบาลของรฐัทีม่สีถานทีผ่ลติยาสมุนไพร
ทีผ่่านการรบัรองมาตรฐานการผลติขององคก์ารอนามยัโลก 
โรงพยาบาลจึงสนใจผลิตน ้ ามันเดชาเพื่อเพิ่มการใช้
ประโยชน์จากเครื่องจกัรผลติสมุนไพร และสนับสนุนการใช้
กญัชาทางการแพทยต์ามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 
ผลของการประเมนิความเป็นไปได้จะถูกน าไปพฒันาเป็น
ขอ้เสนอในการผลติน ้ามนัเดชาตามบรบิทหน่วยงานของรฐั
ทีม่ขีอ้จ ากดัและอยู่ภายใต้แนวทางทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อ
น าเสนอเป็นขอ้มลูใหผู้บ้รหิารพจิารณาก่อนตดัสนิใจลงทุน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การศกึษาความเป็นไปได้ในครัง้นี้ใช้แนวทางของ 
United Nations Industrial Development Organization 
(UNIDO) (7) ดงัแสดงในรปูที ่1 การศกึษาประกอบดว้ยการ
วเิคราะหใ์นสีด่า้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นกฎหมาย คอื การ 
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วเิคราะหต์้นทุนทีต่้องใชใ้นการด าเนินงานเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัข้อก าหนดทางกฎหมายเช่น การปรบัปรุงสถานที่และ
ระบบรกัษาความปลอดภยั จนถึงค่าใชจ้่ายในกระบวนการ
ขออนุญาต 2) ด้านการตลาด คือ การวิเคราะห์มูลค่า
การตลาด จุดแขง็ จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคขององคก์รที่
จะผลติ การจดัท าแผนการตลาดและการประเมนิค่าใช้จ่าย
หรอืต้นทุนทางการตลาด 3) ดา้นเทคนิค คอื การวเิคราะห์
กระบวนการผลติ ตน้ทุนค่าแรง และค่าวตัถุดบิ เพื่อประเมนิ
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย และ 4) ด้านการเงิน คือ การ
ประมาณการการลงทุนรวม ประมาณการค่าใชจ้่ายก่อนการ
ผลติ สนิทรพัย์คงที่ เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธ ิต้นทุนการผลติ 
การจัดท างบกระแสเงินสด การประเมินความคุ้มค่าการ
ลงทุน จากการวเิคราะห์ตัวเลขทางการเงนิ การวิเคราะห์
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(net present value:) อตัราผลตอบแทน
ภายใน (internal rate of return) ระยะเวลาคนืทุน และการ
วเิคราะหค์วามเพื่อประเมนิและสรุปความเป็นไปไดข้องการ
ผลติน ้ามนัเดชา 
 
วิธีการวิจยั 

การวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิพรรณนา ซึง่ไดผ้่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น (HE632229) และไดร้บัอนุญาตจาก
ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ยในการใชข้อ้มลูแลว้ 
 
การรวบรวมข้อมูลปฐมภมิู 

การเกบ็ขอ้มลูปฐมภูมใิช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ การ
ประชุม และการสงัเกตแบบมสีว่นร่วมโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

การสมัภาษณ์เชิงลึก 
ผู้วิจ ัยสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแนวค าถามแบบกึ่ง

โครงสรา้งในผูใ้หข้อ้มูล 2 กลุ่ม กลุ่มแรกเป็นเจา้หน้าที่สอง
ท่านจากกองพัฒนายาแผนไทยและสมุนไพร กรมการ
แพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลอืก โดยเป็นเภสชักร
ผู้ร ับผิดชอบงานผลิต 1 คน และเป็นพนักงานผลิตที่
เชี่ยวชาญการผลิตน ้ ามันเดชา 1 คน การสัมภาษณ์
ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้ กระบวนการผลิตน ้ามนัเดชา 
แหล่งที่มาและการจดัการวตัถุดบิ ขัน้ตอนและเทคนิคการ
ผลติที่เกี่ยวขอ้ง การประมาณปรมิาณการผลติ ต้นทุนการ
ผลิต ความสอดคล้องของจ านวนผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบกบั
ความต้องการของตลาด จนถึงกระบวนการขนส่ง เพื่อ
กระจายผลติภณัฑ ์ 

ผูใ้หข้อ้มลูกลุ่มทีส่อง คอื เจา้หน้าทีใ่นโรงพยาบาล
นิคมค าสร้อยรวม 7 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ย 1 คน เภสชักร 2 คน แพทยแ์ผน
ไทย 1 คน และพนักงานผลิต 3 คน ข้อมูลที่ส ัมภาษณ์
ครอบคลุมลกัษณะการปฏบิตังิานจรงิในปัจจุบนั เวลาในการ
ท างาน หน้าที่ร ับผิดชอบ ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
ผูป้ฏบิตังิานไดร้บั 
 การประชุมเพือ่เกบ็ข้อมูล 
 ผู้เข้าประชุมประกอบด้วยเจ้าหน้าที่โรงพยาบาล
นิคมค าสร้อย 6 คน ประกอบด้วย เภสชักร 2 คน แพทย์
แผนไทย 1 คน และพนักงานผลิต 3 คน โดยทัง้หมดเขา้
ร่วมประชุม 3 ครัง้   ครัง้ที ่1 เป็นการชีแ้จงแนวทางในการ
ประชุมเพื่อรวบรวมขอ้มลู และประชุมในหวัขอ้การประเมนิ
ทรพัยากร ก าลงัคน เครื่องจกัร และ สถานทีผ่ลติในปัจจุบนั 
ครัง้ที่ 2 เป็นการรวบรวมขอ้มูลเพิม่เติมในประเดน็ที่ยงัไม่
ครบถว้นจากการประชุมครัง้ที ่1 และเปรยีบเทยีบขอ้มลูการ
ด าเนินการผลติของโรงพยาบาลกบัขอ้มูลการผลติของกอง
พัฒนายาแผนไทยฯ ที่ ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
นอกจากนี้  ยังสนทนาถึงความเป็นไปได้หากมีการผลิต
น ้ามนัเดชาในโรงพยาบาลนิคมค าสร้อย ส่วนครัง้ที่ 3 เป็น
การสรุปขอ้มูลการผลติและตรวจสอบความถูกต้องของการ
ประเมินการผลิตในโรงพยาบาลนิคมค าสร้อยที่ผู้วิจยัได้
รวบรวมจากการสมัภาษณ์เชงิลกึและการประชุม 2 ครัง้แรก 
และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลใน
ประเด็นที่ยังไม่ครอบคลุม เช่น ระยะเวลาในการผลิต 
เงื่อนไขในการใชเ้ครื่องจกัรร่วมกนั และปัญหาในการผลติที่
อาจเกดิขึน้ในอนาคต 

การสงัเกตแบบมีส่วนรว่ม 
ผู้วิจยัเข้าสงัเกตแบบมีส่วนร่วม ณ สถานที่ผลิต

ของโรงพยาบาลนิคมค าสร้อย ในช่วงเวลาท าการ คอื วนั
จนัทร์-ศุกร์ เวลา 8.00-17.00 น. เป็นระยะเวลา 2 สปัดาห์ 
ข้อมูลที่เก็บจากการสงัเกต คือ การจบัเวลาและจดบนัทกึ
กจิกรรมต่าง ๆ ในการผลติ การตรวจสอบตารางมอบหมาย
หน้าที่ของพนักงานในแต่ละวนั และการเปรียบเทียบกบั
ขอ้มลูตน้แบบทีเ่กีย่วกบัการผลติทีไ่ดจ้ากกองพฒันายาแผน
ไทยฯ เพื่อเป็นขอ้มลูในการวเิคราะหด์า้นเทคนิค 
การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ 
 การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้ าใน 4 ดา้น คอื ดา้น
กฎหมาย ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงนิ โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 
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 การวิเคราะหด้์านกฎหมาย 
ผู้วิจยัรวบรวมกฏหมายที่ควบคุมการผลิตน ้ามนั

กญัชาได้แก่ ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง สมุนไพร
ควบคุม  (กัญชา )  พ .ศ . 2565 ประกาศ  ณ วันที่  11 
พฤศจิกายน พ.ศ.2565 (1) พระราชบญัญัติคุ้มครองและ
ส่งเสรมิภูมปัิญญาการแพทย์แผนไทย พ.ศ.2542 (2) และ 
กฎกระทรวง การอนุญาตใหศ้กึษาวจิยัหรอืส่งออกสมุนไพร
ควบคุม หรือจ าหน่าย หรือแปรรูปสมุนไพรควบคุมเพื่อ
การค้า พ.ศ. 2559 (8) หลงัจากนัน้ วเิคราะห์ความเป็นไป
ไดใ้นการปฏบิตัติามขอ้กฎหมายดงักล่าว  
 การวิเคราะหด้์านการตลาด 

ข้อมูลด้านการตลาด: ผู้วิจ ัยเก็บข้อมูลทาง
การตลาดจากฐานขอ้มูลรายงานกญัชาของ อย. ย้อนหลงั
ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2562 ถึง ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 
2564 (1 ตุลาคม 2561 -30 มถุินายน 2564) โดยเกบ็ขอ้มูล
ของเขตสุขภาพที่ 10 ทัง้ 5 จงัหวดัประกอบด้วย จงัหวดั
มุกดาหาร ยโสธร ศรสีะเกษ อ านาจเจรญิ และอุบลราชธานี 
และเก็บข้อมูลค่าในระดับประเทศด้วย ข้อมูลที่ เก็บ
ประกอบด้วย 1) มูลค่าตลาดกัญชาทางการแพทย์ โดย
ค านวณจากปรมิาณการจ่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัเดชาของแต่ละ
หน่วยงานสถานพยาบาลของรัฐ  อัตราราคาทุนของ
ผลิตภัณฑ์ยาแผนไทยจากฐานข้อมูลกรมการแพทย์แผน
ไทยฯ ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2562-2564 เนื่องจากเป็นปีแรก
ที่มกีารด าเนินการตามนโยบายกญัชาทางการแพทยอ์ย่าง
เป็นทางการ และ 2) จ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทยจ์าก
ขอ้มูลสถานพยาบาลของรฐัทีไ่ดร้บัการจดัสรรน ้ามนัเดชาที่
ระบุในฐานขอ้มูลรายงานกญัชาฯ ของ อย. นอกจากนี้ ยงั
ประมาณการจ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทย์ในอนาคต 
โดยประเมนิจากนโยบายกระทรวงสาธารณสุข ขอ้มูลปฐม
ภูมิจากการประชุมกบักลุ่มเภสชักร แพทย์แผนไทย และ
บุคลากรทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการผลติสมุนไพร  
 การวิ เคราะห์  SWOT: ในขั ้นตอนนี้  มีก า ร
วเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ ปัญหา และอุปสรรค (SWOT) ของ
การผลติน ้ามนัเดชา การวเิคราะหจ์ุดแขง็เป็นการวเิคราะห์
ความสามารถและทรัพยากรภายในองค์กรที่ท าให้การ
ด าเนินงานขององค์กรมีความได้เปรียบในการผลิต การ
วิเคราะห์จุดอ่อนเป็นการวิเคราะห์ความสามารถและ
ทรพัยากรในองค์กรที่ท าให้เกดิการเสยีเปรยีบในการผลิต 
การวิเคราะห์โอกาสเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกที่มี
ผลกระทบเชงิบวกต่อการผลติน ้ามนัเดชาของโรงพยาบาล 

และการวเิคราะหอ์ุปสรรคเป็นการวเิคราะหปั์จจยัภายนอกที่
มีผลกระทบเชิงลบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการ 
ขอ้มลูทีน่ ามาวเิคราะห ์SWOT ประกอบดว้ย  

1) ขอ้มูลพื้นฐานของโรงพยาบาลนิคมค าสร้อยที่
ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการประชุมกลุ่มเภสชักร 
แพทย์แผนไทย และบุคลากรที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในการ
ผลติสมุนไพร โรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ยดงักล่าวมาแลว้ 

2) ข้อมูลนโยบายที่ เกี่ยวข้องของกระทรวง
สาธารณสุขจากฐานข้อมูลกระทรวงสาธารณสุข-กรมการ
แพทย์แผนไทยฯ และกองควบคุมวตัถุเสพติด บทความ 
ขา่ว และวารสารทีเ่กีย่วขอ้งในประเดน็กญัชาทางการแพทย ์
 กา ร วิ เ ค ร า ะห์  SWOT ท า โ ดยบุ ค ล าก ร ใ น
โรงพยาบาลนิคมค าสร้อยจ านวน 7 คน ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการ เภสชักร แพทย์แผนไทย และพนักงานผลิต
โดยใชห้ลกั 4M (9) ประกอบดว้ยดา้นบุคลากรและก าลงัคน 
(man) ด้านงบประมาณ (money) ด้านวัตถุดิบ (material) 
และดา้นการบรหิารจดัการ (management)  

การจดัท าแผนการตลาด: แผนการตลาดทีจ่ดัท า
ขึ้นประกอบด้วย 1) ประวัติความเป็นมาโรงพยาบาล 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงงานผลิตสมุนไพร โรงพยาบาล
นิคมค าสรอ้ย และผลติภณัฑท์ีผ่ลติในปัจจุบนั ซึง่น ามาจาก
เอกสารคุณภาพของโรงงานผลติสมุนไพร โรงพยาบาลนิคม
ค าสร้อย (รหัสเอกสาร: SMF-000-03) 2) เป้าหมายทาง
การตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ตลอดจนพื้นที่การจัด
จ าหน่าย 3) ลกัษณะผลติภณัฑน์ ้ามนัเดชาของโรงพยาบาล
นิคมค าสร้อย ซึ่งได้ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มเภสัชกร 
แพทยแ์ผนไทย และบุคลากรทีร่บัผดิชอบการผลติสมุนไพร
ใน โรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ย 4) ขอ้มูลคู่แข่งทางการตลาด 
จากฐานขอ้มูลผลติภณัฑก์ญัชาทางการแพทย ์กองควบคุม
วตัถุเสพตดิ อย. และ 5) กลยุทธท์างการตลาดบนแนวคดิ 4 
Ps (9)  ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ( product) หรือ
นวัตกรรมหรือความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่จากคู่แข่ง 
ด้านราคา (price) หรือการตัง้ราคาที่สามารถแข่งขนักับ
คู่แข่งได้ ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (place) หรือการ
อ านวยความสะดวกในช่องทางการขนส่งผลิตภัณฑ์ที่มี
มาตรฐาน และการส่งเสริมการขาย (promotion) หรือการ
อ านวยความสะดวกใหผู้ส้ ัง่ใชใ้นดา้นระบบการรายงานและ
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และการประชาสมัพนัธใ์หผ้ลติภณัฑเ์ป็น
ทีรู่จ้กัเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทางการตลาดที่
ก าหนด  
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 การวิเคราะหด้์านเทคนิค 
 การวิเคราะห์ด้านเทคนิคประกอบด้วยการ
วเิคราะหใ์นประเดน็ต่อไปนี้ 

การวเิคราะหก์ระบวนการผลติ: ขัน้ตอนนี้ใชข้อ้มลู
จากการสมัภาษณ์เชงิลึกจากเจ้าหน้าที่ของกองพฒันายา
แผนไทยและสมุนไพร กรมการแพทย์แผนไทยและ
การแพทยท์างเลอืก ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการผลติน ้ามนัเด
ชา เพื่อเป็นตน้แบบของกระบวนการผลติ 

การวิเคราะห์ต้นทุนค่าแรง: การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าแรงของโรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ยใชข้อ้มลูจากการสงัเกต
แบบมีส่วนร่วม ณ สถานที่ผลิตของโรงพยาบาลนิคมค า
สร้อย และเปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลต้นแบบที่ได้จากกรมการ
แพทยแ์ผนไทยฯ 

การวิเคราะห์ต้นทุนด้านสถานที่และพื้นที่: การ
วเิคราะหต์น้ทุนดา้นสถานทีแ่ละพืน้ทีใ่นการผลติน ้ามนัเดชา 
รวมต้นทุนค่าเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการผลติและค่า
สาธารณูปโภคดว้ย 

การวิเคราะห์ต้นทุนของระบบควบคุมคุณภาพ: 
การวเิคราะหต์้นทุนของระบบควบคุมคุณภาพเนื่องจากการ
ตอ้งสง่ผลติภณัฑ ์วตัถุดบิ และอื่น ๆ ไปยงักรมวทิยาศาสตร ์
การแพทย์หรอืหอ้งปฏบิตักิารทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 เพื่อทดสอบการปนเป้ือน การวิเคราะห์
อ้างอิงอัตราค่าตรวจวิเคราะห์ของกรม วิทยาศาสตร์
การแพทยท์ีร่ะบุตามคู่มอืการส่งตรวจกญัชงและกญัชาตาม
นโยบายกัญชาเสรีทางการแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์การ 
แพทย ์พ.ศ.2564 (10) 

  การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย: การ
วเิคราะหต์น้ทุนการผลติต่อหน่วยใชช้อ้มลูจากการวเิคราะห์
ตน้ทุนแต่ละดา้นทีก่ล่าวมาแลว้ และค านวณเป็นราคาทุนต่อ
หน่วย โดยค านวณจากปรมิาณวตัถุดบิประมาณการที่ต้อง
ใช้ซึ่งสอดคล้องกับตัวเลขทางการตลาดที่ได้จากการ
วิเคราะห์ฐานขอ้มูลรายงานกญัชาของ อย. การพยากรณ์
ยอดขายทีป่ระมาณการไดจ้ากการศกึษาดา้นการตลาด การ
ประมาณค่าใช้จ่ายในการผลติน ้ามนัเดชาในปรมิาณทีค่าด
ว่าจะสามารถผลติไดจ้ากจ านวนวตัถุดบิทีไ่ดจ้ากแหล่งปลกู
ตามหลกัการของสถาบนักญัชาทางการแพทย ์(11)  
 การวิเคราะหด้์านการเงิน 

การวิเคราะห์รายได้และยอดขาย: การวิเคราะห์
รายไดแ้ละยอดขายทางการตลาดใชข้อ้มลูจากการวเิคราะห์
ตลาด โดยเปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตที่ได้จากการ

วเิคราะหด์า้นเทคนิค และจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด 
โดยเป็นการวิเคราะห์เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
น ้ามนัเดชา  

การวเิคราะหค์วามเป็นไปได้: การวเิคราะหค์วาม
เป็นไปได้ของการผลิตน ้ามนัเดชาในโรงพยาบาลนิคมค า
สรอ้ย เป็นการประเมนิโครงสรา้งเงนิลงทุนและการวเิคราะห์
ตวัแปรตวัเลขทางการเงนิ ประกอบดว้ย การวเิคราะหม์ลูค่า
ปัจจุบนัสทุธ ิอตัราผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคนืทุน 
โดยคิดจากอัตราคิดลดร้อยละ 3 ตามที่ระบุในคู่มือการ
ประเมินเทคโนโลยีด้านสุขภาพส าหรบัประเทศไทย (12) 
เกณฑ์ในการพิจารณาว่ามีความเป็นไปได้ในการลงทุน
หรือไม่ พิจารณาจากค่ามูลค่าสุทธปัิจจุบนัที่มคี่าเป็นบวก 
อัตราผลตอบแทนภายในสูงกว่าต้นทุนทางการเงิน และ
ระยะเวลาคนืทุนทีไ่ม่เกนิ 5 ปี  
            การวเิคราะหค์วามไว: การศกึษานี้วเิคราะหค์วาม
ไวของผลการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการผลติน ้ามนัเด
ชาในโรงพยาบาล โดยจ าแนกเป็นสามสถานการณ์ 1) 
สถานการณ์ปกต ิซึง่เงื่อนไขต่าง ๆ เป็นไปตามเป้าหมายที่
ใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้ คือ มีการตัง้คลินิกกญัชา
ทางการแพทยต์ามทีก่ าหนดไวใ้นตวัชีว้ดัเรื่องนโยบายการ
จดัตัง้คลนิิกกญัชาทางการแพทย์ของกระทรวงสาธารณสุข 
และยอดขายเป็นไปตามทีก่ าหนด 2) สถานการณ์ที่เลวรา้ย
ที่สุดหรือการมีเงื่อนไขที่ไม่สามารถด าเนินการได้ หรือ
ด าเนินการได้น้อยที่สุดเท่าที่จะที่เป็นไปได้ คือ ยอดขาย
น้อยลงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกบัสถานการณ์ปกติ และ 3) 
สถานการณ์ทีด่ทีีสุ่ด คอื สามารถขายผลติภณัฑไ์ดม้ากกว่า
เป้าหมายปกติ ในเงื่อนไขที่ เ ป็นไปได้สูงสุด นัน่  คือ 
ด าเนินการไดม้ากกว่าสถานการณ์ปกตริอ้ยละ 30  
  
ผลการวิจยั 
ความเป็นไปได้ด้านกฎหมาย  
 น ้ามนัเดชาในการวจิยันี้เป็นสตูรทีพ่ฒันาโดยกอง
พฒันายาแผนไทยและสมุนไพร ทีผ่ลติจากส่วนช่อดอกที่มี 
THC  2 mg/ml (5) จงึจดัเป็นสมุนไพรควบคุมตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง สมุนไพรควบคุม (กญัชา) พ.ศ. 
2565 ( 1)  ซึ่ ง เ ป็ น ต า รับ ย าที่ ส า ม า ร ถผ ลิต ไ ด้ โ ด ย
สถานพยาบาลของรฐัเพื่อประโยชน์ในการรกัษาพยาบาลใน
สถานพยาบาลตามทีร่ะบุในมาตรา 34 (3) พระราชบญัญตัิ
คุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย พ.ศ. 
2542 ทัง้นี้ ต้องขออนุญาตตามที่ระบุในกฎกระทรวง การ
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อนุญาตให้ศึกษาวิจัยหรือส่งออกสมุนไพรควบคุม หรือ
จ าหน่าย หรือแปรรูปสมุนไพรควบคุมเพื่อการค้า พ.ศ. 
2559 (8)  
 กรณีผูข้อรบัใบอนุญาตจ าหน่าย ส่งออก หรอืแปร
รูปสมุนไพรควบคุมเพื่อการค้าเป็นหน่วยงานของรัฐ ให้
หวัหน้าหน่วยงานของรฐัเป็นผู้ยื่นค าขอพร้อมหลกัฐาน ณ 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลอืก กระทรวง
สาธารณสุข หรอืส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัตามทีต่ัง้ของ
สถานที่ผลิต พนักงานเจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบเอกสาร
หลกัฐาน และเสนอใหน้ายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัซึง่เป็น
ผูม้อี านาจอนุญาตตามกฎหมาย ภายในสามสบิวนันบัตัง้แต่
วนัทีไ่ดร้บัเอกสารค าขอ  
 โรงพยาบาลนิคมค าสรอ้ย เป็นหน่วยงานของรฐัที่
สามารถผลติสมุนไพรควบคุมไดต้ามกฎกระทรวงฯ แต่ต้อง
ขออนุญาตผลิต และต้องปรบัปรุงสถานที่และระบบรกัษา
ความปลอดภัยให้สอดคล้องตามรายละเอียดที่ระบุใน
ขัน้ตอนการขออนุญาตผลติสมุนไพรควบคุมตามมาตรา 45 
ของพระราชบัญญัติคุ้มครองและส่ง เสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย พ.ศ. 2542 ที่ต้องด าเนินการเพื่อ
คุ้มครอง ป้องกนั ระงบั หรือบรรเทาอนัตราย หรือความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่สมุนไพรควบคุม ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการด้านกฎหมายในเรื่องการ
ปรบัปรุงสถานที่ การจดัระบบความปลอดภัย ได้แก่ การ
ตดิตัง้กลอ้งวงจรปิด 4 จุด รวม 25,000 บาท การจดัท าป้าย
แสดงสถานที่ผลิตสมุนไพรควบคุม  800 บาท และ
ค่าธรรมเนียมการขออนุญาต 13,960 บาท รวมทัง้สิ้น 
39,760 บาท 
 
ความไปได้ด้านการตลาด 
 ข้อมูลด้านการตลาด: จากฐานข้อมูลออนไลน์ 
รายงานกญัชาของ อย. คลนิิกกญัชาทางการแพทย์ในเขต
สขุภาพที ่10 ทีไ่ดร้บัจดัสรรและมกีารสัง่ใชผ้ลติภณัฑก์ญัชา
ทางการแพทยใ์นปีงบประมาณ 2562 ทีเ่ริม่มกีารด าเนินงาน
นโยบายกญัชาทางการแพทย์ มีจ านวนคลินิกกญัชาทาง
การแพทย ์3 แห่ง ใน 3 จงัหวดั คอื จงัหวดัยโสธร ศรสีะเกษ 
และอุบลราชธานี สว่นในปีงบประมาณ 2563 ไดม้กีารจดัตัง้
คลินิกกัญชาฯ ครบทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 10 รวม
ทัง้สิน้ 18 แห่ง และเพิม่เป็น 36 แห่ง ในปีงบประมาณ 2564 
ปัจจยัส าคญัที่เพิ่มจ านวนคลินิกกญัชาฯ คือนโยบายการ
จดัตัง้คลนิิกกญัชาฯ ในโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล 

(รพสต.) เพื่อส่งเสรมิการสัง่ใชย้ากญัชาทางการแพทย์โดย
แพทย์แผนไทยที่ผ่านการอบรม จากข้อมูลการตรวจ
ราชการเขตสุขภาพที่ 10 สามารถประมาณการจ านวน
คลนิิกกญัชาฯ รวมทัง้สิน้ 164 แห่งในปีงบประมาณ 2565 
โดยเป็นคลนิิกที่จดัตัง้ในโรงพยาบาล 35 แห่ง และใน รพ
สต. 129 แห่ง  
 การวิเคราะห ์SWOT 
 จุดแข็ง: โรงพยาบาลนิคมค าสร้อยเริ่มผลิตยา
สมุนไพรตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 โดยผลิตสมุนไพร 8 รูปแบบ 
35 ต ารบั การมอบหมายหน้าทีใ่หบุ้คลากรในโรงงานผลติยา
สมุนไพร และการปฏบิตังิานผลติแยกออกจากงานดา้นการ
รกัษาอย่างชดัเจน สถานที่ผลติได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
การผลติ WHO GMP ในปี พ.ศ. 2562 จากกรมการแพทย์
แผนไทยและการแพทยท์างเลอืก แหล่งงบประมาณมาจาก
ภาคีเครือข่าย งบพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร และงบกลุ่ม
จงัหวดั จุ ดอ่ อน : บุ คลากรยังขาดประสบกา ร ณ์ ใน
กระบวนการผลติกญัชาทางการแพทย ์การขนส่ง และยงัไม่
มีระบบความคุมความปลอดภัยของการจัดเก็บวัตถุดิบ
กญัชา 
 โอกาส: รฐับาลและกระทรวงสาธารณสุขส่งเสริม
นโยบายการใชก้ญัชาทางการแพทย ์และโรงพยาบาลนิคม
ค าสร้อยเป็นหน่วยงานของรัฐที่สามารถด าเนินการขอ
อนุญาตผลติกญัชาทางการแพทยไ์ด ้อกีทัง้น ้ามนัเดชาไดร้บั
การบรรจุเป็นยาในบญัชยีาหลกัแห่งชาตดิา้นสมุนไพร พ.ศ. 
2564  
 อุปสรรค: แม้นโยบายของรฐับาลส่งเสริมการใช้
กญัชาทางการแพทยม์ากขึน้ ท าใหม้กีารเขา้ถงึกญัชาไดง้า่ย
ขึ้นจากแหล่งอื่น ๆ จนอาจมีผลกระทบต่อประมาณการ
ยอดขายของโรงพยาบาล และการขออนุญาตปลูกยงัต้องมี
การจดแจง้ นอกจากนี้ ยงัต้องมกีารตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดบิช่อดอกกญัชา  
 แผนการตลาด 
 เป้าหมายทางการตลาดแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 1) 
เป้าหมายระยะสัน้ (1-2 ปี) คือ มีการผลิตน ้ามนัเดชาเพื่อ
สนับสนุนสถานพยาบาลของรฐัในจงัหวดัมุกดาหารและเขต
สุขภาพที่ 10 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนคลินิก
กญัชาฯ ซึง่ประมาณการไว ้และ 2) เป้าหมายระยะยาว (3-5 
ปี) คือ มีการผลิตเพื่อสนับสนุนสถานพยาบาลของรัฐใน
จงัหวดัมุกดาหารและเขตสุขภาพที ่10 เพิม่เป็นไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 50 ของจ านวนคลนิิกกญัชาฯ 
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 ผลติภณัฑ์ที่ผลติมชีื่อว่า “น ้ามนัเดชา ไพรวนารี” 
โดยใชช้ื่อ “น ้ามนัเดชา” รวมกบัชื่อ “ไพรวนาร”ี ซึ่งเป็นชื่อ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของโ รงพยาบาลนิคมค าสร้อย 
ผลติภณัฑน์ี้เป็นสารสกดัน ้ามนักญัชาในน ้ามนัมะพรา้วซึง่มี
ความเขม้ขน้ร้อยละ 10 ของน ้าหนักกญัชาแหง้ ผลติภณัฑ์
เป็นของเหลวสนี ้าตาลเข้ม บรรจุในขวดแก้วสชีาในขนาด
บรรจุ 5 มลิลลิติร และมหีลอดหยดสามารถวดัปรมิาณยาได้
อย่างแม่นย า (smart dropper) อายุในการเกบ็รกัษา คอื 1 
ปี  
 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายประกอบดว้ยคลนิิกกญัชาทาง
การแพทยใ์นสถานพยาบาลของรฐั ในเขตสุขภาพที ่10 ทัง้ 
5 จงัหวดั ราคาขายถูกก าหนดในระดบัทีค่าดว่าจะสามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ ข้อมูลจากการส ารวจราคา
น ้ามนัเดชาที่มจี าหน่ายอยู่แล้ว ท าให้โรงพยาบาลก าหนด
ราคาขายอยู่ทีข่วดละ 120 บาท 
  การประมาณยอดขายใช้วธิปีระมาณการยอดสัง่
ใช้ยาน ้ ามันเดชาจากคลินิกกัญชาทางการแพทย์ในเขต
สขุภาพที ่10 ทัง้ 5 จงัหวดั ในฐานขอ้มลูรายงานกญัชา ของ 
อย. ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2562-2564 โดยประมาณการ
ยอดขายใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทย์
ทีม่แีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้จากนโยบายของกระทรวงสาธารณสขุ 
โดยในแต่ละจงัหวดัมกีารก าหนด รพสต. น าร่อง อย่างน้อย
จังหวัดละ 2 แห่งในปีงบประมาณ 2565 แต่ในจังหวัด
มุกดาหารมคีวามพรอ้มดา้นบุคลากรแพทยแ์ผนไทย จงึจะมี
การจดัตัง้คลนิิกกญัชาฯ ในรพสต. จ านวน 9 แห่ง ประมาณ
การยอดสัง่ใชย้าอาศยัขอ้มูลการสัง่ใชน้ ้ามนัเดชาจรงิในแต่
ละจงัหวดั ณ ปีงบประมาณ 2564 รวมกบัยอดประมาณการ
สัง่ใช้ในโรงพยาบาลที่เฉลี่ย 50 ขวด/ปี และใน รพสต. 20 
ขวด/ปี จากประมาณการยอดดงักล่าวและราคาขายขวดละ 

120 บาท ท าให้ประมาณการยอดขายปีงบประมาณ 2565 
เท่ากบั 711,480 บาท ดงัแสดงในตารางที ่1  
 คู่แขง่ทางการตลาดประกอบดว้ยคู่แขง่โดยตรง คอื 
น ้ามนัเดชาที่ผลติโดยกองพฒันายาแผนไทยและสมุนไพร 
กรมการแพทยแ์ผนไทยฯ และโรงพยาบาลพระอาจารย์ฝั้น 
อาจาโร จงัหวดัสกลนคร ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสารสกดัน ้ามนั
กญัชาชนิดอื่น ๆ ที่มสีรรพคุณใกล้เคยีงกนัและสามารถใช้
ทดแทนกนัไดใ้นบางสรรพคุณ ไดแ้ก่ น ้ามนักญัชาองคก์าร
เภสชักรรม ยาน ้ามนักญัชาโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบ
ศร น ้ามันกัญชาโรงพยาบาลคูเมือง และต ารับยาเมตตา
โอสถและการุณย์โอสถของกองพัฒนายาแผนไทยและ
สมุนไพร 
 กลยุทธ์ทางการตลาด ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์
ด้านผลติภณัฑ์ โดยมกีารจดัท าระบบติดตามอาการไม่พึง
ประสงคข์องผูท้ีไ่ดร้บัน ้ามนัเดชาทีโ่รงพยาบาลผลติขึน้ โดย
มีการบันทึกชื่อผู้ป่วยและรหัสบนขวดยา เพื่อให้ติดตาม
ปรมิาณการใชแ้ละอาการไม่พงึประสงคท์ีอ่าจเกดิขึน้ และมี
หลอดหยดพเิศษแถมในผลติภณัฑ ์ซึง่เพิม่ความสะดวกต่อ
การใชง้านและเพิม่ความแม่นย าของปรมิาณยาทีไ่ดร้บัแต่ละ
ครัง้ 2) กลยุทธ์ราคามวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างก าไรขัน้ต้น
ให้กบัองค์กร ผู้ป่วยเขา้ถึงได้ และเป็นราคาที่โรงพยาบาล
สามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ได ้โดยมกีารก าหนดราคาทีข่วดละ 
120 บาท 3) กลยุทธช์่องทางจดัจ าหน่าย เป็นการจ าหน่าย
โดยตรงที่ไม่ผ่านตัวกลาง เน้นการประชาสมัพนัธ์ในคู่ค้า
เดมิของโรงพยาบาลนิคมค าสร้อยในระยะแรก และบรกิาร
ขนส่งฟรีในเขตจงัหวดัมุกดาหาร ส่วนในพื้นที่อื่น ต้องท า
บนัทึกข้อตกลงกบัไปรษณีย์ไทยในการขนส่งและติดตาม
สนิคา้ตลอดระยะทางการขนส่ง พรอ้มประกนัระยะเวลาการ
ขนสง่ทีช่ดัเจน และ 4) กลยุทธก์ารสง่เสรมิการขายและ 
 

ตารางท่ี 1. จ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทยใ์นเขตสุขภาพที ่10 ในปีงบประมาณ 2562-2564 และประมาณการจ านวนคลนิิก
กญัชาทางการแพทย ์การสัง่ใช ้และยอดขายในปีงบประมาณ 2565  

จงัหวดั จ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทยใ์นปีงบประมาณ ประมาณการ 
2562 2563 2564  2565 (ประมาณการ) จ านวนใช ้ 

(ขวด) 
ยอดขาย 
(บาท) รพ. รพ. รพ. รพ. รพสต. รวม 

มุกดาหาร - 1 1 7 9 16 450 54,400 
ยโสธร 1 4 9 2 41 43 50 6,000 
อ านาจเจรญิ - 2 3 3 16 19 1,600 192,000 
ศรสีะเกษ 1 1 11 11 31 42 480 57,600 
อุบลราชธาน ี 1 10 12 12 32 44 3,300 396,000 

รวม 3 18 36 35 129 164 6,450 711,480 
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ประชาสมัพนัธ ์ท าโดยจดัท าระบบการรายงานในการสัง่ใช้
น ้ ามันเดชาและเก็บเป็นฐานข้อมูลทางคลินิกที่สามารถ
สบืคน้และคนืขอ้มูลใหก้บัผูส้ ัง่ใช ้น าไปต่อยอดใชป้ระโยชน์
ทางวชิาการอื่น ๆ  ประมาณการค่าใช้จ่ายในกลยุทธ์ทาง
การตลาดม ีดงันี้ 
  ค่าใชจ้่ายในการพฒันาระบบตดิตามอาการไม่พงึ
ประสงคข์องผูป่้วยทีไ่ดร้บัน ้ามนัเดชาเกดิในระยะเตรยีมการ
ก่ อ น มี ก า ร ส่ ง ม อ บ ผ ลิ ต ภัณฑ์  คื อ  100,000 บ า ท 
ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายในการออกแบบและพฒันาระบบโดย
เจ้าหน้าที่สารสนเทศ 2 คน รวม 55,000 บาท โปรแกรม
สร้างบาร์โค้ด และอุปกรณ์อ่าน 30,000 บาท และค่าเช่า
เซริฟ์เวอร ์15,000 บาท และค่าใชจ้่ายในการดูแลระบบราย
ปี ปีละ 15,000 บาท  
 การจดัท าวดิทีศัน์ประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑ์น ้ามนั
เดชาในปีแรก เท่ากับ 10,000 บาท และในปีต่อไปปีละ 
5,000 บาท ค่าใช้จ่ายในการประชุมสรุปการด าเนินงาน
สมุนไพรควบคุมครัง้ละ 1,000 บาท 5 จงัหวดั จงัหวดัละ 2 
ครัง้  ค่าใช้จ่ายในการประชุมองค์กรแพทย์ (ครัง้ละ 500 
บาท รายโรงพยาบาล 3 ครัง้/ปี) เพื่อแนะน าผลติภณัฑ์และ
แนวทางการสัง่ใชผ้ลติภณัฑน์ ้ามนัเดชา 
 ค่าจัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
น ้ามนัเดชา การสนับสนุนขอ้มูลด้านวชิาการ การจดัพมิพ์
โปสเตอรแ์ละแผ่นพบั ประกอบดว้ยโปสเตอรป์ระชาสมัพนัธ์
คลนิิกกญัชาทางการแพทย์ ขอ้มูลการใช้และอาการไม่พึง
ประสงค ์แผ่นละ 40 บาท x คลนิิกกญัชา 164 แห่ง ๆ ละ 1 
แผ่น และแผ่นพบั แผ่นละ 0.5 บาทส าหรบัคลินิกกญัชาฯ  
164 แห่งๆ ละ 120 แผ่น  

ค่าจัดกิจกรรมเปิดตัวผลิตภัณฑ์น ้ ามันเดชาสู่
คลินิกกัญชาทางการแพทย์ในเขตสุขภาพที่ 10 ทัง้  5 
จงัหวดั ๆ ละ 5,000 บาท 
  
ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 
 ประมาณการต้นทุนค่าแรง  

หน้าที่ของพนักงานผลติในแต่ละขัน้ตอนการผลติ
และระยะเวลาทีใ่ชใ้นหนึ่งปี มดีงันี้ 1) การรบัเขา้วตัถุดบิและ
เกบ็เขา้คลงัใชเ้วลา 2,300 นาท ี2) การลา้งวตัถุดบิใช้เวลา 
550 นาท ี3) การอบทีอุ่ณหภูม ิ60 องศาเซลเซยีสเป็นเวลา 
40 นาที ใช้เวลา 440 นาที 4) การเบิกวัตถุดิบและบรรจุ
ภณัฑจ์ากคลงั ใชเ้วลา 270 นาท ี5) การหุงสกดักญัชาแหง้
ในน ้ามนัมะพรา้วทีอุ่ณหภูมริะหวา่ง100-120 องศาเซลเซยีส

เป็นเวลา 1 ชัว่โมง และรอให้อุณหภูมลิดลง 1 ชัว่โมง ใช้
เวลา 220 นาท ี6) การกรองน ้ามนัที่สกดัแล้วใช้เวลา 330 
นาท ี 7) การบรรจุลงขวดดว้ยเครื่องบรรจุใชเ้วลา 700 นาท ี
8) การติดฉลากด้วยเครื่องอัตโนมตัิ การใส่ฟิล์มหด การ
บรรจุกล่อง และการเกบ็เขา้คลงัผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู ใชเ้วลา 
950 นาท ี9) การท าความสะอาดอุปกรณ์ผลติ หมอ้ตม้ หมอ้
กรอง เครื่องบรรจุ และเครื่องติดฉลาก และการท าความ
สะอาดบรเิวณผลติใชเ้วลา 850 นาท ีรวมระยะเวลาทีใ่ช้ใน
กระบวนการทัง้หมด เท่ากบั 6,610 นาท ี

 หน้าที่แพทย์แผนไทยผู้ควบคุมการผลิตและ
ระยะเวลาทีใ่ชใ้นหนึ่งปี มดีงันี้ 1) การทดลองผลติน าร่องใช้
เวลา 1,800 นาท ี2) งานเอกสารการผลติอื่น ๆ ใชเ้วลา 360 
นาท ี3) งานดา้นการตลาดใชเ้วลา 600 นาท ี4) งานขายใช้
เวลา 360 นาท ีรวมระยะเวลาที่ใช้ในกระบวนการทัง้หมด 
เท่ากบั 3,120 นาท ี

จากการสงัเกตแบบมสี่วนร่วม พบว่า ผูร้บัผดิชอบ
ในการผลิตคอื แพทย์แผนไทย 2 คนและพนักงานผลติ 3 
คน การค านวณค่าแรงตามหน้าที่ ค่าตอบแทน และ
ระยะเวลาในการท างาน มดีงันี้ อตัราค่าแรงแพทยแ์ผนไทย 
2 คน (ค่าแรงจริง คือ 23,000 บาทและ 16,000 บาทต่อ
เดือน) ค่าแรงรายปีคิดเป็นเงิน 468,000 บาท และค่า
รกัษาพยาบาลตามที่จ่ายจริง 8,845 บาทต่อปี ส่วนอตัรา
ค่าแรงพนักงานผลติ 3 คน (ค่าแรงจรงิ คอื 9,000 บาทต่อ
เดือน )  ค่ า แ ร ง ร าย ปีคิด เ ป็น  324,400 บาทและค่ า
รกัษาพยาบาลตามทีจ่่ายจรงิ 24,142 บาทต่อปี 
  จากระยะเวลาการท างานรวมทัง้ปี 240 วนั วนัละ 
7 ชัว่โมง คอื คดิเป็น 101,160 นาทต่ีอปี อตัราค่าแรงแพทย์
แผนไทย เท่ากับ (ค่าแรง+ค่ารักษาพยาบาล)หารด้วย
ระยะเวลาการท างานรวมทัง้ปี  หรือ (468,000+8,845) 
/101,160 = 4.71 บาท/นาท ีส่วนอตัราค่าแรงพนักงานผลติ 
เท่ากบั(ค่าแรง+ค่ารกัษาพยาบาล) หารด้วยระยะเวลาการ
ท างานรวมทัง้ปี หรอื (324,000+24,124)/ 101,160 = 3.44 
บาท/นาท ีดงันัน้ รวมต้นทุนค่าแรงในการผลติต ารบัน ้ามนั
เดชา เท่ากับ (4.71*3,120) + (3.44*6,610) = 37,455.27 
บาท 
 ประมาณการเก่ียวกบัวตัถดิุบ  
 จังหวัดมุกดาหารมีแหล่งวัตถุดิบกัญชาทาง
การแพทย์ คือ วิสาหกิจชุมชน 5 แห่งที่ปลูกกัญชาแบบ
โรงเรอืน (green house) ใน 1 ปีสามารถปลูกได้ 2 รอบ ๆ 
ละ 50 ตน้ อายุการเกบ็เกีย่ว 4-5 เดอืน คาดว่าสามารถสง่ 
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   ตารางท่ี 2. ประมาณการตน้ทุนการผลติน ้ามนัเดชาต่อปีและต่อขวด 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ประมาณการยอดขาย (ขวด) 
 

5,880 6,370 6,720 7,230 7,660 
ตน้ทุนวตัถุดบิผนัแปร 

 
114,907 114,727 121,031 130,216 137,961 

ค่าแรงงานคงที ่
 

74,911 37,455 37,455 37,455 37,455 
ค่าอบรมพนกังานผลติ 

 
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 

ค่าใชจ้่ายโรงงานผนัแปร 
 

2,776 1,388 1,388 1,388 1,388 
ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยโ์รงงาน 

 
123,482 123,482 123,482 123,482 123,482 

ค่าตรวจวเิคราะห ์
 

44,400 22,200 22,200 22,200 22,200 
ค่าใชจ้่ายดา้นกฎหมาย 39,760 - - - - - 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 10,000 158,400 158,400 158,400 158,400 158,400 
ตน้ทุนการผลติรวม 49,760 528,356 467,622 474,276 483,971 492,146 
ตน้ทุน/ขวด 

 
89.86 73.41 70.58 66.94 64.25 

 
มอบช่อดอกแห้งได้ไม่ต ่ากว่า 5 กิโลกรมัต่อปี ซึ่งช่อดอก 
100 กรัมแห้งสามารถผลิตน ้ ามันเดชาในขนาดบรรจุ 5 
มลิลลิติร ได ้150 ขวด (11) 
 ประมาณการต้นทุนการผลิต 
 การวเิคราะหด์า้นการตลาดประมาณการยอดขาย
ในปีที่ 1 - 5 ดงันี้ 5,880, 6,370, 6,720, 7,230 และ 7,660 
ขวด ตามล าดบั ซึ่งค านวณจากประมาณการการเพิ่มขึ้น
ของจ านวนคลนิิกกญัชาทางการแพทย์ในแต่ละจงัหวดั โดย
คาดการณ์ยอดสัง่ใชเ้พิม่ขึน้ปีละ 10 ขวดต่อแห่ง 

ต้นทุนวัตถุดิบผันแปร ประกอบด้วย น ้ ามัน
มะพรา้วสกดัเยน็ วตัถุดบิช่อดอกกญัชา และบรรจุภณัฑ ์ซึง่
เริม่มกีารผลติในปีที ่1 คดิเป็น 114,907 บาท 

ค่าแรงงานคงที่ค านวณจากการวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าแรง 37,455.27 บาท ซึ่งในปีที่ 1 มกีารผลติน าร่องซึ่งมี
การค านวณตน้ทุนค่าแรงรวมในตน้ทุน 

ค่าอบรมพฒันาศกัยภาพของพนักงานผลิตผ่าน
ระบบออนไลน์ โดยค่าตอบแทนวทิยากร 6 ชัว่โมงในอตัรา
ชัว่โมงละ 600 บาท รวม 3,600 บาท  

ค่าใช้จ่ายผันแปรของโรงงานประกอบด้วยค่า
สาธารณูปโภคหรอืค่าน ้า-ค่าไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าโดยประมาณ
การจากก าลงัไฟของเครื่องจกัรและเวลาที่ใช้ และอตัราค่า
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคตามอตัราการใชป้ระเภทที ่
6.1 องค์กรไม่แสวงหาก าไร (13) ค่าน ้าประมาณการจาก
โปรแกรมค านวณค่าน ้าประปาส่วนภูมภิาคประเภททัว่ไป 
ราชการและองค์กรขนาดเล็กที่มีมาตรวดัน ้าขนาด 6 นิ้ว 
(14)  

ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์ประมาณการจากค่าเสื่อม
ราคาสถานที่เฉพาะส่วนที่ในการผลิตน ้ามนัเดชา คิดเป็น
รอ้ยละ 5.28 จากพืน้ทีโ่รงงานทัง้หมด ค่าเสือ่มราคาสถานที่
เท่ากบั 12,201.59 บาท และค่าเสือ่มราคาเครื่องจกัรทีใ่ชใ้น
การผลติน ้ามนัเดชาเท่ากบั 111,280 บาท ค่าตรวจวเิคราะห์
ประเมนิจากอตัราค่าบรกิารของกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์
ในการตรวจผลิตภัณฑ์ส า เร็จรูปของน ้ ามันกัญชาสกัด 
ประกอบด้วยการตรวจปรมิาณสารส าคญั THC และ CBD 
การตรวจสารเคม ียาฆา่แมลง 3 กลุ่มและการปนเป้ือนโลหะ
ครัง้ละ 22,000 บาท ค่าใช้จ่ ายด้านกฎหมายได้จาก
การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นกฎหมาย ส่วนค่าใชจ้่ายดา้น
การตลาดไดจ้ากการศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด  

จากขอ้มูลประมาณการต้นทุนการผลติ สรุปไดว้่า 
ต้นทุนการผลติในปีที่ 1 เท่ากบั 89.86 บาทต่อขวด และมี
ต้นทุนลดลงเรื่อย ๆ ในปีที ่2- 5 ดงันี้ 73.41, 70.58, 66.94 
และ 64.25 บาทต่อขวด ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางที ่2 

  
ความเป็นไปได้ด้านการเงิน 

เงินลงทุนในการวางแผนผลิตน ้ามันเดชาใช้เงิน
บ ารุงของโรงพยาบาลนิคมค าสร้อย ท าให้ไม่มีโครงสร้าง
เงินทุนในรูปแบบของบริษัท และไม่มีแนวโน้มในการ
ก าหนดโครงสร้างเงนิกู้ ทัง้นี้ตัง้งบประมาณเงนิสดส าหรบั
หมุนเวยีนในการบรหิารจดัการโครงการนี้เริม่ตน้ที ่687,160 
บาท เพื่อลงทุนดา้นวตัถุดบิและเครื่องจกัร การด าเนินงาน
ใชใ้นพืน้ทีแ่ละโครงสรา้งเดมิของโรงงานผลติสมุนไพร ซึง่มี
การจดัสรรพืน้ทีไ่วแ้ลว้เพื่อผลติน ้ามนัเดชาโดยเฉพาะ  
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ตารางท่ี 3. งบกระแสเงนิสดทีป่ระมาณการ ณ วนัสิน้รอบบญัช ี5 ปี (30 กนัยายน)   
ก่อนด าเนินงาน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดรบั       

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 705,600 764,400 806,400 867,600 919,200 
 รวมเงินสดรบั - 705,600 764,400 806,400 867,600 919,200 
กระแสเงนิสดจ่ายจาก
การด าเนินงาน 

      

ตน้ทุนสนิคา้ - 114,907.16 114,727.05 121,030.74 130,216.11 137,960.63 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน - 284,086.80 223,043.40 223,043.40 223,043.40 223,043.40 
เงนิสดหมุนเวยีน 50,000      

กระแสเงนิสดจ่ายจากการลงทุน       

สนิทรพัยถ์าวร  487,400     

รายจ่ายก่อนการด าเนินงาน 149,760      

 รวมเงินสดจ่าย 199,760 886,393.96 337,770.45 344,074.14 353,259.50 361,004.03 
กระแสเงนิสดสทุธ ิ -199,760 -180,793.96 426,629.55 462,325.86 514,340.50 558,195.97 
บวกเงนิสดยกมา  50,000 -130,793.96 295,835.59 758,161.46 1,272,501.95 
รวมเงนิ -199,760 -130,793.96 295,835.59 758,161.46 1,272,501.95 1,830,697.92 
กระแสเงนิสดรบัจากกแหล่งเงนิทุน       

      เงนิกู ้ 0      

      เงนิบ ารุงโรงพยาบาล 199,760      

 เงินสดคงเหลือยกไป 50,000 -130,793.96 295,835.59 758,161.46 1,272,501.95 1,830,697.92 

มูลค่าปัจจบุนั ผลตอบแทน และเวลาคืนทุน  
การค านวณจากงบกระแสเงนิสดโดยคดิอตัราคดิ

ลดร้อยละ 3 (12) พบว่า มูลค่าเงินสดปัจจุบัน เท่ากับ 
1,347,994.59 บาท ซึง่มคี่าเป็นบวก และอตัราผลตอบแทน
ภายในร้อยละ 77 แสดงถึงความคุ้มค่าในการลงทุน การ
ค านวณระยะ เ วลาคืนทุน ค านวณจาก  380,553.96/ 
199,760.00 เท่ากบั 1.91 ปีหรอืหนึ่งปี 10 เดอืน 28 วนั 
 
ตารางท่ี 4. การค านวณระยะเวลาคนืทุน 

ปีที ่ กระแสเงนิสด (บาท) 
กระแสเงนิสดสะสม 

(บาท) 
0 -199,760.00 -199,760.00 
1 -180,793.96 -380,553.96 
2 426,629.55 46,075.59 
3 462,325.86 508,401.46 
4 514,340.50 1,022,741.95 
5 558,195.97 1,580,937.92 

สรปุความเป็นไปได้ในการผลิตน ้ามนัเดชา 
ผลตอบแทนจากการลงทุนโดยใชเ้งนิลงทุนทีเ่ป็น

เงนิส่วนของเจา้ของทัง้หมด คอื เงนิบ ารุงของโรงพยาบาล 
687,160 บาทและด าเนินการผลติตลอดอายุโครงการ 5 ปี 
ได้ผลตอบแทนมากกว่าความเสี่ยงและต้นทุน  โดยใน
สถานการณ์ปกติมผีลตอบแทนภายในที่ร้อยละ 77 มูลค่า
สุทธปัิจจุบนัเท่ากบั 1.35 ลา้นบาทและระยะเวลาคนืทุน คอื 
1 ปี 10 เดือน 28 วัน สอดคล้องกับปริมาณวัตถุดิบที่
สามารถจดัหาไดจ้ากแหล่งปลกูในจงัหวดั 
 
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว  
 ในสถานการณ์ที่เลวรา้ยทีสุ่ด คอื รายไดโ้ดยเฉลีย่
ลดลงรอ้ยละ 30 เมื่อประเมนิผลตอบแทนพบว่า มูลค่าสุทธิ
ปัจจุบนัเท่ากบั 4.07 แสนบาท อตัราผลตอบแทนภายใน
เฉลีย่รอ้ยละ 28 และมลูค่าสทุธปัิจจุบนัของกระแสเงนิสดรบั 
5 ปี คดิลดดว้ยตน้ทุนทางการเงนิรอ้ยละ 3 ต่อปี มรีะยะเวลา
ในการคนืทุน 2 ปี 4 เดอืน 28 วนั ซึง่ถอืว่ายงัมคีวามคุม้ค่า 
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ส่วนในสถานการณ์ที่ดีที่สุด คอื รายได้โดยเฉลี่ย
เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 30 เมื่อประเมนิผลตอบแทนพบว่า  
มูลค่าสุทธปัิจจุบนัเท่ากบั 2.24 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทน
ภายในสงูถงึรอ้ยละ 160 และมูลค่าสุทธปัิจจุบนัของกระแส
เงนิสดรบั 5 ปี คดิลดดว้ยต้นทุนทางการเงนิรอ้ยละ 3 ต่อปี 
มรีะยะเวลาในการคนืทุน 2 เดอืน 16 วนั ซึง่มคีวามคุม้ค่า 

จากการวเิคราะห์พบว่า มูลค่าสุทธปัิจจุบนั อตัรา
ผลตอบแทนภายใน และระยะเวลาคนืทุน บ่งชีค้วามเป็นไป
ได้และคุ้มค่าในการลงทุนแม้ในสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด 
ท าให้การลงทุนผลิตน ้ ามันเดชามีความเป็นไปได้และ
น่าสนใจ 
 

การอภิปรายและสรปุผล 
 การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด: ในด้าน
ผลิตภัณฑ์ มีการจดัท าระบบติดตามอาการไม่พงึประสงค์
ของน ้ ามันเดชา โดยผลิตภัณฑ์ทุกขวดมีรหัสข้อมูลของ
ผูป่้วย และมหีลอดหยดพเิศษแถมในผลติภณัฑเ์พื่อใหค้วาม
สะดวกต่อการใชง้านและความแม่นย าของปรมิาณยาน ้ามนั
ทีไ่ดร้บัแต่ละครัง้ ในดา้นราคา มรีาคาขายขวดละ 120 บาท
ซึ่งต ่ ากว่าราคาของคู่แข่งในตลาด ในด้านช่องทางจัด
จ าหน่าย มีการท าข้อตกลงกบัไปรษณีย์ไทยในการขนส่ง
และตดิตามสนิคา้ตลอดระยะทาง พรอ้มทัง้ประกนัระยะเวลา
ขนส่งที่ชัดเจน ส่วนในด้านการส่งเสริมการขายและ
ประชาสมัพนัธ์ มีระบบในการสนับสนุนการท ารายงานใน
การสัง่ใช้ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ส ัง่ใช้ จัดท า
วดิทีศัน์ประชาสมัพนัธ์ สนับสนุนการประชุมระดบัจงัหวดั
และองค์กรแพทย์ จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์และกิจกรรมเปิดตัว
ผลติภณัฑน์ ้ามนัเดชา ในทัง้ 5 จงัหวดั          
    การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค: จากการ
ประมาณการ ต้นทุนการผลิตต่อขวดในปีที่ 1-5 เท่ากับ 
89.86, 73.41, 70.58, 66.94 และ 64.25 บาท ตามล าดบั 
แหล่งวัตถุดิบหรือช่อดอกกัญชา คือ แหล่งปลูกภายใน
จังหวัดมุกดาหาร 5 แห่งที่มีปริมาณเพียงพอในการผลิต
ตามปรมิาณทีป่ระมาณการ 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ: การผลติใช้
เงนิลงทุนทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของทัง้หมด คอื ใชเ้งนิบ ารุงของ
โรงพยาบาลเริม่ตน้ 687,160 บาท โดยแบ่งเป็นงบประมาณ
ในการลงทุน 637,160 บาท และเงนิสดหมุนเวยีน 50,000 
บาท มูลค่าสุทธปัิจจุบนัของผลตอบแทน คอื 1.35 ลา้นบาท 
อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัรอ้ยละ 77 และมรีะยะเวลา

คนืทุน 1 ปี 10 เดอืน 28 วนั สรุปว่า การลงทุนมคีวามคุม้คา่ 
การวเิคราะห์ความไวด้านการเงนิ พบว่า ในสถานการณ์ที่
เลวรา้ยทีส่ดุ มลูค่าสทุธปัิจจุบนัเท่ากบั 4.07 แสนบาท อตัรา
ผลตอบแทนภายใน คอื ร้อยละ 28 ระยะเวลาคนืทุน คอื 2 
ปี 4 เดอืน 28 วนั ส่วนในสถานการณ์ทีด่ทีีสุ่ด มมีูลค่าสุทธิ
ปัจจุบันเท่ากับ 2.24 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนภายใน   
คอื ร้อยละ 160 ระยะเวลาคนืทุน คอื 2 เดอืน 16 วนั จงึมี
ความน่าสนใจในการลงทุน 

อย่างไรก็ตาม การศึกษาความเป็นไปได้อยู่บน
เงื่ อนไขที่ก าหนดในการศึกษานี้ เท่านั ้น  ซึ่ง เ ป็นการ
ด าเนินการในบรบิทของหน่วยงานภาครฐัตัง้แต่กระบวนการ
ขออนุญาตและการด าเนินการที่เกี่ยวขอ้งภายใต้กฎหมาย
เกี่ยวกับสมุนไพรควบคุม ผลการศึกษาสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ ขวญัรฐั สว่นพงษ์ (15) ทีศ่กึษาความเป็นไปได้
ในการลงทุนการผลิตฟิล์มกักเก็บน ้ ามันหอมระเหยจาก
สมุนไพรเพื่ อประยุกต์ ใช้ ใน เชิงพาณิชย์  โดยอัตรา
ผลตอบแทนภายในกว่ารอ้ยละ 107.38 มมีูลค่าสทุธปัิจจุบนั
กว่า 9.05 ล้านบาท และมรีะยะเวลาคนืทุนที่ 1 ปี 2 เดอืน 
การศึกษาดังก ล่าว เป็นการศึกษาความเ ป็นไปของ
ผลติภณัฑ์จากสมุนไพรที่ใกล้เคยีงกบัการศกึษานี้ แต่เป็น
การวิเคราะห์ในภาคของเอกชน และมีความแตกต่างจาก
การศึกษานี้ในด้านโครงสร้างการลงทุนที่มาจากทุนของ
เจา้ของและการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ความหลากหลาย
ของกลุ่มลูกค้าและคู่แข่ง แนวทางในการพฒันาผลติภณัฑ์
ด้วยการเพิ่มเติมเทคโนโลยีในการผลิตและการพิจารณา
ศกัยภาพในการแขง่ขนัทีก่วา้งมากขึน้ในอนาคต  

การศกึษาความเป็นไปได้ของการผลติ ศกัยภาพ
ในด้านการแข่งขนั และความน่าสนใจในการลงทุน น าไปสู่
ข้อสรุปว่า การผลิตน ้ามันเดชามีความเป็นไปได้ในด้าน
กฎหมาย ด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้านการเงนิ ใน
ปัจจุบัน เป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัพชืกญัชา ปัจจยัและเงื่อนไขทีเ่ปลีย่นแปลงต่าง 
ๆ ควรได้รบัการพจิารณาและทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่าง
เพื่อใหเ้หน็การเปลีย่นแปลงของความเป็นไปไดใ้นการผลติ 
ข้อเสนอแนะ 
            เขตสุขภาพที่ 10 ควรส่งเสริมนโยบายกัญชา
ในทางการแพทย์และยาสมุนไพรอื่นๆ โดยในอนาคตควร
แบ่งพื้นที่ในการกระจายสินค้าของหน่วยงานต่าง ๆ ให้
ชัดเจนเพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถด าเนินกิจกรรม
ทางด้านการตลาดแบบต่อเนื่องและยัง่ยนื นอกจากนี้ ควร
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สร้างเครือข่ายการด าเนินงานระดับกรมและระดับเขต
สุขภาพเพื่อวางแผนการผลิตและกระจายน ้ ามันเดชา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ด าเนินงานด้านการตลาด โดยผลกัดนัให้เป็นส่วนหนึ่งใน
การด าเนินงานปกติเพิ่มเติมจากงานผลิต เช่น ก าหนด
ค่าตอบแทนหรอืโบนสัทีผ่กูโยงกบัผลการด าเนินงาน  

การวิจัยในอนาคตควรประเมินค่าเสียโอกาส
ในทางเศรษฐศาสตรใ์นการผลติต ารบัน ้ามนัเดชาไพรวนารี
เนื่อง จากการด าเนินการตามนโยบายส่งเสรมิการใชก้ญัชา
ทางการแพทย ์และพจิารณาถึงความไม่แน่นอนของตลาด
ในช่วงลงทุน ท าให้เสยีโอกาสในการผลติยาในต ารบัทีเ่ป็น
ผลติภณัฑเ์ด่น การศกึษาวจิยันี้ด าเนินการในช่วงทีก่ฎหมาย
กญัชายงัอยู่ในช่วงเปลีย่นแปลง จงึมคีวามไม่แน่นอน ดงันัน้
ในการศกึษาต่อยอด ต้องมกีารพจิารณารายละเอยีดทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงตามกฎหมายล่าสดุ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้เนื่ องจากได้รับความ
กรุณาอย่างดยีิง่จากคณาจารย์ภาควชิาเภสชัศาสตร์สงัคม
และการบริหาร คณะเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
และ ดร.ขวัญข้าว ผกากรอง ที่ให้ความรู้ หลักคิด และ
ค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ จนท าใหก้ารศกึษานี้ส าเรจ็ลุล่วง
ไปได้ด้วยด ีขอบพระคุณแพทย์หญิงนารกีาน สงัขะฤกศร์ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนิคมค าสร้อย หัวหน้ากลุ่มงาน
คุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข  และผู้บริหาร
ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัมุกดาหาร ทีช่่วยสนบัสนุนการ
วจิยันี้ 
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