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

บทคัดยอ

การศกึษาครัง้นี ้ เปนการวจิัยเชงิคณุภาพแบบพรรณนา มวีัตถปุระสงคเพือ่ถอดบทเรยีนกระบวนการทาํงาน 

ปจจยัเงือ่นไขความสาํเร็จ ปญหาอปุสรรค และผลตอชมุชนทีเ่กดิจากการดาํเนนิงานโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ 

และสงัคมรายตาํบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูาํบล กรณศีึกษาตาํบลคอรมุ อาํเภอพชิัย จังหวดัอตุรดติถ 

เก็บขอมูลจากผใูหขอมูล 2 กลมุคือ 1) กลมุคณะท ํางานในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต ําบล 

แบบบรูณาการ: มหาวทิยาลัยสตูาํบล และ 2) กลมุผมูีสวนไดสวนเสยีกบัโครงการฯ จาํนวน 15 คน รวบรวมขอมลู 

ดวยการสนทนากลมุและวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเน้ือหา

ผลการวจิัยพบประเดน็หลกั 4 ประเดน็ ไดแก 1) จุดเดนของกระบวนการทาํงาน ไดแก มีระบบและกลไก 

การคดัเลอืกผรูับผดิชอบโครงการ  มีกระบวนการคดัสรรคณะทาํงานทีช่ัดเจน มีการเสรมิศกัยภาพใหคณะทาํงาน 

ทกุคน  มกีารท ํางานเปนทีม มีการใชทุนทางสังคมในชุมชน และผลส ําเร็จของโครงการสามารถตอยอดสู่

ความย่ังยนื 2) ปจจยัเงือ่นไขความสาํเร็จ ไดแก ความชดัเจน โปรงใสและตรงไปตรงมาของการดาํเนนิงาน 

ความภาคภูมใิจของคณะท ํางาน และความรวมมือรวมใจของคนในชุมชน 3) ปญหาอุปสรรคในการด ําเนิน 

โครงการ ไดแก ความไมเช่ือใจของคนในชมุชน และการบรหิารงบประมาณไมเปนไปตามแผน และ 4) ผลของ 

การดาํเนนิโครงการตอชมุชน ไดแก ประชาชนรสูึกรกัและอยากพฒันาชุมชนมากขึน้ ประชาชนมคีวามรใูนการ 

สรางผลติภณัฑมากขึน้ ผลติภณัฑของชมุชนมมีาตรฐานมากขึน้ พื้นทีม่ีการบรูณาการการทาํงานรวมกนัมากขึน้ 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการยกระดับการทาํงานมากข้ึน

การถอดบทเรยีนโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล
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Abstract

This study is descriptive qualitative research aimed to lesson learn from the work process, the successes

factors, the project obstacles, and the effects of project on the community which resulting from the implementation

of the Integrated Sub-district Economic and Social Upgrading Project: University to Tambon, Khorum

Sub-district, Phichai District, Uttaradit Province. Data were collected from 2 groups of informants: 1) a group of

working groups on the Integrated Sub-district Economic and Social Upgrading Project: University to Tambon,

and 2) a group of project stakeholders. The data collections were employed with 15 informants through focus

group discussion and analyzed the data by using content analysis.

The lesson learned of the project can be summarized into four main themes. First, the prominent of the

working process which consists of clearly selection project manager and working groups, empowerment of

working groups, teamwork, using social capital, and the success of the project can be extended to sustainability.

Second, the key success factors include clarity and honesty of operations, the pride of the working group, and the

involvement of the community. Third, the project obstacles such as distrusting of some people in the community

and budget management did not follow the planning. Fourth, the effects of project on the community include

feeling engagement of the community, the creating for conducting the products, community products more

standardized, more integrated and collaborative of the community, and upgraded the working of local

government organizations.

Suggestions: the information gained from the lesson learned can be used as a guideline for implementing

projects that focus on improving the quality of life of the people in the community by allowing the community

to participate in the design of the project and be the project operator in order to increase the potential of the

community sustainably.
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ขอเสนอแนะ ขอมลูทีไ่ดจากการถอดบทเรยีนในครัง้นีส้ามารถนำไปใชเปนแนวทางสำหรบัการดำเนนิ

โครงการทีม่งุเนน การพฒันาคณุภาพชวีติของประชาชนในพืน้ที ่โดยใหชมุชนมสีวนรวมในการออกแบบรปูแบบ

ของโครงการและเปนผูดำเนินโครงการเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพของชุมชนอยางยั่งยืน

คำสำคญั:  การถอดบทเรยีน โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม การบรูณาการการทำงานรายตำบล
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ความเปนมาและความสำคัญของปญหา

จากสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา-

2019 (COVID-2019) ทีส่งผลกระทบตอสภาพสงัคมและ

ทำใหเกดิปญหาทางดานเศรษฐกจิตามมามากมาย ทัง้การ

วางงานของประชาชนที่เกิดจากการปดกิจการของภาค

เอกชนอยางถาวร และไมมีการจางงานสำหรับบัณฑิต

ทีจ่บใหม ผลกระทบดงักลาวทำใหประชาชนและบณัฑติ

จบใหมจำนวนมากตองยายกลับไปอยใูนถิน่ฐานเดมิของ

ตวัเองเพือ่ประคองชวีติของตนเองใหอยรูอดในสภาพของ

เศรษฐกจิทีบ่บีคัน้ ซึง่อาจสงผลทำใหเกดิปญหาทางสงัคม

ตามมาได เพือ่เปนการกาวผานปญหาของสภาพเศรษฐกจิ

และสังคมของประเทศ นโยบายการฟนฟูเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศจึงมุงเนนไปที่การฟนฟูเศรษฐกิจ

ในระดับชุมชน ที่ทำใหเกิดการสรางงานและการพัฒนา

อาชีพในชุมชน เพื่อใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและ

สามารถพึ่งพาตนเองได เพื่อใหเปนไปตามแนวคิดของ

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง (Ministry of Higher Education,

Research and Innovation, 2020)

ดวยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม มีหนาที่หลักในการสงเสริมและกำกับดูแล

สถาบนัอดุมศกึษา เพือ่พฒันากำลงัคนใหมทีกัษะทีส่อดคลอง

กบัการพฒันาประเทศ ทัง้ทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี

และสงัคมศาสตร จงึไดดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ โดยมเีปาหมายสำคญั

คอื 1) แกปญหาการวางงานและแกปญหาความยากจนเพือ่

นำพาเศรษฐกิจในชุมชนไปสเูศรษฐกจิแบบพอเพียงและ

ยั่งยืน 2) ฝกประชาชนในชุมชนใหเปนนักสำรวจและ

นกัวจิยัทีส่ามารถทำความเขาใจกบัขอมลูของชมุชนหรอื

ขอมูลขนาดใหญ (Big data) เพื่อนำขอมูลที่ไดไปสูการ

พฒันารายพืน้ที ่ 3) ฝกใหนสิติ/นกัศกึษา บณัฑติจบใหม

รวมถึงประชาชนในพื้นที่ไดมีการเรียนรูจากการลงมือ

ปฏิบัติจริง โดยเปนการทำงานรวมกันของมหาวิทยาลัย

องคกรปกครองสวนทองถิน่หรอืหนวยงานทองถิน่ และ

ชุมชนในเขตพื้นที่ การดำเนินการเพื่อแกไขปญหาและ

พัฒนาพื้นที่จะดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่อยาง

แทจริง การทำงานดังกลาว ควรเปนการทำงานรวมกัน

แบบบรูณาการ โดยมหาวทิยาลยัในพืน้ทีจ่ะไดใชองคความรู

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีม่อียไูปทำงานประสานรวมกบั

องคกรปกครองสวนทองถิน่และหนวยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ

เพือ่ใหเกดิการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมในแตละตำบล

ทีส่ามารถนำไปสกูารลดปญหาความยากจนอยางมเีปาหมาย

ทีช่ดัเจน (Ministry of Higher Education, Research and

Innovation, 2020)

ตำบลคอรุม เปนตำบลหนึ่งที่อยูในพื้นที่ของอำเภอ

พิชัย  จังหวัดอุตรดิตถ ที่ไดรับการจัดตั้งตามกฎหมาย

พระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองทองที ่พ.ศ. 2547 และเปน

1 ใน 11 ตำบลของอำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ ทีไ่ดรบัการ

จัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตำบลคอรุม ตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทย ลงวนัที ่19 มกราคม 2539 ตำบลคอรมุ

อยูหางจากอำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ไปทางทิศใต

ประมาณ 48 กโิลเมตร ประกอบดวย 12 หมบูาน ปจจบุนั

มจีำนวนประชากรทัง้สิน้ 9,287 คน พืน้ทีข่องตำบลคอรมุ

เปนทีร่าบลมุและมแีมน้ำนานไหลผาน ประชาชนในพืน้ที่

สวนใหญมีอาชีพดานเกษตรกรรม  ทำนาและทำไร

ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธและมีคุณภาพ

ดานการศึกษาระดับดี เปนตำบลที่มีภูมิปญญาทองถิ่น

ประเพณีวัฒนธรรม และกลุมอาชีพในพื้นที่ที่มีความ

หลากหลาย (Khorum Sub-district Administrative

Organization, 2023) จุดเดนของชุมชนตำบลคอรุม คือ

มกีารบรหิารจดัการแบบมสีวนรวมจากทกุภาคสวน ในการ

แกไขปญหาความขัดแยงที่ เกิดขึ้นภายในชุมชนให

สามารถทำงานไปในทศิทางเดยีวกนัจนเกดิชมุชนเขมแขง็

(Rungsimuntuchat & Posrie, 2021) ชมุชนมอีตัลกัษณเฉพาะ

คือมีวิถีชีวิตความเปนอยูแบบเครือญาติ มีการชวยเหลือ

เกือ้กลูซึง่กนัและกนั และมกีระบวนการพฒันาตำบลโดย

ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพคนในการทำงาน

และการบรหิารจดัการทัง้ระดบัทองทีแ่ละทองถิน่ ดวยการ

ใชการคนหาผูมีพลังในชุมชน ที่เรียกวา “เพชรคอรุม”

(Rodboonsong & Nathalang, 2018)

“โครงการวิถีลาวเวียง การทองเที่ยวเพื่อสรางการ

เรียนรูสูการยกระดับชุมชนตำบลคอรุม” เปนผลผลิตที่

เกิดจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล
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แบบบูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล ของตำบลคอรุม

อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ เปนโครงการที่เกิดจากการ

ทำงานแบบบูรณาการรวมกันของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อตุรดติถ องคการบรหิารสวนตำบลคอรมุ และชมุชนใน

พื้นที่ตำบลคอรุม โดยการยกระดับการทองเที่ยวภายใน

ชมุชนใหไปสคูวามยัง่ยนื เปนโครงการทีไ่ดรบัการคดัเลอืก

ใหเปนหนึง่ใน 15 โครงการมหาวทิยาลยัสตูำบลยอดเยีย่ม

(Top 15 U2T projects) จากโครงการทัง้หมด 100 โครงการ

ในดานโครงการที่มีศักยภาพในการยกระดับชุมชน

ดานการสราง และพฒันาระบบเศรษฐกจิสรางสรรค (Creative

economy) ทีด่ำเนนิการคดัเลอืกโดยกระทรวงการอดุมศกึษาฯ

รวมกบัสมาคมพนัธกจิสมัพนัธมหาวทิยาลยักบัสงัคม และ

สถาบนัคลงัสมองของชาต ิดวยความสำเรจ็ของการดำเนนิ

โครงการดังกลาว ควรมีการทำวิจัยเพื่อถอดบทเรียน

กระบวนการทำงานที่ผานมา เพื่อชวยสะทอนภาพและ

ไดบทเรยีนทีท่ำใหเกดิการเรยีนรจูากการทำงานทีผ่านมา

รวมทัง้ศกึษาปจจยัเงือ่นไขทีท่ำใหเกดิความสำเรจ็ในการ

ทำงาน ปญหาอปุสรรคทีเ่กดิขึน้จากการทำงานและผลของ

การดำเนนิโครงการทีม่ตีอชมุชน เพือ่นำบทเรยีนทีไ่ดไป

ใชเปนแนวทางการพัฒนางานและสรางสรรคงานใหดี

ยิง่ขึน้ และไมเกดิความผดิพลาดซ้ำในการทำงานครัง้ตอไป

ผูวิจัยจึงดำเนินการวิจัยถอดบทเรียนในครั้งนี้โดยใชการ

วิจัยเชิงคุณภาพแบบพรรณนา เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐาน

ในเชิงลึกที่อธิบายถึงกระบวนการทำงาน ปจจัยเงื่อนไข

ความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และผลของการดำเนิน

โครงการทีม่ตีอชมุชน ทีเ่กดิจากประสบการณการดำเนนิงาน

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล ของผูที่ทำงานและ

ผทูีเ่กีย่วของในโครงการอยางแทจรงิ

วัตถุประสงคการวิจัย

เพื่อศึกษาถอดบทเรียนโครงการยกระดับเศรษฐกิจ

และสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล

กรณีศึกษาตำบลคอรุม อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ

ในดาน 1) กระบวนการทำงาน  2) ปจจยัเงือ่นไขความสำเรจ็

3) ปญหาอปุสรรค และ 4) ผลตอชมุชนทีเ่กดิจากการดำเนนิ

โครงการ

 วธิดีำเนนิการวจิยั

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัถอดบทเรยีนโดยใชการวจิยั

เชงิคณุภาพแบบพรรณนา (Descriptive qualitative research)

รวบรวมขอมลูดวยการสนทนากลมุ (Focus group) จำนวน

2 กลมุ โดยแยกเปนกลมุคณะทำงานในโครงการยกระดบั

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยั

สูตำบล จำนวน 1 กลุม และกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับ

โครงการฯ จำนวน 1 กลมุ เพือ่ถอดบทเรยีนกระบวนการ

ทำงาน ปจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และ

ผลตอชุมชนที่เกิดจากการดำเนินงานโครงการยกระดับ

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยั

สตูำบล กรณศีกึษาตำบลคอรมุ อำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ

ผูใหขอมูล

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีการคัดเลือกผูใหขอมูลแบบ

เฉพาะเจาะจงตามเกณฑทีก่ำหนด คอื 1) เปนคณะทำงาน

ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล ซึ่งประกอบดวย

ผูรับผิดชอบโครงการ บัณฑิตในโครงการ นักศึกษาใน

โครงการ และประชาชนทีไ่ดรบัการจางงานในโครงการ

จำนวน 7 คน และ 2) กลมุผมูสีวนไดสวนเสยีกบัโครงการฯ

ซึง่ประกอบดวย เจาหนาทีอ่งคการบรหิารสวนตำบลคอรมุ

และประชาชนในพืน้ทีท่ีไ่ดรบัผลจากการดำเนนิโครงการ

จำนวน 8 คน 3) มอีายมุากกวา 20 ปบรบิรูณ 4) สามารถ

พดูและฟงภาษาไทยได และ 5) ยนิดแีละสมคัรใจเขารวม

การวจิยัตลอดโครงการ

การรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลถึง

นายกองคการบรหิารสวนตำบลคอรมุ เมือ่ไดรบัอนญุาตแลว

ผูวิจัยไดประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการในสวน

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ ในการตดิตอประสานงาน

ผูใหขอมูลตามเกณฑการคัดเขาและนัดหมายผูใหขอมูล

เมื่อผูวิจัยเขาพบผูใหขอมูลตามเวลานัดหมาย ผูวิจัย

แนะนำตวัเอง ชีแ้จงวตัถปุระสงคการวจิยั แจงผใูหขอมลู

ทราบถึงขั้นตอนการสนทนากลุม ระยะเวลาที่ใชในการ

สนทนากลมุ และสทิธใินการปฏเิสธการใหขอมลูโดยไมมี
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ผลกระทบใดๆ จากนั้น เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย

เมือ่ผใูหขอมลูตดัสนิใจเขารวมในการศกึษาใหลงลายมอืชือ่

ในเอกสารยนิยอมเขารวมวจิยั พรอมทัง้ขออนญุาตบนัทกึ

เสยีงการสนทนากลมุ ในระหวางการสนทนากลมุจะมกีาร

สงัเกตสหีนา แววตาและน้ำเสยีงของผใูหขอมลู ระยะเวลา

ที่ใชในการสนทนากลุมประมาณ 90 นาที สถานที่และ

เวลาที่ใชในการสัมภาษณขึ้นอยูกับความสะดวกของ

ผใูหขอมลู คอือาคารสวสัดกิาร องคการบรหิารสวนตำบล

คอรมุ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยตัวผูวิจัย

เปนหลกั โดยผวูจิยัหลกัมปีระสบการณในการทำวจิยัเชงิ

คณุภาพทัง้ในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก เครือ่งมอื

ทีใ่ชในการรวบรวมขอมลู ประกอบดวยแนวคำถามทีใ่ชใน

การสนทนากลุม ซึ่งผูวิจัยสรางแนวคำถามขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรม ผานการตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา

จากผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน แนวคำถามที่ใชมีลักษณะเปน

คำถามปลายเปด ตัวอยางของคำถามเชน “โครงการ

ดังกลาวเกิดขึ้นมาไดมาอยางไร” “มีวิธีการดำเนินงาน

ในโครงอยางไรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ของโครงการ” “อะไรคือปจจัยหรือเงื่อนไขที่นำไปสู

ความสำเร็จของโครงการ” “ปญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินงานของโครงการมีอะไรบางและมีวิธีการบริหาร

จัดการแกไขปญหาอยางไร” “ผลการดำเนินงานเปน

อยางไร” และอปุกรณทีใ่ชในระหวางการรวบรวมขอมลู

ไดแก เครือ่งบนัทกึเสยีง สมดุบนัทกึ และปากกา

การสรางความนาเชื่อถือของการวิจัย

ผวูจิยัสรางความนาเชือ่ถอืใหกบังานวจิยั (Trustworthiness)

(Licoln & Guba, 1985) โดยมกีารรวบรวมขอมลูจากแหลง

ขอมลูทีแ่ตกตางกนั (Data triangulation) ดวยการคดัเลอืก

ผูใหขอมูลที่เปนผูรับผิดชอบโครงการ คณะทำงานใน

โครงการที่ประกอบดวยนักศึกษา บัณฑิตจบใหม และ

ประชาชนทีไ่ดรบัการจางงานในโครงการ และผมูสีวนได

สวนเสยีของโครงการทีป่ระกอบไปดวยเจาหนาทีข่องรฐั

และประชาชนในพืน้ที ่ผวูจิยัมกีารศกึษาขอมลูทีเ่กีย่วของ

กบัโครงการวถิลีาวเวยีง การทองเทีย่วเพือ่สรางการเรยีนรู

สูการยกระดับชุมชนตำบลคอรุม จากแหลงขอมูลที่

หลากหลาย เชน คลิปวีดีโอประชาสัมพันธโครงการฯ

ที่มีการถายทอดผาน Facebook ขององคการบริหาร

สวนตำบลคอรมุ และ Facebook ของโครงการมหาวทิยาลยั

สตูำบล ตำบลคอรมุ (U2T Korrum) นอกจากนัน้ ทมีวจิยั

จะมกีารปรกึษาหารอืรวมกนั (Peer debriefing) เกีย่วกบั

ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและผลการวิเคราะหขอมูล

มีการใชคำพูดของผูใหขอมูลในการยืนยันความจริงและ

ความชดัเจนของผลการวเิคราะห และการรายงานผลการ

วจิยัทกุประเดน็  (Confirmability)

การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล

โครงการไดรบัการรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรม

การวจิยัในมนษุยของมหาวทิยาลยันเรศวร (COA No.208/

2022; IRB No. P2-0038/2565; วนัทีร่บัรอง 24 พฤษภาคม

2565; วันที่รับรองตอเนื่องครั้งที่ 1 15 กรกฎาคม 2566)

ผูวิจัยทำการพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูลตั้งแตเริ่มตนกระบวน

การรวบรวมขอมลูจนกระทัง่นำเสนอผลการวจิยั กลาวคอื

ผวูจิยัไดชีแ้จงวตัถปุระสงคของการวจิยั ขัน้ตอนการรวบ

รวมขอมูล และลักษณะของการสนทนากลุม พรอมทั้ง

ขออนญุาตบนัทกึเสยีงระหวางการสนทนากลมุ เปดโอกาส

ใหผูถูกทาบทามเขารวมการวิจัยไดซักถามขอสงสัย

และตดัสนิใจเขารวมการวจิยัดวยความสมคัรใจของตนเอง

และลงลายมือชื่อในเอกสารการยินยอมเขารวมการวิจัย

ในระหวางการสนทนากลุมหากมีคำถามใดที่ผูใหขอมูล

ไมสะดวกใจที่จะตอบ สามารถปฏิเสธที่จะตอบคำถาม

นั้นได ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมจะถูกเก็บรักษา

เปนความลับและทำลาย เมื่อผลการวิจัยไดรับการตีพิมพ

เผยแพรอยางนอย 1 ป การวเิคราะหและการนำเสนอขอมลู

เพือ่การตพีมิพเผยแพร จะกระทำในภาพรวม ปกปดชือ่จรงิ

และใชนามแฝงแทน
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การวิเคราะหขอมูล

การวเิคราะหขอมลูจะกระทำไปพรอมกบัการรวบรวม

ขอมลู โดยใชวธิกีารวเิคราะหเชงิเนือ้หา (Content analysis)

(Miller & Crabtree, 1992) โดยถอดเทปการสัมภาษณ

แบบคำตอคำ ประโยคตอประโยค จากนั้นแยกแยะและ

จัดประเภทของขอมูล นำขอมูลที่จัดประเภทแลวมาลง

รหัสของขอมูล จัดกลุมขอมูลโดยนำขอมูลที่มีรหัส

คลายคลงึกนัรวมเขาเปนกลมุเดยีวกนั นำขอมลูทีจ่ดักลมุ

แลวมาวิเคราะหและตีความเพื่อสรางเปนหมวดหมูของ

ขอมลู นำหมวดหมขูองขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหหาแกนสาระ

และหาความสมัพนัธซึง่กนัและกนั เพือ่ใหสามารถอธบิาย

กระบวนการทำงาน ปจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ ปญหา

อุปสรรค และผลของการดำเนินโครงการที่มีตอชุมชน

ตามวตัถปุระสงคการวจิยัทีต่องการถอดบทเรยีนได

ผลการวิจัย

ผลการถอดบทเรยีนโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล

กรณีศึกษาตำบลคอรุม อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ

ในดาน  1) กระบวนการทำงาน 2) ปจจยัเงือ่นไขความสำเรจ็

3) ปญหาอปุสรรค และ 4) ผลตอชมุชนทีเ่กดิจากการดำเนนิ

โครงการ สามารถสรปุประเดน็และสาระสำคญัไดดงันี้

สวนที ่1  บรบิทของโครงการวถิลีาวเวยีง การทองเทีย่ว

เพือ่สรางการเรยีนรสูกูารยกระดบัชมุชนตำบลคอรมุ

“โครงการวิถีลาวเวียง การทองเที่ยวเพื่อสรางการ

เรียนรูสูการยกระดับชุมชนตำบลคอรุม” ถือเปนผลผลิต

ที่ไดจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล ของพืน้ทีต่ำบลคอรมุ

อำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ “ลาวเวยีง” หมายถงึ ชมุชนลาว

จากเมืองเวียงจันทนที่ถูกกวาดตอนเขามาในรัชสมัยของ

พระบาทสมเดจ็พระนัง่เกลาเจาอยหูวั รชักาลที ่3 หลงัจาก

ที่ไดมีการปราบกบฏเจาอนุวงศไดแลวในป พ.ศ. 2371

โดยสวนหนึง่ไดถกูกวาดตอนและเขามาตัง้ถิน่ฐานอยใูน

พื้นที่ของตำบลคอรุม อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ “วิถี

ลาวเวยีง” หมายถงึ วฒันธรรมและวถิชีวีติความเปนอยขูอง

ชาวลาวเวียงที่มีอยูในพื้นที่ของตำบลคอรุม แตดวยวิถี

ลาวเวียงในตำบลคอรุมจะมีอยูเพียงที่หมูบานกองโค

ซึ่ งไมไดครอบคลุมพื้นที่ของตำบลคอรุมทั้ งหมด

การดำเนนิการโครงการในครัง้นีจ้ะทำอยางไรใหหมบูาน

อืน่  ๆไดรบัผลประโยชนจากโครงการอยางทัว่ถงึ คณะทำงาน

ในโครงการจึงแกไขดวยการใหหมูบานที่ไมมีเสนทาง

การทองเทีย่วและหมบูานทีไ่มมวีฒันธรรมเพือ่การทองเทีย่ว

ไดมสีวนรวมดวยการทำผลติภณัฑทีเ่ปนของดขีองแตละ

หมูบาน แลวนำมาเชื่อมโยงกับเสนทางการทองเที่ยว

โดยมีการทำงานรวมกับกลุมตางๆ ในพื้นที่ตำบลคอรุม

ทัง้กลมุทีม่อียกูอนเดมิของพืน้ทีแ่ละกลมุทีม่กีารรวมตวักนั

ขึน้มาใหม ทีป่ระกอบไปดวย กลมุสรางอาชพี กลมุผสูงูอายุ

กลมุผลติอาหาร กลมุโฮมสเตย และกลมุทองเทีย่วชมุชน

โดยกลุมที่มีอยูกอนเดิมของพื้นที่จะไดรับการยกระดับ

ใหมมีาตรฐานมากขึน้ สวนกลมุทีเ่กดิขึน้มาใหมจะไดรบั

การพฒันาศกัยภาพ ไดรบัการบมเพาะและไดรบัการอบรม

จนเกดิการพฒันาเปนมาตรฐานการทองเทีย่วชุมชน

“โครงการวิถีลาวเวียง” จึงเปนโครงการที่ไดมีการ

นำผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถิ่น เชน การจักสาน

การแปรรปูสมนุไพร ทรพัยากรทองถิน่ เชน วดั รานอาหาร

สวนผลไม สถานที่ศักดิ์สิทธิ์และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในพื้นที่

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมลาวเวียง เชน ประเพณีตักบาตร

หาบจงัหนั อาหารพืน้ถิน่ของชาวลาวเวยีง เชน แจวหมอ

เกษตรกรรมสเีขยีว เชน การทำปยุมลูไสเดอืน การใชเกษตร

อนิทรยีในการทำเกษตรกรรม และโฮมสเตยทีม่มีาตรฐาน

ภายในชมุชนมาใชในการพฒันาเปนผลติภณัฑการทองเทีย่ว

โดยชมุชนของตำบลคอรมุ รวมกบัมกีารใชเทคโนโลยสีมยั

ใหมเขามาชวยอำนวยความสะดวกในเรือ่งของการบรหิาร

จดัการโครงการและประชาสมัพนัธโครงการออกสสูาธารณชน

เพือ่เปนการชวยเพิม่คณุภาพชวีติและยกฐานะทางเศรษฐกจิ

ใหกบัประชาชนในพืน้ทีข่องตำบลคอรมุอยางยัง่ยนื

สวนที ่ 2  ผลการถอดบทเรยีนกระบวนการทำงานของ

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล ดวยการสนทนากลมุกบั

ผทูีม่สีวนเกีย่วของกบัการดำเนนิโครงการ พบวา กระบวนการ

ทำงานของโครงการที่เดนชัดที่สามารถสงเสริมใหเกิด

โครงการที่ชวยยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของตำบล

คอรมุ ดงันี้
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2.1 มีการคัดเลือกผูรับผิดชอบโครงการที่มีความ

เขาใจในบรบิทของพืน้ทีอ่ยางแทจรงิ

ผรูบัผดิชอบโครงการถอืเปนตนกระบวนการของการ

ดำเนนิโครงการทีจ่ะสงผลใหการดำเนนิโครงการเปนไปตาม

เปาหมายและบรรลวุตัถปุระสงคของโครงการ ผรูบัผดิชอบ

โครงการควรเปนผูที่มีความเขาใจในปญหาและความ

ตองการของประชาชนในพืน้ทีอ่ยางแทจรงิ ผรูบัผดิชอบ

โครงการในครั้งนี้ไดรับการคัดเลือกมาจากมหาวิทยาลัย

ตนสงักดัวาเปนผทูีม่คีวามเขาใจในบรบิทของชมุชนและ

มีการทำงานรวมกับประชาชนในพื้นที่มาอยางตอเนื่อง

ทัง้ในเรือ่งของการบรกิารวชิาการและงานวจิยั ดงัคำกลาว

ของผใูหขอมลู

“ตอนที่คัดเลือกอาจารยภายในมหาวิทยาลัยของเรา

เพื่อจะรับผิดชอบ... ทางมหาวิทยาลัยเขาก็จะมีขอมูล

พืน้ฐานวาใครหรอืคณะไหนนะ ทำตำบลไหน แลวเหมอืน

กบัมเีครอืขายหรอืวาผลการดำเนนิงานอยทูีน่ัน่กอน กค็อื

พื้นที่นี้ก็คือจะตองเปน อาจารย...คือมีพื้นที่แลวก็มี

ผลงานทางวิชาการในพื้นที่กอนเปนเบื้องหลังอยูแลว”

(FG-5-Group 1)

2.2 มกีระบวนการคดัสรรคนเขามาทำงานทีต่รงกบั

ความตองการของโครงการ

การคดัสรรคนเขามาทำงานถอืเปนกระบวนการสำคญั

ทีจ่ะทำใหโครงการบรรลเุปาหมายผใูหขอมลูเลาใหฟงวา

ทางโครงการมกีารคดัเลอืกคนทีม่ศีกัยภาพตามทีโ่ครงการ

ตองการเขามาทำงานอยางแทจริง เชน ตองการทำเรื่อง

การแปรรปูสมนุไพร คนทีจ่ะเขามาทำงานตองเปนแพทย

แผนไทย ตองการทำเรื่องการทองเที่ยว จะตองเลือกคน

ที่มีศักยภาพในการทำแบรนเนอรและการทำเสนทาง

การทองเทีย่ว ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“เราเลือกคนที่มีศักยภาพที่เราตองการ เชน เราตอง

การจะแปรรูปสมุนไพร เราก็เลือกเจาหนาที่แพทย

แผนไทย เราตองการทีจ่ะทำเรือ่งของทองเทีย่ว เรากเ็ลอืก

เจาหนาที่ที่มีศักยภาพในเรื่องของการทำแบรนเนอร

ทำผลติภณัฑ ทำเรือ่งของเสนทาง...” (FG-1-Group-2)

2.3 มีการเสริมศักยภาพคณะทำงานในโครงการ

ทีต่รงกบังานทีต่องรบัผดิชอบ

การเสริมศักยภาพคณะทำงานในโครงการถือเปน

กระบวนการทำงานที่สำคัญ เนื่องจากนักศึกษา บัณฑิต

และประชาชนทีไ่ดรบัการวาจางงานอาจเปนผทูีม่ศีกัยภาพ

ตามที่โครงการตองการ แตคณะทำงานสวนมากไมเคยมี

ประสบการณการทำงานในชมุชนมากอน ดงันัน้ จงึตอง

เสรมิศกัยภาพในเรือ่งของทกัษะการทำงานในพืน้ทีร่วมกบั

ชมุชน ทกัษะการใชเครือ่งมอืชมุชนเพือ่เกบ็รวบรวมขอมลู

และทักษะการทำกระบวนการกลุม นอกจากนี้ ยังมีการ

เสริมทักษะในเรื่องของการคิดวิเคราะหและการทำงาน

เปนทมีใหกบัคณะทำงานดวย ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“ฝกเรื่องเครื่องมือในชุมชนเลย เพราะวาเด็กเนี่ย

ไมมีพื้นฐานเรื่องชุมชนศึกษา...อยางที่ 2 ก็คือ ฝกให

เขานะทำกระบวนการกลุม… ฝกทั้งนิสัยและบุคลิกภาพ

สวนตัวดวย  แลวก็ทักษะการทำงานเชิงพื้นที่ . . . .

ประชาชนคนนี้อาจจะไมไดทำงานดาน field นี้เลย

อยางเนีย้คะ....” (FG-5-Group 1)

2.4 มกีารทำงานเปนทมีโดยใชภาพการตอจิก๊ซอว

เพือ่ความสำเรจ็

กระบวนการทำงานของคณะทำงานในโครงการฯ

จะใหความสำคัญกับการทำงานเปนทีมโดยเปรียบเทียบ

การทำงานเปนทมีเหมอืนการตอจิก๊ซอว วารปูภาพรปูหนึง่

จะมีความสมบูรณได ตองอาศัยจิ๊กซอวอีกหลายๆ ตัว

ที่ประกอบกันในรูปภาพนั้น จึงเหมือนกับการทำงาน

ในโครงการวาความสำเรจ็ของโครงการจะเกดิขึน้ไดตองมา

จากการทำงานเปนทมีรวมกนั ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“จิ๊กซอว ก็เหมือนเรามีจิ๊กซอวตัวหนึ่งอยางเนี้ย

ถาเราจะใหมันเปนรูปภาพที่สำเร็จออกมาไดถาเรามี

คนเดียวนะเราไมไดมีจิ๊กซอตัวอื่นเขามาเติมหรือเขามา

เปนกำลังของเรา มันก็จะไมเปนภาพ รูปภาพนั้นจะไม

เปนภาพเลย  มันก็เหมือนจะมีจิ๊กซอวอันเดียวนะ”

(FG-4- Group 1)

2.5 ใชทนุทางสงัคมในชมุชนเปนเครือ่งมอืในการ

สรางผลติภณัฑของโครงการ

ทนุทางสงัคมทีม่อียใูนชมุชนถอืเปนเครือ่งมอืสำคญั

ของการดำเนินงานเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑการทองเที่ยว

โดยชมุชนของตำบลคอรมุ การรวบรวมขอมลูของแตละ
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พื้นที่ทำใหไดเห็นถึงทุนทางสังคมที่มีความหลากหลาย

ในพืน้ทีข่องตำบลคอรมุ ไดแก ความเปนชมุชน ภมูปิญญา

ทองถิ่น ทรัพยากรทองถิ่น วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต

ศาสนา และความเชือ่ของคนในชมุชน คณะทำงานจงึใช

ทุนทางสังคมที่มีอยูในแตละหมูบานผสมผสานกันเพื่อ

สรางเปนผลติภณัฑของโครงการ ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“...เราก็คนพบวาตำบลคอรุมเนี่ย มีความหลาก

หลายทางเชื้อชาติที่อพยพมาจากถิ่นฐานลาวเวียง แลว

ก็รวมไปถึงอาหารพื้นถิ่นที่เอามาผสมผสานแลวก็ทำให

เกิดการทองเที่ยวในชุมชนดวยตรงนี้… แลวก็รวมไปถึง

เรื่องความเชื่อดวย ความเชื่อในชุมชน แลวก็เอามาเปน

แหลงทองเทีย่วเนาะ...” (FG-1-Group 1)

2.6 ผลสำเร็จของโครงการสามารถตอยอดเพื่อ

ยกระดบัเศรษฐกจิของชมุชนสคูวามยัง่ยนื

ถงึแมโครงการฯ จะไดดำเนนิการเสรจ็สิน้ในระยะ

ที ่1 ไปแลว แตผลสำเรจ็ทีเ่กดิขึน้จากการดำเนนิโครงการ

สามารถนำไปใชตอยอดเพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

ใหประชาชนในพื้นที่ โดยผลสำเร็จของโครงการที่ได

ถูกนำไปตอยอด เชน กิจกรรมการสรางอาชีพในกลุม

ผสูงูอาย ุซึง่ อบต. ไดนำไปสงเสรมิผสูงูอายใุหผลติสนิคา

เพือ่นำมาขายเพือ่สรางรายไดใหกบัผสูงูอาย ุดงัคำกลาวของ

ผใูหขอมลู

“แลวก็เหมือนกับที่ อบต.เนี่ยเขาก็ยังทำอยู ก็ยัง

ตอยอดโครงการของเราอยูเรื่อยๆ แลวก็ที่ อบต.มันมี

โรงเรยีนลำดวนวยัใสใชไหม....ผสูงูอายกุเ็อาสิง่ทีเ่หมอืน

ที่วาพวกหนูมาสอน ที่พวกหนูพาทำโครงการก็เอามาทำ

สนิคา มนักเ็พิม่รายไดใหกบัผสูงูอาย.ุ..” (FG-2-Group1)

สวนที ่3 ผลการถอดบทเรยีนปจจยัเงือ่นไขความสำเรจ็

ของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล กรณศีกึษาตำบลคอรมุ

อำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ ประกอบดวย

3.1 ความชัดเจน โปรงใส และตรงไปตรงมาของ

การดำเนนิโครงการ

ผูใหขอมูลเลาวา ตนเองจะใหความสำคัญกับ

เรื่องของความชัดเจนในกระบวนการทำงาน เพราะถามี

กระบวนการทำงานทีช่ดัเจนจะทำใหคณะทำงานทีไ่มเคย

ทำงานรวมกับคนอื่นมีความชัดเจนวาตนเองจะทำงาน

อยางไร และใหความสำคญักบัการทำงานทีโ่ปรงใสและ

ตรงไปตรงมา โดยเฉพาะการคัดสรรคนเขามาทำงาน

ในโครงการทีต่องมเีกณฑชดัเจนเพือ่ลดปญหาในเรือ่งของ

เด็กฝากหรือการร็อบบี้เด็กเขามาทำงานดังคำกลาวของ

ผใูหขอมลู

“เปนคนที่ทำงานอยางเปนกระบวนการ ซึ่งถาเรา

มีความชัดเจนในเรื่องอยางเนี้ยมันก็ทำใหเด็กที่เขาเพิ่งมา

ทำงานรวมกับคนอื่นใหมๆเนี่ย เขาจะรูสึกดี....เพื่อไมให

เกิดการฝากหรือร็อบบี้…. อาจารยจะมีบทบาทในการ

บอกเกณฑ เราก็แจงในที่สัมภาษณเลยวาเราคิดเรา

ทำอะไร เนี่ยคือสิ่งเราทำโปรงใสตรงไปตรงมา ในทุกๆ

ขัน้ตอน” (FG-5-Group 2)

3.2 ความภาคภมูใิจในผลงานทีเ่กดิจากการทำงาน

ของคณะทำงาน

ความภูมิใจที่เกิดขึ้นกับคณะทำงาน คือ ความ

ภาคภูมิใจในงานที่ตนเองทำและความภูมิใจในผลงานที่

เกิดจากทำงานของตนเอง ผูใหขอมูลเลาวาตนเองภูมิใจ

ที่ไดมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนที่เปนบานเกิดของ

ตนเอง ไดเห็นการทำงานดวยใจและการมีสวนรวมของ

คนในชุมชน และผลที่เกิดจากโครงการสามารถกระจาย

รายไดไปสูชุมชน ทำใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น

ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“รูสึกภูมิใจเหมือนกันเพราะวาเราทุกคนเนี่ย

เราไมไดมาเขาโครงการเนี้ย เหมือนกับวาทำไปวันๆ

ไมใชอยางนั้นนะครับ ทุกคนมาทำดวยใจ แลวก็ทุกคน

ในชุมชน ผูนำ ชาวบานเนี่ยไดมีสวนรวมจริงๆ ที่มาทำ

รวมกัน.... มันก็สามารถที่จะกระจายรายไดสูชุมชนได

ความยัง่ยนืมนักต็ามมา....”(FG-1-Group 1)

3.3 ความรวมมอืและความรวมใจของคนในชมุชน

เงือ่นไขความสำเรจ็ของโครงการทีส่ำคญัอกีประเดน็

คือความรวมมือและความรวมใจของคนในชุมชน ที่มา

จากทุกภาคสวน ทั้งผูนำชุมชนที่คอยสนับสนุนใหความ

ชวยเหลือในการเขาถึงชุมชนและสนับสนุนขอมูลของ

ชุมชน ทั้งองคการบริหารสวนตำบลที่สนับสนุนในเรื่อง

ของเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลและการดำเนิน

โครงการ และความรวมมือจากประชาชนในพื้นที่

ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู
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“ผนูำชมุชนทีค่อย support เรา…เพราะถาเราอยางเดยีว

เราก็เขาไปไมถึงชุมชนขนาดนี้ ตองขอบคุณผูนำชุมชน

ทีค่อย support ..เกดิจากความรวมมอืกนัของเพือ่นรวมงาน

ไปจนถึงคนในชุมชน…เราจะขอความชวยเหลือจากคน

ทัง้ใน อบต...เขากจ็ะใหความรวมมอื” (FG-6-Group 1)

สวนที ่ 4 ผลการถอดบทเรยีนปญหาและอปุสรรคของ

การดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบล

แบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล กรณศีกึษาตำบลคอรมุ

อำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ ประกอบดวย

4.1 ความหวาดระแวงและความไมเชื่อใจของคน

ในชุมชน

ความหวาดระแวงและความไมเชื่อใจของคน

ในชมุชนเปนปญหาและอปุสรรคของการดำเนนิโครงการ

ในระยะแรก เนือ่งจากการเริม่ตนดำเนนิโครงการเปนชวง

การระบาดของเชือ้โควดิ-2019 และมขีาวมจิฉาชพีเขามา

ในหมูบาน ทางคณะทำงานจึงปรับรูปแบบการทำงาน

ดวยการประสานงานกับผูนำชุมชนเพื่อใหผูนำชุมชน

ประชาสัมพันธใหลูกบานทราบเพิ่มขึ้น และไดมีการ

ประชาสัมพันธโครงการดวยการอธิบายที่มาที่ไปของ

โครงการใหมากขึ้น และทำตนเองใหมีตัวตนในพื้นที่

มากขึ้นดวยการรวมกิจกรรมตางๆ ของชุมชนใหมากขึ้น

ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“ชวงนั้นก็ เปนชวงที่มีโควิดดวย  แลวก็มีขาว

มิจฉาชีพเขามาดวย ตอนนั้นมันก็ทำใหชาวบานนะ

ระแวงแลวก็ไมใหความเชื่อใจ…อันดับแรกเลยคือ

เราตองเขาหาผูนำครับ…เขาก็จะมีการประชาสัมพันธ

ใหกับลูกบานไดรับรู…แลวทีนี้ เราไดมีการมาพูดคุย

มาปรับเปลี่ยนใหมวาเราจะ อยางหนึ่งแลววาเราตองมี

การประชาสัมพันธเราตองอธิบายวาโครงการเราเปน

อยางไร มาจากไหนอะไรอยางงยั…”(FG-1-Group-1)

4.2 การบริหารงบประมาณไมเปนไปตามแผน

การดำเนนิงานของโครงการ

ปญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการใน

ระยะแรกคือ เรื่องการบริหารงบประมาณที่ไมเปนไป

ตามแผนการดำเนินงาน เนื่องจากโครงการมีรายละเอียด

และมีการจัดกิจกรรมคอนขางมากจึงทำใหมีปญหา

การเบกิจายทีท่ำไมทนั  จงึแกปญหาดวยการประสานงาน

กับผูบริหารและเจาหนาที่เพื่ออธิบายใหเขาใจเกี่ยวกับ

ลกัษณะของการดำเนนิโครงการ และวางระบบการทำงาน

ใหชดัเจนมากขึน้ ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“ปญหาที่ใหญของโครงการนี้ก็อยางที่บอกคือ

เรื่องของงบประมาณ คือ เรานะเจาะรายละเอียด ลงไป

กับมันคอนขางมาก ทำกิจกรรมคอนขางเยอะ มันทำให

เออการเบิกจายมันไมทัน…เราก็พยายามบริหารจัดการ

ใหได....แลวเราจะตองมาวางระบบความเขาใจและเพิ่ม

บทบาทหนาที่และฟงกชั่นของวิชาการและสนับสนุน

อยางไรใหชดัเจน” (FG-5-Group1)

สวนที่ 5 ผลตอชุมชนที่เกิดจากการดำเนินโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ:

มหาวิทยาลัยสูตำบล กรณีศึกษาตำบลคอรุม อำเภอพิชัย

จงัหวดัอตุรดติถ ประกอบดวย

5.1 ประชาชนรูสึกรักและอยากใชศักยภาพของ

ตนเองเพือ่การพฒันาชมุชนมากขึน้

ผูใหขอมูลเลาวาโครงการฯ ชวยทำใหนักศึกษา

บัณฑิต และประชาชนที่ไดรับการจางงานในโครงการ

ซึ่งเปนประชาชนในพื้นที่ของตำบลคอรุม เกิดความรัก

ตอพื้นที่และอยากนำศักยภาพของตนเองมาใชในการ

สรางงานเพื่อยกระดับอาชีพของคนในพื้นที่ใหมีการ

ขยายตวัมากขึน้ ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“...ประชาชนก็ไดรูสึกรักในพื้นที่ รักในชุมชน

อยากที่จะทำงานในพื้นที่...คนที่จบใหมเขาก็รูสึกวาเขา

ทำงานในพื้นที่ก็ได เรียนจบแลวก็เอาความรูศักยภาพ

ตวัเองมาพฒันาในพืน้ทีก่ไ็ดอยางนี.้..” (FG-2-Group 2)

5.2 ประชาชนในพื้นที่มีความรูที่สามารถสราง

ผลติภณัฑเพือ่เพิม่รายไดและประกอบอาชพีได

ผูใหขอมูลสะทอนใหเห็นวาผลของโครงการฯ

ทำใหประชาชนในพืน้ทีม่คีวามรทูีส่ามารถนำมาใชในการ

สรางผลิตภัณฑที่สามารถนำไปจำหนายเพื่อเพิ่มรายได

และทำมาประกอบเปนอาชีพของตนเองได ดังคำกลาว

ของผใูหขอมลู

“ทำใหประกอบอาชพี ๆ ทีเ่ราสามารถทำได โดย

การสนับสนุนของยูทูที เพราะวาเรารวมกลุมกันเพื่อให

ไดมกีลมุ มผีลติภณัฑ เพือ่จำหนายในชมุชน และบรเิวณ

ใกลเคียงในหมูบาน เพื่อใหมีรายไดๆตอบสนองมา
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เรากจ็ะไดมคีวามรแูละมรีายไดเพิม่เตมิเพือ่ประกอบอาชพี

และมอีาชพีดวย” (FG-7-Group 2)

5.3 ผลิตภัณฑของชุมชนไดรับการยกระดับใหมี

มาตรฐานมากขึน้

ผใูหขอมลูเลาวาหลงัจากทีไ่ดมกีารดำเนนิงานของ

โครงการฯ สงผลทำใหผลิตภัณฑของชุมชนไดรับการ

ยกระดบัใหมมีาตรฐานมากขึน้ เชน กลมุทองเทีย่วชมุชน

ไดยกระดับใหเปนกลุมเอสเอ็มอีเพชรคอรุม ดังคำกลาว

ของผใูหขอมลู

“เพราะตอนนี้ เราก็ยกระดับในเรื่องของกลุม

ทองเทีย่วมาเปนกลมุเอสเอม็อเีพชรคอรมุแลว มนัเปนการ

จังหวะกาวที่เหมือนมันกาวมาเรื่อยๆ จนมาถึงตอนนี้เรา

กย็งัทำงานอยางตอเนือ่ง” (FG-3-Group 2)

5.4 ประชาชนในพื้นที่มีการบูรณาการการทำงาน

รวมกนัมากขึน้

ผใูหขอมลูเลาวาหลงัจากทีไ่ดมกีารดำเนนิงานของ

โครงการฯ กลมุตางๆ ในพืน้ทีม่กีารบรูณาการการทำงาน

รวมกันมากขึ้น โดยแตละหมูบานพยายามดึงศักยภาพ

ออกมาเพือ่พฒันาผลติภณัฑของตนเอง หลงัจากนัน้ จะมี

การบูรณาการผลิตภัณฑของแตละหมูบานเขาดวยกัน

เพื่อพัฒนาใหเกิดเปนผลิตภัณฑการทองเที่ยวโดยชุมชน

ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“แตละหมูบานก็ไดดึงศักยภาพของตัวเองออกมา

ทัง้สบิสองหมบูาน แลวกเ็กดิการบรูณาการรวมกนั ทำให

เกิดเสนทางการทองเที่ยวทำใหรายไดกระจายสูชุมชน

ทกุหมบูาน...” (FG-2-Group 2)

5.5 องคกรปกครองสวนทองถิน่มกีารยกระดบัและ

ศักยภาพการทำงานเพิ่มขึ้น

ผูใหขอมูลเลาวาหลังจากที่ทางองคการบริหาร

สวนตำบลไดทำงานรวมกบัโครงการฯ สงผลทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถิน่มกีารยกระดบัการทำงาน มกีารพฒันา

ศักยภาพการทำงานในหนวยงานของตนเอง และมีการ

ทำงานรวมกบัทองทีม่ากขึน้ ดงัคำกลาวของผใูหขอมลู

“....ถาไดโครงการแบบนี้มามันก็ทำใหยกระดับ

การทำงานของทองถิ่น ทองถิ่นก็จะมีศักยภาพมากขึ้น

มทีมีงาน มอีงคความรใูหมๆ  มคีนทำงานทีร่ปูแบบใหมๆ

เขามาโดยที่มีอาจารยมาซัพพอรตสนับสนุนขอมูล...และ

มกีารทำงานกบัทองทีม่ากขึน้” (FG-2-Group 2)

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการถอดบทเรียนกระบวนการทำงานโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ:

มหาวิทยาลัยสูตำบล กรณีศึกษาตำบลคอรุม อำเภอพิชัย

จงัหวดัอตุรดติถไดสะทอนใหเหน็ถงึจดุเดนของกระบวน

การทำงานของโครงการทีส่ำคญั ไดแก  การไดมาซึง่ผรูบัผดิชอบ

โครงการและผทูีจ่ะมาเปนคณะทำงานในโครงการถอืเปน

ปจจัยนำเขา (Input) ดานบุคคลของการดำเนินโครงการ

โดยทางมหาวทิยาลยัตนสงักดัและหนวยงานทองถิน่ทีร่วม

รบัผดิชอบไดใหความสำคญัในเรือ่งดงักลาวเปนอยางมาก

โดยไดจดัทำระบบและกลไกในการคดัเลอืกผรูบัผดิชอบ

โครงการและผูที่จะมาเปนคณะทำงานในโครงการอยาง

ชัดเจนในรูปแบบของคณะกรรมการ และไดกำหนด

คณุลกัษณะของผรูบัผดิชอบโครงการทีช่ดัเจนวาจะตองเปน

อาจารยของมหาวทิยาลยั ทีม่คีวามเขาใจในบรบิทของชมุชน

เขาใจในปญหาและความตองการของชมุชนอยางแทจรงิ

และตองเปนผทูีม่กีารทำงานรวมกบัชมุชนทัง้ในเรือ่งของ

การบรกิารวชิาการและงานวจิยัมาอยางตอเนือ่ง สำหรบัผทูี่

จะมาเปนคณะทำงานในโครงการจะตองมกีารคดัเลอืกดวย

การสมัภาษณเพือ่ใหไดคณุลกัษณะตามทีโ่ครงการกำหนด

คือเปนบัณฑิตที่จบใหมและประชาชนในพื้นที่และตอง

เปนผูที่มีคุณสมบัติตรงกับความตองการของการพัฒนา

ผลิตภัณฑของโครงการ สำหรับปจจัยดานกระบวนการ

(Process) ที่เปนจุดเดนของกระบวนการทำงาน ไดแก

การเสริมศักยภาพใหแกคณะทำงานในโครงการ มีการ

ทำงานเปนทมีทีม่งุสคูวามสำเรจ็ของโครงการ และการใช

ทนุทางสงัคมในชมุชนเปนเครือ่งมอืในการสรางผลติภณัฑ

ของโครงการ การใชทุนทางสังคมในชุมชนจัดเปน

กระบวนการของการพัฒนาชุมชนที่มีการนำทรัพยากร

ในชุมชนมาสรางประโยชน ใหเกิดขึ้นกับคนในชุมชน

โดยทรัพยากรตางๆ ที่สามารถนำใชในการพัฒนาชุมชน

ไดแก คน เงนิ วสัดอุปุกรณ และทนุทางสงัคม (Phetiomthong,

Eamsakul, & Rojanatrakul, 2021) สำหรับปจจัยดาน

ผลผลติ (Output) ทีเ่ปนจดุเดนของกระบวนการทำงาน คอื
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ผลสำเร็จของโครงการสามารถตอยอดเพื่อยกระดับ

เศรษฐกจิของชมุชนสคูวามยัง่ยนื  การตอยอดผลสำเรจ็ของ

ผลติภณัฑทีเ่กดิขึน้จากโครงการใหสามารถสรางรายไดและ

สรางเปนอาชพีสำหรบัประชาชนในพืน้ทีไ่ดจะชวยสงเสรมิ

ใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได

อยางยั่งยืน ผลการศึกษาดังกลาว มีความสอดคลองกับ

งานวจิยัของสถาบนัการพฒันาชมุชน กรมการพฒันาชมุชน

ที่พบวากระบวนการในการขับเคลื่อน สัมมาชีพชุมชน

ใหประสบความสำเร็จจะประกอบดวย การเปนผูนำของ

ทีมวิทยากร การมีสวนรวมของครัวเรือน การสนับสนุน

จากทกุภาคสวน หลักการใหชาวบานสอนชาวบาน และ

การนำทนุของชมุชนมาสนบัสนนุการดำเนนิงาน (Community

Development Institute, 2019)

จากการศกึษาปจจยัเงือ่นไขความสำเรจ็ของโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ:

มหาวิทยาลัยสูตำบล กรณีศึกษาตำบลคอรุม อำเภอพิชัย

จังหวัดอุตรดิตถ พบวาปจจัยที่เปนเงื่อนไขความสำเร็จที่

ชวยทำใหเปาหมายของโครงการทีม่งุแกปญหาการวางงาน

และแกปญหาความยากจนเพื่อนำพาเศรษฐกิจในชุมชน

ไปสู เศรษฐกิจแบบพอเพียงและยั่งยืนประกอบดวย

ความชัดเจน โปรงใสและตรงไปตรงมาของการดำเนิน

โครงการ ความภาคภูมิใจในผลงานที่เกิดจากการทำงาน

ของคณะทำงาน และความรวมมือและความรวมใจของ

คนในชุมชน การพัฒนาชุมชนจะประสบความสำเร็จได

ตองเกิดจากการรวมมือและรวมใจกันทั้งหนวยงานของ

ภาครฐั ผนูำชมุชน และประชาชนในพืน้ที ่การปลอยให

ฝายหนึ่งฝายใดรับผิดชอบเพียงฝายเดียวอาจไมสามารถ

ดำเนินงานพัฒนาชุมชนใหมีประสิทธิภาพไดเต็มที่

เนื่องจากแตละฝายอาจมีขอจำกัดที่แตกตางกันออกไป

ดงันัน้การรวมมอืของทัง้หนวยงานของภาครฐั ผนูำชมุชน

และประชาชนในพืน้ที ่ทีต่ัง้อยบูนพืน้ฐานของการชวยเหลอื

ตวัเอง การใชทรพัยากรในชมุชน และการมสีวนรวมของ

ประชาชนจะมสีวนชวยทำใหโครงการตางๆ ทีด่ำเนนิการ

ขึ้นภายในชุมชนสามารถบรรลุเปาหมายของการดำเนิน

โครงการได (Phetiomthong  et al., 2021) ผลการศกึษามคีวาม

สอดคลองกบังานวจิยัของรตมิา พงษอรยิะ และสภุาคพรรณ

ตั้งตรงไพโรจน (Pongariya & Tangtrongpairoj, 2023)

ที่พบวาปจจัยความสํา เร็จในการดํา เนินโครงการ

มหาวิทยาลัย สูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T)

ทีม่สีวนชวยในการพฒันาชมุชนดานผลติภณัฑในชมุชน

บานทะเลนอย และชมุชนบานวงัหวา จงัหวดัระยอง คอื

ความรคูวามสามารถ การเอาใจใสตอโครงการของอาจารย

ผรูบัผดิชอบโครงการ ความเขมแขง็ของผนูาํชมุชน การมี

สวนรวมจากทุกภาคสวน ความรวมมือจากชาวบาน

การมีทุนทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย และ

การสรางการมสีวนไดใหชมุชน

จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดำเนิน

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล กรณีศึกษาตำบลคอรุม

อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถพบวาในระยะแรกของการ

ดำเนนิโครงการเกดิปญหาในเรือ่งของความหวาดระแวง

และความไมเชือ่ใจของคนในชมุชน เนือ่งจากการเริม่ตน

ดำเนินโครงการเปนชวงการระบาดของเชื้อโควิด-2019

และมีขาวมิจฉาชีพเขามาในหมูบาน ทางคณะทำงาน

จึงตองปรับรูปแบบการทำงานดวยการประสานงานกับ

ผนูำชมุชนเพิม่ขึน้ มกีารประชาสมัพนัธโครงการมากขึน้

และรวมกจิกรรมตางๆ ของชมุชนใหมากขึน้เพือ่ประชาชน

ในพื้นที่รูจักตนเองมากขึ้น นอกจากนั้น โครงการยัง

ประสบปญหาการบริหารงบประมาณไมเปนไปตาม

แผนการดำเนินงานของโครงการ เนื่องจากโครงการมี

การดำเนินกิจกรรมและโครงการยอยคอนขางมาก

จงึทำใหเกดิปญหาในเรือ่งของการเบกิจายทีไ่มเปนไปตาม

แผนการดำเนินงาน ผูรับผิดชอบโครงการจึงตองปรับ

การทำงานโดยประสานงานกบัฝายสนบัสนนุในเรือ่งของ

การเบกิจายงบประมาณใหสามารถดำเนนิโครงการไดตาม

แผนดำเนนิโครงการ ซึง่สอดคลองกบัการศกึษาของ ดนชุ

ตันเทิดทิตย และ สัมพันธ เย็นสำราญ (Tanterdtid &

Yensumran, 2023) ที่พบวาปญหาและอุปสรรคของการ

ดำเนนิโครงการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิและสงัคมฐานรากหลงั

โควิดดวยเศรษฐกิจแบบ Bio-Circular-Green economy

(BCG economy) ประเทศไทย ภายใตโครงการมหาวทิยาลยั

สูตำบล (U2T for BCG) คือ มีระบบการเบิกจายที่ลาชา

และการจายคาจางใหกบัผรูบัจางไมตรงกบัเกณฑทีก่ำหนด

ไวในโครงการ



26 NU Journal  of  Nursing  and  Health Sciences   Vol. 18  No.3  September-December 2024

จากการศึกษาผลตอชุมชนที่เกิดจากการดำเนินงาน

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บูรณาการ: มหาวิทยาลัยสูตำบล กรณีศึกษาตำบลคอรุม

อำเภอพชิยั จงัหวดัอตุรดติถ สะทอนใหเหน็วาการดำเนนิ

โครงการดังกลาวสงผลทั้งตอความรูสึกของประชาชน

ในพื้นที่โดยประชาชนในพื้นที่เกิดความรักและอยากใช

ศกัยภาพของตนเองเพือ่การพฒันาพืน้ทีข่องตนเองมากขึน้

นอกจากนั้น ประชาชนในพื้นที่ยังใหขอคิดเห็นวาผลที่

เกิดจากการดำเนินโครงการสงผลใหประชาชนในพื้นที่

มีความรูที่สามารถนำไปสรางผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มรายได

และสามารถนำไปประกอบอาชีพของตนเองไดมากขึ้น

นอกจากนั้นผลของการดำเนินโครงการยังสงผลทำให

ผลิตภัณฑของชุมชนไดรับการยกระดับใหมีมาตรฐาน

มากขึ้น และผลที่เกิดขึ้นในชุมชนที่สำคัญคือ ประชาชน

ในพืน้ทีม่กีารบรูณาการการทำงานรวมกนัมากขึน้โดยเฉพาะ

การบรูณาการสิง่ทีเ่ปนจดุเดนของแตละหมบูานเพือ่สราง

เปนผลติภณัฑทีส่ำคญัของตำบลจนเกดิเปน “โครงการวถิี

ลาวเวยีง: การทองเทีย่วเพือ่สรางการเรยีนรสูกูารยกระดบั

ชมุชนตำบลคอรมุ” นอกจากผลของการดำเนนิโครงการ

จะสงผลกับประชาชนในพื้นที่แลว องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นที่มีสวนรวมในกระบวนการดำเนินงานของ

โครงการยังไดมีการยกระดับและพัฒนาศักยภาพในการ

ทำงานของเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เพิม่ขึน้ และทำใหองคกรปกครองสวนทองถิน่มกีารทำงาน

รวมกับทองที่ไดแกกำนันและผูใหญบานเพิ่มมากขึ้น

ความรวมมอืดงักลาวถอืเปนปจจยัสำคญัทีจ่ะชวยสงเสรมิ

ใหกระบวนการดำเนินงานของโครงการมีการขับเคลื่อน

อยางยั่งยืนตอไป

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช

1. ขอเสนอแนะดานการบรหิารจดัการโครงการ ควรมี

การจดัทำแนวทางและเปดโอกาสใหชมุชนสามารถเขาถงึ

ฐานขอมูลขนาดใหญของชุมชน (Thailand community

big data) เพือ่นำขอมลูดงักลาวมาใชในการพฒันาชมุชน

ไดอยางแทจรงิ

2. ขอเสนอแนะดานนโยบาย ควรมีการกำหนด

นโยบายและทิศทางการพัฒนาชุมชนที่เปนความรวมมือ

ของภาคีเครือขายทั้งในสวนของสถาบันการศึกษา

หนวยงานภาครัฐ และองคกรชุมชนในพื้นที่ใหชัดเจน

และกระตนุใหเกดิการดำเนนิงานอยางตอเนือ่งเพือ่ใหเกดิ

ชุมชนที่เขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน

3. ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตอยอดโครงการ

ผดูำเนนิการโครงการอาจพจิารณาขยายรปูแบบการดำเนนิ

โครงการใหครอบคลุมมิติของการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

โดยใชภมูปิญญาทองถิน่ เชน การใชสมนุไพรเพือ่สขุภาพ

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมกีารศกึษาวจิยัเพือ่ตดิตามและประเมนิความ

คงอยูและการตอยอดโครงการที่ เปนผลิตภัณฑของ

โครงการวิถีลาวเวียง การทองเที่ยวเพื่อสรางการเรียนรูสู

การยกระดบัชมุชนตำบลคอรมุ

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณคณะทำงานโครงการยกระดับเศรษฐกิจ

และสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ: มหาวทิยาลยัสตูำบล

ตำบลคอรมุและผทูีม่สีวนเกีย่วของทีย่นิดเีขารวมการวจิยั

และถายทอดประสบการณอนัมคีณุคาและเปนประโยชน

ตองานวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยนเรศวรที่ได

มอบทนุสนบัสนนุการวจิยัในครัง้นี้
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