
172 NU Journal  of  Nursing  and  Health Sciences   Vol. 18  No.1  January-April 2024



บทคดัยอ

การวจิยัเชงิคณุภาพนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) กระบวนการดำเนนิโครงการ 2) ผลการดำเนนิงานของ

โครงการ 3) ปจจยัทีส่งผลตอความสำเรจ็ในการดำเนนิโครงการ 4) ปญหาและอปุสรรคในการดำเนนิโครงการ

และ 5) แนวทางการพฒันากระบวนการดำเนนิโครงการ ผใูหขอมลูหลัก คอื 1) กลมุผถูกูจางงานและผรูบัผดิชอบ

โครงการ จำนวน 8 ราย และ 2) เจาหนาทีห่นวยงานภาครฐัและประชาชน 13 ราย เกบ็รวบรวมขอมลูโดยสมัภาษณ

เชงิลกึ และสนทนากลมุ วเิคราะหขอมลูโดยการวเิคราะหเชงิเนือ้หา

ผลการศกึษาพบวา  การดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการฯ แปรรปู

สมนุไพรและผลติผลทางการเกษตรของชมุชน เขาถงึตนทนุและความพรอมของชมุชนโดยยดึชมุชนเปนศนูยกลาง

ภาคเีครอืขายทีเ่ขมแขง็รวมมอืในการดำเนนิงานและการสนบัสนนุ รวมกบัความสามารถเฉพาะตวัและลกัษณะเดน

ของผมูสีวนรวม ผลกัดนัใหเกดิผลกระทบทางบวกตอกำลงัคน และวตัถดุบิทองถิน่ คอื การเพิม่ขึน้ของมลูคาวตัถดุบิ

ศกัยภาพและความพรอมของบณัฑติทีไ่ดรบัการจางงาน และการระบาดของโรคโควดิ-19 เปนอปุสรรคตอการดำเนนิ

งาน เชน  ขาดความตอเนือ่งของการดำเนนิงาน  ผมูสีวนรวมในโครงการเสนอใหมกีารสนบัสนนุเครือ่งมอือปุกรณ

การแปรรปูและแหลงขอมลูความชวยเหลอื ขยายระยะเวลาดำเนนิการ และพฒันาผลติภณัฑจากวตัถดุบิอืน่เพือ่เปน

แนวทางการพฒันากระบวนการดำเนนิงาน
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Abstract

This qualitative research aimed to study: 1) the process of project implementation, 2) the results of this 

project, 3) factors related to the project success, 4) barriers and obstacles of the project, and 5) suggestions for 

developing the further project. Key participants included: 1) graduates, unemployed people, students, and the 

project managers and 2) stakeholders: government officials and people. In-depth interviews and focus groups 

were used to collect data. Data were analyzed by using content analysis.

The results of the study revealed that the implementation of the Improved Sub-District Economic and 

Social Integration Project, community's herbal and agricultural product processing, enabled to access 

community's cost and readiness based on community-centered approaches. Moreover, strong partnerships 

cooperated and supported all the project sessions. In addition, the project participants are expertise and 

outstanding characteristics. Those factors enhanced positive impacts on both human resources (individual, 

family, and community) and local ingredients that are value added. However, competences and readiness of 

employed graduates and COVID-19 pandemic were the project implementation obstacles such as lack of 

operation continuum. The participants suggested that various supports such as processing materials, 

information resources, extended duration of the project, and product improvement from other ingredients 

should be considered for developing the future project.

Based on this study, sharing the best practice of the project is recommended in term of community-

centered approach. The policy to promote strong community with network partnership is proposed. 

Furthermore, future research should be studied in-depth and longitudinal one both in stakeholder and 

non-stakeholder groups.

Keywords: Lesson learned, Integrated sub-district economic and social upgrading project, University to sub-district

จากผลการศกึษาครัง้นี ้ควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรแูนวปฏบิตักิารดำเนนิโครงการทีด่ ีคอื การยดึชมุชนเปนศนูยกลาง 

กำหนดนโยบายที่จะผลักดันใหเกิดชุมชนเขมแข็งรวมกับภาคีเครือขาย การศึกษาวิจัยในครั้งตอไปควรศึกษา 

ในเชิงลึกและระยะยาวท้ังในกลมุท่ีมีสวนไดสวนเสียและกลมุท่ีไมมีสวนไดสวนเสียจากการด าเนินโครงการ

คําส ําคัญ: การถอดบทเรียน  โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตาํบลแบบบูรณาการ  มหาวิทยาลัยสตูาํบล
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ความเปนมาและความสำคัญของปญหา

จากสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา

2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอเศรษฐกจิและสงัคม

เปนวงกวางโดยทำใหประชาชนและบัณฑิตจบใหม

ไมสามารถหางานทำได รวมถงึนกัศกึษากไ็ดรบัผลกระทบ

จากภาวะวกิฤตนิีอ้ยางรนุแรง ประชาชนทีว่างงานกย็ายกลบั

ถิน่ฐานเปนจำนวนมาก ผทูีส่ำเรจ็การศกึษาในระดบัปรญิญาตรี

วางงานมากทีส่ดุ 1.71 แสนคน (National Statistic Office,

2023) ซึ่งอาจสงผลใหเกิดปญหาสังคมตามมา (Chang,

Mohsin, & Iqbal, 2022) ดังนั้น รัฐบาลจึงออกนโยบาย

การฟนฟเูศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ จงึมงุเนนทีก่าร

ฟนฟเูศรษฐกจิในระดบัชมุชน ทัง้การสรางงาน การพฒันา

อาชพีในชมุชน ภายใตการนำของกระทรวงการอดุมศกึษา

วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม ไดดำเนนิโครงการยกระดบั

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ (มหาวทิยาลยั

สตูำบล) ซึง่มวีตัถปุระสงคเพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

รายตำบลแบบบรูณาการ โดยมมีหาวทิยาลยัในพืน้ทีเ่ปน

ผรูบัผดิชอบหลกัในการจดัการโครงการ โดยจดัใหมกีาร

จางงาน การฟนฟเูศรษฐกจิและสงัคมทีม่คีวามครอบคลมุ

ในประเด็นตามปญหาและความตองการของชุมชน และ

การจัดทำขอมูลขนาดใหญของชุมชน (Community big

data) โดยการจางงานบณัฑติจบใหมทีย่งัไมสามารถหางาน

ทำได ประชาชนผูวางงาน และนักศึกษาที่กำลังศึกษาใน

มหาวทิยาลยั รวมทัง้การสรางงาน การพฒันาอาชพีในชมุชน

เพือ่ใหชมุชนสามารถพึง่พาตนเองไดตามปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง (Office of the Permanent Secretary, Ministry of

Higher Education, Science, Research and Innovation,

2020)

ทั้งนี้โครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคที่สำคัญ ดังนี้

1) เพื่อแกปญหาการวางงาน แกปญหาความยากจนของ

ชมุชนเพือ่นำไปสเูศรษฐกจิพอเพยีง อยางยัง่ยนื 2) ฝกนสิติ/

นกัศกึษาบณัฑติจบใหมใหเปนนกัสำรวจวจิยัเพือ่ทำความ

เขาใจในการทำขอมลูชมุชนหรอื Big data เพือ่นำไปสกูาร

พัฒนารายพื้นที่ 3) เพื่อใหนิสิต/นักศึกษาบัณฑิตจบใหม

รวมถึงประชาชน 60,000 คน ไดเรียนรูจากการปฏิบัติ

โดยมมีหาวทิยาลยัในพืน้ทีร่วมทำงานผสมผสานกบับคุคล

เหลานี้โดยชวงระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 1 ป

ตองพยายามทำใหเยาวชนไดเขาไปอยูในตักศิลาแหง

ความรแูละการปฏบิตั ิและมกีารแลกเปลีย่นทศันคตใิหมอง

ประเทศไทยในเชิงบวกเห็นโอกาสและทางรอดของ

ประเทศ โครงการนีม้เีครอืขายของสถาบนัอดุมศกึษาระดบั

ภมูภิาค (Regional system integrator) ของกระทรวงการ

อดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม เขารวมทัง้หมด

9 ภมูภิาคไดแก เครอืขายภาคเหนอืตอนบน ภาคเหนอืตอน

ลาง ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือตอนลาง ภาคกลางตอนบน ภาคกลาง ตอนลาง

ภาคตะวนัออก ภาคใตตอนบน และภาคใตตอนลาง รวมทัง้สิน้

305 โครงการ จำนวน 17 สถาบนัโดยเครอืขายเหลานีจ้ะทำ

หนาทีใ่นการบรูณาการโครงการตางๆ ระหวางชมุชนหรอื

ตำบลในพื้นที่ โดยการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกำกับ

ตดิตาม ประเมนิผลโครงการและบรูณาการ การดำเนนิงาน

ของสถาบันการศึกษาภายใตเครือขายที่รับผิดชอบและ

ใหสถาบนัอดุมศกึษาทีก่ระจายอยตูามภมูภิาคตาง ๆ  ของประเทศ

ทำหนาที่เปนหนวยบูรณาการโครงการ ใชองคความรู

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีม่อีย ู ทำงานประสานและรวมงาน

กับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการทำงาน

แบบบรูณาการ เพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบล

และนำไปสูการลดความยากจนอยางมีเปาหมายชัดเจน

(Tanterdtid & Yensumran, 2023)

มหาวทิยาลยันเรศวรเปนมหาวทิยาลยัสหสาขา ทีม่งุ

กระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับ

ประชากรในภมูภิาค โดยเฉพาะเขตภาคเหนอืตอนลาง 9

จังหวัด ไดแก พิษณุโลก พิจิตร สุโขทัย กำแพงเพชร

เพชรบูรณ อุตรดิตถ ตาก นครสวรรค และอุทัยธานี

โดยการจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในสาขาตางๆ ซึ่งสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม นำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยทูีด่ขีองประชาชน  จงัหวดัเพชรบรูณ ซึง่เปน

หนึง่ในพืน้ทีเ่ขตความรบัผดิชอบของมหาวทิยาลยันเรศวร

โดยการดำเนนิการหลกัของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ

ประกอบดวยองคประกอบหลักๆ ดังนี้ 1) มหาวิทยาลัย

จะทำหนาที่หนวยงานบูรณาการโครงการ รายตำบล

2) มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
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สังคมรายตำบลตามปญหาและความตองการของชุมชน

อาทเิชน การพฒันาสมัมาชพีและสรางอาชพีใหม การนำ

องคความรูไปชวยบริการชุมชน และการสงเสริมดาน

สิ่งแวดลอมและการเพิ่มรายไดหมุนเวียนใหแกชุมชน

ตามรปูแบบกจิกรรมทีจ่ะเขาไปดำเนนิการในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบ

3) มหาวทิยาลยัเปนหนวยจางงานในการดำเนนิโครงการ

ของหนวยงานตางๆ ในตำบลทีท่ำหนาทีด่แูล โดยจางงาน

ประชาชนทัว่ไป บณัฑติจบใหม และนกัศกึษา ไมนอยกวา

20 คนตอ 1 ตำบล 4) มหาวทิยาลยัทำหนาทีใ่นการประสาน

งานและทำงานรวมกับจังหวัด และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในการดำเนินการโครงการภายในพื้นที่

5) มหาวทิยาลยัทำหนาทีบ่รูณาการและสนบัสนนุหนวยงาน

ตางๆ ที่ไปดำเนินการโครงการภายในตำบล ในดาน

องคความร ูวทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละนวตักรรม และ

6) มหาวิทยาลัยจัดทำฐานขอมูลขนาดใหญของชุมชน

รายตำบล เพือ่ใหเปนขอมลูในการวเิคราะหและตดัสนิใจ

ในการแกไขปญหาความยากจนแบบมีเปาหมายชัดเจน

(Ministry of Higher Education, Science, Research and

Innovation, 2021)

การดำเนนิโครงการในจงัหวดัเพชรบรูณไดเสรจ็สิน้

ลงและประสบความสำเร็จในการยกระดับเศรษฐกิจและ

สงัคมในชมุชน ดงันัน้จงึควรมกีารถอดบทเรยีนการทำงาน

ทีผ่านมา ซึง่การถอดบทเรยีนจะชวยใหเกดิการเรยีนรจูาก

ความสำเร็จหรือความผิดพลาดในการทำงาน บทเรียน

จะสะทอนสาเหตุที่ทำใหการทำงานประสบความสำเร็จ

หรือผิดพลาด มีปจจัยเงื่อนไขอะไรบางที่ทำใหเกิดความ

สำเรจ็หรอืผดิพลาดในการทำงานนัน้ๆ ซึง่ผปูฏบิตัทิีก่ำลงั

ปฏิบัติในแนวเดียวกันสามารถนำบทเรียนที่ไดไปใช

ในการปฏบิตังิานใหดยีิง่ขึน้ (Scheffelaar, Bos, de Jong,

Triemstra, van Dulmen, & Luijkx, 2020) คณะผูวิจัย

จงึสนใจการถอดบทเรยีน หลังการดำเนนิงานโครงการนี้

ในพืน้ทีต่ำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

ขอมลูทีไ่ดจากการศกึษาเอกสารของชมุชนและการสรปุ

ผลจากลงสำรวจพืน้ทีข่องผ ูดำเนนิโครงการ พบวา ตำบล

นาซำ มพีืน้ทีค่วามรบัผดิชอบทัง้หมด 10 หมบูาน 1,722

ครวัเรอืน จำนวนประชากรทีอ่ยอูาศยัจรงิ ทัง้หมด 6,342 คน

แบงเปนเพศชาย 3,134 คน และเพศหญิง 3,208 คน

สภาพพื้นที่เปนราบสลับที่ราบสูง และภูเขา ภูมิทัศของ

หมูบานสวยงาม มีธรรมชาติเปนปาไม ประชาชนใน

หมบูานประกอบอาชพีหลกั คอื การเกษตร ไดแก ทำไรขาว

โพด ทำนา ทำสวนมะขาม เลีย้งววั ปลกูพรกิ และผกัตางๆ

คาขาย รับจาง   พื้นที่ตำบลนาซำไดเขารวมโครงการนี้

โดยแบงเปน 9 กจิกรรมหลกั ไดแก 1)  การพฒันาผลติภณัฑ

แปรรูปวัตถุดิบ และผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน

2) การแปรรปูผลผลติทางการเกษตร   3) การผลติแอลกอออล

ฆาเชื้อ 4) การพัฒนาบรรจุภัณฑและตราสินคาของ

ผลิตภัณฑ 5) การเพิ่มชองทางการจำหนายสินคาและ

ผลิตภัณฑ  6) สงเสริมผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้น

7) การแปรรปูสมนุไพรเพือ่สขุภาพ 8) กจิกรรมเฝาระวงั

COVID-19  และ 9) การจดัทำขอมลูชมุชน ซึง่ผลติภณัฑ

ทีเ่ปนจดุเดน และประสบความสำเรจ็อยางมากของพืน้ที่

ตำบลนาซำนี ้คอื การแปรรปูวตัถดุบิและผลติผลทางการ

เกษตรของชุมชน ไดแก กลุมขิง และมะละกอ ซึ่งเปน

วตัถดุบิทีพ่บมากทีส่ดุในชมุชนนี ้ผลการดำเนนิโครงการ

ทำใหกลมุแปรรปูผลติผลทางการเกษตรดงักลาว ประสบ

ความสำเร็จในดานการผลิตสินคาแปรรูปและการเปด

ตลาดใหม และสามารถตอยอดธรุกจิชมุชนไดอยางตอเนือ่ง

สามารถเปดศนูยจำหนายสนิคาแปรรปูของชมุชน มตีลาด

รองรบัทีห่ลากหลาย ผวูจิยัจงึมคีวามสนใจในการถอดบทเรยีน

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บูรณาการ จากมหาวิทยาลัยสูตำบล ตำบลนาซำ อำเภอ

หลมเกา จังหวัดเพชรบูรณ ที่สามารถดำเนินโครงการ

ไดอยางประสบความสำเร็จ เพื่อเปนแนวทางในการ

พัฒนาการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมใหกับชุมชนอื่น

และจะเปนประโยชนกบัการตอยอดผลการดำเนนิงานของ

โครงการนีส้ชูมุชนอืน่ ๆ   เพือ่การพฒันาประเทศอยางยัง่ยนื

ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา

1)กระบวนการดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา

จงัหวดัเพชรบรูณ
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2) ผลการดำเนนิงานของโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ ตำบลนาซำ อำเภอ

หลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

3) ปจจยัทีส่งผลตอความสำเรจ็ในการดำเนนิโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

4) ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

5) แนวทางการพัฒนากระบวนการดำเนินโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

รปูแบบการวจิยั

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม

ขอมลูจากพืน้ทีต่ำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

โดยใชวธิกีารเลอืกกลมุตวัอยางแบบเฉพาะเจาะจง

กลุมตัวอยาง

การศกึษาครัง้นีเ้ลอืกกลมุตวัอยางแบบเฉพาะเจาะจง

ซึง่แบงออกเปน 2 กลมุคอื

1. คณะทำงานโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

รายตำบลแบบบรูณาการ ประกอบดวย

1.1 บัณฑิต นิสิต และประชาชน ที่ไดรับการจาง

งานในโครงการฯ ในพืน้ทีจ่ำนวน 10 คน

1.2 ผรูบัผดิชอบโครงการของมหาวทิยาลยัราชภฏั

เพชรบรูณ จำนวน 5 คน

2. ผมูสีวนไดสวนเสยีกบัโครงการ ประกอบดวย

2.1 เจาหนาทีห่นวยงานภาครฐัหรอืหนวยงานอืน่ที่

เกีย่วของ ไดแก เจาหนาทีจ่ากสำนกังานเกษตรอำเภอหลม

เกา พัฒนาการอำเภอหลมเกา นักวิชาการพัฒนาชุมชน

ชำนาญการ และเจาหนาทีอ่งคการบรหิารสวนตำบลนาซำ

จำนวน 7 คน

2.2 ประชาชนในพื้นที่ที่มีสวนเกี่ยวของจากการ

ดำเนนิโครงการ จำนวน 10 คน

การเก็บรวบรวมขอมูล

การศกึษาครัง้นีท้มีผวูจิยัลงพืน้ทีเ่กบ็ขอมลูภาคสนาม

โดยใชวธิกีารเกบ็รวบรวมขอมลู 3 วธิ ีไดแก

1) การวิเคราะหเอกสาร (Documentary analysis)

ที่เกี่ยวของกับโครงการ ไดแก รายงานสถานภาพตำบล

(Tambon Profile) โครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

รายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย)

(มหาวทิยาลยัสตูำบล สรางรากแกวใหประเทศ) ตำบลนาซำ

อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ  และรายงานโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ ทีม่รีะยะการ

ดำเนนิโครงการ 2 ระยะ โดยระยะที ่1 นาน 11 เดอืน และ

ระยะที ่2 นาน 3 เดอืน

2) การสนทนากลมุ (Focus group discussion) ในกลมุ

ตวัอยางทีเ่ปนบณัฑติจบใหมนสิติและประชาชน ทีไ่ดรบั

การจางงานในโครงการ กลมุตวัอยางทีเ่ปนเจาหนาทีห่นวย

งานภาครฐั และกลมุตวัอยางทีเ่ปนประชาชนในพืน้ทีท่ีม่ี

สวนเกีย่วของหรอืไดรบัผลกระทบจากการดำเนนิโครงการ

3) การสมัภาษณเชงิลกึ (In-depth Interview) ในกลมุ

ตวัอยางทีเ่ปนผรูบัผดิชอบโครงการ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ถูกสรางขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรม ประกอบดวย 2 สวน ไดแก

1) ขอมลูทัว่ไป เชน  อาย ุเพศ ระดบัการศกึษา เปนตน

2) การสมัภาษณเชงิลกึ แบงเปน 3 สวน ไดแก

2.1) คำถามทัว่ไป เชน ความคดิเหน็เกีย่วกบัโครงการ

วตัถปุระสงคของโครงการ และผลกระทบของโครงการ

2.2) การดำเนนิงานของโครงการ เชน  กระบวนการ

จางงานนสิติ บณัฑติจบใหม และประชาชนทัว่ไป การจดัทำ

ขอมลูขนาดใหญของชมุชน (Community big data)  การพฒันา

และการดำเนนิโครงการ กลไกการทำงานรวมกนัของชมุชน

เปนตน

2.3) ผลการดำเนนิโครงการ เชน การประสบความ

สำเร็จของโครงการ ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ

ปญหาและอปุสรรคในการดำเนนิงาน ขอเสนอแนะ และ

สิง่ทีค่วรปรบัปรงุในการดำเนนิงาน เปนตน
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เครือ่งมอืวจิยันีผ้านการตรวจสอบคณุภาพเชงิเนือ้หา

โดยผทูรงคณุวฒุจิำนวน 5 ทาน ประกอบดวย อาจารยทีม่ี

ประสบการณเปนหวัหนาโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ จากมหาวิทยาลัยสูตำบล

อาจารยทีป่ระสบการณและความเชีย่วชาญการศกึษาวจิยั

ถอดบทเรยีน และอาจารยทีม่ปีระสบการณและความเชีย่วชาญ

ทางดานวจิยัเชงิคณุภาพ หลงัจากนัน้นำเครือ่งมอืวจิยันีม้า

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และนำไปทดลองใชกับผูที่มี

ลกัษณะคลายคลงึกบักลมุตวัอยาง จำนวน 10 ราย เพือ่ตรวจ

สอบความเขาใจในขอคำถามกอนนำไปใชจรงิ

การวิเคราะหขอมูล

การวจิยัครัง้นีว้เิคราะหขอมลูโดยใชการวเิคราะหเนือ้หา

(Content analysis) ทีไ่ดจากเอกสารทีเ่กีย่วของกบัโครงการ

และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และการสนทนากลุม

โดยรวบรวมใหครบถวนตามวัตถุประสงคการวิจัย

นำขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาจัดหมวดหมูขอมูล

และองคประกอบของเนือ้หา

การพิทักษสิทธิ์กลุมตัวอยาง

งานวจิยันีไ้ดรบัการรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยนเรศวร เลขที่ COA

No. 208/2022, IRB No. P2-0038/2565 เมื่อวันที่ 19

กรกฎาคม 2565 หลงัไดรบัอนมุตัผิวูจิยัเกบ็รวบรวมขอมลู

โดยชีแ้จงวตัถปุระสงคของการวจิยั ประโยชนของการวจิยั

ระยะเวลาของการทำวจิยั วธิกีาร เกบ็รวบรวมขอมลู และ

สทิธิข์องกลมุตวัอยางในการตอบรบัหรอืปฏเิสธการเขารวม

ในโครงการวิจัยครั้งนี้ไดตลอดเวลา และการปฏิเสธการ

เขารวมการวจิยัในชวงเวลาใดกต็ามจะไมมผีลกระทบใดๆ

ตอผเูขารวมวจิยั ขอมลูของกลมุตวัอยางจะไดรบัการปกปด

เปนความลับ ซึ่งขอมูลที่ไดจะถูกบันทึกไวตามรหัสโดย

ไมมกีารระบชุือ่สกลุ ผทูีส่ามารถเขาถงึขอมลูไดจะมเีพยีง

ทีมผูวิจัยเทานั้น ขอมูลจะถูกวิเคราะหและนำเสนอใน

ภาพรวมเทานัน้

ผลการศกึษา

ผลการถอดบทเรยีนโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา

จงัหวดัเพชรบรูณ การแปรรปูสมนุไพรและผลติผลทางการ

เกษตรของชมุชน ประกอบดวย 5 สวน ตามวตัถปุระสงค

ของการศกึษาวจิยั ดงันี้

สวนที ่1 กระบวนการดำเนนิโครงการ  ประกอบดวย

2  กระบวนการสำคญัคอื การสำรวจตนทนุและความพรอม

ของชมุชน และ การยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

1. การสำรวจตนทุนและความพรอมของชุมชน

หมายถงึ การดำเนนิงาน 2 สวนหลกั ไดแก (1) การคนหา

ปญหา ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ

โรคโควดิ 19 ตอประชาชนในระดบับคุคล ครวัเรอืนและ

ชมุชน ซึง่พบปญหาทีเ่ปนประเดน็หลกัคอืการวางงานและ

การขาดรายไดจากการประกอบอาชพีเนือ่งจากสถานการณ

การแพรระบาดของโรคในระดับบุคคล สงผลตอการ

ลดลงของรายไดครวัเรอืน และภาวะเศรษฐกจิของชมุชน

โดยประชาชนในชุมชนมีความตองการเพิ่มรายไดระดับ

บคุคล ครวัเรอืน และชมุชน และ (2) การสำรวจตนทนุและ

ความพรอมของชมุชน หมายถงึ การประเมนิโอกาสความ

เปนไปไดในอนาคตเกี่ยวกับความยั่งยืนของรายไดครัว

เรือน ซึ่งผูประเมินประกอบดวย ผูรับผิดชอบโครงการ

ทมีดำเนนิ U2T องคกรทองถิน่ เชน อบต. พฒันาชมุชน

และประชาชนแกนนำ ลงสำรวจชมุชน เพือ่ความพรอมของ

ชมุชนทัง้ดานกำลงัคนและวตัถดุบิทองถิน่ รวมถงึประเมนิ

ความตองการความชวยเหลือในการนำวัตถุดิบมาพัฒนา

เพื่อสรางรายไดที่ยั่งยืน โดยใชหลักการ SWOT เปน

เครื่องมือในการวิเคราะหและนำขอมูลสะทอนกลับให

ชมุชนรวมกนัวเิคราะหจดัลำดบัความตองการและพจิารณา

แนวทางในการดำเนินงานของโครงการ ดังผูรับผิดชอบ

โครงการกลาววา "เราจะยดึตรงความตองการของชมุชน

เปนหลัก แลวก็ใชองคประกอบอื่นในการตัดสินใจดวย

องคประกอบอืน่อยางเชน ความพรอมของชมุชน ศกัยภาพ

ของชมุชนทีเ่รามาวเิคราะหในการจดัสนิใจตดัสนิใจในการ

ทำกจิกรรม" (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่2) และเจาหนาที่

ของรัฐ ผูรวมการสำรวจตนทุนและความพรอมชุมชน
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"…ทางเรามีสวนรวมลงพื้นที่สำรวจตนทุน ความตอง

การของชมุชน รวมกบัผรูบัผดิชอบโครงการ ....." (เจาหนาที่

ของรฐั รายที ่1) ซึง่ผลการวเิคราะหพบวา ดานวตัถดุบิ ชมุชน

มีวัตถุดิบทองถิ่นที่มีคุณภาพตางจากแหลงผลิตอื่นคือ

การปลูกขิงที่ปราศจากการใชสารเคมีในกระบวนการ

เพาะปลกู และมกีารนำวตัถดุบิขงิมาแปรรปูในรปูแบบของ

เครื่องดื่ม ขิงดอง ขิงผง เปนตน แตดวยสถานการณการ

แพรระบาดของโรคโควดิ 19 สงผลกระทบตอกำลงัซือ้ของ

ผบูรโิภคในตลาด ผลติภณัฑขงิแปรรปูมยีอดจำหนายลดลง

และมวีตัถดุบิขงิลนตลาดชมุชน บางสวนตองนำไปทำลายทิง้

เพราะเนาเสีย สำหรับดานกำลังคน พบวาชุมชนมีสตรีที่

รวมตัวกันเองแบบไมเปนทางการหรือ "กลุมแมบาน"

เพือ่ชวยเหลอืกนัในการจดัการวตัถดุบิขงิและแปรรปูเปน

ผลติภณัฑตางๆ โดยเปนกลมุขนาดใหญมากกวา 20 คน

และสวนใหญเปนเครอืญาตกินั

2. การยกระดับเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง การ

ดำเนนิงานใน 3 สวนคอื การจางงานบณัฑติและประชาชน

การพฒันาศกัยภาพคนและชมุชน และ การยกระดบั/เพิม่

มลูคาผลติภณัฑของชมุชน ดงันี้

2.1 การจางงานบัณฑิตและประชาชน  หมายถึง

การจัดหางานแกบัณฑิตและประชาชนในชุมชนผูไดรับ

ผลกระทบจากสถานการณโควดิ 19 ทำใหมภีาวะวางงาน

รายไดครวัเรอืนลดลง ประสบปญหาเศรษฐกจิในครวัเรอืน

โดยมีกระบวนการเตรียมความพรอมแกบัณฑิตและ

ประชาชนตามขอกำหนดของโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคม รวมกับการพิจารณาผลประโยชนที่จะเกิดกับ

ชมุชน อาทเิชน คณุวฒุกิารศกึษาของบณัฑติ  การฝกอบรม

ใหความรูทักษะจำเปนผูประกอบการในยุคที่มีการแพร

ระบาดของโรคโควดิ 19  ดงัผรูบัผดิชอบโครงการกลาววา

"เราจะคัดเลือกคนในพื้นที่กอนเปนอันดับแรก เพราะวา

เขาจะตองคลุกคลีอยูกับคนในชุมชน แลวก็อันดับสอง

ทีเ่ราด ูกค็อืเรื่องคุณวุฒิของบัณฑิตจบใหมที่คุณวุฒิที่จะ

เขามาซพัพอรตงานของเราในสวนนี"้  (ผรูบัผดิชอบโครงการ

รายที่ 1)  และการฝกทักษะดานดิจิทัล  ภาษาอังกฤษ

หลกัเศรษฐศาสตร แกประชาชนในชมุชน "…อนันีค้อื 4 ทกัษะ

ดิจิตอล  ภาษาอังกฤษ เศรษฐศาสตร แลวก็สังคมคือ

เราจะไดอบรมกบัทางมหาวทิยาลยั ทีอ่บรมผานเวบ็ไทยมคุ

แลวก็จะเปนเซ็ต อบรบทั้ง 4 ทักษะก็คือ พออบรมเสรจ็

ผานวดีโีอแลวเขากจ็ะใหเราทำแบบทดสอบ" (ประชาชน

ผถูกูจางงานรายที ่1)

2.2 การพัฒนาศักยภาพคนและชุมชน หมายถึง

การชวยเหลอืใหประชาชนในชมุชนมคีวามสามารถในการ

จดัการกบัปญหาความตองการของตนไดอยางยัง่ยนื โดยการ

ใหองคความรูที่จำเปนอยางถูกตองจากผูเชี่ยวชาญ และ

การจัดหาแหลงสนับสนุนที่เกี่ยวของ เชน ในการพัฒนา

ความรคูวามสามารถประชาชนใหสามารถจดัการกบัวตัถดุบิ

ขงิซึง่เปนวตัถดุบิทางเกษตรทีม่มีากเกนิความจำเปนในชมุชน

ใหเกิดประโยชนตอตนเองและชุมชนได ประกอบดวย

กจิกรรมการสอนดานวทิยาศาสตรอาหาร การตลาด การออกแบบ

บรรจภุณัฑ การพฒันาในเชงิอตุสาหกรรม และการสราง

คุณคาโภชนาการ ดังผูรับผิดชอบโครงการเลาวา "จัด

วิทยากรให เราก็สอนตั้งแตเรื่องเกี่ยวกับการแปรรูป

พอแปรรูปเสร็จ แลวก็บรรจุภัณฑ โลโก หรือแมแตตัว

การขาย การขาย  เรากส็อนตัง้แตตอนทีเ่ริม่ตัง้แตการถายรปู

การทำชอ็ปป การทำเฟสบกุ แลวกว็ทิยากรภายนอกทีเ่ปน

เรื่องเกี่ยวกับการตลาดมาใหความรูในเรื่องเกี่ยวกับการ

ตลาดออนไลน" (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่ 1) โดยให

ความสำคญักบัความเหน็ ความตองการประชาชนในชมุชน

เชน ความตองการคงรสชาตขิองขงิ "คอืถามเราวา เราอยาก

ไดแบบไหน เราก ็บอกวาคอื เราอยากขึน้รปูใหม อยากได

เปนแผนขงิแท ๆ แลวออกมาใหมนัมรีสชาดเผด็นอยทีส่ดุ

เทาที่จะทำได แตวาใหมนัยงัมคีวามเผด็อยอูะไรอยางนี"้

(ประชาชนผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)  ภายใตการจดัหาสิง่

สนบัสนนุใหการดำเนนิงานสามารถตอเนือ่งได เชน การจดั

หาแหลงทนุ  "เราเหน็กลมุเขารวมตวักนัได มคีวามเขมแขง็

มงุมัน่ พยายามหาวธิจีดัการกบัขงิทีม่จีำนวนมากเลยพยายาม

หาแหลงทุน แหลงความชวยเหลือจากหลายๆหนวยงาน

เพือ่ใหสามารถดำเนนิงานได เชน หาทนุมาสรางโรงตาก"

(เจาหนาทีร่ฐั รายที ่5)

2.3 การยกระดับ/เพิ่มมูลคาผลิตภัณฑของชุมชน

หมายถงึ การชวยเหลอืใหประชาชนในชมุชนสามารถจดัการ

กบัผลผลติทางเกษตรทีม่อียเูกนิความตองการบรโิภคของ

ชมุชนใหเกดิเปนผลติภณัฑทีเ่พิม่มลูคาได โดยในโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและของพื้นที่ตำบลนาซำ มีผลผลิต



179NU Journal  of  Nursing  and  Health Sciences   Vol. 18  No.1  January-April 2024

ทีเ่กนิความตองการบรโิภคของชมุชน  2 ชนดิคอื ขงิและ

มะละกอ  การยกระดบั/เพิม่มลูคาผลติภณัฑของชมุชนใน

โครงการจงึเปนการชวยเหลอืใหชนุชนนำขงิและมะละกอ

มาแปรรปูเปนผลติภณัฑอืน่เพือ่บรโิภคและอปุโภค โดยใน

ระยะการดำเนนิโครงการครัง้นีม้งุเนนการพฒันาเพิม่มลูคา

วตัถดุบิขงิ ใหสามารถแปรรปูเปนผลติภณัฑทีห่ลากหลาย

มากขึน้ เชน ขงิปรงุรส  น้ำขงิสำเรจ็รปู คกุกีข้งิ

"สิง่หนึง่ทีเ่ราเหน็หลกั  ๆเลยกค็อื แกปญหาเรือ่งราคาขงิ

ตกต่ำ อยางนี ้ขงิขายไมได แตของเรายงัเอามาแปรรปูได"

(ประชาชนผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)

โดยรวมกับการพัฒนาบรรจุภัณฑใหเปนที่ดึงดูดใจ

ของผูบริโภค "พัฒนาบรรจุภัณฑ แลวก็ผลิตภัณฑใน

ทองถิน่ ใหมรีาคาสงูขึน้ ใหมใีหจดัจำหนายได แลวกน็ำ

วสัดอุปุกรณในทองถิน่หรอืวา ผลติภณัฑในทองถิน่ทีไ่ม

มรีาคามาเพิม่มลูคาใหสงูขึน้" (บณัฑติชาย รายที ่1)

และไดรบัมาตรฐานจากหนวยงานของรฐัทีก่ำกบัดแูล

เรื่องอาหาร  "กลุมขิงมีผลิตภัณฑอยูแลวเยอะมาก แตวา

ยังขาดบรรจุภัณฑ แลวก็ขอมูลโภชนาการ เราก็ไดมาทำ

พวกบรรจุภัณฑอะไรอยางนี้ แลวก็ขอมูลโภชนาการ

แลวกม็ทีำผลติภณัฑตวัใหมกค็อื น้ำขงิ" (ประชาชนทีถ่กู

จางงาน รายที ่1)   และความเหน็ของผรูบัผดิชอบโครงการทีว่า

"กลมุขงิเขามคีวามพรอมในระดบัหนึง่ ความพรอมของเขา

กค็อืเขามสีถานทีผ่ลติ ๆ  เขาสามารถขอ อย.ได   กลมุ ที ่ตอยอด

ยกระดบั  โดยใชความรคูวามเชีย่วชาญของผรูบัผดิชอบและ

ผดูำเนนิโครงการ ปรบัปรงุคณุภาพ เพิม่ความหลากหลาย

ของผลติภณัฑ เพิม่มลูคา" (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

สวนที่ 2 ผลการดำเนินงานของโครงการ พบวาเกิด

ผลกระทบตอ 2 สวนหลกัคอื กำลงัคนและวตัถดุบิทองถิน่

ดงันี้

1. ผลการดำเนินที่กระทบตอกำลังคน แบงออกเปน

3 ระดบั คอื ระดบับคุคล ระดบัครอบครวั และระดบัชมุชน

โดยระดบับคุคล ทำใหประชาชนมคีวามรแูละทกัษะในการ

สรางอาชพีเพือ่เพิม่รายไดครวัเรอืน โดยนำความรทูีไ่ดรบั

จากกิจกรรมโครงการไปตอยอดงานของตนเอง เชน

การพฒันาบรรจภุณัฑ การขายออนไลน เปนตน

"ไดความรใูหม อยางแตกอนนีท้ำไปตามทีเ่ราคดิเคยทำ

แตก็พอโครงการนี้มา เราก็ไดความรูมากขึ้น เราจะดูแล

ของยงัไง บรรจสุนิคายงัไง ยดือายสุนิคายงัไง การหอ วางแผน

ยังไง ไดความรูขึ้นเยอะ" (ประชาชนผูไดรับผลกระทบ

รายที ่2)

"ก็นำความรูที่ เขาจะจางวิทยากรมาอบรมชาวบาน

ใหขายออนไลนใชไหม ผานทางชอ็ปป ผมกไ็ดด ูแลวก็

เรียนรู แลวก็นำไปลองเปดรานของตัวเองดู" (บัณฑิตที่

ไดรบัการจางงาน รายที ่2)

"เด็กที่ถูกจางงาน ไดความรูเพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก

ไดมีการมีการอบรมใหความรูใหกับทั้งในชุมชนแลว

ก็กับตัวของกลุมผูที่ไดรับการจางงานดวย ทำตัวเองเปน

start up แลว เปดรานในออนไลนในชอปป ลาซาดา อยางนี้

เขากไ็ดความรจูากตรงนี"้  (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

"ผลระยะสัน้เกดิการจางงาน ใหกบัคนทีต่กงานชวง

โควิด ระยะกลางก็คือเราสามารถนำความรูที่ไดจากการ

ทำงานไปใช ไปพฒันาตอได แลวกถ็าในระยะยาวกอ็าจจะ

แบบเอาไปสรางเปนอาชพีเลย เชน อยางเพือ่นหน ูจากการ

ทำงานครั้งที่แลว เพื่อนก็ไดไปเปดขายของในช็อปปตอ

อยางนี ้อนันัน้คอืในระยะยาว" (บณัฑติทีไ่ดรบัการจางงาน

รายที ่3)

สำหรบัระดบัครอบครวั พบวา กจิกรรมโครงการเปน

การเปดโอกาสใหสมาชกิในครอบครวัไดทำกจิกรรมรวมกนั

เพิม่โอกาสพดูคยุกนั สรางสมัพนัธภาพทีด่รีะหวางกนั

"มันชวยปูยาตายายของเขาดวย เวลาวันเสารอาทิตย

ขงิจะไดปลอกอยางนี ้กน็ัง่ลอมวงปลอกขงิกนั" (ประชาชน

ผไูดรบัผลกระทบ รายที ่2)

"ตอนแรก ๆ ทีเ่ราไปใหผสูงูอายปุลอก กค็อื กจิกรรม

ก็คืออยากใหเขามีกิจกรรมทำยามวาง แตพอตอมาลูกก็

มาชวย หลานกม็าชวยอยางนี ้มนักเ็ลยกลายเปนวาแทนที่

จะปลอกคนเดียวอยูเหงา ๆ อยางนี้ เขาก็รวมกลุมกัน

เหมอืนกบัวาเปนกจิกรรมหนึง่ในครอบครวัไปเลยอยางนี"้

(ประชาชนผไูดรบัผลกระทบ รายที ่3)

และในระดบัชมุชน เกดิความรวมมอืจากการรวมกลมุ

เปนพนัธมติรเครอืขายกนั เพือ่พฒันาผลติภณัฑของชมุชน

และเพิม่โอกาสการจางงานในชมุชน

"มนัทำใหเรารเูรือ่งของการ เขาเรยีกวาอะไร เอือ้เฟอ

กันเปนวงจนอยูรวมกันแบบคนนี้ปลูก คนนี้ซื้อ คนนี้

ปลอก คนนี้มาผลิต คนนี้ขาย อะไรอยางนี้ มันทำใหเรา
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คอืเราอยรูวมกนัไดโดยทีแ่บบไมตองกลวัทีจ่ะเปนคแูขงกนั

คอืสามารถเปนพนัธมติรเปนเครอืขายกนัได" (ประชาชน

ผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)

"ความเปนอย ูคอืมกีารรวมตวั มคีวามสามคัค ีมคีวาม

สามัคคีของกลุมของคนในตำบล จากที่ไมเคยพูดคุย

จากทีไ่มเคยหนัหนาเขาหากนัอะไร ตางกพ็อมารวมกลมุกจ็ะ

มไีดพดูคยุกนัมากขึน้ รจูกักนัมากขึน้" (ประชาชนทีไ่ดรบั

การจางงาน รายที ่2)

"ของกลมุขงิในลำดบัตอมากค็อืตองการผลติมากขึน้

กจ็ะมคีนในกลมุทีเ่ขามา กต็องเขาชวยกนัทำงานมากขึน้

เพราะวาผลติภณัฑเขามไีมกีต่วักอ็าจจะไมตองการกำลงัคนเยอะ

พอผลิตภัณฑมันหลากหลายขึ้น เขาก็ตองการกำลังคน

เขามาซพัพอรตตรงนีเ้ยอะขึน้ กม็กีารจางงานเพิม่ขึน้ดวย

อยางนีเ้ปนตน" (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

2. ผลกระทบตอวตัถดุบิทองถิน่ คอื การเพิม่ขึน้ของ

มลูคาวตัถดุบิ  โดยการแปรรปูเปนผลติภณัฑทีม่มีาตรฐาน

มคีณุคาและมลูคาทางเศรษฐกจิสงูขึน้ ประชาชนพบวธิกีาร

จัดการกับผลผลิตทางการเกษตรที่มากเกินความตองการ

บรโิภคในครวัเรอืนและชมุชนทัง้ในดานการแปรรปู  การสราง

รสชาติ  การบรรจุภัณฑ การรับรองมาตรฐานอาหาร

ดงัผใูหขอมลูเหลานีบ้อกเลาวา

"…คือมันไดตามความตองการ แกปญหาตรงกับ

ความตองการ อยางเชนตอบโจทยใหไดวาสองปทีผ่านมา

ขิงมีปญหาขายไมไดอยางนี้ มันก็เปนการชวยเหลือ

เกษตรกรไปในตัว เปนวาแกไขปญหาตั้งแตเบื้องตน

เลยวาชวยชาวไรได"  (ประชาชน ผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)

"...วัตถุดิบในชุมชนไดใชใหเกิดประโยชนมากขึ้น

...ขิงแปรรูปเปนผลิตภัณฑจำหนายหลากหลายรูปแบบ

...มะละกอไมตองทิ้งเมื่อกอน แปรรูปได..ทำใหชุมชน

มรีายไดเพิม่ขึน้...." (เจาหนาทีข่องรฐั รายที ่2)

"อยางที่เราไมไดคาดคิดซอสพริกมะละกอ ก็เปน

การมานั่งพูดคุยกันกับอาจารยทางดานฟูดซายซวา

พอมะละกอมันสุกงอม หรือวามันขายไมไดแลวถึง

เก็บไวขายพรุงนี้ก็มันจะแปรเปลี่ยนไปตามธรรมชาติ

เราจะทำอะไรกับเขาไดบาง ทำแยมเหรอ ทำเปนอะไรดี

เชื่อมก็ไมไดเพราะมันงอมไปแลว เราก็มานั่งคุยกันวา

ทำยังไงดีก็กลายเปนวาเปนซอสพริกมะละกอขึ้นมา

ซึ่งเปนที่ถูกใจของชุมชน ถึงแมจะยังไมไดรับมาตรฐาน

ในดานการผลติกต็าม แตเปนโปรดกัใหม ซึง่กเ็หนอืความ

คาดหมายที่เราคิดไวเหมือนกันวามันจะสามารถทำได"

(ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

และจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขิงและ

มะละกอในพืน้ที ่ภายใตการชวยเหลอืองคความร ูทกัษะ

การผลติดานวทิยาศาสตรการอาหาร เทคนคิการปรงุรสชาติ

การออกแบบบรรจภุณัฑทีท่นัสมยั การปฏบิตัติามมาตรฐาน

การรับรองดานอาหาร ทำใหชุนชมเกิดรายไดจากการ

จำหนายผลติภณัฑแปรรปูเพิม่ขึน้

"เมือ่กอนทิง้เยอะ พงัทีร่สชาด สวนมากจะทิง้ตรงนี้

เมื่อกอนไมอรอยอยางนี้ เราตองลองผิดลองถูกบอยมาก

หลายครั้งมากกวาจะได แตพออาจารยเขามา มันมีสวน

อนันีผ้สม ตอนนีม้นักอ็อกมามนักอ็รอยเลย" (ประชาชน

ผไูดรบัผลกระทบ รายที ่3)

"ยอดขายมนัเพิม่ขึน้ จากเดมิทีต่วัขงิชบุบวยทีย่งัไมมี

ขอมลูทางโภชนาการ มนักจ็ะขายไดบางเลก็ ๆ  นอย ๆ  แต

พอมีขอมูลโภชนาการ นองเขาเอาลงในเพจวาขิงตัวนี้

มขีอมลูโภชนาการแลวนะ (แถวลางจะมขีอมลูโภชนาการ)

คอืมนัจะมยีอดสัง่ซือ้ ขายสองพนัวนักลอง"  (ประชาชน

ผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)

"พฒันาบรรจภุณัฑ แลวกผ็ลติภณัฑในทองถิน่ ใหมี

ราคาสูงขึ้น ใหมีใหจัดจำหนายได แลวก็นำวัสดุอุปกรณ

ในทองถิน่หรอืวา ผลติภณัฑในทองถิน่ทีไ่มมรีาคามาเพิม่

มลูคาใหสงูขึน้" (บณัฑติทีถ่กูจางงาน รายที ่2)

สวนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนิน

โครงการ ประกอบดวย การยึดชุมชนเปนศูนยกลาง

ภาคีเครือขายเขมแข็ง  และประสบการณความเชี่ยวชาญ

ของผมูสีวนรวมในโครงการ ดงันี้

(1) การยดึชมุชนเปนศนูยกลาง หมายถงึ การมงุเนน

ความตองการแกปญหาของชมุชน  สนบัสนนุสิง่ทีช่มุชน

ตองการ  และการระบจุดุแขง็หรอืทรพัยากรหลกัของชมุชน

เปดโอกาสและกระตุนใหชุมชนมีสวนรวมในการแกไข

ปญหาและสรางรายไดทีย่ัง่ยนืจากวตัถดุบิหลกัของชมุชน

ดงัผรูบัผดิชอบโครงการกลาววา "เราจะยดึตรงความตอง

การของชุมชนเปนหลัก แลวก็ใชองคประกอบอื่นใน

การตดัสนิใจดวย องคประกอบอืน่อยางเชน ความพรอม
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ของชุมชน ศักยภาพของชุมชนที่เรามาวิเคราะหในการ

จดัสนิใจตดัสนิใจในการทำกจิกรรม"  (ผรูบัผดิชอบโครงการ

รายที ่1)

(2) ภาคเีครอืขายเขม็แขง็ ซึง่หมายรวมถงึ ความรวม

มอืในการดำเนนิงานของแตละฝายทีเ่กีย่วของ ทัง้ในสวน

ประชาชนในชมุชนเองและหนวยงานทีส่นบัสนนุดานวชิาการ

เงนิทนุ การตลาด การจดัการสิง่แวดลอม โดยมจีดุศนูยกลาง

อยทูีช่มุชน   เชน องคการบรหิารสวนตำบล  องคกรพฒันา

ทองถิน่  สำนกังานเกษตรฯ มหาวทิยาลยั   "การไดรบัความ

รวมมือทั้งในชุมชน  กระตือรือรน ทั้งกลุมเองมีความ

กระตอืรอืรน มคีวามพรอมทีจ่ะรบัองคความรแูลวกพ็ฒันา

ไปพรอมกัน รวมกับศักยภาพของผูรับผิดขอบโครงการ

ทีจ่ะทัง้ถายทอดองคความรแูลวกห็าผเูชีย่วชาญมาถายทอด

ทำงานไปรวมกนั มนักเ็ลยทำใหโครงการนี ้มนัคอนขาง

ไปไดในทศิทางทีด่"ี (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่2)

(3) ประสบการณความเชี่ยวชาญของผูมีสวนรวม

หมายถงึ ความสามารถเฉพาะตวัหรอืลกัษณะเดนของผมูี

สวนรวมในโครงการในการขับเคลื่อนกิจกรรม โดยใน

โครงการนี้พบวาผูมีสวนรวม 2 สวนหลัก คือ ผูดำเนิน

โครงการหลกัทีม่ปีระสบการณการทำงานกบัชมุชน เคยชวยเหลอื

ชุมชนอื่นในการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่นเพื่อการตลาด

ทำใหสามารถวางแผนใหความชวยเหลอืชมุชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  "ประสบการณในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ตามที่เราเคยใหการบริการชุมชนที่ผานมา สิ่งสำคัญเลย

ก็คือคนที่จะมาซัพพอรตงาน U2T ได เจาหนาที่ตองมี

ความรูเกี่ยวกับการแปรรูปอาหารในสวนหนึ่งที่เราตั้งไว

อนัดงัสองกค็อืเรือ่งการเกษตร การเกษตรคอืเขาจะตองมี

ความรูตั้งแตเรื่องเกี่ยวกับการปลูก เรื่องเกี่ยวกับวัตถุดิบ

วัตถุดิบที่ดีก็จะสงผลตอผลิตภัณฑที่ดีดวย แลวก็เรื่อง

การออกแบบบรรจภุณัฑ" (ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

และผูมีสวนรวมหลักภาคประชาชนที่มีประสบการณใน

โครงการคือ สตรีแกนนำกลุมผลิตภัณฑแปรรูปขิงที่มี

ประสบการณการทำงานเกีย่วกบัการแปรรปูขงิมากอน และ

ยังมีลักษณะของความเปนผูนำ และอุทิศตนและกำลัง

ทรัพยสวนตนเพื่อพัฒนาผลผลิตของชุมชนอีกดวย

"แม.....คนที่เปนแกนนำกลุมขิง เราเห็นแลววาเขาเปน

คนหัวดี มุงมั่นทำงาน และมีคนรูจักเยอะ เขาทำงานกับ

กลมุขงิเดมิมานาน เลยชวนเขาแยกกลมุออกมา แลวทาง

เราก็ชวย สนับสนุน หาเงินทำโรงตากใหบาง สรางลาน

จำหนายนี้ใหบาง แลวเขาก็เสียสละเงินตัวเองมาทำดวย

เพื่อใหชาวบานคนอื่นไดมีงานทำ  เมื่อกอนมีผลิตภัณฑ

ไมกีแ่บบ เดีย๋วนีม้เียอะมาก ..."  (เจาหนาทีข่องรฐั รายที ่5)

สวนที ่4 ปญหาและอปุสรรคในการดำเนนิโครงการ

ประกอบดวย  (1) ศกัยภาพและความพรอมของบณัฑติทีไ่ด

รบัการจางงาน  เนือ่งจากบณัฑติทีไ่ดรบัการจางงานเปน

บัณฑิตที่จบการศึกษาไมเกิน 3 ป ทำใหประสบการณ

การทำงานโดยเฉพาะกบัชมุชนยงัมนีอย ขาดทกัษะดานการ

สือ่สารกบัชมุชน การทำงานรวมกบัหนวยงานตางๆในชมุชน

การแกไขปญหาเฉพาะหนา  ดงัผใูหขอมลูกลาววา

"กป็ญหาทีเ่ราเจอสวนหนึง่ คอืเหมอืนประสบการณ

ของเดก็จบใหม เขายงัมปีระสบการณยงัไมเพยีงพออยาง

เชน เราเจอเคสเรือ่งการออกแบบ"  (ผรูบัผดิชอบโครงการ

รายที ่1)

"…ดวยความที่ เด็กที่ไปลง เขาก็จะมีศักยภาพที่

แตกตางกัน การสื่อสารก็จะแตกตางกัน รวมไปถึงความ

เขาใจทีแ่ตกตางกนัดวย เพราะฉะนัน้ตวันีก้จ็ะเปนปญหา..."

(ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่2)

"...อยากใหจดัอบรมใหบอกวธิกีารทำงานอยางละเอยีด

เลยวา มขีัน้ตอนการทำงานยงัไง เพือ่เวลามาทำงาน เราจะ

ไดแบบทำงานอยางถกูตอง..."  (บณัฑติทีไ่ดรบัการจางงาน

รายที ่2)

และ (2) การระบาดของโรคโควดิ 19 ในชวงระหวาง

การดำเนนิงานของโครงการฯ   ทำใหเปนอปุสรรคในการ

ดำเนินงานระหวางกลุมผูมีสวนรวมและภาคีเครือขาย

เกดิการรวมกลมุลำบาก ขาดความตอเนือ่งของการดำเนนิงาน

"..การระบาดโควิดชวงนั้น ก็คือมีชวงหนึ่งลงพื้นที่

ไมได รวมกลมุไมไดเลย" (บณัฑติทีไ่ดรบัการจางงาน รายที ่1)

"แลวเวลาทำงานเราลงครบทกุคนไมได ตองแบง  ๆกนัมา

เพราะวาเขาใหจำกดัจำนวนคน คะ มนักเ็ลยจะเกดิปญหา

ที่วาบางคนไมไดมา เขาอาจจะรูไมหมดอะไรอยางนี้"

(ประชาชนทีไ่ดรบัการจางงาน รายที ่1)

สวนที่ 5 แนวทางการพัฒนากระบวนการดำเนิน

โครงการ  ประกอบดวย การสนบัสนนุเครือ่งมอือปุกรณ

การแปรรปูผลผลติ  การสนบัสนนุแหลงขอมลูความชวยเหลอื
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การขยายระยะเวลาดำเนินการ และการพัฒนาผลิตภัณฑ

จากวตัถดุบิอืน่  ดงัผใูหขอมลูระบวุา หลงัจากการดำเนนิ

โครงการ ประชาชนในชมุชนมอีงคความรใูนการจดัการกบั

วัตถุดิบการเกษตรที่เหลือใชแลว แตยังคงขาดเครื่องมือ

อปุกรณการแปรรปูผลผลติ  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพกระบวน

การผลติ  "…จะเหน็นะวาชาวบานทำได เขามภีมูปิญหา แลว

เขามีองคความรูจากประสบการณใหเต็ม ถามันขาด

เครือ่งมอืมนักท็ำไมได" (ประชาชนผไูดรบัผลกระทบ รายที ่1)

และตองการแหลงความชวยเหลือดานขอมูลเกี่ยวกับ

มาตรฐานอาหาร เพือ่พฒันาใหผลติภณัฑเปนทีย่อมรบัและ

วางจำหนายในตลาดไดกวางขวาง  "…ถาผลติภณัฑอืน่ที่

เขาตองการ อย. คอื อย. ยงัไมไดทกุตวั ถาตวัอ่ืนเขาตองการ

อย.  เขาตองพฒันาแบบไหน ยงัไง หรอืถาตองการพฒันา

ขอมลูเพิม่เตมิเขาตองคอนแทคกบัใคร เขาตองขอความรู

จากใคร แบบนีเ้ปนตน เรามองวามนัไมใชเพยีงแคเราไปทำ

แลวมนัอยตูรงนัน้ เขายงัจะไดความรไูปพฒันาของเขาตอ

ไปสานตอของเขาตามที่เขาตองการตอไปไดอีก....."

(ผรูบัผดิชอบโครงการ รายที ่1)

นอกจากนี้ยังตองการใหมีความชวยเหลือระยะยาว

และชวยพฒันาผลติภณัฑจากวตัถดุบิการเกษตรเหลอืใชอืน่

เชน แกวมังกร "อยากใหเฟสหนึ่งมีระยะ อยากใหมีเฟส

ตอไป แลวก็แตละเฟสอยากใหมีระยะเวลานานกวานี้

เพราะวาอยางเฟส 2 แค 3 เดือน คือแบบมันสั้นแลวมัน

ระยะเวลาการทำงานมนันอย"  (บณัฑติทีไ่ดรบัการจางงาน

รายที ่1)

"….อยางกลุมแกวมังกร เขาก็ถามก็มีการพูดคุยกัน

เพราะเราลงชมุชนเขาบอย นาน กค็ยุกนัหลายเรือ่ง เขาก็

บอกวาตวันีจ้ะแปรรปูเปนอะไรไดบาง เขาอยากทำอบแหง

อะไรอยางนี้ เราก็บอกโอโห แกวมังกรมันเปนผลไมที่

น้ำเยอะ การอบแหงกค็อื ยาก แตถาทำเปนแยมเปนอะไร

พวกนี ้ เหมอืนจะมคีนทำอยแูลว แลวกเ็ดีย๋วถามโีครงการ

ตอไปหรือไดรับการสนับสนุนตอก็อาจจะมีการคิดคน

ปรับปรุงพัฒนาในสวนของผลไมอื่นๆ" (ผูรับผิดชอบ

โครงการ รายที ่2)

การอภิปรายผล

กระบวนการดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา

จงัหวดัเพชรบรูณ เปนไปตามวตัถปุระสงคของโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

(1 ตำบล 1 มหาวทิยาลยั) ซึง่ประกอบดวย 1) เพือ่ยกระดบั

เศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ โดยมี

มหาวทิยาลยัในพืน้ทีเ่ปน System integrator 2) เพือ่ใหเกดิ

การจางงานประชาชนทัว่ไป บณัฑติจบใหม และนกัศกึษา

ใหมงีานทำและฟนฟเูศรษฐกจิชมุชน และ 3) เพือ่ใหเกดิ

การพัฒนาตามปญหาและความตองการของชุมชน

(Ministry of Higher Education, Research and Innovation,

2021) ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

อยางนอย 1 ใน 17 เปาหมาย คอื เปาหมายที ่ 1 ยตุคิวาม

ยากจน (United Nations Development Program, 2023)

ผลการถอดบทเรยีนโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ จากมหาวิทยาลัยสูตำบล

ของตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ พบวา

การดำเนนิโครงการฯ ตัง้แตเริม่ตนจนสิน้สดุ เปนไปตามโมเดล

The input-process-output model ของแมคแกรท (McGrath,

1964 as cited in Ishak, Khairuddin, & Aziz, 2019 ) คอื

สิ่งปอนเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต

(Output)  โดย 1) สิ่งปอนเขาของโครงการฯ (Input)

ประกอบดวย ผสูนบัสนนุโครงการ ผรูบัผดิชอบโครงการ

ประชาชน บณัฑติ ชมุชน ภาคเีครอืขาย วตัถดุบิในชมุชน

องคความรูและการสนับสนุนตางๆ จากภาคีเครือขาย

2) กระบวนการหรอืการดำเนนิงานของโครงการ (Process)

ประกอบดวย (1) การสำรวจตนทุนและความพรอมของ

ชมุชน ประกอบดวย การคนหาปญหา และการสำรวจตนทนุ

และความพรอมของชมุชน และ (2) การยกระดบัเศรษฐกจิ

และสงัคม ประกอบดวย การจางงานบณัฑติและประชาชน

การพัฒนาศักยภาพคนและชุมชน และการยกระดับ/เพิ่ม

มลูคาผลติภณัฑของชมุชน และ 3) ผลผลติของโครงการ

(Output)  ประกอบดวย ระดบับคุคล ครอบครวั และชมุชน

เขมแขง็ และวตัถดุบิในชมุชมเพิม่มลูคา
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1) กระบวนการดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและ

สงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา

จงัหวดัเพชรบรูณ  การแปรรปูสมนุไพรและผลติผลทางการ

เกษตรของชมุชน พบวา กระบวนการสำคญั ประกอบดวย

การสำรวจตนทุนและความพรอมของชุมชน และการ

ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม ซึง่สะทอนใหเหน็วากระบวนการ

ดำเนนิโครงการการแปรรปูสมนุไพรและผลติผลทางการ

เกษตรของชมุชน มงุเนนความสำคญัของการมสีวนรวมของ

ประชาชนซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาชุมชน โดยยึด

หลกัการประชาชนมสีวนรวมวเิคราะห รวมคดิ รวมวางแผน

(Puangngam, 2019) นอกจากนี้กระบวนการดำเนิน

โครงการฯ สอดคลองกบัแนวคดิหลกัของทฤษฎกีารกระทำ

ทางสงัคม (Social Action Theory) ซึง่มงุเนนการกอราง

สรางการมปีฏสิมัพนัธและการใหความหมายระหวางบคุคล

ทีเ่ปนสมาชกิของกลมุ (Weber, 1921 as cited in Ospina

Avendano, 2021) จากผลการสำรวจตนทนุและความพรอม

ของชุมชนโดยใชหลักการ SWOT พบวา ปญหาที่เปน

ประเดน็หลกัคอื การวางงานและการขาดรายไดในระดบั

บคุคล ครวัเรอืน และชมุชน และชมุชนมวีตัถดุบิทองถิน่

ทีม่คีณุภาพตางจากแหลงผลติอืน่ คอื การปลกูขงิทีป่ราศจาก

การใชสารเคมีแตวัตถุดิบขิงลนตลาดชุมชน นอกจากนี้

ชุมชนมีตนทุนดานกำลังคน คือมีสตรีที่รวมตัวกันเอง

แบบไมเปนทางการหรือ "กลุมแมบาน"  ผลการวิจัยนี้

สอดคลองกบัการศกึษาโครงการยกระดบัรายไดครอบครวั

เศรษฐกจิฐานรากตาํบลคลองโยงหม ู1 ของ ปวติร  มงคล

ประสทิธิ ์(Mongkolprasit, 2023) ทีใ่ชหลกัการ SWOT เพือ่

คนหาปญหาและตนทนุของครอบครวักลมุเปาหมาย การ

ศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารพัฒนา

ชมุชนเขตพืน้ทีบ่านยกกระบตัร ตำบลทาทราย อำเภอเมอืง

จังหวัดสมุทรสาคร ของอริสรา หงษาชุม และราเชนทร

นพณัฐวงศกร (Hongsachum & Noppanatwongsakorn,

2023) ทีพ่บวา  ประชาชนมสีวนรวมในการตดัสนิใจมาก

ทีส่ดุเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการมสีวนรวมดานอืน่ๆ ซึง่สะทอน

ถึงการใหความสำคัญของการมีพันธะสัญญารวมของผูมี

สวนไดสวนเสยี ทีจ่ะนำไปสคูวามยัง่ยนืของชมุชม (Antony

et al., 2023; Armenia, Dangelico, Nonino, & Pompei, 2019)

2)ผลการดำเนนิงานของโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ ตำบลนาซำ อำเภอ

หลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ การแปรรปูสมนุไพรและผลติผล

ทางการเกษตรของชมุชน พบวา เกดิผลกระทบตอ 2 สวนหลกั

คอื กำลงัคนและวตัถดุบิทองถิน่ โดยระดบับคุคล ทำให

ประชาชนมีความรูและทักษะในการสรางอาชีพเพื่อเพิ่ม

รายไดครัวเรือน ระดับครอบครัว กิจกรรมโครงการฯ

เปดโอกาสใหสมาชกิในครอบครวัไดทำกจิกรรมรวมกนั

สรางสมัพนัธภาพทีด่รีะหวางกนั ระดบัชมุชน เกดิความ

รวมมือจากการรวมกลุม เปนพันธมิตรเครือขายกันเพื่อ

พฒันาผลติภณัฑของชมุชนและเพิม่โอกาสการจางงานใน

ชมุชน ผลกระทบตอวตัถดุบิทองถิน่ คอื การเพิม่ขึน้ของ

มลูคาวตัถดุบิ โดยการแปรรปูเปนผลติภณัฑทีม่มีาตรฐาน

ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา กระบวนการดำเนนิโครงการยกระดบั

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ

อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ  การแปรรปูสมนุไพรและ

ผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน ไดดำเนินการสำรวจ

ตนทุนและความพรอมของชุมชน และการยกระดับ

เศรษฐกิจและสังคม โดยยึดชุมชนเปนศูนยกลางและ

เนนการมสีวนรวมของชมุชนอยางแทจรงิ ดงัจะเหน็ไดจาก

การประเมนิโอกาสและความเปนไปไดในอนาคตเกีย่วกบั

ความยั่งยืนของรายไดครัวเรือน โดยผูสำรวจตนทุนและ

ความพรอมของชมุชนประกอบดวย ผรูบัผดิชอบโครงการ

ทมีดำเนนิ U2T องคกรทองถิน่ เชน อบต. พฒันาชมุชน

และประชาชนแกนนำ ตลอดจนกระบวนการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคม มุงเนนพัฒนาความรูความสามารถประชาชน

ใหสามารถจัดการกับตนทุนทางสังคมใหเกิดประโยชน

ตอตนเองและชุมชนโดยใหความสำคัญกับความเห็น

ความตองการของประชาชนในชมุชน ซึง่ตรงกบัแนวคดิการ

พฒันาชมุชนทีเ่ชือ่มัน่และใหความสำคญักบัคนมากทีส่ดุ

เพราะการพฒันา การดำรงอยขูึน้อยกูบัคนในชมุชนเปนสำคญั

จงึตองใหคนเปนศนูยกลางของการพฒันา การมสีวนรวม

ของประชาชนเปนหวัใจของการพฒันางานชมุชน การชวยเหลอื

ตนเองและการพึง่ตนเอง โดยพฒันาใหประชาชนพึง่ตนเอง

ไดมากขึน้ การเสรมิสรางขดีความสามารถของประชาชน

และชมุชน การใชทรพัยากรในชมุชน (Puangngam, 2019)
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ผลการศึกษาสอดคลองกับการถอดบทเรียนประสิทธิผล

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ฐานรากในพืน้ที ่ตาม "โครงการไทยนยิมยัง่ยนื"  ของศริวิรรณ

วสิทุธริตันกลุ (Wisutthirattanakun, 2022)   ทีพ่บวา  ผลผลติ

ที่ไดคือประชาชนในชุมชนเกิดความพึงพอใจ และมี

คณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ทัง้ดานรางกายและจติใจ มคีวามมัน่คง

ปลอดภยัในชวีติ สงเสรมิทางดานอาชพี และกระจายรายได

ใหแกประชาชนในชุมชน และการถอดบทเรียนของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (Rajamangala

University of Technology Lanna, 2022)  ทีพ่บวา ผลของ

การดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบล

แบบบรูณาการ 1 ตำบล 1 มหาวทิยาลยั คอื ชมุชนเขมแขง็

และพึ่งพา

3)ปจจยัทีส่งผลตอความสำเรจ็ในการดำเนนิโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ การแปรรปู

สมุนไพรและผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน พบวา

การยึดชุมชนเปนศูนยกลาง ภาคีเครือขายที่เข็มแข็ง และ

ประสบการณความเชีย่วชาญของผมูสีวนรวมในโครงการ

เปนปจจยัหลกัทีท่ำใหการดำเนนิโครงการฯ ประสบความ

สำเร็จเกินความคาดหมาย เชน กลุมแปรรูปขิง พัฒนา

ผลิตภัณฑจนไดมาตรฐาน จำหนายในตลาดใหญ และ

ประกวดไดรบัรางวลั ซึง่ตรงกบัแนวคดิการพฒันาชมุชน

ทีม่งุเนนการมสีวนรวมของประชาชนทัง้รวมคดิ วเิคราะห

วางแผน ปฏบิตักิาร ประเมนิผล และรบัผลประโยชน เนือ่งจาก

การพฒันาชมุชนเปนของประชาชน โดยประชาชน และ

เพือ่ประชาชน และการรวมมอืกนัระหวางรฐักบัประชาชน

โดยอยบูนพืน้ฐานของการชวยเหลอืตวัเอง การใชทรพัยากร

ในชมุชน การมสีวนรวมของประชาชน และความสมดลุ

ในการพฒันาโดยดำเนนิการไปพรอมกนัทกุดานทีม่คีวาม

เกีย่วของกนั (Puangngam, 2019) ผลการวจิยัสอดคลองกบั

การศกึษาของ มนสัศกัต มากบญุ (Makbun, 2023) ทีพ่บวา

ปจจัยความสำเร็จของชุมชนแหงหนึ่งในการปองกันการ

สูบบุหรี่ ในจังหวัดพิษณุโลก คือ ยึดความตองการของ

ชุมชนเปนหลัก โดยดูความพรอม ซึ่งนำไปสูการลด ละ

เลกิ ยาสบูในชมุชน การศกึษาของศริวิรรณ วสิทุธริตันกลุ

(Wisutthirattanakun, 2022) ที่พบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อขับเคลื่อน

เศรษฐกจิฐานรากในพืน้ทีต่าม "โครงการไทยนยิมยัง่ยนื"

มากที่สุด คือ การมีสวนรวม รองลงมา คือ ดานผูนํา

ดานทรพัยากร  ดานการสือ่สาร ดานความร ูความเขาใจ และ

ดานแรงจงูใจ การถอดบทเรยีนของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลลานนา (Rajamangala University of Technology

Lanna, 2022)  ที่พบวา ปจจัยความสำเร็จของโครงการ

ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ 1 ตำบล

1 มหาวิทยาลัย เกิดจากความรวมมือของผูนำชุมชนที่

เขมแขง็ การมสีวนรวมของประชาชน และความรวมมอืของ

ภาคีเครือขาย การศึกษาของ ธงชัย เลิศกาญจนาพร และ

สุวัฒนาธาดานิต (Lertkanjanaporn  & Thadanit, 2020)

ที่พบวา ปจจัยความสำเร็จของการมีสวนรวมของชุมชน

ในกระบวนการคิดเชิงออกแบบคือเนนคนในชุมชนเปน

ศูนยกลางมีสวนรวมทุกขั้นตอน การดำเนินงานของรัฐ

ทีท่ำใหชมุชนรสูกึเปนเจาของ ภาคภมูใิจในการมสีวนรวม

ในการพฒันาชมุชนของตนเอง  และการศกึษาของแลนซิง่

และคณะ (Lansing et al., 2023) ทีพ่บวา การใหชมุชนมี

พนัธะสญัญารวม โดยใหชมุชนตระหนกัถงึจดุทีช่มุชนอยู

สรางพืน้ทีป่ลอดภยัใหชมุชน และคอยสนบัสนนุในสิง่ที่

ชุมชนตองการเปนการเสริมสรางพลังอำนาจของชุมชน

โดยแท ทำใหโครงการในชมุชนเกดิความยัง่ยนื (Armenia

et al., 2019; Franco & Tracey, 2019; Makbun, 2023)

4)ปญหาและอปุสรรคในการดำเนนิโครงการยกระดบั

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ ตำบลนาซำ

อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ การแปรรปูสมนุไพรและ

ผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน ไดแก ศักยภาพและ

ความพรอมของบัณฑิตที่ไดรับการจางงาน และการเกิด

โรคระบาดโควิด 19 ในชวงระหวางการดำเนินงานของ

โครงการฯ ซึง่สอดคลองกบัการศกึษาของแอนโทนีแ่ละคณะ

(Antony et al., 2023) ทีพ่บวา การเตรยีมความพรอมของบคุลากร

ทัง้การศกึษาและการฝกฝนเปนปจจยัแหงความสำเรจ็ของ

การดำเนนิงาน และการศกึษาของอรสิรา หงษาชมุและราเชนทร

นพณฐัวงศกร (Hongsachum & Noppanatwongsakorn,  2023)

ทีพ่บวา การขาดความรขูองประชาชนเปนอปุสรรคตอการ

พัฒนาชุมชน และการศึกษาความตองการแรงงานและ

ชองวางสมรรถนะสกูารพฒันาทรพัยากรมนษุย เมอืงตนแบบ
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การคาชายแดน อำเภอสไุหงโกลก จงัหวดันราธวิาสของ

ชตุกิาญจน เพช็รแกวและคณะ (Phetkaew, Ardam, Phayoonpun,

Krahomwong, Saree, & Sojipan, 2021) ทีพ่บวา หนวยงาน

ภาครฐัและสถานประกอบการมชีองวางสมรรถนะเหมอืน

กนัคอื แรงงานมรีะดบัทกัษะในปจจบุนัต่ำกวาระดบัทกัษะ

ทีห่นวยงานตองการทกุดาน และทกัษะทีม่ชีองวางมากทีส่ดุ

ในทกุกลมุคอืทกัษะดานภาษา ทัง้นีส้ามารถอธบิายไดวา

การดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบล

แบบบูรณาการนี้ เปนการดำเนินงานที่ซับซอนเนื่องจาก

มีการดำเนินการในรูปแบบของภาคีเครือขายทั้งชุมชน

ผรูบัผดิชอบโครงการ องคกรสนบัสนนุตางๆ ซึง่บณัฑติที่

ไดรบัการจางงานเปนบณัฑติจบการศกึษาไมเกนิ 3 ป ทำให

ประสบการณการทำงานโดยเฉพาะกับชุมชนยังมีนอย

ขาดทกัษะดานการสือ่สารกบัชมุชน การทำงานรวมกบัหนวยงาน

ตางๆ ในชมุชน การแกไขปญหาเฉพาะหนา ในประเทศไทย

การดำเนนิการในดานการพฒันาทกัษะอาชพีใหสอดคลอง

กบัความตองการของประเทศ และการเพิม่ทกัษะชวีติให

สามารถอยรูวมและทำงานภายใตสงัคมทีเ่ปนพหวุฒันธรรม

ยงัมกีารดำเนนิการไมมากนกั และระบบการเรยีนการสอน

และหลกัสตูรทีส่อดคลองกบั ความตองการของตลาดแรง

งานยังเปนประเด็นทาทายที่สำคัญในการดำเนินการใน

สวนของการพฒันาทกัษะตางๆ ของเยาวชน สงผลใหการ

พัฒนาดานทักษะอาจยังไมสะทอนออกมาอยางชัดเจน

(Office of the National Economic and Social Development

Council, 2022)

การเกดิโรคระบาดโควดิ 19 ในชวงระหวางการดำเนนิงาน

ของโครงการฯ ทำใหเปนอปุสรรคในการดำเนนิระหวาง

กลมุผมูสีวนรวมและภาคเีครอืขาย เกดิการรวมกลมุลำบาก

ขาดความตอเนือ่งของการดำเนนิงาน เนือ่งจากการดำเนนิ

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ

บรูณาการ ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ

การแปรรปูสมนุไพรและผลติผลทางการเกษตรของชมุชน

(กลุมขิงและกลุมมะละกอ) เปนกิจกรรมที่ตองมีการ

พบปะกันในสถานที่จริงระหวางภาคีเครือขายตางๆ เพื่อ

เรียนรูทักษะ ฝกฝน และพัฒนาผลิตภัณฑ ไมสามารถ

ดำเนนิการในรปูแบบออนไลนแทนได ซึง่สอดคลองกบั

การศึกษาถอดบทเรียนโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย

(มหาวทิยาลยัสตูำบล สรางรากแกว ใหประเทศ) ทีพ่บวา

ในนระหวางชวงสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส

COVID ทำใหการลงพืน้ทีแ่ละการจดักจิกรรมไดไมเตม็ที่

การดำเนินงานลาชาและหยุดชะงัก (Rajamangala

University of Technology Lanna, 2022)

5)แนวทางการพัฒนากระบวนการดำเนินโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ตำบลนาซำ อำเภอหลมเกา จงัหวดัเพชรบรูณ การแปรรปู

สมุนไพรและผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน ไดแก

การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณการแปรรูปผลผลิต

การสนบัสนนุแหลงขอมลูความชวยเหลอื การขยายเวลา

ดำเนินการ และการพัฒนาผลิตภัณฑจากวัตถุดิบอื่นซึ่ง

สอดคลองกบัการถอดบทเรยีนโครงการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

และสงัคมฐานรากหลงัโควดิดวยเศรษฐกจิ BCG ประเทศไทย

(U2T for BCG) ของ ดนุช ตันเทอดทิตย และ สัมพันธ

เย็นสำราญ (Tanterdtid & Yensumran, 2023) ที่ระบุวา

การสราง/ผลติ/พฒันาผลติภณัฑและบรกิารทีเ่ปนทีต่องการ

ของตลาดใหไดรบัการรบัรองมาตรฐานและเปนทีย่อมรบั

อยางหลากหลาย  และดำเนนิโครงการพฒันาในพืน้ทีแ่ละ

จางงานใหมคีวามตอเนือ่ง อยางนอย 3 ปขึน้ไป และการ

ถอดบทเรียนโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม

รายตำบลแบบบรูณาการ 1 ตำบล 1 มหาวทิยาลยั (มหาวทิยาลยั

สตูำบล สรางรากแกว ใหประเทศ)  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลลานนา (Rajamangala University of Technology

Lanna, 2022) ทีร่ะบวุา การมสีวนรวมของทกุภาคสวนทัง้ภายใน

และภายนอกชมุชนเพือ่ทำใหเกดิแนวทางการพฒันาทีย่ัง่ยนื

และควรมกีารดำเนนิการและตดิตามอยางตอเนือ่ง

ขอเสนอแนะจากการถอดบทเรียน

1. ขอเสนอในการดำเนนิโครงการ ควรมกีารแลกเปลีย่น

เรยีนรหูรอืเผยแพรแนวปฏบิตัทิีด่ขีองการดำเนนิโครงการ

ในแตละพืน้ที ่ เพือ่เปนแนวทางในการประยกุตใชกบัการ

ดำเนินโครงการที่เหมาะสมกับบริบทของแตละชุมชน

ซึง่อาจสงผลใหการดำเนนิโครงการและผลการดำเนนิงาน

มปีระสทิธภิาพในครัง้ตอไป
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2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรมีนโยบายที่เปน

รูปธรรมและเฉพาะเจาะจงตามบริบทของชุมชนในการ

สรางความเขมแข็งของชุมชนรวมกับภาคีเครือขายเพื่อ

ยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ

3. ขอเสนอแนะในการวิจัย ควรมีการศึกษาวิจัยใน

เชิงลึกและระยะยาวในทุกกลุมที่มีสวนไดสวนเสียและ

กลมุทีไ่มมสีวนไดสวนเสยีกบัการดำเนนิโครงการเพือ่ให

ไดขอมลูทีค่รอบคลมุเกีย่วกบัความเขมแขง็และความยัง่ยนื

ของชมุชนทีแ่ทจรงิ

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคณุผรูบัผดิชอบโครงการ ผปูระสานงานโครงการ

และบุคลากรทุกทานที่ใหความรวมมือในการใหขอมูล

และขอขอบคณุมหาวทิยาลยันเรศวรทีใ่หการสนบัสนนุทนุ

ในการวจิยัครัง้นี้
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