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«“√ “√©∫—∫π’È¢÷Èπªï∑’Ë 15 ·≈â« ¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È

‡√’¬πºŸâÕà“π«à“§≥–∫√√≥“∏‘°“√¡’π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

‰ªμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß»Ÿπ¬å¥—™π’°“√Õâ“ßÕ‘ß«“√ “√‰∑¬

π—Ëπ§◊Õ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫∫∑§«“¡ª√–‡¿∑π‘æπ∏åμâπ©∫—∫

À√◊Õ∫∑§«“¡ª√‘∑—»πå ®–ºà“π°“√°≈—Ëπ°√Õß‡∫◊ÈÕßμâπ

·≈– àß„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 2-3 ∑à“π ∑”°“√∑∫∑«π‚¥¬

ª°ªî¥∑—Èß ÕßΩÉ“¬ §◊Õ ºŸâ‡¢’¬π ·≈–ºŸâ∑∫∑«π ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡ªìπ‰ª‚¥¬Õ‘ √–ª√“»®“°Õ§μ‘

À“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π„Àâμ’æ‘¡æå °Á

®–‡¢â“ Ÿ à°√–∫«π°“√√—∫μ’æ‘¡æå  ·μàÀ“°‡ÀÁπ§«√

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ °Á®– àß„ÀâºŸâπ‘æπ∏åæ‘®“√≥“·°â‰¢°àÕπ

À“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß°Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß∫√√≥“∏‘°“√®–μâÕßæ‘®“√≥“μ—¥ ‘π μàÕ®“°π—Èπ

∑ÿ°∫∑§«“¡®–μâÕßºà“π°“√ª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“¢Õß

§≥–∫√√≥“∏‘°“√‡æ◊ËÕ°“√«‘π‘®©—¬¢—Èπ ÿ¥∑â“¬

„π™à«ß “¡ªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß™à«ß‰μ√¡“ ·√°

¢Õßªï æ.». 2560 ¡’∫∑§«“¡‡¢â“ Ÿà°“√æ‘®“√≥“√«¡

100 ‡√◊ËÕß μ’æ‘¡æå·≈â« 42 ‡√◊ËÕß ‰¡à‰¥â√—∫°“√μ’æ‘¡æå

31 ‡√◊ËÕß Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 11

‡√◊ËÕß √Õμ’æ‘¡æå 11 ‡√◊ËÕß ·≈– àß„ÀâºŸâπ‘æπ∏åæ‘®“√≥“

ª√—∫·°â 5 ‡√◊ËÕß

 ”À√—∫©∫—∫π’È¡’π‘æπ∏åμâπ©∫—∫·≈–∫∑ª√‘∑—»πå

√«¡ 7 ‡√◊ËÕß ‰¥â·°à ‡√◊ËÕß·√° °“√æ‘ Ÿ®πå™π‘¥∑“ß

æƒ°…»“ μ√å¢Õß‡§√◊ËÕß¬“®—π∑πå‡∑»·≈–®—π∑πå

ÀÕ¡¥â«¬«‘∏’‚§√¡“‚∑√°√“øï·∫∫™—Èπ∫“ß æ∫«à“·À≈àß

∑’ Ë¡“¢Õß®—π∑πå‡∑»·≈–®—π∑πåÀÕ¡¡’°“√‡ª≈’ Ë¬π

·ª≈ß‰ª®“°∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ßμà“ß Ê ®÷ß

§«√¡’°“√»÷°…“μàÕ‰ª«à“‡§√◊ËÕß¬“∑’Ë‰¥â®“°æ◊™μà“ß

™π‘¥°—π‡À≈à“π’È®–„Àâ √√æ§ÿ≥μ√ßμ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π

μ”√“À√◊Õ‰¡à ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß Õß§åª√–°Õ∫∑“ß‡§¡’®“° à«π

‡Àπ◊Õμâπ¢ÕßÀ≠â“¬ÿà¡ ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¡ÿπ‰æ√  ∑’Ë‡§¬

Œ◊ÕŒ“®“°ß“π¡À°√√¡ ¡ÿπ‰æ√·Ààß™“μ‘‡¡◊ ËÕæ.».

2557 «à“¡’ √√æ§ÿ≥°√–™—∫™àÕß§≈Õ¥ °“√»÷°…“π’È

‰¥â¢âÕ √ÿª‡æ’¬ß«à“Õß§åª√–°Õ∫∑“ß‡§¡’¢ÕßÀ≠â“¬ÿà¡

¡’ “√ ”§—≠∑’ËÕ“®¡’ √√æ§ÿ≥∫”√ÿß√à“ß°“¬¢ÕßÀ≠‘ß

À≈—ß§≈Õ¥ ·≈–§«—π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡º“ºßÀ≠â“π’ÈÕ“®

¡’ “√ ”§—≠∑’ËÕÕ°ƒ∑∏‘Ï∫πº‘«Àπ—ß ‡¡◊ËÕπ”¡“„™â√¡

∫“¥·º≈„πÀ≠‘ßÀ≈—ß§≈Õ¥ ®÷ß¬—ßμâÕß¡’°“√»÷°…“

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ’°¡“°

‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ °“√»÷°…“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß°“√π«¥

√—°…“Õ—¡æƒ°…å-Õ—¡æ“μ : °√≥’»÷°…“·¡à®—π≈’ ‡ª≈’Ë¬π

‡Õ° ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√Ÿâ·∫∫·ΩßΩíß (Tacit

knowledge) „Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (Explicit know-

ledge) ®“°·æ∑¬å·ºπ‰∑¬¥’‡¥àπ·Ààß™“μ‘ æ.». 2556

°“√»÷°…“≈—°…≥–π’ È§«√∑”°—∫À¡Õæ◊ Èπ∫â“πÕ’°

®”π«π¡“° °àÕπ§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È®– Ÿ≠‰ªæ√âÕ¡°“√

‡ ’¬™’«‘μ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑√ß§ÿ≥§à“‡À≈à“π’È

‡√◊ËÕß∑’Ë ’Ë ª√– ‘∑∏‘º≈°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬∑à“∫√‘À“√

ƒÂ…’¥—¥μπ¢Õßπ—°»÷°…“À≠‘ß∑’Ë¡’Õ“°“√ª«¥ª√–®”

‡¥◊Õπ·∫∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‡ªìπ°“√»÷°…“«‘®—¬·∫∫°÷Ëß∑¥≈Õß
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∑’ Ëæ∫«à“°≈ÿ à¡∑’ ËÕÕ°°”≈—ß°“¬·∫∫ƒÂ…’¥—¥μπ ¡’

Õ“°“√ª«¥ª√–®”‡¥◊Õπ·≈–Õ“°“√√à«¡¢Õß°“√ª«¥

ª√–®”‡¥◊Õπ≈¥≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ®÷ßπà“®–∑”°“√

»÷°…“μàÕ‰ª  ‚¥¬ÕÕ°·∫∫°“√«‘®—¬·∫∫ ÿà¡‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¬‘Ëß¢÷Èπ

‡√◊ËÕß∑’ËÀâ“ §«“¡À¡“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–º≈≈—æ∏å

¢Õß°“√√—°…“‚√§ –‡°Á¥‡ß‘π¥â«¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“À¡Õæ◊Èπ

∫â“π : °√≥’»÷°…“π“¬Õπ—πμå ‡À√à∫ÿμ√ ‡ªìπ°“√»÷°…“

§«“¡√Ÿâ·≈–º≈°“√√—°…“¢ÕßÀ¡Õæ◊Èπ∫â“π „π°“√

√—°…“‚√§ –‡°Á¥‡ß‘π  ´÷Ëß‡ªìπ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß¢Õßº‘«Àπ—ß∑’Ë

º≈°“√√—°…“¢Õß°“√·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë

πà“æÕ„® º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ºŸâªÉ«¬√âÕ¬≈– 80 ∑’Ë√—∫

°“√√—°…“‰¥âº≈¥’ Õ“°“√¢Õß‚√§ ß∫‰¥âπ“πμ—Èß·μà

3 ‡¥◊Õπ ∂÷ß 3 ªï ®÷ß§«√æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕæ—≤π“‡ªìπ

∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√√—°…“‚√§π’ÈμàÕ‰ª

‡√◊ËÕß∑’ËÀ° °“√‡¢â“∂÷ß·≈–·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå

®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬·≈–∑√—æ¬“°√æ—π∏ÿ°√√¡Õ¬à“ß

‡∑à“‡∑’¬¡·≈–¬ÿμ‘∏√√¡ ¡’°“√∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬∑—Èß√–¥—∫

 “°≈·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß æ∫«à“ ¬—ß¡’

§«“¡·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬„πμ—«∫∑°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬¡’

Àπà«¬ß“π∑’ Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß®”π«π¡“°´÷ Ëß¬—ß‰¡à¡’°“√

√à«¡¡◊Õ°—π‡∑à“∑’Ë§«√ ¿“§ª√–™“™π°Á¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ ËÕß¥—ß°≈à“«®”°—¥¡“° ∑”„Àâ‰¡à

 “¡“√∂‡¢ â “∂ ÷ ß·≈–·∫ àßª íπº≈ª√–‚¬™π å®“°

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–∑√—æ¬“°√æ—π∏ÿ°√√¡‰¥âμ“¡∑’Ë§«√

®÷ß¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ’°¡“°

‡√◊ËÕß∑’Ë‡®Á¥ ∫∑ª√‘∑—»πå‡√◊ËÕß ‚§√ß √â“ß¢âÕ¡Ÿ≈

 ¡“™‘° ¿“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ π”‡ πÕ°“√æ—≤π“

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡“™‘°¢Õß ¿“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬Õ¬à“ß

πà“ π„®  ¡§«√∑’ Ë ¿“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬®–‰¥â

æ‘®“√≥“π”‰ªæ—≤π“‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª

‡«∑’∑√√»π–©∫—∫π’È¬—ß§ß‡ªìπ‡√◊ ËÕß°√–∑àÕ¡

°—∫°—≠™“ ∑’Ë»“ μ√“®“√¬å‡°’¬√μ‘§ÿ≥π“¬·æ∑¬å«‘±Ÿ√¬å

Õ÷Èßª√–æ—π∏å ‡ πÕ„Àâ°√–∑àÕ¡°—∫°—≠™“‡ªìπ ¡ÿπ‰æ√

§«∫§ÿ¡·∑π∑’ Ë®–‡ªìπ¬“‡ æμ‘¥„Àâ‚∑… ‡æ◊ ËÕ„Àâ

 “¡“√∂π”¡“»÷°…“«‘®—¬·≈–„™âª√–‚¬™πå∑“ß°“√

·æ∑¬å‰¥â¥’¢÷Èπ §«√∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß®–√—∫‰«âæ‘®“√≥“

¿“§ª°‘≥°– ¬—ß§ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈®“°μ”√“Õâ“ßÕ‘ß

¬“ ¡ÿπ‰æ√ ·≈–æ®π“πÿ°√¡»—æ∑å°“√·æ∑¬å·ºπ®’π

(®’π-‰∑¬-Õ—ß°ƒ…) «“√ “√ ‚¡ √‡ πÕ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—∫

¢âÕ¡Ÿ≈®“°μ”√“Õâ“ßÕ‘ß¬“ ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ §◊Õ ®—π∑πå∑—Èß 2

§◊Õ ®—π∑πå¢“« ®—π∑πå·¥ß ·≈–≈—°®—Ëπ ·≈–¢Õ· ¥ß

§«“¡Õ“≈—¬μàÕæ—π‚∑Õâ¡ · ßªí≠À“ §√Ÿ·æ∑¬å·ºπ

‰∑¬´÷Ëß≈– —ß¢“√‰ª„π«—¬ 88 ªï Õ“®“√¬åÕâ¡∑”ß“π

¥â“π°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ¢Õ· ¥ß

§«“¡‡ ’¬„®μàÕ≠“μ‘¡‘μ√¢ÕßÕ“®“√¬å¡“ ≥ ∑’Ëπ’È

æ∫°—π„À¡à©∫—∫Àπâ“

π“¬·æ∑¬å«‘™—¬ ‚™§«‘«—≤π


