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ABSTRACT 

This research aims to: 1) to evaluate a data’s effect from environment and the need to develop a 

strategic application model for elite sports of Sports Authority of Thailand (SAT) 2) to develop an appropriate 

strategic application model for elite sports of SAT. The hybrid research methodology (qualitative and 

quantitative) was used in this study. A qualitative population and sample group is a CEO of SAT from region 

1-5 ten persons with focus group and structure interviews. A quantitative sample group is a director of SAT 

from region 1-5 twenty persons that followed by Modified Delphi Technics. A round 1 and 2 have median up 

to 3.50 and quartile range down from 1.50. All texts or comments from the experts have a high consistent and 

no change. 

 The assessment of the possibility to bringing this model to use showed all comment have a mean 

values equal 5.0 (Scale 5 = the most appropriate). The conclusion of a consensus of research blended from 

both of qualitative and quantitative and brainstorm meeting of the experts to suggest a strategic application 

model for elite sports of SAT should contain with four element groups: group 1-management, group 2-

managing management resources, group 3-the success of   a strategic application model for elite sports and 

group 4-a good governance 
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การพัฒนากีฬาชาติ : ตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

ของการกีฬาแหงประเทศไทย 

 

บุญทัน  มวงช่ืน 

วิทยาลัยบัณฑิตศกึษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทมุ  
 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือประเมินผลขอมูล สภาพแวดลอมการดําเนินงานและความจําเปนในการ
พัฒนาตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ของการกีฬาแหงประเทศไทย 2) เพ่ือพัฒนาตัวแบบการ
ประยุกตใชยุทธศาสตรการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่เหมาะสมกับการกีฬาแหงประเทศไทย  โดยกําหนดระเบียบวิธีวิจัย   5 
ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 2) การศึกษาแนวทางการสงเสริมภารกิจดานการพัฒนาตัวแบบการประยุกตใช
ยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ 3) รางตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย 4) การพัฒนาตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ของ
การกีฬาแหงประเทศไทย 5) การประเมินตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของการกีฬาแหง
ประเทศไทย สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 
ผลการวิจัยพบวา 

1. ตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพื่อความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทยประกอบดวย การมี
วิสัยทัศนที่ทันสมัย ไดมาตรฐานเพื่อใหเกิดการพัฒนาแบบเปนรูปธรรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง ประกอบดวยแนวทาง  
คือ การพัฒนาความสามารถของตัวนักกีฬา  การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา  การพัฒนาระบบการจัดการแขงขัน การ
พัฒนาการมีสวนรวมและการปลุกกระแสคานิยมทางการกีฬา การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใชเพ่ือพัฒนากีฬา
มีบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิสอดคลองกับภารกิจ มีรายไดจากเงินอุดหนุนและเงินงบประมาณ  มีการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในพัฒนากีฬาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

2. การประเมินความเปนไปไดในการนําแบบจําลองไปปฏิบัติ ที่ประกอบดวย เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการ
จัดการ เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการทรัพยากรทางการจัดการ เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการนักกีฬา 
เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมความสําเร็จของการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ เทคนิคในการปฏิบัติงาน
กลุมหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนท่ียอมรับวาเปนแบบจําลองท่ีเหมาะสม สอดคลองกับตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตร
กีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย 
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บทนาํ  

ปจจุบันประเทศตางๆ ทั่วโลกไดใหความสําคัญกับการกีฬาเปนอยางมาก เน่ืองจากมีความเช่ือวา กีฬาชวย
พัฒนาคนทางดานรางกายใหมีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรงดานจิตใจใหมีน้ําใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย ดานอารมณ
ใหมีอารมณที่มั่นคง ดานสังคมใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีและดานสติปญญา ใหมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี ซึ่งการ กีฬาแหง
ประเทศไทย ไดเล็งเห็นความสําคัญของการกีฬา  จึงกําหนดไวในแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 

2554)โดยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่เปนยุทธศาสตรสําคัญท่ีมุงเนนการพัฒนาใหเยาวชน
และ ประชาชนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสูความเปนเลิศตามศักยภาพท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานท่ีตอเน่ืองจากการพัฒนากีฬาข้ันพื้นฐานและการพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน โดยมีจุดมุงหมายในการเขารวมการ
แขงขันและการแสดงออกถึงความเปนเลิศทางดานกีฬา เพ่ือเปนแชมปในโอกาสตอไป (กระทรวงการทองเ ท่ียวและกีฬา
,2550, หนา 61))ซึ่งสอดคลองกับแผนแมบทการพัฒนาสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2545 ของการกีฬาแหงประเทศ
ไทย (2545 หนา 93) ที่สรุปสภาพองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
ประกอบดวย ระบบโครงสรางองคกรกีฬา การบริหารจัดการ บุคลากร ระบบงบประมาณ สถานท่ี วัสดุ อุปกรณและส่ิง
อํานวยความสะดวก การพัฒนานักกีฬา การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ระบบการแขงขัน กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ และการสนับสนุน พบวา สวนใหญจะไดรับการสนับสนุนในเฉพาะการพัฒนานักกีฬาในสวนกลาง แต
สําหรับการพัฒนานักกีฬาในภูมิภาคกลับไดรับการดูแล ไมทั่วถึงทําใหเปนอุปสรรคในการพัฒนานักกีฬาใหมี
ความสามารถที่สูงขึ้นสงผลใหการแขงขันกีฬาน้ันไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร โดยเม่ือเปรียบเทียบเหรียญรางวัลที่ได
จากการแขงขันกีฬาแหงชาติ ประชากรโดยรวมในภูมิภาคมีจํานวนมากกวากรุงเทพมหานคร (ฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ, 

2554 หนา 67) ทําใหเกิดชองวางของการพัฒนานักกีฬาในภูมิภาคกับกรุงเทพมหานคร ไมวาจะเปนการแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ และการแขงขันกีฬาแหงชาติ ในปจจุบันผูเก่ียวของในวงการกีฬาตางใหความสําคัญกับการพัฒนา
นักกีฬาท่ีมาจากภูมิภาคใหมีขีดความสามารถที่สูงข้ึน แตอยางไรก็ตามยังมีปจจัยตางๆ     ที่เก่ียวของกับการพัฒนา
นักกีฬากีฬาภูมิภาคในดานตางๆ ที่ตองคํานึงถึง (ฝายกีฬาภูมิภาค , 2556 หนา 3)  ทําใหการพัฒนาการกีฬาในระดับ
ภูมิภาคมีความสําคัญกับประเทศไทยมาก และจากขอเสนอแนะของผลงานการวิจัยในสาระของแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ 
ฉบับท่ี 4 (พ.ศ.2550 –2554) พบวา มีการกระจายงานดานการกีฬาลงสูองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนากีฬาของประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจะตองเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการ
คิดการรับผิดชอบงานกีฬาของประเทศของแตละภาคสวน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรเปนผูที่มีบทบาทในเร่ืองน้ีอยาง
ชัดเจน เพราะเปนกลุมบุคคลที่ทํางานกับประชาชนในระดับรากหญา (กระทรวงการทองเท่ียวและการกีฬา, 2554 หนา 9) 

การเปดโอกาสใหภาคีตางๆ เขามามีสวนรวมในการจัดทํากิจกรรมในปจจุบัน หรือขอเสนอแนะท่ีวาการสรางสนามกีฬา 
ศูนยกีฬาท่ีเปนมาตรฐาน สถานกีฬา   ของรัฐ  ซึ่งกระจายกันอยูในจังหวัดตางๆ หลายแหงยังขาดมาตรฐาน ขาดอุปกรณ
ประจําสนามท่ีทันสมัย  จะเห็นไดวาการพัฒนาการกีฬาในภูมิภาคยังคงประสบปญหาและพบอุปสรรคตอการที่ จะ
เสริมสราง และการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาในภูมิภาค (กนกพันธ จุลเกษม, 2555 หนา 13) 

ดวยความสําคัญของหลักการ และเหตุผลที่กลาวมาแลว  การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศทั้งระบบให
ประสบความสําเร็จ จําเปนตองอาศัยปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสงผลตอความสําเร็จโดยเฉพาะบุคลากรทางกีฬา ไดแก นักกีฬา ผู
ฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหาร และตัวองคกรกีฬาเอง หรือสมาคมกีฬา รวมถึงการพัฒนาระบบการแขงขัน ระบบรายงานผลที่
ทันสมัยสอดคลองกับธรรมชาติของกีฬา และการใชเทคโนโลยีที่มีมาตรฐาน ในระดับชาติสูนานาชาติ ตลอดจนการบริหาร



258 

วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ปที่ 15 ฉบับที่ 2, ธันวาคม  2558 
Journal of Sports Science and Technology Volume 15, No. 2, December 2015 

 
จัดการท่ีดีเพ่ือ ใหมีความเขาใจ บทบาท และกระบวนการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ โดยเฉพาะในการบริหารจัดการ 
องคกรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ สามารถดําเนินการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะพัฒนาตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือพัฒนา 
ศูนยฝกกีฬาและนักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันกีฬาท่ีสูงข้ึน 

 

วัตถุประสงค  
1) เพ่ือประเมินผลขอมูล สภาพแวดลอมการดําเนินงานและความจาํเปนในการพัฒนาตัวแบบการประยุกตใช

ยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ของการกีฬาแหงประเทศไทย 

2) เพ่ือพัฒนาตัวแบบการประยกุตใชยุทธศาสตรการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่เหมาะสมกับการกีฬาแหง
ประเทศไทย 

 

กรอบแนวคิด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
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การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ เปนแนวคิดที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนากลยุทธกีฬาเพ่ือความเปน
เลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย ท้ังดานการพัฒนาวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือนําองคความรู ดาน
วิทยาศาสตรการกีฬาท่ีจัดทําข้ึนไปใชในการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ ดวยมาตรการและการ
พัฒนาเชิงนโยบาย ควบคูกับพัฒนามาตรฐาน การบริหารจัดการองคกรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในทุกภาคสวน ใหสามารถ
บริหารจัดการกีฬาไดมาตรฐานมีประสิทธิภาพสูงบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล และการเพ่ิมขีดสมรรถนะของนักกีฬา และ
บุคลากรทางการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศอยางเปนระบบครบวงจร ซึ่งปจจัยเหลาน้ีเปนปจจัยท่ีเก้ือหนุนใหกีฬาของประเทศ
มีการพัฒนาไปสูความเปนเลิศ และสามารถพัฒนาไปสูการเปนกีฬาอาชีพตอไปไดเปนอยางดี 

แนวคิดเกี่ยวกับตัวแบบหรือรูปแบบการจดัการ  ในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นั้นตองอาศัยความเขาใจในสาขาวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก ดานมนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา การเมือง จิตวิทยา 
และสังคมศาสตร เพ่ือใหเขาใจพื้นฐานเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย ความไดเปรียบในการแขงขัน  การคาเสรี ความ
ขัดแยง การใชอํานาจ และความสัมพันธของมนุษยในสังคม  การตัดสินใจเชิงกลยุทธ เพ่ือบรรลุเปาหมายที่กําหนด ในทาง
ปฏิบัติ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ  และแสดงภารกิจขององคกร การวิเคราะหส่ิงแวดลอมอยางละเอียด แสดง
เปาหมายอยางชัดเจน และกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือบรรลุเปาหมาย  ตลอดจนการคาดการณผลที่จะเกิดจากการกําหนด
ภารกิจ และการวิเคราะหส่ิงแวดลอม องคประกอบของยุทธศาสตรในการบริหารระดับบน จะกลายเปนเปาหมายของการ
บริหารระดับลาง 

แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีพื้นฐานในการจัดการ องคกรจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับตัวใหเขากับ
สถานการณ ความคิดสรางสรรคจะเปนกระบวนการท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง โดยเกิดเปนนวัตกรรมใหม กอใหเกิด
ผลิตภัณฑใหม ผลงานใหม การใหบริการระบบใหมที่จะตอบสนองความตองการของลูกคา ปจจัยตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการ
เปล่ียนแปลง อาทิ สภาพแวดลอมทั่วไป การเมืองเศรษฐกิจเทคโนโลยี สังคม ผูบริหารจึงควรจะตองแสวงหาความคิด
ใหมๆ องคความรูใหม เพ่ือพัฒนาองคกรตอไปใหประสบผลสําเร็จ 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทรัพยากรของการจัดการ ทรัพยากรท่ีใชในการผลิต / การบริการ แบงได 2 ประเภท
คือ ประเภทที่ 1 ทรัพยากรบุคคล หรือทรัพยากรมนุษย หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานในองคกรทุกคน ประเภทท่ี 2 

ทรัพยากรดานเทคโนโลยี / เคร่ืองจักร / อุปกรณสํานักงาน หรือส่ิงอํานวยความ สะดวก หรือส่ิงที่สนับสนุนใหการทํางาน
เกิดประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากร หมายถึง การจัดหา จัดมอบ หรือจัดแบงทรัพยากรใหกับหนวยงานตางๆ เพ่ือให
หนวยงานหรือบุคลากรไดใชทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพ่ือการดําเนินงานสูเปาหมายขององคกร การจัดสรรทรัพยากรมี
ความสําคัญตอระบบการบริหารงานคุณภาพดวยสาเหตุสําคัญ 2 ประการ คือ สาเหตุ 1 ทรัพยากรเปนตนทุนการผลิต / 
การบริการ สาเหตุ 2 ทรัพยากรเปนจุดเร่ิมตนของคุณภาพ การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหการดําเนินงานบริหารงานคุณภาพ
บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคคุณภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล  ถือเปนแนวทางการบริหารท่ีเปนระบบโดยแตละสวนจะมีความสัมพันธ
ระหวางกันในเชิงการบริหารจัดการท่ีดีขององคการ โดยมีองคประกอบสําคัญ คือ ความโปรงใส ตรวจสอบได ความมี
ประสิทธิภาพ ความเปนธรรม และการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายการบริหาร มีการตรวจสอบและ
ประเมินผลอยางจริงจัง อันเปนพ้ืนฐานท่ีจะชวยพัฒนาสังคมท้ังระบบสรางความเปนธรรมและความสมดุลแกทุกฝาย คือ 
ตอบสนองความตองการของคนในสังคม มีระบบบริหารราชการท่ีดี มีประสิทธิภาพกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน และ
สามารถแกไขปญหาความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต 
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ศักด์ิชาย พิทักษวงศ (2551) ศึกษา การพัฒนารูปแบบ (Model) การพัฒนากีฬาเปนเลิศทั้ง 4 รูปแบบ พบวา  1)
ควรการใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬาเปนเลิศของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยของผูที่มีสวนเก่ียวของและมีหนาท่ี
รับผิดชอบ 2) รูปแบบที่พัฒนาควรเริ่มตั้งแตการสํารวจศึกษาสภาพแวดลอมองคการที่เก่ียวของขององคกรกีฬา นักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาเปนเลิศ การประเมินศักยภาพความสามารถองคกรกีฬา นักกีฬาและบุคลากรกีฬาเปน เลิศ จนถึงการ
จัดทําแผนและระบบการพัฒนากีฬาเปนเลิศ ที่มีความเช่ือมโยงของขอมูลที่ถูกจัดไวอยางเปนระบบต้ังแตตนจนเสร็จ
สมบูรณ  3)จําเปนตองพิจารณาความหลากหลาย และลักษณะเฉพาะใหเหมาะสมกับสภาพของสมาคมกีฬาน้ัน ๆเพ่ือให
นักกีฬาประสบความสําเร็จ ทั้งดานการกีฬาและการศึกษา ซึ่งควรจะตองมีการพิจารณาเปนส่ิงสําคัญ  เพ่ือใหสามารถ
เช่ือมโยง และบูรณาการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนากีฬาเปนเลิศ โดยผานกระบวนการและขั้นตอนของการแสดงความ
คิดเห็นจากการประชุมสัมมนากลุมของผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬาเปนเลิศ   

บัวทิพย บุญประเสริฐ (2551) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของนักกรีฑาทีมชาติไทยตอการจัดการของสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของนักกีฑาทีมชาติไทยตอการจัดการของสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักกีฑาทีม
ชาติไทยท่ีมีตอการจัดการของสมาคมกรีฑา แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
นักกรีฑามีสัญชาติไทย ที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และระยะเวลาท่ีเปนนักกรีฑาทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการจัดการของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ ในภาพรวม 
แตกตางกัน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยดําเนินการวิจัยเชิง
ผสมผสาน คือ การดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รวมกับการดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research)จะทําใหไดขอมลูทั้งในดานกิจกรรม พฤติกรรม การดําเนินงาน การมีปฏิสัมพันธกันของบุคลากร
ในองคกร รวมถึงกระบวนการดําเนินงานในองคกร ซึ่งขอมูลดังกลาวจะมีความกวางขวางครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ เปนผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทยในสวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหง

ประเทศไทย ภาค 1- 5 ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ จํานวน 77 คนการเลือกกลุม
ตัวอยางใชวิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) 

กลุมตัวอยาง  แบงออกเปน 4 กลุมคือ 1) การศึกษาปญหา การประเมินผลขอมูล สภาพแวดลอมการดําเนินงาน
และความจําเปนในการพัฒนาตัวแบบของการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย
ไดแก ผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทย ในสวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 1- 5 ที่เก่ียวของกับ
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ จํานวน 10 คน 2) การรางตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศของการกีฬาแหง ประเทศไทย โดยมีที่ปรึกษาและผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน  3) การพัฒนาตัวแบบการประยุกตใช
ยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทยโดยผูเช่ียวชาญดวยวิธีการทางเทคนิคเดลฟาย แบบปรับปรุง 
(Modified Delphi Techniques) ไดแก ผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทย ในสวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหงประเทศ
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ไทย ภาค 1- 5 ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ จํานวน 20 คน 4) การยืนยันผลการพัฒนา
รูปแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย    ไดแก ผูบริหารของการกีฬาแหง
ประเทศไทย ในสวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 1- 5 ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬา
เพ่ือความเปนเลิศ จํานวน 20 คน 

2. การเก็บและรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการสมัภาษณเชิงโครงสราง (Structured Interview)เพ่ือศึกษาสภาพการณ และความ
จําเปนในการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศจํานวน   10 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการสนทนากลุม (Focus  Group) เพ่ือศึกษาสภาพการณ และความจําเปนใน
การประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศจากผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทย ใน
สวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 1- 5 ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความ
เปนเลิศ จํานวน 10 คน 

การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม เพ่ือพัฒนาตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ
การกีฬาแหงประเทศไทยผูบริหารของการกีฬาแหงประเทศไทย ในสวนภูมิภาคประจําศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 
1- 5 ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ จํานวน 20 คน 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการสัมภาษณเชงิโครงสราง (Structured Interview) เพ่ือยืนยันผลการพัฒนาตัว
แบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทยจากผูเช่ียวชาญจํานวน 20 คน 

3. การวิเคราะหขอมูล 

เปนการวิเคราะหขอมูลเพ่ือสรางบทสรุป มาพิจารณาความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษาไวหรืออาจ
พบวา บทสรุปที่ไดจาการวิจัยท่ีสรางข้ึนจากขอมูลเปนแนวคิดทฤษฎีใหม สําหรับอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ การสราง
กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัยเชิงคุณภาพ ในขั้นของการสรุป จะมีความใกลชิดกับขอมูลรูปธรรมคอนขางมาก ดังที่
เรียกวาGrounded Theory หรือเรียกวา “ทฤษฎีติดดิน” ในกระบวนการวิจัย ดังที่ Glaser และ Struass อธิบายไววา “ใน
การสรางทฤษฎีจากขอมลู สมมติฐานและแนวคิดไมไดเพียงแตมาจากขอมลูแตนักวจิัยจะตองทํางานกับสองส่ิงนี้อยางเปน
ระบบรวมกันไปกับขอมูลในระหวางท่ีทําการวิจัย” (สุภางค จันทวานิช, 2549, หนา 19-20) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลในการ
สัมภาษณเชิงโครงสราง (Structured Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ
ผูวิจัยนํามาวิเคราะหนํามาวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ขอมูลที่ไดจากการถอดเทปและการบันทึกภาคสนาม
ถูกนํามาอานหลาย ๆ ครั้ง เพ่ือใหเกิดความเขาใจในภาพรวมของขอมูลที่ไดและพิจารณาประเด็นที่สําคัญ ตีความ พรอม
ทําการดึงขอความหรือประโยคท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับสมรรถนะในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศจัดกลุมขอความหรือ
ประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกันหรือใกลเคียงกันมาไวกลุมเดียวกันโดยมีรหัสขอมูลกํากับ แลวจึงตั้งชื่อคําสําคัญซ่ึงจะ
จัดเปนท้ังกลุมใหญ (Themes) และกลุมยอยและใชโปรแกรมสําเร็จรูป ประมวลผลขอมูล เขียนบรรยายส่ิงที่คนพบอยาง
ละเอียดและชัดเจน โดยจะไมมีการนําทฤษฎีไปควบคุมปรากฏการณที่เกิดข้ึนและขอมูลทั่วไปของผูเช่ียวชาญ   ผูวิจัยใช
คาสถิติรอยละ  
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ผลการวิจัย  

1) การจัดการบริหาร   ควรจัดใหมีการดําเนินการท่ีทันสมัย ไดมาตรฐาน มีการสนับสนุนการจัดการและการ
วิจัยท่ีมีคุณภาพ ใหการเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร นักกีฬา เพ่ือพัฒนาไปสูความเปนเลิศ มีทั้งดานบุคลากร ดาน
วัสดุ ครุภัณฑ ดานการเงิน การจัดระบบการบริการการจัดระบบการควบคุมคุณภาพ และความเส่ียงและการจัดการ
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ประกอบดวยปจจัยหลัก ๓ ประการ คือ 1) องคประกอบดานบุคลากร ควรพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ทางการกีฬา ดานผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา และผูบริหารกีฬา มีความรู ความสามารถ มีมาตรฐานท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเนนดานเทคนิคกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา รวมทั้งจรรยาบรรณ เขามาพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬาใหมีองคความรูใหมที่ทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงของโลกกีฬา โดยนําความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาเขามา
ประยุกตใชในการฝกอบรม เพ่ิมขีดความสามารถทักษะทางดานภาษา (ภาษาอังกฤษ) รวมท้ังครอบคลุมถึงจรรยาบรรณ
ของผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา และผูบริหารกีฬา 2) องคประกอบดานโครงสรางพ้ืนฐานควรมีระบบบูรณาการทรัพยากร
จากทุกภาคสวน โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน  ควรกอสราง ปรับปรุง ตอเติม ซอมแซม  มีอุปกรณกีฬา และส่ิง
อํานวยความสะดวกท่ีครบครัน เพ่ือใหเปนศูนยฝกกีฬาแบบครบวงจรท้ังในดานมาตรฐานและความทันสมัยของสนามกีฬา  
รวมท้ังเปนศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาทุกระดับ  มีการเก็บตัวฝกซอมนักกีฬา
และการสงเสริมดานสมรรถภาพทางกายและจิตของนักกีฬาอยางตอเน่ือง ควรพัฒนาเทคโนโลยีการส่ือสารใหมี ความ
ทันสมัย (Technology Development) ควรใชเครือขาย (Network) ซอฟตแวร (Software) เพ่ือปรับกระบวนการทํางานให
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมศักยภาพสูงสุดดวยระบบออนไลน (Online) เพ่ือสามารถเขาถึงขอมูลเดียวกันไดจาก
ทุกท่ี  จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการกีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือการ
สรางโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทยใหมีโอกาสไดรับเหรียญรางวัลหรือชัยชนะจากการแขงขันในระดับ
นานาชาติมากย่ิงขึ้น 3) องคประกอบดานงบประมาณ  ควรจัดสรรงบประมาณจากแหลงตางๆ ทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความเหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรมตางๆ  

2) การจัดทรัพยากรทางการจัดการ ควรมีการคนหาเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬาใหไดรับ
การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพใหมีความเปนเลิศ ควรจัดใหมีศูนยกลางเพ่ือความเปนเ ลิศ  มีการพัฒนาผู
ฝกสอนและผูตัดสินใหไดมาตรฐานสากล ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ ใหทันสมัยเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการองคกรกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาในทุกมิติอยางเปนระบบ  มีการจัดหา
งบประมาณการสรางความตอเน่ืองในการเตรียม ทีมนักกีฬา สถานท่ีฝกซอมที่พัก และอุปกรณฝกซอมที่ไดมาตรฐาน การ
สนับสนุนนักกีฬาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ และประสบการณแขงขัน จัดใหมีทุนการศึกษา
และทุน สนับสนุนแกเด็กและเยาวชนท่ีมี ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬา และควรจัด
ใหมีอุปกรณ (Equipment) และเคร่ืองอํานวยความสะดวก (Facilities) ที่ทันสมัยและเพียงพอตลอดจนการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใชในการบริการ ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริการ มีการประชาสัมพันธ
ขาวสารผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีระบบควบคุม/บันทึกขอมูลที่สามารถนํามาใชเพ่ือการบริหารโดยการ
ปรับปรุงใหทันสมัย 

3) การจัดการนักกีฬา ควรปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ ใหทันสมัยเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการองคกรกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาในทุกมิติอยางเปนระบบ ดําเนินการดานการ
เก็บตัวของนักกีฬาท้ังดานการ จัดหางบประมาณ การสรางความตอเน่ืองในการเตรียมทีมนักกีฬา สถานท่ีฝกซอมที่พัก 
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และอุปกรณฝกซอมที่ไดมาตรฐาน สนับสนุนนักกีฬาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ
และประสบความสําเร็จทั้งชื่อเสียงและรายได  จัดใหมีศูนยกลางเพื่อความเปนเลิศ ทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลทางการกีฬา
ของประเทศตางๆและควรมีการพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินใหไดมาตรฐานสากล 

4) การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา ควรพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา สนับสนุนใหนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการฝกซอมและแขงขันใหเกิดผลอยาง
เปนรูปธรรม 

5)  หลักธรรมาภิบาล  มีความสําคัญตอการบริหาร ทุกฝายอยากเห็นและอยากใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม
เพ่ือใหทุกระบบในสังคมโปรงใส มีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงมีการผลักดันและสงเสริมในทุกวิถีทาง ประกอบดวย
ปจจัยหลัก 6 ประการ ดังน้ี 1) หลักนิติธรรม ควรมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ และหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
บริหารงานดวยความเปนธรรม เสมอภาค และไมเลือกปฏิบัติ  มีการเผยแพร ประชาสัมพันธขาวสาร และขอกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของกับหนวยงาน 2) หลักคุณธรรม บริหารงานโดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหนวยงานที่เก่ียวของใหไดรับการปฏิบัติ  การ
บริการอยางทัดเทียมกัน 3)หลักความโปรงใส ตองสุจริต มีความชอบธรรมและเปนประโยชนตอทุกฝาย ไมมีการปดบังซอนเรน 
บิดเบือนหรือเอาแตประโยชนสวนตน  มีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปน
เครื่องมือดําเนินการ มีระบบการกํากับดูแลท่ีดี 4)หลักความมีสวนรวมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจและ
รวมแสดงความคิดเห็นของตนเองไดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) และนําไป
ปรับปรุงการบริหารงาน 5) หลักความรับผิดชอบ  มีระบบใหบุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบตอหนาท่ีและศักยภาพของ
ตนเอง  กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางทัดเทียมกัน มีความสํานึกในการรับผิดชอบตอหนาท่ี และยอมรับ
ผลการดําเนินงาน ทัง้รับผิดและรับชอบ 6) หลักความคุมคา ใชทรัพยากรที่มีจํากัด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม ยึด
หลักความประหยัดและความคุมคา ตั้งจุดมุงหมาย บริหารทรัพยากรที่มีอยางจํากัดใหมีการใชอยางประหยัดและคุมคาเกิด
ประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

   
สรุปผลการวิจัย 

1. การประเมินผลขอมูล สภาพแวดลอมการดําเนินงานและความจําเปนในการพัฒนาตัวแบบการประยุกตใช
ยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย มีองคประกอบและความจําเปนหลายประการท่ีทําใหการ
กีฬาแหงประเทศไทยตองเรงพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศในสวนภูมิภาคไดแก 1) การกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา
นักกีฬายังไมมีประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงานสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในสมาคมกีฬาตาง ๆ ในสวนกลาง 2) ระบบ
โครงสรางองคกรกีฬา ไมเอ้ืออํานวย 3) ระบบการบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ 4) ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ 5) 

ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ 6) สถานท่ี วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกไมทันสมัย  7) การพัฒนา
นักกีฬาโดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ยังไมเพียงพอ 8) ระบบการแขงขัน การรายงานผลการ การจัดทําขอมูล 
การใชเทคโนโลยี ยังไมทันสมัย 9) การนํายุทธศาสตรไปสูภาคปฏิบัติยังไมมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงมีความจําเปนท่ี
จะตองมีการพัฒนาตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทยท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือพัฒนา กระบวนการในการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันกีฬาท่ีสูงข้ึน   

2. ตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่เหมาะสมกับการกีฬาแหงประเทศไทย  ควร
ประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ  5 กลุม คือ กลุมที่ 1 การจัดการบริหาร กลุมที่ 2 การจัดทรัพยากรทางการจัดการ กลุมที่ 3 การ



264 

วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ปที่ 15 ฉบับที่ 2, ธันวาคม  2558 
Journal of Sports Science and Technology Volume 15, No. 2, December 2015 

 
จัดการนักกีฬา  กลุมที่ 4 การใชวิทยาศาสตรกีฬา กลุมที่ 5 หลักธรรมาภิบาล  โดยการประเมินความเปนไปไดในการนําตัวแบบ
ไปปฏิบัติ ประกอบดวย เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการบริหาร เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการทรัพยากร
ทางการจัดการ เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมการจัดการนักกีฬา เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมความสําเร็จของการนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬาไปใชในการพัฒนานักกีฬา เทคนิคในการปฏิบัติงานกลุมหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปน
ที่ยอมรับวาเปนแบบจําลองที่เหมาะสม สอดคลองกับตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการ
กีฬาแหงประเทศไทย 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากท่ีผูวิจัยไดศึกษาการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทยผูบริหารของ
การกีฬาแหงประเทศไทย  พบวา  

1) ดานการจัดการบริหาร มีการดําเนินการประยุกตใชยุทธศาสตรการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่ทันสมัย ได
มาตรฐาน  ท้ังดานบุคลากร ดานวัสดุ ครุภัณฑ ดานการเงิน ดานการจัดการสภาพแวดลอมทางกายภาพ  จัดทําและพัฒนา
ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการกีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ใหมีความเหมาะสมกับการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ซึ่งตามแนวคิดของวีรยุทธ ชาตะกาญจน (2552, หนา 110) แนะนําวาเปนการบริหารงานแบบมุงคุณภาพท้ัง
องคการ เปนระบบการบริหารงานท่ีเนนคุณภาพในทุก ๆ ดานและทุก ๆ กิจกรรมขององคการโดยท่ีทุกคนจะตองใหความ
รวมมือและรวมกันรับผิดชอบ เปนระบบการปรับปรุงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยเร่ิมตั้งแตการทําให
ถูกตองตั้งแตครั้งแรก (Right the First Time) เพ่ือลดความจําเปนในการตรวจสอบ ปองกันขอผิดพลาดท่ีไมใหเกิดข้ึนเปน
ระบบการทํางานเพ่ือสนองความตองการและความคาดหวังของลูกคาหรือผูใหบริการ ศักด์ิชาย พิทักษวงศ ( 2551 ) ที่
ศึกษาการพัฒนาตัวแบบ (Model) การพัฒนากีฬาเปนเลิศทั้ง 4 ตัวแบบ พบวา การพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ ที่
ครอบคลุมและครบวงจร ตั้งแตการบริหารจัดการองคกรการสรรหาคัดเลือกนักกีฬา การจัดหลักสูตรและการพัฒนา
บุคลากร และ การสวัสดิการโดยกําหนดใหมีการจัดทําแผนและระบบการพัฒนากีฬาเปนเลิศ เพ่ือที่การกีฬาแหงประเทศ
ไทย  

2) ดานการจัดทรัพยากรทางการจัดการ  ควรมีการการคํานึงถึงการพัฒนาและการปรับปรุงระเบียบการ
ตาง ๆ การพัฒนาและการสรางองคความรูดานการบริหารแกบุคลากรในการรูจักทําแผนกลยุทธทางดานการเงิน การ
จัดทําแผนกลยุทธทางดานการบริหารบุคคล การจัดทําแผนและปรับปรุงอาคารสถานท่ี  ฯลฯ และการคนหาเด็กและ
เยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬาใหไดรับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพใหมีความเปนเลิศ ควรจัดให
มีศูนยกลางเพื่อความเปนเลิศ  มีการพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินใหไดมาตรฐานสากล ควรปรับปรุงแกไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ ใหทันสมัยเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการองคกรกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหาร
จัดการกีฬาในทุกมิติอยางเปนระบบ  มีการจัดหางบประมาณ การสรางความตอเน่ืองในการเตรียม ทีมนักกีฬา สถานท่ี
ฝกซอมท่ีพัก และอุปกรณฝกซอมที่ไดมาตรฐาน การสนับสนุนนักกีฬาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะ และประสบการณแขงขัน จัดใหมีทุนการศึกษาและทุน สนับสนุนแกเด็กและเยาวชนท่ีมี ความสามารถและมี
แนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬา และควรจัดใหมีอุปกรณ (Equipment) และเครื่องอํานวยความสะดวก 
(Facilities) ที่ทันสมัยและเพียงพอตลอดจนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใชในการบริการ ใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการบริการ มีการประชาสัมพันธขาวสารผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีระบบควบคุม/
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บันทึกขอมูลท่ีสามารถนํามาใชเพ่ือการบริหารโดยการปรับปรุงใหทันสมัย ทําใหการจัดทรัพยากรทางการจัดการและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของ ภายในองคการเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และไดผลตามเปาหมายขององคการ และ
การออกแบบโครงสรางขององคการน้ี สามารถทําไดหลายตัวแบบ สอดคลองกับ สมชาย หิรัญกิตติ (2550 ,หนา 9-29) 
แนะนําวาจะตองมีกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยที่เรียกวา “STARS Model” เกิดข้ึนกลาวคือ ตองมีองคประกอบที่
ประกอบดวย 1) การวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคคล (Selection) 2) การฝกอบรมและพัฒนาบุคคล (Training) 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล (Appraisal) 4) การบริหารคาตอบแทน (Remuneration) และ 5) การใหความม่ันคง
ปลอดภัยในการทํางาน (Safety) เปนตน นอกจากน้ีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ ควรที่จะมีความสะอาด มีความ
ปลอดภัยและมีความใหญโตของอาคารสถานท่ี มีพื้นผิวของพื้นที่ท่ีแข็งแรง         

3) ดานการจัดการนักกีฬา ควรปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ ใหทันสมัยเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารจัดการองคกรกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาในทุกมิติอยางเปนระบบ ดําเนินการ
ดานการเก็บตัวของนักกีฬาท้ังดานการ จัดหางบประมาณการสรางความตอเน่ืองในการเตรียมทีมนักกีฬา สถานท่ีฝกซอม
ที่พัก และอุปกรณฝกซอมท่ีไดมาตรฐาน สนับสนุนนักกีฬาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
ประสบการณและประสบความสําเร็จทั้งชื่อเสียงและรายไดสอดคลองกับ Cash. (1983: 1722 – A) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารกีฬาในระดับมหาวิทยาลัยการพัฒนาและการตรวจสอบความตรง แบบสอบถาม
ประกอบดวย หลักสําคัญ 7 ประการ ในการจัดการของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจและการเงิน
ความสัมพันธกับชุมชน บุคลิกภาพของผูนําส่ิงอํานวยความสะดวกในการกีฬา การบริหารงานบุคคลงานอาชีพของผูนํา 
การบริหารเก่ียวกับการกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาจากดิวิชั่น 1 และดิวิชั่น 3 ของ
สมาคมผูบริหารการกีฬาระดับวิทยาลัยแหงชาติของสหรัฐอเมริกาผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญท่ีสุดในการบริหารงาน
เก่ียวกับการกีฬาคือ การจัดการ ดานธุรกิจและการเงินและการจัดการดานบริหารงานบุคคล  

4) การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา  ควรพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา สนับสนุนใหนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการฝกซอมและแขงขันใหเกิดผลอยาง
เปนรูปธรรมจัดใหมีศูนยกลางเพื่อความเปนเลิศ ทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลทางการกีฬาของประเทศตางๆและควรมีการ
พัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินใหไดมาตรฐานสากลสอดคลองกับวิทยาลัยเวชศาสตรการกีฬาอเมริกา (ACSM, 2006, pp. 

24)ที่วาการวางแผนและการสรรหาคัดเลือก มีการกําหนดคุณวุฒิ คุณสมบัติของบุคคลแตละหนาท่ีใหชัดเจน สอดคลอง
กับภารกิจ สําหรับเร่ืองของการกําหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติในสถานประกอบกิจการฯ  

5) ดานหลักธรรมาภิบาล มีความสําคัญตอการบริหาร ทุกฝายอยากเห็นและอยากใหเกิดข้ึนอยางเปน
รูปธรรมเพื่อใหทุกระบบในสังคมโปรงใส มีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงมีการผลักดันและสงเสริมในทุกวิถีทาง สอดคลอง
กับการพัฒนาท่ียั่งยืน การจูงใจควรมีการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล ซึ่งเร่ืองน้ีถือวามีความสําคัญมากในการบริหารงาน
ของผูบริหาร และหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลหรือ (Good Governance) สากลน้ันตามที่ UNDP กําหนดไวมี 9 
หลักการดวยกัน คือ 1) การมีสวนรวม (Participation) 2) นิติธรรม (Rule of Law) 3) ความโปรงใส (Transparency) 4) 
การตอบสนอง (Responsiveness) 5) การมุงเนนฉันทามติ (Consensus-oriented) 6) ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรม 
(Equity) 7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) 8) ภาระรับผิดชอบ (Accountability) และ 9) 
วิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร (Strategies Vision)   
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 

ในการนํา “ตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ของการกีฬาแหงประเทศไทย” ไปใชในการ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศในทุกระดับของประเทศ การกีฬาแหงประเทศไทย และองคกรกีฬาท่ีนําไปใชจะตองคํานึงถึง
องคประกอบตาง ๆ ที่สําคัญท่ีจะทําใหการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศประสบความสําเร็จดังนี้ 

1.1 การนําองคกร 
     การเลือกผูนําองคกรกีฬาท่ีจะทําหนาท่ีนําพาองคกรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศจะตองประกอบไปดวยคุณสมบัติที่
สําคัญ ไดแก 1) มีภาวะผูนํา ในการปกครององคกร 2) มีความสามารถในการส่ือสารภายในองคกรและการส่ือสารทาง
การตลาดไดเปนอยางดี  3) มีความสามารถในการสรางแรงจูงใจบุคลากรภายในองคใหมีความทุมเทแรงกายแรงใจในการ
ทํางานเพื่อองคกรอยางเต็มความสามารถ 4) มีความสามารถในการจัดโครงสรางองคกรไดอยางเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกร 

1.2 การควบคุม 

     ในการควบคุมองคกร เพ่ือกระทําภารกิจตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไวอยาง
มีประสิทธิภาพ จะตองมีการควบคุมภายในองคกร ในองคประกอบท่ีสําคัญดังนี้ 1) การควบคุมบุคลากร ซึ่งตองเร่ิมตั้งแต
การคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพเขามาปฏิบัติงาน รวมถึงการฝกอบรมใหเกิดความชํานาญงานในหนาท่ีสาขาตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  2) การควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 3) การเก็บ
รวบรวมขอมูลในการปฏิบัติงาน เพ่ือใชเปนองคประกอบสําคัญในการวางแผนการปฏิบัติงาน 4) การควบคุมคุณภาพของ
การปฏิบัติงาน การควบคุณภาพของบุคลากรทางการกีฬาทุกฝายท่ีอยูในองคกรกีฬาน้ัน ๆ 

1.3 การประเมินผล 

     ในการบริหารองคกรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค จะตองมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกร ซึ่งควรประกอบไปดวย 1) การประเมินผลในทุกข้ันตอนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหทราบถึงผลของการ
ดําเนินงานขององคกร โดยเฉพาะการประเมินผลตัวนักกีฬา วาในขั้นตอนตางๆ ท่ีไดวางแผนไว สามารถบรรลุเปาหมายใน
แตละข้ันตอนหรือไม 2) การจัดการแขงขัน เปนขั้นตอนการประเมินผลที่สําคัญของนักกีฬา ซึ่งจะทําใหผูฝกสอนไดรับรูถึง
ศักยภาพในภาพรวมของนักกีฬา 3) การใหโอกาส แกนักกีฬาท่ีอยูในองคกรหรือในเครือขายท่ีกระจายกันอยูในสวนกลาง
และสวนภูมิภาคอยางเทาเทียมกัน 

1.4 งบประมาณ 

     องคประกอบทางดานงบประมาณ เปนองคประกอบที่สําคัญอยางหน่ึงในการขับเคล่ือนงานพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศ ดังนั้นผูบริหารจะตองมีความสามารถในการจัดการทางดานงบประมาณ ดังนี้ 1) การจัดหางบประมาณ 
จากแหลงตาง ๆ ที่สามารถใหการสนับสนุนได  จนเพียงพอกับคาใชจายในดานตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 2) การควบคุมทางบัญชี 
เพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปเพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศอยางแทจริง 

1.5 หลักธรรมาภิบาล 

     หลักธรรมาภิบาลเปนองคประกอบสําคัญของทุกองคกร เปนพื้นฐานสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาองคกรใหทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงองคกรทางดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ที่ผูบริหารจะตองนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารองคกีฬาใหกาวไปสูความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยยึดหลัก 6 ประการ ไดแก 1) หลักนิติธรรม 
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บริหารองคกรกีฬาโดยยึดกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบ เปนหลักในการดําเนินงาน ไมกระทําในส่ิงที่ผิดกฎหมาย 
ขอบังคับ และระเบียบขององคกร และของสวนรวมที่ไดกําหนดไว 2) หลักคุณธรรม ใชหลักคุณธรรมในการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะในระบบการคัดเลือก การประเมินผลนักกีฬาและการแขงขันกีฬา ที่จะตองใชระบบคุณธรรมมาแทนระบบ
อุปถัมภ 3) หลักความโปรงใส สามารถเปดเผยใหสาธารณะชนไดรับรูกระบวนการในการดําเนินงานไดตลอดระยะเวลา
ของการดํารงตําแหนง 4) หลักการมีสวนรวม เปดโอกาสใหบุคลากรในองคกร มีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางในการ
ดําเนินงาน 5) หลักความรับผิดชอบ ทุกคนในองคกรจะตองมีความรับผิดชอบในหนาท่ีและภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยาง
เต็มความสามารถ และ 6) หลักความคุมคา งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานจะตองใชจายใหเกิดประโยชนตอการ
พัฒนากีฬาอยางคุมคาของงบประมาณที่ตองใชจายออกไป 

 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 

ในการศึกษาเร่ืองตัวแบบการประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือความเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย ในครั้งนี้
ยังไมไดครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังนั้นในการวิจัยในครั้งตอไป ควรจะมีการศึกษาในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. ควรทําการวิจัยเร่ือง “การประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพื่อความเปนเลิศของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
และสมาคมกีฬาแหงจังหวัด” 

2. ควรทําการวิจัยเร่ือง “องคประกอบท่ีมีผลตอการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ในประเทศไทย” 
3. ควรทําการวิจยัเร่ือง “การประยุกตใชยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือกีฬาอาชีพในประเทศไทย” 
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