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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to verify the concurrence and the appropriation between the 

evaluation criteria of the sport development for excellence of Institute of Physical Education as depending on 

the context of the institute. The criteria development of the operation evaluation of the sport development for 

excellence of Institute of Physical Education by studying the concepts, theories, report documents, 

researches about the evaluation criteria development, the operational documents and then synthesized with 

the expert interviews for determining the framework of the criteria development and evaluation, to draft the 

evaluation criteria as it was emphasized by program theory, and to verify the concurrence and the 

appropriation of the evaluation criteria by Delphi technique (totally 22 experts).   

 The result was found that the criteria of the sport development for excellence of Institute of Physical 

Education consisted of 6 domains; that consisted of 21 dimensions, 71 indicators, totally 192 items. All 

experts strongly agreed that they were appropriate to be the criteria for the operational evaluation. 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองเหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการ
พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนกับบริบทสถาบัน  ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของกบัการพัฒนาเกณฑการประเมินผล และเอกสารบันทึกขอมูลการดําเนินงาน สังเคราะหรวมกับขอมูลท่ี
ไดจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ เพ่ือกําหนดกรอบการพัฒนาเกณฑการประเมิน และรางเกณฑการ
ประเมินตามรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม จากนั้นทําการตรวจสอบความสอดคลองเหมาะสมของเกณฑ
การประเมินดวยเทคนิคเดลฟาย โดยกลุมผูเช่ียวชาญจํานวน 22 คน 
 ผลการวิจัยพบวาเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ี
พัฒนาข้ึนประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการประเมิน 192 ขอ กลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลองกันวาเกณฑที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมท่ีจะใชเปนเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
 

(Journal of Sports Science and Technology 2015; 15(2); 211-223) 
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บทนํา  
 สถาบันการพลศึกษาเปนอีกหนวยงานหน่ึงที่มีสวนรวมรับผิดชอบในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการกีฬา
เพ่ือความเปนเลิศตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 โดยไดจัดตั้งศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศข้ึนเปนสวนราชการ
ภายในวิทยาเขตทั้ง 17 แหง ใหมีบทบาทหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูมีความสามารถดานการกีฬาควบคูกับ
การจัดการศึกษา มุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติตอไป 8 จากผลการประเมินการดําเนินงานการพัฒนาการ
กีฬาเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ีผานมาพบวามีปญหาและอุปสรรคหลายดานท้ังคุณภาพของนักกีฬา    
ผูฝกสอนการจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการการกีฬา การกํากับติดตามและการรายงานผล
ความกาวหนาของนักกีฬา ขณะเดียวกันยังพบวาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินการดําเนินงานท่ีกําหนดไวใน แผน
ยุทธศาสตรยังไมมีความชัดเจน และครอบคลุมมิติตางๆ ของการดําเนินงานเทาท่ีควร   ยิ่งกวาน้ันตัวช้ีวัดและเกณฑการ
ประเมินบางรายการยังไมสามารถนําไปสูการประเมินไดจริง  ซึ่งสงผลตอคุณคาและการนําขอมูลสารสนเทศที่ไดจากการ
ประเมินไปใชประโยชนในการบริหารจัดการตอไป  8, 9   จะเห็นไดวาการกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินการ
ดําเนินงานท่ีมีความสอดคลองเหมาะสมกับส่ิงท่ีประเมินถือวามีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงในการดําเนินงาน เน่ือง
ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินจะสามารถใหขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะหรือระดับคุณภาพ และอธิบายเก่ียวกับผลการ
ดําเนินงานไดอยางถูกตองตอไป 7   ในการกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมิน อาจอาศัยรูปแบบการประเมินเปนกรอบ
แนวทางในการกําหนด เพ่ือใหมีความความเหมาะสมกับส่ิงที่ถูกประเมิน  และรูปแบบการประเมินโดยเนนทฤษฎีโปรแกรม
ถือเปนอีกรูปแบบหนึ่งของการประเมินการดําเนินงานท่ีมีการบูรณากาลทฤษฎีแผนงานรวมกับรูปแบบการประเมิน และ
เปนรูปแบบการประเมินท่ีสามารถใหรายละเอียดเก่ียวกับตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินการดําเนินงานไดอยางครอบคลุม
ทุกมิติของการดําเนินงาน ยิ่งกวาน้ันยังเปนรูปแบบการประเมินที่พยายามแกไขจุดออนของรูปแบบการประเมินอื่นๆ ที่มี
ขอจํากัดเก่ียวกับการสรุปนัยท่ัวไปทั้งในมิติสถานการณ มิติเวลาและมิติประชากร ซึ่งประกอบดวย 6 รูปแบบ คือ รูปแบบ
การประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติตามปทัสถาน รูปแบบการ
ประเมินผลลัพธตามปทัสถาน รูปแบบการประเมินผลกระทบ รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก และรูปแบบการประเมิน
สรุปนัยท่ัวไป 10, 13, 14, 15 จากปญหาและความสําคัญดังกลาวผูจึงเห็นควรวิจัย  ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา: การพัฒนาเกณฑการประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม  ทั้งนี้เพ่ือใหไดตัวช้ีวัดและเกณฑการ
ประเมินที่ครอบคลุมครบถวนทุกมิติของการดําเนินงาน และสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษา และหนวยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองเหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสู
ความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาข้ึนกับบริบทสถาบัน 

 

วิธีการวิจัย 

 กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการใหขอมูล ดังนี้   
 1. กลุมผูเช่ียวชาญที่ใหขอมูลสําหรับกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาเกณฑการประเมิน ประกอบดวย 
ผูบริหารระดับนโยบาย นักวิชาการ และนักวิชาการท่ีมีประสบการณดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ รวมจํานวน 5 คน 
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 2. กลุมผูเช่ียวชาญสําหรับตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมิน ประกอบดวย กรรมการสภา
สถาบันการพลศึกษา ผูบริหารระดับสูงของสถาบันการพลศึกษา และนักวิชาการท่ีมีความรู ประสบการณเก่ียวกับการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  รวม จํานวน 22 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย 

 1.  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  เปนเคร่ืองมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
กรอบแนวคิดการพัฒนาเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  
 2.  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของ
สถาบันการ พลศึกษา  ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ (Rating scale) ใชเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลใน
การตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการประเมิน  

 การวิเคราะหขอมูล ในการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปนดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาของแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และ
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับเกณฑการประเมินการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา   

 2.  การวิเคราะหขอมูลการวิจัย ประกอบดวย 1) วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) จากการสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาเกณฑการประเมิน 2) วิเคราะหคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง ควอไทล
ของเกณฑการประเมินเปนรายขอ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองของความคิดเห็นผูเช่ียวชาญที่มีตอเกณฑการ
ประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา  และเลือกขอความที่มีคามัธยฐานมากกวา
หรือเทากับ 3.50 และมีคาพิสัยระหวาง ควอไทลนอยกวาหรือเทากับ 1.50 เปนเกณฑการประเมิน 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยพบวา เกณฑการประเมินยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ี
พัฒนาขึ้นประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการประเมิน 192 ขอ และเกณฑการประเมินในแตละขอมี
คามัธยฐาน ≥ 3.50 และคาพิสัยระหวางควอไทล   ≤ 1.50 ทุกขอ แสดงใหเห็นวากลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอง
กันวาเกณฑการประเมินท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมที่จะใชเปนเกณฑการประเมินยุทธศาสตร
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ  รายละเอียดดังนี้ 
 1.  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย 6 มิติ คือ 

  1.1  มิติการจัดทําแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด คือ  1) ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน ประกอบดวยเกณฑ
การประเมิน คือ มีการดําเนินการจัดทําแผนงานครบตามข้ันตอน  2) วิธีการจัดทําแผน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 
คือ มีการแตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีใหกับบุคลากรจัดทําแผนงาน มีการดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก มีการกําหนดพันธกิจ มีการกําหนดเปาหมายของแผนงาน มีการกําหนดโครงการท่ีจะตองดําเนินการไวอยาง
ชัดเจน มีการพิจารณาใหความสําคัญกับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน มีการพิจารณาใหความสําคัญกับ
ขอจํากัด อุปสรรค วิธีการแกไขปญหาไวลวงหนา มีการพิจารณาตรวจสอบใหความสําคัญกับทรัพยากรสนับสนุนแผนงาน   
มีการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนงาน มีการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงาน มีการกําหนดสถานท่ีในการดํา เนิน
แผนงาน และมีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสนับสนุนการจัดทําแผนงานไวอยางชัดเจน  3) บุคลากรจัดทําแผนงาน 
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ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ บุคลากรที่จัดทําแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาโท   มีบุคลากรที่เขารวม
ในการจัดทําแผนงานครบตามจํานวนหรือมากกวาท่ีกําหนด มีการพัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผนอยางนอย 
1 คร้ังตอป และมีการดําเนินการจัดทําแผนงานเสร็จเรียบรอยตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว        4) สถานท่ีในการจัดทํา
แผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ สถานท่ีในการจัดทําแผนงานมีส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะสมกับการ
จัดทําแผนงานในระดับมากขึ้นไป 

  1.2 มิติความชัดเจนของแผนงาน ประกอบดวย 7 ตัวช้ีวัดคือ 1) หลักการและเหตุผลของแผนงาน 

ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดหลักการและเหตุผลของแผนงานที่ระบุถึงภูมิหลังและความตองการ
จําเปนไวอยางชัดเจน 2) เปาหมายของแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดเปาหมายของแผนงาน
ที่ครอบคลุมความเปนเลิศ 3 ระดับ คือ ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติไวอยางชัดเจน  3) ความชัดเจนของ
การกําหนดโครงการ ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดโครงการสนับสนุนแผนงานไวอยางนอย 2 โครงการ 
มกีารกําหนดโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศไวอยางนอย  2 เร่ืองตอป มีการกําหนดระดับคุณสมบัติของ
นักกีฬา มีการกําหนดข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติการคัดเลือกนักกีฬา และมีการกําหนดรูปแบบวิธีการคัดเลือกนักกีฬาไวอยาง
นอย  2  วิธี มีการกําหนดโครงการสนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนอยางนอย  2 โครงการ มีการกําหนดแผนงาน
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการสนับสนุนหรือพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนไวอยางชัดเจน  มีการกําหนดโครงการ
หรือรายการสนับสนุนการเขารวมการแขงขันในระดับทองถ่ินอยางนอย 2 โครงการ       มีการกําหนดโครงการหรือรายการ
สนับสนุนการเขารวมการแขงขันในระดับชาติอยางนอย 2 รายการ และมีการกําหนดโครงการหรือรายการสนับสนุนการ
จัดสงนักกีฬาเขารวมการฝกกับบุคคลหรือทีมอื่นทั้งในประเทศและตางประเทศอยางนอย 3 ครั้งตอป และมีการกําหนด
โครงการหรือรายการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกครบทุกชนิดกีฬา มีการกําหนดโครงการหรือ
รายการพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอ่ืนๆ และกําหนดโครงการหรือรายการพัฒนาศักยภาพของ
ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาไวอยางชัดเจน 4) ความชัดเจนวิธีดําเนินตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มี
การกําหนดลักษณะการจัดโครงสรางองคกร มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังผูรับผิดชอบ มีการกําหนดนโยบายหรือ
แนวทางสรางความเขาใจในการดําเนินงาน   มีการกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติ  มีการกําหนดวิธีการหรือแนวทางการ
สนับสนุน ส่ิงอํานวยความสะดวก การพัฒนา ซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาสถานที่ในการดําเนินงาน และกําหนดวิธีการการ
กํากับติดตามประเมินผล รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนงานไวอยางชัดเจน  5) ความชัดเจนของขอบเขต
อํานาจหนาท่ี ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการบริหารแผนงานไวอยาง
ชัดเจน 6) ความชัดเจนของงบประมาณแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดแนวทางการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน มีการกําหนดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงาน และมีการกําหนด
ระยะเวลาในการจัดสรรงบประมาณไวอยางชัดเจน 7) ความชัดเจนของสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกแผนงาน 

ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดสถานท่ีในการดําเนินงาน และกําหนดวิธีการใหการสนับสนุนส่ิงอํานวย
ความสะดวกแผนงานไวอยางชัดเจน 

  1.3 มิติความสอดคลองของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด คือ 1) ความสอดคลองกับบริบทองคกร 
ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศของสถาบันการพล
ศึกษาทุกขอ และมีความสอดคลองกับพันธกิจหรือบทบาทหนาท่ีของสถาบันการ พลศึกษา อยางนอย 1 ขอ 2) ความ
สอดคลองกับนโยบายและแผนงานอ่ืน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการ
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กีฬาของรัฐบาลอยางนอย 1 ขอ มีความสอดคลองกับแนวปฏิบัติในการสงเสริมการพลศึกษาและกีฬาของแผนการศึกษา
แหงชาติ อยางนอย 1 ขอ และมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 อยางนอย 1 ขอ 
  1.4 มิติความเหมาะสมของแผนงาน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 1) ความเหมาะสมกับสถานการณการ
ดําเนินงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีความเหมาะสมตรงตามสถานการณความตองการจําเปนในการ
พัฒนาการกีฬาระดับชาติ มีโอกาสประสบความสําเร็จบนพื้นฐานทรัพยากรที่มีอยูขององคกร  และมีความเหมาะสมตรง
ตามความคาดหวังหรือคานิยมดําเนินงานขององคกรในระดับมากข้ึนไป 2) ความเหมาะสมกับบุคลากรดําเนินการ 
ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานการฝกซอมนักกีฬา แผนงานการพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา แผนงาน
การพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน แผนงานการจัดประสบการณในการแขงขันกฬีา และแผนงานการสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ 
อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก มีความเหมาะสมตรงตามความตองการของบุคลากรดําเนินการในระดับมากข้ึนไป 
3) ความเหมาะสมกับพื้นท่ีดําเนินการ ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ พื้นที่ดําเนินการมีทรัพยากรบุคคล มีวัสดุ
อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก และมีเงื่อนไข และกฎเกณฑระเบียบองคกรเหมาะสมกับแผนงานในระดับมากข้ึนไป 4) 

ความเหมาะสมกับชวงเวลาดําเนินการ ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ชวงเวลาดําเนินงานตามแผนงานการฝกซอม
นักกีฬา การพัฒนาระบบการคัดเลือกนักกีฬา การพัฒนาคุณภาพผู ฝกสอน การจัดประสบการณในการแขงขันกีฬา และ
การสงเสริมสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกมีความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป  5) ความ
เหมาะสมกับงบประมาณดําเนินการ ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดงบประมาณขององคกรสนับสนุน
การดําเนินโครงการตามแผนงาน มีงบประมาณอื่นๆ สนับสนุน และมีการกําหนดชวงเวลาเบิกจายงบประมาณโครงการแต
ละงวดอยางเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป 

  1.5 มิติความซํ้าซอนของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) ความซ้ําซอนกันกับแผนงานอ่ืนภายใน
องคกร ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานไมมีความซ้ําซอนกันกับแผนงานอ่ืนภายในองคกร 2) ความซ้ําซอน
กันกับแผนงานอ่ืนภายนอกองคกร ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานไมมีความซํ้าซอนกันกับแผนงานอื่น
ภายนอกองคกร  
  1.6 มิติวิธีประสานงานแผนงาน ประกอบดวย  2 ตัวช้ีวัดคือ 1) การประสานงานแผนงานภายในองคกร 
ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการ และไมเปนทางการกับหนวยงานอ่ืน
ภายในองคกรไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  2) การประสานงานแผนงานภายนอกองคกร ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ มีการกําหนดวิธีการประสานงานที่เปนทางการ และไมเปนทางการกับหนวยงานอ่ืนภายนอกองคกรไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร   
 2.  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 5 มิติ คือ 

  2.1 มิติผูเขารวมแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัดคือ 1) คุณสมบัติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย 
ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานมีการกําหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของศูนยฝกกีฬาเพ่ือความเปนเลิศที่
จะไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานไวอยางชัดเจน 2) วิธีการการเขารวมแผนงานของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย
แผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการดําเนินการพิจารณาคัดเลือกศูนยฝกกีฬาเพ่ือความเปนเลิศตามวิธีการ
ที่ไดกําหนดไวในแผนงานอยางนอย 1 วิธี  3) ทัศนคติของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติที่ดีตอแผนงานภายหลังการเขารวมแผนงานของกลุมเปาหมายไวอยาง
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร อยางนอย 1 วิธี และผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินแผนงาน
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ในระดับมากข้ึนไป 4) การมีสวนรวมแผนงานของผูเก่ียวของทั้งภายในและภายนอกองคกร  ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ ผูเก่ียวของภายในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินตามแผนงานอยางนอย 1 รายการ และองคกรภายนอกเขา
มามีสวนรวมในดําเนินตามแผนงานอยางนอย 1 องคกร 
  2.2 มิติผูดําเนินแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด 1) บุคลากรดําเนินตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ มีจํานวนบุคลากรดําเนินแผนงานครบทุกฝายตามโครงสรางของแผนงาน และมีจํานวนผูฝกสอนกีฬาครบทุก
ชนิดกีฬาตามโครงสรางของแผนงานท่ีกําหนดไว 2) คุณสมบัติของบุคลากรดําเนินงานตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑ
การประเมิน คือ บุคลากรดําเนินแผนงานมีคุณวุฒิอยางนอยระดับปริญญาตรี  มีประสบการณการทํางานดานการ
พัฒนาการกีฬามากกวา 1 ป ผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ ประสบการณไมต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไวทุกชนิดกีฬา และ
เจาหนาท่ีท่ีดําเนินงานธุรการสํานักงานมีคุณวุฒิไมต่ํากวาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา  3) ทัศนคติและความมุงมั่นตอ
แผนงานของบุคลากรดําเนินงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดวิธีการสรางทัศนคติและความมุงมั่น
ตอแผนงานไวอยางชัดเจนอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป มีการดําเนินงานตามวิธีที่กําหนดเพ่ือใหเกิดทัศนคติที่ดีและมีความมุงมั่น
ในการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 2 วิธีขึ้นไป บุคลากรดําเนินงานมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินแผนงาน และมีความ
มุงมั่นตอผลสัมฤทธิ์ของแผนงานในระดับมากข้ึนไป 4) การพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรดําเนินแผนงาน 

ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ บุคลากรดําเนินแผนงานไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามบทบาทหนาท่ี
อยางนอย 1 ครั้งตอป ผูฝกสอนกีฬาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานท่ีเก่ียวของตามหนาท่ีอยางนอย 2 ครั้ง
ตอป และเจาหนาท่ีท่ีดาํเนินงานธุรการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในดานท่ีเก่ียวของตามหนาท่ีอยางนอย 1 ครั้ง
ตอป  
  2.3 มิติวิธีดําเนินการ ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 1) การดําเนินงานตามขั้นตอนของแผนงาน ประกอบดวย
เกณฑการประเมิน คือ มีการวิเคราะหและช้ีแจงแผนงานเพื่อทําความเขาใจใหชัดเจนกอนดําเนินงานอยางนอย 1 ครั้ง มี
การเร่ิมตนและส้ินสุดตามระยะเวลาตามท่ีกําหนดไวทกุโครงการ มีการนิเทศการดําเนินงานตามแผนงานอยางนอย 3 ครั้ง
ตอป มีการนําขอเสนอแนะจากผลการกํากับติดตาม การนิเทศแผนงานมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาแผนงานอยางนอย 3 ครั้ง
ตอป และมีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 2) 

การจัดบรรยากาศสนับสนุนการดําเนินแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการจัดเตรียมสํานักงานหรือศูนย
ประสานงานแผนงานอยางเปนรูปธรรมชัดเจน มีการส่ือสารขอมูลที่จําเปนกับผูเก่ียวของทั้งวิธีที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ และมีการดําเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธของบุคลากรในการดําเนินงานอยางนอย 1 ครั้งตอป 3) 
การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกสนับสนุนการดําเนินตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการจัดเตรียม
ความพรอมของส่ิงอํานวยความสะดวกในสํานักงานหรือศูนยประสานงานแผนงาน และมีการจัดเตรียมความพรอมของ
วัสดุ อุปกรณการฝก การแขงขันอยางเหมาะสมในระดับมากข้ึนไป  4) สถานท่ีในการดําเนินงานตามแผนงาน 

ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการดําเนินงานในสถานท่ีที่ไดกําหนดไวทุกโครงการ  5)  การดําเนินการดาน
งบประมาณ ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการเบิกจายงบประมาณโครงการท่ีกําหนดไวครบทุกโครงการ  
  2.4 มิติการจัดองคกรตามแผนงาน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัดคือ 1) การแบงงานตามแผนงาน ประกอบดวย
เกณฑการประเมิน คือ มีการแบงแยกประเภทหรือแบงงานตามแผนงานไวอยางชัดเจน 2) ลักษณะการจัดโครงสราง
องคกรตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการจัดโครงสรางองคกรตามภาระหนาท่ี และหรือการจัด
โครงสรางองคกรเพ่ือดําเนินโครงการโดยตรงไวอยางชัดเจน 3) แนวทางการปฏิบัติงานตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑ
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การประเมิน คือ มีการกําหนดระเบียบ หรือแนวปฏิบัติตามแผนงานไวอยางชัดเจน และมีการดําเนินงานภายใตนโยบาย 
กฎ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ไดกําหนดไวทุกข้ันตอน 4) การมอบหมายงานและอํานาจหนาท่ีตามแผนงาน ประกอบดวย
เกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละประเภทหรือกลุมงาน มีการมอบหมาย
ขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับผูดําเนินแผนงาน และมีการมอบหมายอํานาจการตัดสินใจในการดําเนินงาน
ใหกับผูดําเนินแผนงานอยางชัดเจน 5) ประสานงานตามแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ มีการกําหนดแตงตั้งผูประสานงานแผนงานทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการกําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบของผูประสานงาน มีการกําหนดนโยบาย กฎหรือระเบียบท่ีมีความจําเปนในการประสานงานไวอยางชัดเจน มี
การประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางเปนทางการกับภายในองคกร และมีการประสานงานในการดําเนินแผนงาน
อยางเปนทางการกับองคกรภายนอกตามวิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป มีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยาง
ไมเปนทางการกับภายในองคกร และมีการประสานงานในการดําเนินแผนงานอยางไมเปนทางการกับภายนอกองคกรตาม
วิธีที่กําหนดอยางนอย 1 วิธีขึ้นไป 

  2.5 มิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) การดําเนิน
ความสัมพันธภายในองคกร ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดนโยบาย แนวทางการสรางความสัมพันธ
ภายในองคกรท้ังที่เปนทางการและไมเปนทางการอยางเปนลายลักษณอักษร  มีการดําเนินการสรางความสัมพันธ
ภายนอกองคกรอยางเปนทางการตามแนวทางท่ีกําหนดไวอยางนอย 1 รายการ และมีการดําเนินการสรางความสัมพันธ
ภายนอกองคกรอยางไมเปนทางการตามแนวทางท่ีกําหนดไวอยางนอย 1 รายการ  2) การดําเนินความสัมพันธภายนอก
องคกร ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการกําหนดนโยบาย        แนวทางการสรางความสัมพันธกับภายนอกองคกร
ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการอยางเปนลายลักษณอักษร มีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยาง
เปนทางการตามแนวทางท่ีกําหนดไวอยางนอย 1 รายการ และมีการดําเนินการสรางความสัมพันธภายนอกองคกรอยาง
ไมเปนทางการตามแนวทางท่ีกําหนดไวอยางนอย 1 รายการ 
 3. รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย 2 มิติ คือ 
  3.1 มิติผลลัพธท่ีคาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัดคือ 1) การบรรลุผลตามข้ันตอนการดําเนิน
ตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการดําเนินโครงการสงเสริมสนับสนุนการฝกซอมตามหลัก
วิทยาศาสตรการกีฬาตามแผนท่ีกําหนดอยางนอย 2 โครงการ  มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ
ตามแผนท่ีกําหนดอยางนอย 1 เร่ืองตอป มีเกณฑคุณสมบัติของนักกีฬาสําหรับการคัดเลือกนักกีฬาอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร มีการดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬาตามแผนงานท่ีกําหนดครบถวนทุกชนิดกีฬา นักกีฬามีคุณภาพตรง
ตามความตองการครบตามเปาหมายทุกชนิดกีฬา  มีการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพผูฝกสอนกีฬาตามแผนงาน
ครบถวนทุกชนิดกีฬา มีผูฝกสอนครบทุกชนิดกีฬาตามที่ระบุไวในแผนงาน มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวม
การแขงขันในระดับทองถิ่นไมต่าํกวาท่ีกาํหนด มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมรวมการแขงขันในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติไมต่ํากวาท่ีกําหนด มีการดําเนินโครงการจัดสงนักกีฬาเขารวมการฝกกับบุคคลอื่นหรือทีมอื่นไมต่ํากวาท่ี
กําหนด มีการจัดสรรวัสดุ อุปกรณการฝกสอนกีฬาสนับสนุนอยางครบถวนทุกชนิดกีฬา มีการดําเนินการการพัฒนา 
ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาและสวนอ่ืนท่ีสนับสนุนการฝกซอมกีฬาอยางครบถวน  และมีการดําเนินการจัดสรร
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณวิทยาศาสตรการกีฬาครบถวนตามแผนงานท่ีกําหนด 2) เวลาท่ีทําสําเร็จ ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมิน คือ การดําเนินโครงการการคัดเลือกนักกีฬา การดําเนินโครงการจัดจางผูฝกสอน การดําเนินโครงการการพัฒนาผู
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ฝกสอนกีฬา การดําเนินโครงการการฝกซอม การดําเนินโครงการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันและการพัฒนา ปรับปรุง 
ซอมแซม บํารุงรักษาสถานกีฬาเสร็จส้ินตามระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนงานทุกข้ันตอน  3) งบประมาณดําเนินการ 
ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ การดําเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝกสอนเสร็จส้ินตามระยะเวลาท่ี
กําหนดในแผนงานทุกข้ันตอน มีการเบิกจายงบประมาณดําเนินการเปนไปตามจํานวนหรือนอยกวาท่ีกําหนดไวใน
แผนงาน 4) การบรรลุผลตามเปาหมายของแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ นักกีฬาท่ีเปนกลุมเปาหมาย
ไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนทีมชาติไมนอยกวารอยละ 30  

  3.2 มิติผลลัพธที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) ผลลัพธของแผนงานที่เกิดกับ
ผูเก่ียวของภายในองคกร ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ผูเก่ียวของภายในองคกรไดเขามามีสวนรวมแผนงานอยาง
นอย 1 รายการ และผูเก่ียวของภายในองคกรมีความพึงพอใจกับการ ดําเนินแผนงานในระดับมากข้ึนไป 2) ผลลัพธของ
แผนงานที่เกิดกับกลุมคนทั่วไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ประชาชนในพื้นท่ีเขามามีสวนรวมกิจกรรมตาม
แผนงานอยางนอย 1 รายการ และแผนงานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหประชาชนในพ้ืนที่ดําเนินการไดในระดับมาก     
ขึ้นไป  

 4. รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวย 2 มิติ คือ 

  4.1 มิติผลกระทบท่ีคาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัดคือ 1) การยอมรับจากสังคมในการ
ดําเนินตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานไดรับการสนับสนุนและยอมรับจากสังคมในระดับมาก
ขึ้นไป 2) ชื่อเสียงขององคกรจากการดําเนินตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ สถาบันการพลศึกษามี
ชื่อเสียงเปนที่รูจักในดานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศเพ่ิมขึ้นในระดับมากขึ้นไป  3) จํานวนนักกีฬาท่ีสนใจเขาศึกษา 

ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ นักกีฬาใหความสนใจเขามาศึกษาจํานวนเพ่ิมขึ้นครบทุกชนิดกีฬาท่ีดําเนินการ  4) 

แรงจูงใจของเด็ก เยาวชน ประชาชน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ เด็ก เยาวชนและประชาชนใหความสนใจในการ
ออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาเพ่ิมขึ้นในระดับมากขึ้นไป 

  4.2 มิติผลกระทบที่ไมไดคาดหวังของแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัดคือ 1) การใชประโยชนจากส่ิง
อํานวยความสะดวกของแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ สถานท่ี วัสดุ อุปกรณในโครงการมีความพรอมตาม
มาตรฐานที่สามารถใชสําหรับการแขงขันระดับชาติ และสามารถใชในการเรียนการสอนไดในระดับมากข้ึนไป  2) การมี
สวนรวมในแผนงานของชุมชน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ชุมชนไดใหความสนใจเขามามีสวนรวมสนับสนุน
แผนงานอยางนอย 1 รายการตอป 3) ผลกระทบตอการเรียนการสอน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ แผนงานสงผล
กระทบตอการจัดการศึกษาของสถาบัน และสงผลกระทบตอการเพ่ิมภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรสายการสอนใน
ระดับนอยท่ีสุด  
 5. รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

  5.1 มิติผูเขารวมแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัดคือ 1) บทบาทหนาท่ีของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย
แผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานท่ีเปนนักกีฬายังสามารถศึกษาตาม
หลักสูตรไดในระดับปานกลางข้ึนไป 2) แรงจูงใจของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 
คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงานท่ีเปนนักกีฬามีแรงจูงใจในการฝกซอมและการแขงขันในระดับมากข้ึนไป  3) 

ความรวมมือของผูเขารวมหรือกลุมเปาหมายแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ผูเขารวมหรือกลุมเปาหมาย
แผนงานที่เปนนักกีฬาใหความรวมมือในการฝกซอมและการแขงขันในระดับมากขึ้นไป  
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  5.2 มิติผูดําเนินแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัดคือ 1) บทบาทหนาท่ีของผูดําเนินแผนงาน ประกอบดวย
เกณฑการประเมิน คือ ผูรับผิดชอบแผนงานยังสามารถปฏิบัติหนาท่ีการสอนไดดีในระดับมากขึ้นไป 2) แรงจูงใจในการ
ดําเนินแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ ผูรับผิดชอบแผนงานยังสามารถปฏิบัติหนาท่ีการสอนไดดีในระดับ
มากขึ้นไป 3) การพัฒนาคุณสมบัติของบุคลากรดําเนินแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ มีการพัฒนา
บุคลากรดําเนินแผนงานและมีการพัฒนาผูฝกสอนเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินงานตามแผนอยางนอย 1 รายการ 
และมีการพัฒนาเจาหนาท่ีสําหรับการดําเนินงานตามแผนอยางนอย 1 รายการ 
  5.3 มิติส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัดคือ 1) สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการดําเนินแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ สถานท่ี วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆ ของแผนงานมีความพรอมสําหรับดําเนินแผนงาน และมีความเพียงพอตามความตองการของผูดําเนินแผนงานใน
ระดับมากข้ึนไป 2) มาตรฐานของอุปกรณกีฬาตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ อุปกรณกีฬาท่ี
ดําเนินงานตามแผนงานมมีาตรฐานตรงตามความตองการตามท่ีไดกําหนดไวทุกประเภท 3) ชวงเวลาการจัดสรรส่ิงอํานวย
ความสะดวกตามแผนงาน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ การจัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินการตาม
แผนงานตรงตามเวลาท่ีตองใชทุกรายการ 
 6. รูปแบบการประเมินการสรุปนัยท่ัวไป ประกอบดวย 3 มิติ คือ 

  6.1 มิติสถานการณของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการ
บริหารแผนงานกับแผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอ่ืนที่ตางออกไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ องคประกอบ
กระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอ่ืนที่ตางออกไปไดอยางนอย 3 

รายการจากรายการ  การจัดทําแผนงาน  โครงการของแผนงาน  วิธีดําเนินการตามแผนงาน  บรรยากาศของการดําเนิน
แผนงาน  การจัดการส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน  การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน 2) การประยุกตใชวิธี
ดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับแผนพัฒนาการกีฬาในหนวยงานอื่นที่ตางออกไป ประกอบดวยเกณฑ
การประเมิน คือ วิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใชกับแผนพัฒนาการกีฬาของ
หนวยงานอื่นไดในระดับมากขึ้นไป 

  6.2 มิติเวลาของแผนงาน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหาร
แผนงานในเวลาท่ีตางออกไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไป
ประยุกตใชในแผนพัฒนาการกีฬาอ่ืนในเวลาท่ีตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ จากรายการ การจัดทําแผนงาน 
โครงการของแผนงาน วิธีดําเนินการตามแผนงาน บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน การจัดการส่ิงอํานวยความสะดวก
ของแผนงาน การนิเทศติดตามประเมินผลแผนงาน 2) การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมิน
ในเวลาท่ีตางออกไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ วิธีดําเนินงานและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไป
ประยุกตใชในเวลาท่ีตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป 

  6.3 มิติประชากร ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดคือ 1) การประยุกตใชองคประกอบกระบวนการบริหารแผนงาน
กับประชากรท่ีตางออกไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ องคประกอบกระบวนการบริหารแผนงานสามารถนําไป
ประยุกตใชกับกลุมผูเขารวมท่ีตางออกไปไดอยางนอย 3 รายการ จากรายการ การจัดทําแผนงาน โครงการของแผนงาน 
วิธีดําเนินการตามแผนงาน บรรยากาศของการดําเนินแผนงาน การจัดการส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน การนิเทศ
ติดตามประเมินผลแผนงาน 2) การประยุกตใชวิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินกับกลุมผูเขารวมที่ตาง
ออกไป ประกอบดวยเกณฑการประเมิน คือ วิธีดําเนินงาน ผลและขอเสนอแนะจากการประเมินสามารถนําไปประยุกตใช
กับกลุมผูเขารวมท่ีตางออกไปไดในระดับมากขึ้นไป 
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บทวิจารณ 
 1.1  รูปแบบการประเมินการจัดกระทําตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติการจัดทําแผนงาน มิติความชัดเจนของ
แผนงาน มิติความสอดคลองของแผนงาน มิติความเหมาะสมของแผนงาน มิติความซ้ําซอนของแผนงาน และมิติการ
ประสานงานแผนงาน เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวามีความครอบคลุมครบถวนตาม
ขั้นตอนการจัดทําแผนงาน สอดคลองกับคํากลาวท่ีวา แผนงานจําเปนตองมีการวางแผนใหมีความชัดเจนและสามารถ
นําไปสูปฏิบัติไดจริง มีการกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินที่มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือประเด็นที่
ตองการประเมิน และสามารถระบุถึงสถานการณในประเด็นท่ีตองการประเมินไดอยางชัดเจน  เปนรูปธรรม 12 และ
สอดคลองกับการกีฬาแหงประเทศไทย ภาค 3 ที่ไดใชความชัดเจนของวัตถุประสงค และความตรงตามความตองการของ
ยุทธศาสตรจังหวัด เปนรายการหนึ่งในการประเมินโครงการพัฒนากีฬาจังหวัด “Sport Hero” ประจําป 2549 1   
  1.2  รูปแบบการประเมินบริบทการนําโปรแกรมสูการปฏิบัติ ประกอบดวย มิติผูเขารวมแผนงาน มิติผู
ดําเนินแผนงาน มิติวิธีดําเนินแผนงาน มิติการจัดองคกรตามแผนงาน และมิติความสัมพันธระหวางหนวยงานของแผนงาน  
เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิตจิะเห็นไดวา เปนการมุงประเมินผลของการนําแผนงานสูการปฏิบัติ
ตามหลักทฤษฎีเปนสําคัญ สอดคลองกับคํากลาวท่ีวาการนําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติจะเปนการพิจารณาถึงการจัด
องคกร การกําหนดกฎ ระเบียบ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละงานหรือกลุมงาน  การจัดสรรงาน การจัดสรร
ทรัพยากร การกําหนดความสัมพันธของงาน รวมถึงการประสานงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด 2, 3  
  1.3  รูปแบบการประเมินผลลัพธตามปทัสถาน ประกอบดวย มิติผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน และมิติ
ผลลัพธท่ีไมไดคาดหวังของแผนงาน เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวา เปนการระบุถึง
ผลที่เกิดจากการดําเนินแผนงานเปนสําคัญ สอดคลองคํากลาวท่ีวา ในการประเมินผลลัพธจะเปนการประเมินผลที่ไดจาก
การดําเนินแผนงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม คุมคาเพียงใด ซึ่งผลการประเมินจะทําใหไดสา รสนเทศในการ
พิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ยุบหรือขยายแผนงานตอไป 2,  4  และสอดคลองกับสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา 
ที่กลาวไววา ผลลัพธตองมีขอมูลท่ีแสดงถึงระดับผลการดําเนินงานขององคกร และท่ีสําคัญจะตองมีความสอดคลองตรง
ตามวัตถุประสงคของการดําเนินงานจึงจะสามารถระบุถึงความสําเร็จหรือความคุมคาไดอยางชัดเจน 11  
  1.4  รูปแบบการประเมินผลกระทบ ประกอบดวยมิติผลกระทบที่คาดหวังของแผนงาน และมิติผลกระทบท่ี
ไมไดคาดหวังของแผนงาน เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวาครอบคลุมถึงผลกระทบที่
เกิดจากการดําเนินแผนงาน ทั้งผลที่คาดหวังและไมไดคาดหวังของแผนงานตามหลักของการประเมินผลกระทบ กลาวคือ 
การประเมินผลกระทบเปนการประเมินผลการดําเนินงานท่ีกอใหเกิดผลอื่นใดท้ังที่คาดหวังและไมไดคาดหวัง ตามมา
หรือไม และเปนการพิจารณาอุปสรรคความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอโครงการเพียงใด เพ่ือนําไปพัฒนาตอไป 2, 5 

  1.5  รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก ประกอบดวย มิติผูเขารวมแผนงาน มิติผูดําเนินแผนงาน และมิติ
ส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวาครอบคลุมถึง
ผูเขารวม ผูดําเนินการ และส่ิงอํานวยความสะดวกของแผนงาน ซึ่งถือเปนอีกหน่ึงปจจัยสาเหตุที่สามารถช้ีวัดถึง
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของแผนงานได กลาวคือ การประเมินกลไกสอดแทรกเปนการประเมินที่มุงคนหา
สารสนเทศเชิงสาเหตุระหวางการจัดกระทําของแผนงานในเชิงทฤษฎีกับผลลัพธของแผนงานทีเ่กิดขึ้นจริง ยิ่งกวาน้ันจะทํา
ใหเขาใจถึงสาเหตุที่คนพบจากการประเมิน และปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตตอไป 10 
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  1.6  รูปแบบการประเมินสรุปนัยท่ัวไป ประกอบดวย มิติสถานการณของแผนงาน โครงการ มิติเวลาของ
แผนงาน และมิติประชากรของแผนงาน เม่ือพิจารณาตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินในแตละมิติจะเห็นไดวาครอบคลุมถึง
การพยายามประยุกตใชในสถานการณ เวลา และกลุมประชากรท่ีตางออกไปของแผนงาน สอดคลองกับ สมหวัง พิธิยา
นุวัฒน ไดกลาวไววา การประเมินสรุปนัยท่ัวไปจะเปนการมุงหาวิธีจะทําใหผลการประเมินสามารถสรุปพาดพิงอยางมีนัย
ทั่วไปในแผนงาน โครงการอ่ืนๆ ได รวมถึงการช้ีประเด็นในการประยุกตใชผลการประเมิน 10  และยังสอดคลองกับศักด์ิ 
ชาย พิทักษวงศ ที่ไดใชตัวช้ีวัดดานสถานการณ เวลาและกลุมประชากรท่ีตางออกไปในการประเมินผลการดําเนินงานตาม
นโยบายดานการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 1 ของการกีฬาแหงประเทศไทย 4 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองเหมาะสมระหวางเกณฑการประเมินยุทธศาสตร
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนกับบริบทสถาบัน  ผลการพัฒนาเกณฑการประเมิน
ประกอบดวย 6 รูปแบบ 21 มิติ 71 ตัวช้ีวัด รวมเกณฑการประเมิน 192 ขอ ซึ่งกลุมผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา
เกณฑการประเมินท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับบริบท และเหมาะสมท่ีจะใชเปนเกณฑการประเมินยุทธศาสตรการ
พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษาทุกขอ   
 

ขอเสนอแนะ 

 สถาบันการพลศึกษาหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของควรนําเกณฑการประเมินการดําเนินงานท่ีพัฒนาข้ึน ไป
ประยุกตใชประกอบการกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และการจัดทําแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรที่มีความ
สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทยิ่งขึ้น และควรนําเกณฑการประเมินไปประยุกตใชประกอบการดําเนินงาน การติดตาม
ประเมินผลแผนงานเปนระยะ เพ่ือการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของการดําเนินงานตอไป  
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 การวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของสถาบันการพลศึกษา : การพัฒนาเกณฑการ
ประเมินโดยใชทฤษฎีโปรแกรม  เกิดขึ้นจากแรงบันดาลใจของผูวิจัยท่ีมีความตองการนําหลักวิชาการประประยุกตใชใน
การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีระบบและย่ังยนื  ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ดร.ศักด์ิชาย พิทักษวงศ 
อาจารย  ที่ปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย ดร.โกศล มีคุณ และผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่
ปรึกษารวม ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางท่ีถูกตอง ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความละเอียดถ่ีถวนและ
เอาใจใสดวยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร อาจารยประจําคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  และรองศาสตราจารย ดร.นภพร ทัศนัยนา อาจารยประจําคณะ
วิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา ที่กรุณาใหความรู ใหคําปรึกษา และขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีให
ความอนุเคราะหในการวิจัยในคร้ังน้ี จนทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงเปนอยางย่ิง จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี   
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