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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to develop guidelines for management of the Lao National Sports 

Training Center. There were 489 participants related to Lao National Sports Training Center, executives, 

staffs, trainers and athletes of the advanced sports departments, Lao Sports Federation, Gymnastic Talent 

School and Lao National Sports Training Center. The instrument of the study was questionnaire developed by 

the researcher. The validity ranged between 0.82 to 0.96 and reliability was 0.99. Means and standard 

deviations were analyzed; and then applied the result of the study to develop guidelines for management of 

the Lao National Sports Training Center. After that conducted in-depth interview with 5 executives and 

partners related to Lao National Sports Center. 

The research findings were as follows:   

 1.  Guidelines for the management of the Lao National Sports Training Center consist of planning, 

organizing, leading and controlling aspects as follow: 

  1.1  Planning aspect should determine vision, mission, goals, objectives, operating plans, action 

plans, and strategies in developing the Lao National Sports Training Center.  

  1.2  Organizing aspect consists of functional structure that covers academics, services, 

administration and medical science perspectives.  

  1.3  Leading aspect should create motivation for task implementation, policy on task operation 

and materials supporting coordination.    

  1.4  Controlling aspect should determine a set of key performance indicator to evaluate the result 

of the development of the Lao National Training Center.  
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บทคัดยอ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวกลุมตัวอยาง
ประกอบดวยบุคคลที่ทํางานท่ีเก่ียวของกับศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 489 คนจาก กรมกีฬาระดับสูง สหพันธกีฬาลาว 
โรงเรียนกีฬาพรสวรรคกายกรรม ผูฝกสอนกีฬา ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว และนักกีฬา เคร่ืองมือที่ใชในการวิจยัเปน
แบบสอบถามท่ีผูวจิัยสรางข้ึนมีคาความตรงตามเน้ือหา 0.82 – 0.96 และคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.99 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉล่ีย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นําขอมูลที่ไดมาสรางเปนแนวทางการบริหาร
จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว แลวนําไปสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหาร และภาคสวนท่ีเกีย่วของศนูยฝกกีฬาแหงชาติลาว
จํานวน 5 คน 

ผลการวิจัยพบวา  
 1. แนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวประกอบดวยดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดาน
การชี้นาํ และดานการควบคุมดังนี้ 
   1.1  ดานการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน แผนปฏิบัติ 
ยุทธศาสตรในการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว  

   1.2  ดานการจัดองคกร ประกอบดวยโครงสรางหนาท่ีองคกรคือ ดานวิชาการ ดานบริการ ดานบริหาร ดาน
วิทยาศาสตรการแพทย 
   1.3  ดานการชี้นํา มีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน นโยบายบายการปฏิบัติงานและประสานงาน สนับสนุน 
อุปกรณ 
   1.4  ดานการควบคุม มีการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว  
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บทนาํ 

การฝกซอมมีความสําคัญตอการพัฒนากีฬาเปนกระบวนการท่ีจะตองกระทําอยางตอเน่ืองเปนระบบแบบแผน มี
จุดประสงคที่ชัดเจน และเปาหมาย ซึ่งสามารถตรวจสอบความกาวหนาไดเพ่ือสงเสริมหรือพัฒนานักกีฬาใหมีขีด
ความสามารถสูงสุดตามลําดับ ยิ่งกวาน้ันในการกําหนดจุดประสงคของการฝกท่ีชัดเจนจะทําใหเลือกรูปแบบการฝก และ
กิจกรรมการฝกท่ีถูกตองเหมาะสมไดเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการฝกกีฬา สําหรับการฝกซอมกีฬามีความสําคัญ
ที่สุดของการพัฒนากีฬา แตละประเทศไดมีไดมีสถานท่ีการฝกซอมและจัดตั้งโครงสรางศูนยฝกกีฬาแหงชาติพรอมทั้งนํา
วิทยาศาสตรการกีฬา และเทคโนโลยีทางการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 

2013)ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว(สปป.ลาว) ไดมีศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว (สีเกิด) ตั้งอยูตําบลสีเกิด 
อําเภอนาทรายทอง นครหลวงเวียงจันทน มีเน้ือที่ 120 ไรในป 2013 ศูนยฝกกีฬาแหงชาติไดรับทุนชวยเหลือในการ
กอสรางจากประเทศสาธารณรัฐ สังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งมีมูลคาท้ังหมด $ 4,000,000(ส่ีลานดอลลารสหรัฐ) เร่ิมกอสราง
ในวันท่ี 01/08/2008ไดสรางเสร็จ และรับมอบอยางเปนทางการในวันที่ 18/01/2009 เพ่ือรองรับนักกีฬาลาวเขามาเก็บตัว
ฝกซอมในการเตรียมเขารวมซีเกมสครั้งท่ี 25 ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเปนเจาภาพ และไดรับโครงการ
ชวยเหลือจากประเทศบรูไนเร่ิมกอสรางในวันที่  27/06/2009และสรางเสร็จรับมอบเปนทางการในวันที่27/12/2009 

พนักงานภายในศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวมีจํานวนท้ังหมด 22 คน (สิงหคํา นาลิน, และคณะ สมพร มณีคํา, เกตสุดา เล็ง
สะหวัด, 2013-2015) 

ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว อยูภายใตการกํากับดูแลดานวิชาการของกรมกีฬาระดับสูงที่ปฏิบัติตามแนวทาง
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ท่ีสอดคลองกับโครงรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาระดับสูงตั้งแตปจจุบัน
จนถึงป2020 กรมกีฬาระดับสูง จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาระดับสูงโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา  และมี
เปาหมาย ยกระดับบุคลากรกีฬาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยกระดับศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหเปนสถาบันการ
กีฬา ปรับปรุง สถานท่ี สนามกีฬาแหงชาติใหไดมาตรฐาน และศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาอยูศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว และ
สรางสถาบันกีฬาพรสวรรค เพ่ือพัฒนา กีฬาระดับสูงใหประสบผลสําเร็จในระดับภูมิภาคและสากล  พัฒนากีฬาท่ีมีความ
นิยม และบางประเภทกีฬาใหกลายเปนกีฬาอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา,2014)นอกจากน้ีศูนยฝกกีฬาแหงชาติ
ลาวไดดําเนินปฏิบัติงานตามหลักการรวมศูนยประชาธิปไตย  ตกลงกันเปนหมูคณะท่ีมีโครงสรางการบริหารแบบ
ผูบังคับบัญชาคนเดียวเปนผูแบงงานตามความเหมาะสมใหแตละสํานักงานเพ่ือจัดบุคลากร เขามาปฏิบัติหนาท่ีตาม
แผนงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว แตยังไมมีหลักการวิชาการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เพียงแตมีการกําหนดนโยบาย
กวางๆของการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว และพัฒนานักกีฬาทีมชาติลาวท่ีทําการฝกซอมของการเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับชาติและสากล (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2012)ซึ่งการบริหารระบบการจัดการน้ันยังขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการเนื่องจากบุคลากร ยังไมมีประสบการณการบริหารจัดการ ขาดความรูดานการบริหาร ขาดการควบคุม 
ดูแล ดานอุปกรณ ขาดการประเมินการปฏิบัติแผนงานพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติอยางมาก ในการบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิผลของการบริหารระบบการนําใชศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว สําหรับการฝกซอมใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
และไดรับผลจากการบริหารจัดการสอดคลอง อนันต เกตุวงศ (2534:3) กลาวไววาการวางแผน คือการตัดสินใจลวงหนา
ในการเลือกทางเลือกท่ีเกี่ยวกับส่ิงตางๆไมวาจะเปนวตัถุประสงค หรืวิธีการกระทําโดยท่ัวไป เชน จะทําอะไร (What) ทําไม
จึงทํา (Why) ใครบางท่ีจะเปนผูทํา (Who) จะกระทําเม่ือใด (When) จะกระทํากันที่ไหนบาง (Where) และจะกระทํากัน



176 

วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ปที่ 15 ฉบับที่ 2, ธันวาคม  2558 
Journal of Sports Science and Technology Volume 15, No. 2, December 2015 

 
อยางไร (How) จากผลการดําเนินงานท่ีผานมาพบวายังไมเปนตามหลักวิชาการบริหารจัดการตามหนาท่ีของกระบวนการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจนคือ การวางแผน การจัดองคกร การชี้นํา และการควบคุม (กรมกีฬาระดับสูง, 2012 - 2013) 

จากมูลเหตุดังกลาวทําใหการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวไมสามารถขับเคล่ือนใหบรรลุเปาหมายของ
การแขงขันในระดับภูมิภาค และสากล ประกอบยังไมมีการศึกษาการวิจัยท่ีเปนรูปธรรมในการแกไข ปรับปรุง การบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาสูประสิทธิภาพตามท่ีมุงหวัง ผูวิจัยจึงกําหนดทําการศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬา
แหงชาติลาว ภายใต ขอบเขตหนาท่ี การบริหารจัดการและทรัพยากรทางการจัดการ เพ่ือนําผลการวิจัย เสนอผูที่เก่ียวของ
เพ่ือพิจารณา แกไข ปรับปรุงการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวโดยใชแนวคิดปจจัยตาม
หนาท่ีทางการบริหารจัดการ (Management Functions) (Kinicki & Williams, 2006, p. 4) ทั้ง 4 ดานคือการวางแผน 

(Planning) การจัดองคกร (Organizing) การชี้นํา (Leading) การควบคุม (Controlling) และดานทรัพยากรในการจัดการ 
คือ บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money) สถานท่ี วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก (Materials) การ
จัดการ (Management) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี1. กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ศึกษาและวิเคราะหแนวทางการบริหาร
จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวตาม
หนาที่และทรัพยากรที่ใชในการบริหาร
จัดการ 
1. การวางแผน (Planning) 

2. การจัดองคกร (Organizing) 

3. การชี้นาํ (Leading) 

4. การควบคุม (Controlling) 

ดานทรัพยากรในการจัดการ 
1. บุคลากร (Man) 

2. การเงิน และงบประมาณ (Money) 

3. สถานท่ีวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความ
สะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 

ขอมูลพืน้ฐานของศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาวใน
ปจจุบัน 

1. สภาพการบริหารการ
จัดการ (POLC) 
2. สภาพ จุดออน จุดแขง็ 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
3. แนวทางปฏิบัติดาน
นโยบายศูนยฝกกีฬาแหงชาติ
ลาว และกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา 

4. ศึกษาศูนยฝกกีฬาอ่ืนๆ 
 

 

แนวทางที่
เหมาะสมใน
การบริหาร
จัดการศูนย
ฝกกีฬา
แหงชาติลาว 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวไดมีกระบวนการวิจัย
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ี
เก่ียวของ และศึกษาองคประกอบท่ีจําเปนในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวโดยการ
สัมภาษณ 

ขั้นตอนที่2 วิเคราะหขอมูล จากขั้นตอนที่1 นํามาสรางเปนแบบสอบถาม ในขั้นตอนนี้ไดใชเกณฑทฤษฎีหนาท่ี
ทางการบริหารจัดการ (POLC) และทรัพยากรทางการจัดการ และสภาพปจจุบันการบริหารศูนยฝกมาสรางเปนแนว
ทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

ขั้นตอนท่ี3 สรางแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวโดยการวิเคราะหขอมูลตามขอเท็จจริงจาก
ขั้นตอนท่ี2 รวมท้ังใชทฤษฎีทางการจัดการเพิ่มเติม และสามารถจัดเปนองคประกอบการบริหารจัดการ 

ขั้นตอนท่ี4 ประเมินแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือปรับปรุง
เปนแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหเปนฉบับสมบูรณ  
 

ประชากร และกลุมตัวอยาง 
ประชากร และกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนกลุมที่ทํางานเกี่ยวของกับศูนยกีฬาแหงชาติลาว จํานวน  489 คน 

ประกอบดวย กรมกีฬาระดับสูงจํานวน 53 คน สหพันธกีฬาลาวจํานวน150 คน โรงเรียนกีฬาพรสวรรคกายกรรมจํานวน 
23 คน ผูฝกสอนจํานวน 42 คน นักกีฬาจํานวน199 คน ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวจํานวน 22 คน 

1. ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากกลุมประชากรจากตาราง เครจยซี่และมอรแกน( Krejcie&Morgan, 

1970, pp.60-61) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 220 คน 
2. กลุมตัวอยางท่ีเขารวมการสัมภาษณเชิงลึกเปนแบบเจาะจงซ่ึงเปนกลุมที่ทํางานเก่ียวของกับศูนยฝกกีฬา

แหงชาติลาวจํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง และเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงานศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยมีวิธีการดําเนินการ ดังนี ้

 

แบบสัมภาษณ ไดแก 
เปนการสัมภาษณแบบมีโครงสรางท้ังหมด 2 สวน ดังนี ้
สวนท่ี 1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคล ของผูบริหารท่ีรับผิดชอบงานดานการบริหาร 

ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

สวนท่ี 2 ความคิดเห็นขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหารเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ใน 
4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม 
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แบบสอบถาม ไดแก 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร ตํารา 
งานวิจัยตางๆ มาสรางเปนแบบสอบถามโดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี2 เปนแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใน 4 
ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม รวม 32 ขอคําถาม 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการวางแผน 

 

ดานการวางแผน(Planning)          
              SD 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน 3 . 9 7 1 . 0 8 มาก 
2. มีการกาํหนดข้ันตอนในระยะการวางแผนใหสอดคลองกับระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 

3.65 0.91 มาก 

3. มีการกาํหนดยุทธศาสตรที่เปนปจจัยท่ีบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาว 

3.70 1.00 มาก 

4. มีการกาํหนดแผนท่ีสอดคลองกับแผนกีฬานานาชาติเพ่ือพัฒนาศูนยฝกกีฬา
แหงชาติลาว 

3.80 1.00 มาก 

5. มีการจดัทําระบบขอมูลสารสนเทศ นําความรูทางวิทยาศาสตรการกีฬามา
ประยุกตใชในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 

3.44 1.15 ปานกลาง 

6. มีการกาํหนดแผนในการประเมินบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความคดิเห็น
และความพึงพอใจของผูใชบริการ 

3.36 1.08 ปานกลาง 

7. มีการกาํหนดแผนการเพ่ือเสนอของบประมาณจากรัฐบาลในการพัฒนาศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาว 

3.78 1.05 มาก 

8. มีการกาํหนดแผนการดานสถานท่ี วัสดุอุปกรณเพ่ืออํานวยความสะดวกสําหรับ
การฝกซอม 

4.17 0.86 มาก 

รวม 3.73 0.09 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 แสดงวาระดับความคดิเห็นของกลุมตวัอยางเก่ียวการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาว ดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับมาก (   =3.73 และSD=0.09) แสดงวาการวางแผนอยูในระดับดี 
มีเพียง 2 ประเด็นที่มีอยูในระดับปานกลาง คือ การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ นําความรูทางวทิยาศาสตรการกีฬามา
ประยุกตใชในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การกําหนดแผนในการประเมินบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความ
คิดเห็นและความพึงพอใจของผูใชบริการ 
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ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการจัดองคกร 

ดานการจัดองคกร(Organizing)          
              SD 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีโครงสรางบริหารดานวิชาการภายใตการชี้นาํของกรมกีฬาระดับสูงที่ปฏิบัติ
ตามแนวทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

4.09 0.91 มาก 

2. มีการจดัโครงสรางองคกรตามหนาท่ีของศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 3.76 0.95 มาก 

3. มีการจดัโครงสรางหนวยงานหนาท่ีรับผิดชอบในการทํางาน 3.67 1.07 มาก 

4.มีการจัดทาํคูมือกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเพ่ือยึดถือเปน
แนวทาง 

3.46 1.05 ปานกลาง 

5. มีการดาํเนินการในการกําหนดคุณสมบัติของผูฝกสอนนักกีฬา 3.70 0.98 มาก 

6. มีการยกระดับบุคลากรในกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสนทางสูความกาวหนาใน
อาชีพของบุคลากรสายกีฬา 

3.85 1.02 มาก 

7. มีการจดัทําแผนการปฏิบัติงานตามงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐบาล 3.75 1.17 มาก 
8. มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ดแูล การจดัการดาน สถานท่ี วัสดุอุปกรณส่ิงอํานวย
ความสะดวกปลอดภัยใหแกผูท่ีมาใชบรกิาร 

3.40 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.71 0.07 มาก 

 

จากตารางท่ี 2 แสดงวาระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย
ฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการจัดองคกรโดยรวมอยูในระดับมาก (  =3.71 และ SD=0.07) แสดงวาการจัดองคกรอยูใน
ระดับดี มีเพียง 2 ประเด็นท่ีมีอยูในระดับปานกลาง คือ การจัดทําคูมือกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเพ่ือ
ยึดถือเปนแนวทาง ใหมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ดูแล การจัดการดาน สถานท่ี วัสดุอุปกรณ  
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ตารางที่ 3 คาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการช้ีนํา 

ดานการชีน้ํา (Leading)          
              SD 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผูบริหาร มีวิสัยทัศน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 3.88 0.82 มาก 
2. ผูบริหารมีกระบวนการชี้นาํตามแผนในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค 

3.64 0.95 มาก 

3. ผูบริหารมีการกาํหนดนโยบาย และช้ีแจง ใหผูปฏิบัติงานทราบ 3.69 0.82 มาก 

4. ผูบริหารมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูปฏิบัตงิาน 3.55 0.86 มาก 

5. ผูบริหารกระตุนเจาหนาท่ี ชีแ้จงใหผูที่มาใชบริการใหปฏิบัติตามระเบียบ 3.40 1.01 ปานกลาง 
6. ผูบริหารมีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.34 1.00 ปานกลาง 
7. ผูบริหารดําเนินตามแผนการใชงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล 3.64 1.00 มาก 
8. มีการประสานงานกับภาคเอกชนในการสนับสนุนอุปกรณ การฝกซอมของ
นักกีฬา 

3.42 1.26 ปานกลาง 

รวม 3.57 0.14 มาก 

จากตารางท่ี 3 แสดงวาระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย
ฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการชี้นํา โดยรวมอยูในระดับมาก (  =3.57 และ SD=0.14) แสดงวาดานการช้ีนําอยูระดับดี มี 
เพียง 3 ประเด็นท่ีมีอยูในระดับปานกลาง คือ ผูบริหารกระตุนเจาหนาท่ี ชี้แจงใหผูที่มาใชบริการใหปฏิบัติตามระเบียบ 
ผูบริหารมีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการประสานงานกับภาคเอกชนในการสนับสนุนอุปกรณการ
ฝกซอมของนักกีฬา 
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ตารางที ่4 คาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหาร

จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการควบคุม 

ดานการควบคุม (Controlling)          
              SD 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. มีการกาํหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินความสําเร็จในการดําเนินการพัฒนาศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาว 

3.61 0.97 มาก 

2. มิการตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการฝกซอมของนกักีฬาทีมชาติ 3.78 0.85 มาก 

3. มีการกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบท่ีเกีย่วของกับการกฬีาเพ่ือการพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศ              

3.61 0.95 มาก 

4. มีกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะเพ่ือนาํมาปรับปรุงวาง
แผนการดําเนินงาน 

3.47 1.00 ปานกลาง 

5. มีการประเมินบุคลากร เจาหนาท่ี ผูฝกสอน นักกีฬาทีมชาติ 3.41 0.82 ปานกลาง 
6. มีการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานในการปองกันขอผิดพลาดการทํางานชา
และความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 

3.29 1.07 ปานกลาง 

7. มีการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การใชงบประมาณเปนระยะเพ่ือนําเสนอ
ขอมูลงบประมาณ 

3.50 1.07 มาก 

8. มีการควบคมุดานสถานท่ี อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการฝกซอม       3.71 1.12 มาก 

รวม 3.54 0.10 มาก 

 

จากตารางท่ี 4 แสดงวาระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย
ฝกกีฬาแหงชาติลาว ดานการควบคุม โดยรวมอยูในระดับมาก (  =3.54 และ SD=0.10) แสดงวาดานการควบคุมอยู
ระดับดี มีเพียง 3 ประเด็นท่ีมีอยูในระดับปานกลาง คือ กระบวนการประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะเพ่ือนํามา
ปรับปรุงวางแผนการดําเนินงาน การประเมินบุคลากร เจาหนาท่ี ผูฝกสอนและนักกีฬาทีมชาติ การปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงานในการปองกันขอผิดพลาดการทํางานชาและความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 
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สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิจัยไดแนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวซ่ึงประกอบดวย 4 ดานคือ ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และดานการควบคุม ดังนี ้
  ดานการวางแผน ควรกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน แผนปฏิบัติ 
ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับศูนยฝกกีฬาแหงชาติ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศนําความรูทางวิทยาศาสตรการกีฬา มีการ
ประเมินบุคลากรในการปฏิบัติงานและเสนอแผนของบประมาณจากรัฐบาล และแผนดานสถานท่ี อุปกรณ 
  ดานการจัดองคกร ควรมีโครงสรางหนาท่ีองคกรท่ีประกอบดวย ดานวิชาการ ดานบริการ ดานบริหาร ดาน
วิทยาศาสตรการแพทย และการจัดทําคูมือวิธีการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี มีวิธีกําหนดสมรรถนะผูฝกสอนนักกีฬาของ
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติ ยกระดับการเรียนรูของบุคลากร ตามงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล จัดระบบรูปแบบหนาท่ี
รับผิดชอบ การจัดการอุปกรณ และสนาม และควรมีการศึกษาโครงสรางหนาท่ีองคกรในแงมุมของกฎระเบียบในการ
ยกระดับศูนยฝกกีฬาแหงชาติ และศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาอยูภายในศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว รวมทั้งหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

  ดานการช้ีนํา ควรมีการสรางแรงจูงใจในการทํางานประกอบดวย กระบวนการช้ีนําผูบริหารนโยบาย
ความสามารถผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ แกไขการปฏิบัติงานของบุคลากร นําใชจายงบประมาณท่ีไดรับจาก
รัฐบาล และประสานงาน การสนับสนุน อุปกรณ 
  ดานการควบคุม ควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวในการติดตาม 
ตรวจสอบ การฝกซอม กําหนดนโยบาย ทิศทางท่ีเกี่ยวของกับการกีฬาเพ่ือการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ การประเมินผล
ของแผนการดําเนินงานของบุคลากร เจาหนาท่ี ผูฝกสอน นักกีฬาทีมชาติ เพ่ือปองกันขอผิดพลาดการทํางานชา และความ
สูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนําใชงบประมาณ และการควบคุมดานสถานท่ี อุปกรณ ส่ิง
อํานวยความสะดวกสําหรับการฝกซอม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว พบวา แนวทางการบริหารจัดการศูนยฝก
กีฬาแหงชาติลาวท่ีเหมาะสมควรมีการดําเนินการใน 4 ดานคือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการชี้นํา และ
ดานการควบคุม ซึ่งมีผลการวิเคราะหท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี ้

ดานการวางแผนควรประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน 
แผนปฏิบัติ ยุทธศาสตรการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ใหสอดคลองกับแผนการแขงขันกีฬานานาชาติ ใหมีจัดทํา
ระบบขอมูลสารสนเทศที่นําความรูทางวิทยาศาสตรการกีฬา มีการประเมินบุคลากรในการปฏิบัติงาน และแผนเสนอขอ
งบประมาณจากรัฐบาล แผนดานสถานท่ี อุปกรณ ซึ่งสอดคลองกับ วชิระ สุขเจริญ(2554,หนา92) การศึกษาการจัดการ
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็ก พบวาผูบริหาร และการปฏิบัติงานของศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการในการจัดการของศูนยฝกกีฬาแหงชาติ
มวกเหล็ก ดานการวางแผน โดยรวมอยูในระดับดี นั่นคือปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวอยางเหมาะสมมีแผนการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน มีการกําหนดแผนระยะส้ันและระยะยาวอยางเหมาะสม รวมถึงนโยบายของ
หนวยงานมีความชัดเจนเหมาะสมซ่ึงผูวิจัยเห็นวา การวางแผนการปฏิบัติงานท่ีดีนั้นจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุ
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เปาหมายที่กําหนด ถึงแมการดําเนินงานจะเกิดความผิดพลาดก็จะทําใหสามารถรูตนสายปลายเหตุของปญหาไดและ
สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึนดังที่ อําภา สุจิณโณ(2546, หนา95)ไดศึกษาการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
พบวาการวางแผนในการจดัตั้งศูนยกีฬามหาวิทยาลัยของรัฐมีการกําหนดการวางแผนปฏิบัติการประจําปเทาน้ัน กอนจะมี
การทําแผนมีการประชุมชี้แจงถึงวิธีและข้ันตอนในการทํากับผูที่เก่ียวของทุกฝายเพราะการวางแผนเปนเคร่ืองมือสําคัญ
อยางหน่ึงของการบริหารงานถาระบบการวางแผนหรือระบบแผนงานดีโครงสรางและกลไกในการวางแผนจะถูกปรับตัวให
มีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในส่ิงแวดลอมไดโดยไมสูญเสียหรือหลงทิศทางใน
การทํางานการทํางานของระบบแผนงานหรือระบบการวางแผนก็จะนําไปสูอุดมคติของการวางแผนชวยใหระบบบริหาร
ดําเนินการประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ดานการจัดองคกรควรมีการปรับปรุงโครงสรางหนาท่ีประกอบดวยดานวิชาการดานบริการดานบริหารดาน
วิทยาศาสตรการแพทย และจัดทําคูมือวิธีการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ใหมีวิธีกําหนดสมรรถนะผูฝกสอนนักกีฬาของศูนย
ฝกกีฬาแหงชาติ ยกระดับการเรียนรูของบุคลากร ตามงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐบาล จัดระบบรูปแบบหนาท่ีรับผิดชอบใน
การจัดการอุปกรณ และสนามดังท่ี สุรัตน จินตสกุล (2554, หนา 275) ดานการจัดศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาใหเปน
สถาบันวิชาการกีฬา ผลการวิจัยพบวา สถาบันการพลศึกษา ควรพัฒนาและจัดศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาใหเปนสถาบัน
วิชาการกีฬา (Sports Academy) โดยมีโครงสรางองคการ มีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค และยุทธศาสตร
เชิงรุกของสถาบัน วิชาการกีฬา สอดคลองกับโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันกีฬาแหงนิวเซาทเวล  (New 

South Wales Institute of Sport : NSWIS) ประเทศออสเตรเลีย ที่มีเปาหมายใหสถาบันวิชาการกีฬาเปนศูนยวิจัยและ
พัฒนาทางวิชาการกีฬา รวมท้ังบริการทางวิชาการแกสังคม และพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายเพ่ิมจากกลุมงานใน
ปจจุบัน คือ กลุมชีวกลศาสตรการกีฬา (Sport Biomechanics Division) กลุมวิเคราะหประสิทธิภาพการแขงขัน (Sport 

Performance Analysis Division) และกลุมสรีรวิทยา (Physiology Division) ดังที ่เอก เกิดเต็มภูมิ. (2553, หนา 4) โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมและพัฒนาวิชาการ การวิจัยและการใหบริการวิชาการแกสังคม เปนศูนยกลางในการพิจารณา
เกณฑมาตรฐานการศึกษา เปนศูนยประสานงาน แลกเปล่ียนเรียนรูและขอมูลทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรและนิสิตนักศึกษา สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ รวบรวม
ขอคิดเห็นเสนอตอองคกรท่ีเก่ียวของดังท่ี Pitter (1993) ไดทําการศึกษาเร่ือง รัฐกับการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา :ความ
ขัดแยง การรวมกัน และการเปล่ียนแปลง (The State And Sport Development in Alberta : Confirm And Change) 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยตางๆ ที่ทําใหรัฐบาลของอัลเบอรตาจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตาข้ึน และอภิปรายถึง
ผลกระทบบางประการของสภาท่ีมีตอการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา  ขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ไดมาจากการสัมภาษณ 
เอกสารราชการ รายงานประจํา ปรายงานการประชุม ใบแจงขาว บทความ หนังสือพิมพ จดหมาย รายงาน
คณะกรรมาธิการ กฎหมายขอบังคับของรัฐบาล และส่ิงตีพิมพทางวิชาการที่เก่ียวกับนโยบาย หรือการพัฒนาในอัลเบอร
ตาผลการศึกษาพบวา บุคคลที่เปนตัวหลักปจจัยตางๆ ดานองคกรและลักษณะทางสังคมและการเมืองของอัลเบอรตามี
อิทธิพลตอเหตุการณตางๆที่จะนํา ไปสูการจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตาบุคคลตางๆ ที่สนใจในการสงเสริมการกีฬาในอัล
เบอรตา ไดหาทางท่ีจะจัดตั้งสถาบันท่ีจะดูแลการพัฒนาการกีฬาในอัลเบอรตา  โดยการชวยเหลือจากรัฐบาล ในป 1967 

รัฐบาลอัลเบอรตาซ่ึงมีพรรคสังคมนิยมเปนเสียงขางมาก ไดใหการอุดหนุนการอภิปรายหลายตอหลายคร้ัง จนนํา ไปสูการ
จัดต้ังองคกรกีฬาแหงอัลเบอรตาในป 1970 โดยเปนองคกรแหงแรกที่ดําเนินงานใหการสนับสนุนกลุมกีฬาตางๆ  ทั่วท้ัง
มณฑล ระหวางทศวรรษ 1970 พรรคอนุรักษนิยม ไดรับเลือกเปนรัฐบาล พรรคน้ีไดใชวิธีการเปล่ียนแปลงวิธีการแสดงออก
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เก่ียวกับความสนใจดานกีฬาในอัลเบอรตาความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร คตินิยมเก่ียวกับการรวมกันของพรรค
อนุรักษนิยม และความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลงอยางรวดเร็วของอัลเบอรตาเปนผลรวมกันทํา ใหมีการจัดตั้งสภา
กีฬาแหงอัลเบอรตา 

ดานการช้ีนําควรประกอบดวย มีการสรางแรงจูงใจในการทํางานประกอบดวย กระบวนการช้ีนําของผูบริหาร  

นโยบายการปฏิบัติงาน ความสามารถของผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามระเบียบ เพ่ือแกไขการปฏิบัติงานของบุคลากร การใช
จายงบประมาณที่ไดรับจากรัฐบาล และประสานงานการสนับสนุน อุปกรณสอดคลอง Field, Holden, &Lawlor 

(2000,p.7)เสนอวาผูนําควรมีวิสัยทัศน ความสามารถในการจูงใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง การสรางความผูกพันในงาน
ใหกับผูรวมงาน และใชภาวะผูนําในเชิงสรางสรรคคุณสมบัติของผูนําประกอบไปดวยลักษณะตางๆเชนการ เปนผูมี
วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรคความกระตือรือรน มีคุณธรรมและจริยธรรม มีบุคลิกภาพท่ีดี มีการส่ือสารท่ีดี รูจักการทํางาน
เปนทีม มีความสามารถทางการบริหารจัดการการตัดสินใจโดยตรงของผูนําองคการท่ีจะสงผลกระทบตอทิศทางและ
แนวทางปฏิบัติขององคการน้ัน เชน การตัดสินใจเลือกในเร่ืองวิสัยทัศนและพันธกิจขององคการ สามารถสงผลกระทบตอ
การปฏิบัติงานทุกหนาท่ีขององคการ เพราะวิสัยทัศนและพันธกิจจะมีผลตอวัฒนธรรมขององคการท่ีเก่ียวกับแนวคิดความ
เช่ือพื้นฐานวาอะไรคือส่ิงที่สําคัญ อะไรท่ีตองเลือกทํากอนหลังตามลําดับและอะไรท่ีไมควรทําเพราะไมมีประโยชน เปนตน 
ในทํานองเดียวกันการตัดสินใจเลือกกลยุทธจึงถือเปนงานสําคัญเปนพิเศษของผูนําท่ีมีผลกระทบตอองคการอยางย่ิง 
นอกจากบทบาทของผูนําในการตัดสินใจโดยตรงเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธแลวยังรวมไปถึงการตัดสินใจที่จะ
ใชโครงสรางใหมหรือการปรับปรุงโครงสรางท่ีมีอยูเดิม ซึ่งสงผลตอรูปแบบความสัมพันธที่เปนทางการระหวางพนักงาน
ขององคการ ถือเปนหนาท่ีสําคัญอยางหน่ึงของผูนําระดับสูง โดยผูนําอาจใชวิธีเขาไปเปล่ียนแปลงโครงสรางองคการเอง
โดยตรง หรือมอบนโยบายแนวคิดและขอมูลใหผูอื่นรับไปดําเนินการแทนก็ไดสอดคลองกับ สาคร สุขศรีวงศ(2552, หนา
17)ไดสรุปวา ผูบริหารจะตองเขาใจหนาท่ีทางการจัดการ (Management Function) และนําเอาแนวคิดมาปฏิบัติในการ
ชี้นํา เปนกิจกรรมที่ผูบริหารดําเนินการเพ่ือใหแผนงานและบุคลากรตางๆ ที่ไดรับมอบหมายงานดําเนินกิจการตางๆให
ประสบความสําเร็จโดยผูบริหารตองมีภาวะผูนําในตัวเองและสามารถจูงใจบุคคลตางใหปฏิบัติงานบรรลุความตองการ
ขององคกรได 

ดานการควบคุม ควรประกอบดวย มีการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติ ในการ
ติดตาม ตรวจสอบ การฝกซอม กําหนดนโยบาย ทิศทางท่ีเก่ียวของกับการกีฬาเพ่ือการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ การ
ประเมินผลของแผนการดําเนินงานของบุคลากร เจาหนาท่ี ผูฝกสอน นักกีฬาทีมชาติ เพ่ือปองกันขอผิดพลาดการทํางาน
ชา และความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น ใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนําใชงบประมาณ และการควบคุมดาน
สถานท่ี อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการฝกซอมสอดคลองกับ วชิระ สุขเจริญ(2554,หนา 94)การศึกษาการ
จัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็ก พบวาผูบริหาร และการปฏิบัติงานของศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการในการจัดการของศูนยฝกกีฬา
แหงชาติมวกเหล็ก ดานการควบคุมโดยรวมอยูในระดับดี กลาวคือ ศูนยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กมีการจัดทําแผนความ
เส่ียง มีการรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานเมื่อเสร็จส้ินกจิกรรมแสดงวาผูบริหารศนูยฝกกีฬาแหงชาติมวกเหล็กเห็นความสําคัญของการตรวจตราแผนงาน
และกิจจะกรรมท่ีไดกําหนดไววามีการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือเปนไปตามไปตามมาตรฐานที่ระบุไว
หรือไมดังที่ ประกิต หงษแสนยาธรรม (2552, หนา 275) ไดสรุปความหมายของการควบคุมไววา การควบคุมเปน
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กระบวนการของการวัดผลการทํางานและการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามมาตรฐานหรือ
เปาหมายท่ีกําหนดโดยกระบวนการควบคุมประกอบดวย การกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงาน การวัดผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กําหนด การเปรียบเทียบผลงาน จริงกับมาตรฐานที่กําหนดไว การแกไขความบกพรอง และ
รายงานผลการปฏิบัติงานดังท่ี Stewart (1992) ไดทําการศึกษาเร่ืองประวัติศาสตรการพัฒนาขององคการกีฬาระหวาง
ชาติ ผลการศึกษาพบวา ในป ค.ศ. 1984 สมาพันธกีฬาประเภทลูและลานแหงประเทศแคนาดา (CTFA = Canadian 

track and field association) เปนหนวยงานแรกของสมาคมกีฬาแหงชาติ (NSO = National sport organization) ที่ทํา
ขอตกลงรวมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแกวงการกีฬาแหงชาติแคนาดาและใหความสําคัญแกการพัฒนาสมาคมกีฬา
แหงชาติ หลักการสําคัญของขอตกลงรวมกันน้ัน ไดแก วิธีการควบคุมประสิทธิภาพของนักกีฬา ซึ่งองคการกีฬาแหง
ประเทศแคนาดา ใหความสนใจและคิดวาประสิทธิภาพของนักกีฬาตองอยูในระดับมาตรฐาน และมาตรการเพ่ิมเติมเรื่อง
การบริหารสมาคมกีฬาขององคการกีฬาแหงแคนาดา (Sport of Canada) ภายใตการลดงบประมาณทางดานการกีฬา
จากรัฐบาล 

 
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชไปใช 
 1.  จากการวิจัยคร้ังนี้ ไดพบ แนวทางการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ที่ประกอบดวยการบริหารงาน
4 ดานประกอบดวย ดานการวางแผน (Planning) ดานการจัดองคกร (Organizing) ดานการช้ีนํา (Leading) และ ดาน
การควบคุม (Controlling) ทั้งนี้เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติ
ลาวใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  1.1  ดานการวางแผนดําเนินการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน 
แผนปฏิบัติ ยุทธศาสตรศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬา  กําหนดแผนท่ี
สอดคลองกับแผนการแขงขันกีฬานานาชาติ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศที่นําความรูทางวิทยาศาสตรการกีฬา กําหนด
แผนการประเมินบุคลากรในการปฏิบัติงาน กําหนดแผนดานสถานท่ี อุปกรณ ถึงแมการดําเนินงานจะเกิดความผิดพลาด
กอจะทําใหสามารถรูตนสายปลายเหตุของปญหาไดและสามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน 
  1.2  ดานการจัดองคกรดําเนินการกําหนดโครงสรางองคกรศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวท่ีประกอบดวย 4 ดาน
คือ ดานวิชาการ ดานบริการ ดานบริหาร ดานวิทยาศาสตรการแพทย ซึ่งครอบคลุมเรื่อง การแบงงาน การกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงานและการจัดทําคูมือวิธีการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี กําหนดสมรรถนะผูฝกสอนนักกีฬา 
ยกระดับการเรียนรูของบุคลากร จัดระบบรูปแบบหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการอุปกรณ และสนาม ตามโครงสรางหนาท่ี
การบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวตอไป 
  1.3  ดานการช้ีนําดําเนินการสรางแรงจูงใจในการทํางาน กระบวนการชี้นํา  นโยบายบายการปฏิบัติงาน 
ความสามารถของผูปฏิบัติงาน การแกไขการปฏิบัติงานของบุคลากร และประสานงานการสนับสนุน อุปกรณ ตามความ
เหมาะสมของผูบริหาร 
  1.4  การควบคุมดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการพัฒนาศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ในการ
ติดตาม ตรวจสอบ การฝกซอม กําหนดนโยบาย ทิศทางท่ีเก่ียวของกับการกีฬาเพ่ือการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ การ
ประเมินผลของแผนการดําเนินงานของบุคลากร เจาหนาท่ี ผูฝกสอน นักกีฬาทีมชาติ เพ่ือปองกันขอผิดพลาดการทํางาน
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และความสูญเสียท่ีอาจเกดิขึ้น การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนําใชงบประมาณ และการควบคุม สถานท่ี อุปกรณ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการฝกซอม 
 2. ผูเก่ียวของควรพิจารณาขอเสนอแนะจากผลการวิจัยท่ีจะยกระดับศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหเปนสถาบันการ
กีฬา และศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา วากระทําได หรือไม เพราะจะชวยขยายขอบขายภาระงาน และยกระดับคุณภาพ
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวตอไป 

 3. ใหมีการประชาสัมพันธขอมูลของสนามกีฬาโดยการใชส่ือตางๆ เชน เวปไซด วารสารกีฬา โบชัวรของสนาม
กีฬา หรือจัดแขงขันกีฬาเพ่ือใชกิจกรรมกีฬามาเปนเคร่ืองมือในการประชาสัมพันธอีกท้ังยังชวยสงเสริมใหประชาชนหันมา
ออกกําลังกายมากขึ้น 

 

ขอเสนอแนะในการนําวิจัยคร้ังตอไป 

1.  ควรมีการศึกษาวิจัย ดานการยกระดับศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหเปนสถาบัน และศูนยวิทยาศาสตรกีฬาอยู
ศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวในดานการจัดองคกรเพ่ือใหไดขอมูลพื้นฐานการปรับเปล่ียนโครงสรางในแงมุมของกฎระเบียบ 
ขอบังคับ รวมทั้ง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ และผูเช่ียวชาญมาดูแล 

2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว ตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพ่ือเปรียบเทียบวิวัฒนาการของกระบวนการบริหารจัดการศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาองคประกอบการบริหารจัดการองคกรศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใหมีความ
เหมาะสม และตามสถานการณการเปล่ียนแปลงของศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาว 

4.  ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการควบคุมและติดตามการบริหารงานศูนยฝกกีฬาแหงชาติลาวใน
ปจจุบัน 
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