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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 340 คน ได้มาจากการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจยั
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้างและความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ด้วยโปรแกรม LISREL 9.1 (STUDENT)  

ผลการวิจัยปรากฏว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีและยอมรับ
ได้ ปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ หน้าที่
ทางด้านการบริหาร รองลงมาคือ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร โดยสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้ร้อยละ 83.7 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ หน้าที่ทางด้านการบริหารและทรัพยากร
ทางด้านการบริหาร ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ได้แก่ ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to construct and verify the consistency of the causal relationship 
model of administrative factors affecting the effectiveness of provincial sports associations with empirical 
data. The sample consisted of 340 provincial sports association administrators and directors of Sports 
Authority of Thailand Provincial Center selected by purposive sampling. The research instruments used were 
questionnaires on administrative factors affecting the effectiveness of provincial sports associations. The data 
was analyzed by using LISREL 9.1(student) to verify the validity and consistency of the structural relationship 
model.  
 The findings were as follows: The causal relationship model of administrative factors affecting the 
effectiveness of provincial sports associations showed congruity with empirical data and accepted. The most 
administrative factor affecting the effectiveness of provincial sports associations was the management 
functions and followed by the management resources. They could predict the effectiveness of provincial 
sports associations by 83.7 percent with statistical significance at 0.01 level. The administrative factors that 
directly affected the effectiveness of provincial sports associations were the management functions and the 
management resources. Whereas, a factor which indirectly affected the effectiveness of provincial sports 
associations was management resources. 
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บทน า 
 ในการท่ีจะพัฒนากีฬาของชาติให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมเท่ากับนานาประเทศนั้น จะต้องมีการปูพ้ืนฐานท่ีดี ซึ่ง

เป็นส่ิงส าคัญ และต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย และมีความสอดคล้องกับแนวทางพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของเกษม นครเขตต์ [1] กล่าวว่า จะต้องมีการพัฒนาและการเตรียมการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มปลูกฝังให้เป็นนักกีฬา 
ตั้งแต่เข้าสู่วัยประถมศึกษา และรักษาเขาเหล่านั้นไว้ในระบบ จนกระท่ังเข้าสู่มัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา ตามล าดับ 
จะเห็นได้ว่า การเล่นกีฬามีความส าคัญ ส าหรับนิสิต นักศึกษา การส่งเสริมกีฬา จึงเป็นหน้าที่ ส าคัญประการหนึ่งของ
สถาบันศึกษา แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) [2]  ได้มีการก าหนดองค์กรท่ีร่วมรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ วิบูลย์ สุขยานุดิษฐ์  
[3] กล่าวว่า บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอง ได้จัดให้มีการส่งเสริมกีฬาในสถาบันฯ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการ
สอน ซึ่งแต่ละสถาบันต่างก็มีแนวทางการพัฒนากีฬาที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และองค์ประกอบของแต่
ละสถาบันฯ โดยมีหลักในการพัฒนากีฬามหาวิทยาลัย และการส่งเสริมกีฬาไว้ 2 แนวทาง คือ กีฬาเพื่อสุขภาพ (Sports 
for Health) ที่มุ่งหวังให้นิสิตนักศึกษาได้ร่วมกิจกรรม ได้ออกก าลังกาย ส่งเสริมสุขภาพอนามัย ให้มีสุขภาพที่แข็งแรง 
ร่างกายสมบูรณ์ จิตใจแจ่มใสร่าเริงมีความสามัคคีในหมู่คณะอันเป็นปัจจัยพื้นฐานของมนุษย์ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
(Sports for Excellence) โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนากีฬาของสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ ดังนี้ 
เพื่อให้นักกีฬาที่มีความสามารถที่โดดเด่น ได้ฝึกซ้อมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และร่วมแข่งขันระดับชาติ นานาชาติ เพิ่ม
ชื่อเสียงเกียรติยศของสถาบันอุดมศึกษา เป็นความภาคภูมิใจของนิสิตในสถาบันฯ และบุคลากรของสถาบันฯ เป็นการ
ประกาศศักดิ์ศรีเกียรติคุณของสถาบันฯ เป็นพื้นฐาน ในการท่ีจะส่งเสริมนักกีฬาของสถาบันฯ ท่ีมีความสามารถพิเศษได้
ก้าวเข้าสู่สังกัดสโมสร สมาคมกีฬาและเป็นตัวแทนของทีมชาติต่อไป และเพื่อยกระดับมาตรฐานของกีฬาสถาบันฯ เพื่อ
ก้าวไปสู่การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 

 จากการสรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ พบว่า 
ในเรื่องผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของหาวิทยาลัยยังมีจ านวนน้อย มีความรู้และความช านาญทางด้านการกีฬาและการออก
ก าลังกายเพียงระดับพอใช้ และมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร์การกีฬาเพียงร้อยละ 56.90 ในเรื่องทรัพยากรในการ
บริหารองค์กรกีฬาด้านการเงินและงบประมาณอยู่ในระดับพอใช้ แต่เมื่อพิจารณาจากค่าเฉล่ียพบว่ามีค่าเฉล่ียต่ ากว่าใน
ทุกๆ ด้าน ซึ่งงบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรกีฬาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถ้าองค์กร
กีฬาได้รับงบประมาณไม่เพียงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรือถ้าปฏิบัติงานได้ก็คงไม่มีประสิทธิภาพ  [4]  
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณพร ทองตะโก [5] เรื่องการศึกษาการบริหารกิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 
ในเรื่องของกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยที่ยังขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการสนับสนุน
ชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยและความเพียงพอของสนามและอุปกรณ์กีฬาที่ใช้ในการฝึกซ้อม ในส่วนของสภาพการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนนั้นพบว่า มีความแตกต่างกัน คือ มหาวิทยาลัยรัฐส่วนใหญ่ มี
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชนมีเจ้าหน้าที่ดูแลในภาพรวม กิจกรรมที่จัดขึ้นระหว่างนิสิตนักศึกษาที่
เป็นกิจกรรมภายในยังมรีูปแบบน้อย และการใช้ชีวิตของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนมีความแตกต่างกัน มี
วิถีชีวิตแตกต่างกันจึงท าให้มีความคิดเห็นต่างกัน เท่าที่ควร และนพพร สอนสม  [6]  พบว่า จากการที่ชมรมไม่มีสถานที่ท า
การของชมรม ท าให้การติดต่อประสานงานไม่มีประสิทธิภาพ และพบว่า มักเกิดปัญหาต่างๆ ในการจัดกิจกรรมของชมรม
กีฬาเสมอ เนื่องจากขาดสถานที่ในการติดต่อประสานงาน  และจากงานวิจัยของวรรณพร ทองตะโก [5] ยังพบอีกว่า 
นักกีฬาในมหาวิทยาลัยต่างๆยังขาดการดูแลในเรื่องการช่วยเหลือเรื่องการเรียน การติวหนังสือ  และเมื่อเปรียบเทียบ การ
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บริหารกิจกรรมกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลระหว่างภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวันออก มีความแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก ความแตกต่างกันในเรื่อง
นโยบายของแต่ละสถาบันอย่างส้ินเชิง สอดคล้องกันความคิดเห็นของชัยรัตน์ ค านวณ จากการประชุมสัมมนาเรื่อง 
“นโยบายและแนวทางการพัฒนากีฬามหาวิทยาลัย” ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปสรรค การพัฒนากีฬาใน
มหาวิทยาลัยว่า นโยบายการบริหารของแต่ละสถาบันฯ แตกต่างกันส้ินเชิง เนื่องจากมีเป้าหมายทางกีฬาแตกต่างกัน
นั่นเอง [7] จากผลการวิจัยดังกล่าวผู้วิจัยยังได้สรุปว่า อันดับของสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองค์กรกีฬา กับอันดับของผลการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์กนัทางบวก แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยที่มีสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคก์รกีฬาที่
ดีจะท าให้ผลการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยดีด้วย ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งกล่าวถึง
ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเลิศด้านกีฬาว่าส่วนหนึ่งวัดจากผลการแข่งขันหรือล าดับที่ได้รับจากการแข่งขันกีฬา และในส่วน
ของการประเมินผลการบริหารงานพบว่า การประเมินผลการด าเนินงานเป็นเพียงการประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้เท่านั้น ยังขาดความชัดเจน ครบถ้วนทุกมิติของการด าเนินงาน และไม่สามารถอธิบายรายละเอียดของเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ได้ชัดเจนเท่าที่ควร ยิ่งกว่านั้นยังพบว่าที่ผ่านมาไม่มีสารสนเทศที่ได้จากการประเมินผลการ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยโดยตรง ซึ่งส่งผลต่อการน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ต่อการ
พัฒนาต่อไป 

 จากการประเมินสรุปตารางเหรียญรางวัลการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 5 ปีย้อนหลัง จากการ
แข่งขันครั้งที่ 37 ปี พ.ศ.2553 ถึงการแข่งขันครั้งที่ 41 ปี พ.ศ.2557 พบว่า ในการจัดแข่งขันมีมหาวิทยาลัยส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันในแต่ครั้งมีจ านวนเกินร้อยสถาบัน แต่มีสถาบันจ านวนมากที่ไม่ประสบผลส าเร็จในการแข่งขันคือไม่ได้รับ
เหรียญรางวัลในการเข้าร่วมการแข่งขัน เช่นเดียวกับที่ วิบูลย์ สุขยานุดิษฐ์ [3] ทีได้ประเมินสรุปตารางเหรียญรางวัลการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 5 ปีย้อนหลัง จากการแข่งขันครั้งที่  21 ปี พ.ศ.2536 ถึงการแข่งขันครั้งที่ 24 ปี 
พ.ศ.2540 สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้งภาครัฐ / เอกชน ได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมท าการแข่งขันเมื่อดู
อันดับสรุปตารางเหรียญรางวัล ปรากฏว่าไม่อยู่ใน 3 อันดับแรก ตารางจ านวนเหรียญรางวัลของการแข่งขัน หรือการท่ีมี
นักกีฬาของสถาบันฯ สามารถติดทีมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เข้าแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ กีฬา
มหาวิทยาลัยโลก และนักกีฬาที่สามารถจะก้าวสู่ท าเนียบทีมชาตไิด้ ในเรื่องของการบริหารจัดการและนโยบายในเรื่องกฬีา
ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละมหาวิทยาลัยซึ่ง และในส่วนของโครงการที่ช่วยสนับสนุนนักกีฬาที่เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย เช่นโครงการรับตรงผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา ที่เป็นโครงการรับนักกีฬาเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยของรัฐบางมหาวิทยาลัย หรือโครงการทุนนักกีฬาที่เป็นโครงการรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อของมหาวิทยาลัย
เอกชน ซึ่งมีทั้งที่ประสบผลส าเร็จและไม่ประสบผลส าเร็จโดยมองจากผลของอันดับในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาแห่ง
ประเทศไทยในครั้งที่ผ่านๆมา การดูแลนักกีฬาหลังจากเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีความแตกต่างกัน จากการ
ประชุมสัมมนาวิชาการเรื่อง “กีฬามหาวิทยาลัยกับความเหมาะสมในสภาพปัจจุบัน” กล่าวว่า ในปัจจุบัน 
สถาบันการศึกษาแต่ละแห่งดูแลนักกีฬาเป็นอย่างดีและส่ิงส าคัญที่สุดคือ บางสถาบันการศึกษาถ้านักกีฬาของตัวเอง
นักกีฬาได้เหรียญทองจะมีรางวัลมอบให้นักกีฬาเป็นจ านวนเงินหนึ่งล้านบาทหรือบางมหาวิทยาลัยสามหมื่นบาท [8] และ
ประชุมยังพบอีกว่า มีนักกีฬาทีมชาติหรือนักกีฬาระดับสูงร้อยละ80 ที่ก าลังศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่างๆทั้งของรัฐและ
เอกชน ซึ่งการท่ีจะดูแลนักกีฬาดังกล่าวในมีความสามารถที่ดีหรือดีขึ้นจึงเป็นส่ิงที่ส าคัญ 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการบริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเลิศมีค วามส าคัญ หาก
มหาวิทยาลัยต่างๆสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาการกีฬาของตนเอง และพัฒนาขีดความสามารถ
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ของนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน ย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในมหาวิทยาลัยและพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาระดับชาต ิซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศให้ประสบความส าเร็จ มีความ
เป็นเลิศในการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ จากผลการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า ยังไม่มีการศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีจะท าให้ทราบถึงว่ามีการบริหารด้านต่างๆ
หรือตัวแปรที่ส่งผลท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่จะประสบผลส าเร็จหรือเกิดประสิทธิผล ดังนั้นจึงเห็นควรมี
การศึกษาเรื่อง รูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐเพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อ
สร้างและตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเพื่อสร้างรูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในสังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา 77 
มหาวิทยาลัยๆละ 5 คน รวมทั้งส้ิน 385 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสอบถามจ านวน 4 ตอนโดยรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการท างาน ต าแหน่งของ
ผู้ให้ข้อมูล การได้รบเหรียญรางวัล ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบและค าถามปลายเปิด 
 ตอนที่ 2 ทรัพยากรของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรทางด้านการบริหาร โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากทฤษฏีทรัพยากรของการบริหาร“4M’s”  ของสมพงศ์ 
เกษมสิน [9] ซึ่งมี 4 ด้าน คือ ได้แก่ บุคลากร(Man) การเงินและงบประมาณ(Money) สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวก(Material)และการจัดการ(Management) เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 หน้าที่ทางด้านการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับหน้าที่ทางด้านการบริหารโดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากทฤษฏีหน้าทีของการบริหารของตามแนวคิดกระบวนการ
บริหารจัดการของ ดูบริน และไอร์แลนด์  [10]] สาคร สุขศรีวงศ์ [11] บริดจ์ และรอคเคอมอร์[12] ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร [13]         
ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย์, ชวลิตประชาวานนท์ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ์[14] ซึ่งมี 4 ด้าน
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) )  การปฏิบัติการ (Implementing)และการควบคุม 
(Controlling)เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ  
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
ทฤษฎีประสิทธิผลองค์การ ของ กิปสันและคณะ [15] และพัฒนาจากเครื่องมือการจัดท าแผนและระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศ
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ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา[16] แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมนิ
ค่า 5 ระดับ  
 
การพัฒนาแบบสอบถาม 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่านพิจารณา 
และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of item-objective congruence : IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่
มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ไปจัดท าเป็นแบบสอบถาม [17] และตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกีฬาสถาบันอุดมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมเป็น
จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าอ านาจจ าแนกคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Corrected Item-Total Correlation) 
คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ r = 0.50 ขึ้นไป [18] และหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม  โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถาม ที่ใช้วัดตัวแปรแต่ละตัว 
มีค่าความเที่ยง (α) ตั้งแต่ 0.81 - 0.97 แสดงดังตารางที่ 1 

 

แบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรแต่ละตัว 
จ านวน ค่าความเที่ยง 

ข้อค าถาม  Reliability (α) 
ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 41 0.86 
หน้าที่ทางด้านการบริหาร 38 0.89 
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 51 0.81 

  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 หลังจากที่คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมของมหาวิทยาลัยบูรพาอนุมัติให้ท าการวิจัย ผู้วิจัยติดต่อไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือและชี้แจงรายละเอียดในการเก็บข้อมูล จากนั้นส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ จ านวน 385 
ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 340 ชุด อัตราตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 88.31 อยู่ในระดับดีมาก [19] 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน วิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดล และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัว
แปรในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยใช้โปรแกรมLISREL 9.1 (STUDENT)  
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัว
แปรแฝง ประกอบด้วย โมเดลการวัดทรัพยากรทางด้านการบริหาร ประกอบด้วย ตั วแปรสังเกตได้  4 ตัวแปร ได้แก่ 
บุคลากร (MAN) งบประมาณ (MONEY) สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก(MATER)และการบริหาร 
(MANAGE) โมเดลการวัดหน้าที่ทางด้านการบริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ การวางแผน(PLAN) 
การจัดการองค์กร (ORG) การน าไปปฏิบัติ (IMP)และการควบคุม (CONTRO) และโมเดลการวัดตัวแปรแฝงประสิทธิผล
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ของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ ผลงาน 
(PRO) ประสิทธิภาพของสมาคม (EFFC) ความพึงพอใจ (SAT) ความสามารถในการปรับตัว (ADAP) การพัฒนา 
(DEVEL) และการอยู่รอดขององค์การ (SUR) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทุกตัวอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน แสดงว่า เครื่องมือวิจัย มีความตรงเชิงโครงสร้าง และสามารถใช้วัดองค์ประกอบในตัวแปรแฝงแต่ละตัว
แปรได้จริง 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหาร ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องของโมเดลมีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Chi-square = 60.20, p-value = 0.20328, df = 52, 
GFI = 0.975, AGFI = 0.951, CFI = 0.999, RMSEA =  0.0215, SRMR = 0.0214, RMR = 0.0143) แสดงว่า โมเดล
ตามสมมติฐานการวิจัย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีและยอมรับได้ [20] [21] [22] เมื่อน าค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัย กับโมเดลแบบประหยัดมาเปรียบเทียบกัน พบว่า โมเดลแบบ
ประหยัดมีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องดีกว่าโมเดลตามสมมติฐานการวิจัย และเส้นทางอิทธิพลทุกเส้นส่งผลอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ แสดงดังภาพท่ี 2 และตารางที่ 2 
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Chi - square = 60.20, df = 52, p-value = 0.20328, RMSEA = 0.022    **p < 0.01 
ภาพที่ 2 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีพัฒนาขึ้น 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยด้านการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ท่ีพัฒนาขึ้นดัง
ตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ที่พัฒนาขึ้นโดยตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สูงสุด คือ หน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) มีค่าอิทธิพลรวม (TE) เท่ากับ 0.733 รองลงมา คือ ทรัพยากรทางด้านการ
บริหาร (MARES) มีค่าอิทธิพลรวม (TE) เท่ากับ 0.716 

เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยพิจารณาจากค่าอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม มีดังต่อไปนี้ 

 

PLAN 
 

ORG 

IMP 

PR
O 

EFF
C 

 
SAT 

 

MANAGE 
 

MATER 
 

MAN 
 

MONEY 
 

AD
AP 

 DE
VE 

 SU
R 

CONTRO 
 

MARES 

EFFT 

MAFUC 

0.76 

0.75 

0.69 

0.50 

0.73 

0.72 

0.74 

0.82 

0.52 

0.52 
 

0.68 

0.68 

0.71 

0.71 

0.18 

0.13 

0.14 

0.16 

0.45 

0.33 

0.11 

0.09 

0.11 

0.13 

0.27 

0.25 

0.01 

0.06 

0.25 

0.63 

0.73 



149 
วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ปีที่ 15 ฉบับที่ 1, กรกฎาคม  2558 
Journal of Sports Science and Technology Volume 15, No. 1,July 2015 

 

 
 

 1. ตัวแปรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  1.1 หน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 0.733 
  1.2 ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES)ส่งผลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 0.254 
 2. ตัวแปรที่ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
  2.1 ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ส่งผลทางอ้อมผ่านหน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) 
ไปยังประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ด้วยค่าอิทธิพลทางอ้อม (IE) 
เท่ากับ 0.462 
 เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อตัวแปรแฝงแต่ละตัวในรูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยพิจารณา
จากค่าอิทธิพลทางตรง มีดังต่อไปนี้ 
 1. ทรัพยากรทางด้านการบริหาร (MARES) ส่งผลทางตรงหน้าที่ทางด้านการบริหาร (MAFUC) ด้วยค่าอิทธิพล
ทางตรง (DE) เท่ากับ 0.630 
 ค่าสัมประสิทธิ์การท านายของตัวแปรแฝง พบว่า ตัวแปรแฝงทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (EFFT) ได้ร้อยละ 83.70 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ค่า
ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า มีค่าความเที่ยงตั้งแต่ 0.373-0.892 
 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ที่ปรับเป็นโมเดลแบบประหยัด 

ตัวแปรผล 
 
ตัวแปรเหต ุ

หน้าที่ทางด้านการบริหาร 
ประสิทธิผลการบริหารกีฬา
เพื่ อ ค ว า ม เป็ น เ ลิ ศ ใ น
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

TE IE DE TE IE DE 

ทรัพยากรทางด้านการบริหาร 0.630** - 0.630** 0.716** 0.462** 0.254** 

(0.057) - (0.057) (0.050) (0.042) (0.035) 

11.097 - 11.097 14.192 10.977 7.301 
หน้าที่ทางด้านการบริหาร - - - 0.733** - 0.733** 

- - - (0.054) - (0.054) 

- - - 13.485 - 13.485 
ค่าสถิติ  
ค่าไค-สแควร์ = 60.20, p = 0.20328, df = 52, GFI = 0.975, AGFI = 0.951, CFI = 0.999, SRMR = 0.0214,  
RMSEA = 0.0215 
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ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 
ความเที่ยง 0.591 0.660 0.687 0.987 0.892 0.791 0.767 
ตัวแปร Y8 Y9 Y10 X1 X2 X3 X4 
ความเที่ยง 0.747 0.373 0.451 0.816 0.873 0.834 0.786 
สมการโครงสร้างตัวแปร MAFUC EFES 

0.837 
 

R-Square 0.396  
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

 MAFUC EFES MARES 
MAFUC 1.000   
EFES 0.893 1.00  
MARES 0.630 0.716 1.00 

*p<0.05, **p<0.01 DE = อิทธิพลทางตรง IE = อิทธิพลทางอ้อม TE = ผลรวมอิทธิพล ตัวเลขในวงเล็บ คือ ค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 
บทวิจารณ์ 

จากการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองปัจจัยด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารกฬีา
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งได้มาจากการประมวลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่
นักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศได้น าเสนอไว้ แล้วน ามาสังเคราะห์เทียบเคียงและประยุกต์ใช้กับของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ทรัพยากรทางด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นเพราะว่า การบริหารจัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหาร
จัดการที่ส าคัญ  ได้แก่ บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management)  
หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีใช้ในการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่
เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด[14]  ซึ่ง DuBrin and Ireland [10] กล่าวว่า ทรัพยากรองค์การ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากร
ทางการเงิน ทรัพยากรที่เป็นวัตถุส่ิงของและทรัพยากรสารสนเทศ  ทรัพยากรทางด้านบุคคลมีความส าคัญอย่างมากต่อ
การพัฒนากีฬาในสถาบันอุดมศกึษา โดยอาพัทท์ เตียวตระกูล[23]ได้ท าการวจิัยเรื่องการวเิคราะห์สัมฤทธิผ์ลของการบริหาร
องค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนพบว่า ผู้ปฏิบัติงานด้านกีฬาของมหาวิทยาลัยมีจ านวนน้อย มีความรู้และ
ความช านาญทางด้านการกีฬาและการออกก าลังกายเพียงระดับพอใช้และวุฒิทางพลศึกษาหรือวิทยาศาสตร์การกีฬา
เพียงแค่ร้อยละ56.70 ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับทรัพยากรในด้านบุคลากรเป็นอย่างมาก ดังค ากล่าวของ
สมพงษ์ เกษมสิน[9] ที่กล่าวว่า คนเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส าคัญในการบริหารงาน และ ในเรื่องของงบประมาณต่างๆไม่ว่าจะ
เป็นงบประมาณสนับสนุนกีฬาในส่วนต่างๆเช่น งบประมาณที่ให้ในชมรมกีฬา ทุนการศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งดังที่
อาพัทท์ เตียวตระกูล[23]ได้กล่าวว่า งบประมาณเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้องค์กรกีฬาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แต้ถ้าองค์กรกีฬาได้รับงบประมาณไม่เพียงพอแล้วอาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ หรือถ้าปฏิบัติงานได้
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คงไม่มีประสิทธิภาพ ในด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก สถาบันอุดมศึกษาควรมีความพร้อมใน
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกทางด้านกีฬา ซึ่งประฤดา สุริยันต์และคณะ [24] ได้กล่าวว่า การออก
ก าลังกายเป็นความต้องการในชีวิตประจ าวันอย่างหนึ่งของบุคลากร และนักศึกษา ดังนั้น จึงควรจัดการบริการ ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกให้เพียงพอต่อความต้องการ อันจะเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพท่ีแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้ ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวย
ความสะดวกถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนากีฬาในมหาวิทยาลัยซึ่งจากงานวิจัยของ นพพร สอนสม [6] พบว่า จากการที่
ชมรมไม่มีสถานที่ท าการชมรม ท าให้การติดต่อประสานงานไม่มีประสิทธิภาพ และพบว่ามักเกิดปัญหาต่างๆในการจัด
กิจกรรมของกีฬาเสมอ เนื่องจากการขาดสถานที่ในการติดต่อประสานงาน ด้านการจัดการก็เป็นส่ิงที่ส าคัญอย่างมากใน
การบริหารองค์กรกีฬาโดยผู้ที่หน้าที่ในการบริหารต้องมีประสบการณ์และมีความช านาญมีความร่วมมือในการด าเนินงาน 
การจัดการบริหารสนามต้องเป็นไปอย่างมีระบบ การก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางด้าน
กีฬาต่างๆต้องมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ นอกจากนี้ทรัพยากรทางด้านการบริหารยังส่งผลทางอ้อมผ่านหน้าที่ทางด้านการบริหารไปยัง
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เป็นเพราะว่า ทรัพยากรทางด้านการบริหารเป็นปัจจัยที่
ท าให้ผู้บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีความพร้อม และมีความมั่นใจว่าจะสามารถบริหารงาน
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย การจัดสถานท่ีท าการของชมรม
ที่เป็นระบบความเพียงพอของอุปกรณ์ส านักงาน การเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ของใชส้ านักงานอย่างเป็นระบบและการ
ประชาสัมพันธ์การแข่งขันต่างๆที่มใีนมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับงานวจิัยของอ าภา สุจิณโณ[25] พบว่า การจัดการศูนย์กฬีา
ในมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนของภาคกลางส่วนใหญ่มีโครงสร้างและการแบ่งส่วนงานบริหารท่ีชัดเจนมีวัตถุประสงค์และ
นโยบายในการจัดตั้งองค์กรและการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม มีการวางแผนในการด า เนินงานการจัดการองค์กร การ
จัดการบุคคลที่ก่อให้เกดิประโยชน์และบรรลุผลส าเร็จขององคก์รอีกทั้งการประสานงานท่ีดีท าให้การด าเนินการเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยในขณะเดียวกันนั้นมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบเพื่อให้ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

2. หน้าทีท่างด้านการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
เป็นผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (p-value > 0.05, RMSEA < 0.05 หรือ 0.08) สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แสดงว่า ตัวแปรแฝงในรูปแบบการวิจัยทั้ง 4 ตัวแปร ซึ่งประกอบด้วย การ
วางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัติและการควบคุม เป็นหน้าที่ทางด้านการบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้ เป็นเพราะว่า การสร้างและการก าหนดตัวแปรต่า ง ๆ ในรูปแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยการประมวลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่
ศึกษาเกี่ยวกบักระบวนการบริหารจัดการท่ีมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการวิจยัที่
ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นโดยใช้โปรแกรม LISREL แล้วน ามาสังเคราะห์และก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดและรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่กล่าวไว้ว่า 
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แผนจะเป็นต้นทางของการบริหารที่จะน าไปสู่กิจกรรมอื่น ๆ ตั้งแต่การจัดแบ่งงานภายในหน่วยงาน การมอบหมายงาน 
การจัดสรรทรัพยากรในการท างาน ตลอดจนถึงการก าหนดแนวทางในการควบคุมผลการท างานขององค์การว่าบรรลุตาม
เป้าหมายและแผนงานที่ได้วางไว้หรือไม่ การวางแผนเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหารงาน ถ้าระบบการ
วางแผนงานดี โครงสร้างและกลไกในการวางแผน จะถูกปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การการเปล่ียนแปลงในส่ิงแวดล้อมได้โดยไม่สูญเสียหรือหลงทิศทาง การท างานของระบบวางแผนงาน หรือระบบการ
วางแผนก็จะน าไปสู่อุดมคติของการวางแผนงานช่วยให้ระบบบริหารงานด าเนินการประสบผลส า เร็จและมีประสิทธิภาพ 
[25] ในการจัดองค์การนั้นต้องให้สอดคล้องกับแผนงาน เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินการตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้เกิดประสิทธิผล [26] [14] [26]และอาพัทธ์ เตียวตระกูล[23] กล่าวว่า องค์กรกีฬาที่มีการวางแผนที่
ดี จึงท าให้ผลการด าเนินงานด้านกีฬาอยู่ในระดับดีด้วย การจัดองค์การมีความจ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหาร 
ได้แก่ การบริหารงานง่าย สะดวก รู้ว่าใครรับผิดชอบอะไร มีหน้าที่ท าอะไร แก้ปัญหาการท างานซ้ าซอ้นได้ง่าย ท าให้งานไม่
คั่งค้าง ณ จุดใด สามารถติดตามแก้ไขได้ง่าย การมอบอ านาจท าได้ง่าย ขจัดปัญหาการเกี่ยงกันท างานหรือปัดความ
รับผิดชอบ ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ท าให้รู้อ านาจหน้าที่และขอบเขตการท างานของตนว่ามีเพียงใด การแบ่งงาน
ให้พนักงานอย่างเหมาะสม ช่วยให้พนักงานมีความพอใจ ไม่เกิดความรู้สึกว่างานมากไปหรือน้อยไป เมื่อพนักงานรู้อ านาจ
หน้าที่และขอบเขตของตน ย่อมก่อให้เกิดความคิดริเริ่มในการท างาน พนักงานเข้าใจความสัมพันธ์ของตนต่อฝ่ายอื่น ๆ ท า
ให้สามารถติดต่อกันได้ดียิ่งขึ้น [27]โครงสร้างองค์การจะช่วยให้องค์การ สามารถปฏิบัติงานและสร้างผลผลิตขององค์การ
ตาม เป้าหมายที่วางไว้ จะช่วยควบคุมพฤติกรรมที่แตกต่างหลากหลายของบุคคลในองค์การให้มีความเบี่ยงเบนน้อยที่สุด 
และให้สมาชิกขององค์การปฏิบัติตามความต้องการขององค์การ และจะช่วยก าหนดโครงสร้างการใช้อ านาจและการ
ตัดสินใจในองค์การ [28]การบริหารจัดการองค์การน้ัน องค์การจ าเป็นต้องมีการควบคุมที่ดี องค์การใดมีระบบการควบคุมที่
ดีก็จะส่งผลให้เกิดประโยชน์กับองค์การ เช่น สามารถติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นในการท างานและสามารถแก้ไขได้
ทันเวลา ช่วยให้องค์การสามารถปรับตัวรับกับความไม่แน่นอน หรือการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดโอกาสใหม่ ๆ 
สามารถกระจายภาระงานและอ านาจหน้าที่ไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และสามารถจ ากัดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน องค์การท่ีมีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีกระบวนการควบคุมที่ประกอบไปด้วยขั้นตอน
ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เริ่มตั้งแต่การก าหนดขอบเขตและส่ิงที่ต้องการควบคุม การก าหนดมาตรฐาน/ เป้าหมาย การวัดผล การ
เปรียบเทียบผลกับมาตรฐาน/ เป้าหมาย และหากผลที่ได้รับไม่เป็นไปตามที่ก าหนด จึงต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนดขอบเขตและส่ิงที่ต้องการควบคุมโดยรอบคอบตามเหตุผลและความจ าเป็นเพื่อประโยชน์และ
ความส าเร็จขององค์การ [11]การควบคุมเป็นขั้นตอนท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อท าให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ต้องการถูกท าให้เกิดขึ้นจาก
วิธีการกระท าที่มีประสิทธิภาพ โปรแกรมการควบคุมมีจุดมุ่งหมายเชิงบวก เพื่อประกันความสอดคล้องของกิจกรรม 
ผลผลิต และพฤติกรรม [12]โดยผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของตนเองและ
ผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้เพื่อต้องการทราบความก้าวหน้าของงานกับประสิทธิภาพว่าเกิดความประหยัดงบประมาณ
หรือต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา รวดเร็ว ทันเวลา มีคุณภาพ จนกระทั่งได้ผลผลิตที่ดีเพียงใด รวมไปถึงความ
มีประสิทธิผลว่าการด าเนินงานของสมาคมบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ [29]ซึ่งหลังจากผู้บริหารได้เปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแล้ว เมื่อมีข้อแตกต่างจากมาตรฐาน อาจต้องมีการแก้ไขการปฏิบัติ การวิเคราะห์การ
ปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงมาตรฐานและการวัด การแก้ไขส่ิงที่แตกต่างจากมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของระบบรวมของการ
บริหารจัดการ และมีความสัมพันธ์กับหน้าที่ทางการบริหารจัดการอื่น ผู้บริหารสามารถแก้ไขส่ิงที่แตกต่างนี้โดยการชี้น าที่ดี
ขึ้น การอธิบายถึงงาน ตลอดจนเทคนิคความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น [30]โดยผู้บริหารต้องค านึงว่า ความส าเร็จของ
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องค์การขึ้นอยู่กับทุกคนที่ท าหน้าที่อยู่ในองค์การนั้น ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง หรือ
พนักงานระดับล่าง ต่างส่งผลกระทบต่อองค์การท้ังส้ิน ดังนั้นจึงมีปัจจัยส าคัญ 2 ประการที่ผู้บริหารต้องตระหนักถึง  และ
ให้ความส าคัญในการวางรากฐานท่ีดตีั้งแต่เริ่มต้นคือ การจัดโครงสร้างองค์การ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดในองค์การนั้นเข้าใจถึงภาพรวมของการท างานร่วมกัน และบริหารบุคลากรขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ [32]ซึ่งองค์การใดที่มีผู้น าที่ดี และพนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานย่อมสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ เกิดบรรยากาศที่น่าท างาน ประหยัดทรัพยากรท่ีใช้ในการจูงใจพนักงาน สามารถผลักดันแผนงาน และ
กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพื่อให้องค์การได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ [11]  
 
การน าผลการวิจัยไปใช้ 
ระดับนโยบาย 
 ใช้เป็นข้อมูลที่จะก าหนดนโยบายในการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อในเกิด
ประสิทธิผลต่อสถาบันอุดมศึกษาของรัฐซึ่งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน เป็น
ข้อมูลในการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่ของการบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องของกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะแสดงออกถึงพฤติกรรมในการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ทรัพยากรทางด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐส าหรับหน่วยงานทีเกี่ยวข้องที่จะ
ด าเนินการเกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
ระดับปฏิบัติ 
 ทรัพยากรทางด้านการบริหารมีความส าคัญและหน้าที่ทางด้านการบริหารมีความส าคัญส าหรับกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญ และท าความเข้าใจเกี่ยวกับบริหารงาน 
เพราะปัจจัยดังดังกล่าวเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ ท าให้ผู้บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี
ความพร้อมและรอบคอบ ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
 ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไปศึกษากับ โดยใช้วิธีการผสมผสาน (Mix method) ระหว่างระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณกับเชิงคุณภาพ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึก และครอบคลุมในองค์ประกอบท่ีส าคัญเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งควร
น าโมเดลไปศึกษากับสถาบันทางดา้นการศึกษาอื่นๆ เช่น สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนของ
โมเดล และน ามาพัฒนาโมเดลให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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