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บริหารจัดการกีฬา  (นิพนธ์ต้นฉบับ) 

 
รูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน ้าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 

 
มงคลชัย บุญแก้ว1, ศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์1, โกศล มีคุณ2, กิตติพงษ์ โพธิมู3 

1 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 2 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ3 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 
และก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์ ในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์ โดยการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Outcome 
Mapping Workshop) จากการมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษา และภาคีหุ้นส่วน ได้แก่ ภาคีหุ้นส่วนโดยตรง (Direct Partners) 
และภาคีหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ (Strategy Partners) มีจ านวน 24 คน และการวิพากษ์รูปแบบจ านวน 13 คน ในส่วนการ
ก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์สรุปประเด็นจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์ที่พัฒนาขึ้น และตรวจสอบ
โดยผู้เชี่ยวชาญ การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยคร้ังนี้ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยได้รูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ที่มี 3 ขั้นตอนใหญ่ และ12 ขั้นตอนย่อย โดยมีเนื้อหาสาระที่ต่างกันใน
ขั้นตอนใหญ่ที่ 1 การสร้างเจตนารมณ์ มี 7 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ การก าหนดภาคีหุ้นส่วน 
การก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ การก าหนดเกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้า การก าหนดยุทธศาสตร์ และการด าเนินการของ
สถาบันการศึกษา ส่วนที่มีเนื้อหาสาระที่เหมือนกันในขั้นตอนใหญ่ที่ 2 การติดตามผลลัพธ์ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดล าดับใน
การติดตาม แบบบันทึกติดตามผลลัพธ์ แบบบันทึกติดตามยุทธศาสตร์ และแบบบันทึกการด าเนินงานของสถาบันการศึกษา 
และที่มีเนื้อหาสาระเหมือนกันขั้นตอนใหญ่ที่ 3 แผนการประเมินผล มี 1 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ การวางแผนการประเมินผล ในส่วน
การก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์ มี 4 องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด และ 151 เกณฑ์ปฏิบัติ 
 

(Journal of Sports Science and Technology, 2012; (1); 103 - 116) 
 
ค้าส้าคัญ : แผนที่ผลลัพธ์ / นักกีฬาว่ายน้ า / กีฬาสู่ความเป็นเลิศ / สถาบันการศึกษา 
 
บทน้า 
 นักกีฬาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควรได้รับการฝึกสอนอย่างถูกต้อง
พร้อมกับการสนับสนุนที่เหมาะสม และจะต้องมีเส้นทางการพัฒนานักกีฬาที่ถูกต้องเป็นระบบต้ังแต่ระดับโรงเรียน ชมรม สโมสร 
องค์กรกีฬาในระดับท้องถ่ินจนถึงระดับชาติ ในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1)ด้านการ
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พัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาเป็นการขยายฐานนักกีฬา 2)ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 3)ด้านสถานที่อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวก 4)ด้านการจัดการแข่งขันต้ังแต่ระดับ โรงเรียนถึงระดับชิงชนะเลิศแห่ง ประเทศไทย 5)ด้านการมีส่วนร่วม
และปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา 6)ด้านประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา และ7)ด้านองค์กรที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
พัฒนานักกีฬาในทุกระดับ ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญและมีการท างานเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะบุคลากรและ
หน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วนเก่ียวข้องจะต้องเห็นความส าคัญในการพัฒนานักกีฬาร่วมกัน (สุรวุฒิ มหารมณ์.,2551, รัชนี ขวัญบุญ
จันทร์, 2551) 
 ว่ายน้ าเป็นกีฬาที่ได้รับความสนใจจากเด็ก เยาวชน และประชาชนเพิ่มมากขึ้น เห็นได้จากการจัด กิจกรรมการแข่งขัน
ตลอดทั้งปีและบรรจุลงในการแข่งขันระดับประเทศ เช่น การแข่งขันว่ายน้ าในระดับชมรมหรือสโมสร กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่ง
ประเทศไทย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ การแข่งขันว่ายน้ าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ส่วนระดับนานาชาติกีฬาว่ายน้ า
ได้รับการบรรจุในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ กีฬาโอลิมปิคเกมส์ การแข่งขันว่ายน้ าชิงแชมป์โลก ส่วนระดับ
เยาวชนมี การแข่งขัน ในรายการซีเอจกรุ๊ป เอเชียนเอจกรุ๊ป กีฬาว่ายน้ านักเรียนอาเซียน กีฬายูธเกมส์ กีฬาเอเชียนยูธเกมส์ 
(สมาคมว่ายน้ า แห่งประเทศไทย 2548 - 2552) ส าหรับประเทศไทยพบว่า นักกีฬาที่เข้าร่วมรายการแข่งขันระดับชาติและ
นานาชาติ มีอายุระหว่าง 14 – 23 ปี ซึ่งอยู่ในช่วงของการศึกษาในระดับ มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา และยังพบว่าในการพัฒนา
นักกีฬาว่ายน้ าเพื่อความเป็นเลิศนั้น มี 3 ช่วง คือ  ช่วงเวลาเร่ิมต้นมีอายุระหว่าง 7 -9 ปี ช่วงพัฒนาด้านทักษะอายุระหว่าง 10 – 
22 ปี และช่วงที่แสดงศักยภาพสูงสุดอายุระหว่าง 23 – 27 ปี ซึ่งจะเป็นช่วงที่นักกีฬาว่ายน้ าอยู่ในระบบการศึกษาทั้งส้ิน แต่
ข้อจ ากัดในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าของประเทศไทยก็คือ ระบบการศึกษาที่ไม่สนับสนุนการสร้างและพัฒนานักกีฬาได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ยังเน้นหนักทางด้านวิชาการ ขาดจุดที่เหมาะสมในการฝึกซ้อมและ แข่งขันกับการศึกษาด้านวิชาการ รวมทั้งขาด
การวางแผนการพัฒนานักกีฬาที่เป็นระบบและต่อเนื่องกับหน่วยงาน องค์กรที่เก่ียวข้อง (สุรวุฒิ มหารมณ์, 2551, สมาคมว่าย
น้ าแห่งประเทศไทย 2548-2552,) 
 จากสภาพปัญหาของการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษาที่กล่าวมานั้น สถาบันการศึกษา ไม่สามารถที่จะ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาว่ายน้ าที่ก าลังศึกษาได้เพียงล าพัง จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนด 
แนวทางการพัฒนาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคคล กลุ่มคน หน่วยงานและ องค์กรต่างๆ ที่จะต้องมีส่วนร่วมในการคิดและ
ร่วมกันในการปฏิบัติ ซึ่งแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping) (Sarah, Fred and Terry,2004) เป็นกระบวนการที่ให้ความส าคัญ
ในการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วนที่เก่ียวข้องในโครงการหรือแผนงาน จึงน่าเชื่อว่าการน าแผนที่ผลลัพธ์มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนานักกีฬาว่ายน้ าจะสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักกีฬาว่ายน้ าที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถาบันการศึกษาต่างๆ ได้อย่างเป็น
ระบบ และ ย่ังย่ืน  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        1.  เพื่อพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping) ในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศใน
สถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
            2.  เพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
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    1.  กลุ่มประชากรได้แก่ สถาบันการศึกษา ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มี การจัดต้ังชมรมหรือ
สโมสรว่ายน้ าของสถาบันการศึกษา และขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกกับสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถาบันการศึกษาที่ต้องการพัฒนาและเห็นความส าคัญของแผนที่ผลลัพธ์ และพร้อมยอมรับ
การเปล่ียนแปลงในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ า โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแผนที่ผลลัพธ์ของสถาบันการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการชมรมหรือสโมสรว่ายน้ า ครู
อาจารย์ฝ่ายวิชาการ ครูอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ฝึกสอนว่ายน้ าในสถาบันฯ ผู้ปกครอง และนักกีฬาว่ายน้ า และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
สนับสนุน 3 กลุ่ม คือ 1)กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมกีฬา 2)กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมการจัดการแข่งขัน และ 3)กลุ่มนักวิชาการ รวม
ทั้งส้ิน 24 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  คู่มือปฏิบัติการกระบวนการแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping Workshop) เป็นเอกสารที่ใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การสร้างรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา ตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ์ที่
ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
 2.  คู่มือพื้นฐานผู้มีส่วนร่วมจัดท าแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping) เป็นเอกสารที่รวบรวมแนวคิดและหลักการที่มี
ผลต่องานพัฒนากีฬาและแผนที่ผลลัพธ์เพื่อให้การสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการสร้างแผนที่ผลลัพธ์เป็นไปบนพื้นฐานและความ
เข้าใจเบื้องต้นที่ใกล้เคียงกันที่ผ่านการตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
              การวิจัยคร้ังนี้เป็นเชิงคุณภาพ ในการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศใน
สถาบันการศึกษา และการก าหนดเกณฑ์การประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้มี 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความ เป็นเลิศใน
สถาบันการศึกษา และส่วนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์ฯ 
ส่วนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบัน การศึกษา มี 3 ระดับ คือ 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ซึ่งในแต่ละระดับ มี 3 ขั้นตอนใหญ่ และ12 ขั้นตอนย่อย ตามกระบวนการแผนที่
ผลลัพธ์ ได้แก่ 
ขั นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ์ มี 7 ขั้นตอนย่อย ประกอบด้วย 
 1.  การก าหนดวิสัยทัศน์พัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 
      1.1  ระดับประถมศึกษา คือ “นักกีฬาว่ายน้ ามีพัฒนาการด้าน จิตใจ ทักษะ และสังคม ได้รับการ สนับสนุนและ
แรงจูงใจจากภาคีหุ้นส่วน มีการเสริมสร้างประสบการณ์ในการแข่งขันและมีระบบการบริหาร 
จัดการที่ดี” 
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    1.2  ระดับมัธยมศึกษา คือ “นักกีฬาว่ายน้ ามีการพัฒนาขีดความสามารถด้านทักษะ สมรรถภาพ ทางกาย จิตใจ 
และสังคมด้วยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบ พร้อมพัฒนา สู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ
โดยได้รับการสนับสนุน และแรงจูงใจจากภาคีหุ้นส่วน และมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการที่ดี” 
       1.3  ระดับอุดมศึกษา คือ “นักกีฬาว่ายน้ าได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนสู่ความเป็นเลิศใน ระดับชาติและ
นานาชาติจากการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน จัดระบบการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการฝึกซ้อม และแข่งขัน การประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการพัฒนาขีดความสามารถสูงสุด มีการจัดสวัสดิการ ที่เหมาะสม และการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ” 
การก าหนดวิสัยทัศน์ดังกล่าว มีความสอดคล้องระดับประถมศึกษากับมัธยมศึกษา คือ การพัฒนา 
ทักษะจิตใจและสังคม ส่วนความสอดคล้องระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาคือ การพัฒนาขีดความสามารถด้วยการ
ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา และส่วนที่มีความสอดคล้องทั้ง 3 ระดับคือ การมีส่วนร่วมของ ภาคีหุ้นส่วน และการบริหาร
จัดการที่ดี แต่ในอุดมศึกษาเพิ่มเติมด้านการจัดระบบการเรียน และการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬา 
 2  การก าหนดพันธกิจการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา ได้แก่ 
       2.1  ระดับประถมศึกษา มี 5 ด้าน คือ 1)การจัดการเรียนการสอนว่ายน้ า 2)การพัฒนาขีด ความสามารถทาง
ทักษะ จิตใจ สังคม 3)การพัฒนาบุคลากร 4)การมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน และ5)การบริหารจัดการทีด ี
       2.2  ระดับมัธยมศึกษา มี 6 ด้าน คือ 1)การจัดการเรียนการสอนว่ายน้ า 2)การพัฒนาขีด ความสามารถ 3)การ
พัฒนาบุคลากร 4)การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อต่อการฝึกซ้อมและ แข่งขัน 5)การมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน และ6)การบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ 
      2.3  ระดับอุดมศึกษา มี 8 ด้าน คือ 1)การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย 2)การจัดระบบ การศึกษาที่เอื้อต่อ
นักกีฬาว่ายน้ า 3)การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา 4)การพัฒนาขีดความสามารถ 5)การพัฒนาบุคลากร 6)การจัดสวัสดิการที่
เหมาะสม 7)การมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน และ8)การบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
การก าหนดพันธกิจมีความสอดคล้องกันในทุกระดับ โดยระดับมัธยมศึกษาจะเพิ่มในการจัดระบบ การศึกษาที่เอื้อต่อนักกีฬา
ว่ายน้ า และอุดมศึกษาจะเพิ่มในส่วนของการก าหนดนโยบาย และการจัดสวัสดิการ 
 3.  การก าหนดภาคีหุ้นส่วนการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษามี 2 ภาคี คือ ภาคีหุ้นส่วน
โดยตรง (Direct Partners) และภาคียุทธศาสตร์ (Strategy Partners) 
       3.1  ระดับประถมศึกษา 1) ภาคีหุ้นส่วนโดยตรง ได้แก่ (1)ผู้บริหารโรงเรียน 
(2)ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผู้จัดการทีม) (3)ครูอาจารย์ผู้สอนหรือครู
อาจารย์ที่ปรึกษา (4)ผู้ฝึกสอน และ(5)ผู้ปกครอง 2) ภาคียุทธศาสตร์ ได้แก่ (1)ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)กรมพลศึกษา 
(3)องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน (4)สมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย (5)สมาคมกีฬาจังหวัด (6)การกีฬาแห่งประเทศไทย และ
(7)ผู้สนับสนุน (Sponsors) 
       3.2  ระดับมัธยมศึกษา มีภาคีหุ้นส่วนโดยตรงและภาคีหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์เช่นเดียวกับระดับประถมศึกษา 
                 3.3  ระดับอุดมศึกษา 1)ภาคีหุ้นส่วนโดยตรง ได้แก่ (1)ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (2)ชมรมหรือสโมสรมหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธาน ชมรม, ผู้จัดการทีม) (3)อาจารย์ผู้สอน (4)อาจารย์ที่ปรึกษา (5)ผู้ฝึกสอน และ 
(6)กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา 2)ภาคียุทธศาสตร์ ได้แก่ (1)กระทรวงศึกษาธิการ (2)ส านักงานอุดมศึกษา 



วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 1, กรกฎาคมคม  2555 

Journal of Sports Science and Technology Volume 12, No. 1, July 2012 

107 
 

 

(3)สมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย (4)สมาคมกีฬาจังหวัด (5)การกีฬาแห่งประเทศไทย (6)องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน 
(7)ผู้ปกครอง (8)เจ้าหน้าที่ (9)เพื่อน (10)ผู้ตัดสิน และ(11)ผู้สนับสนุน (Sponsors) 
การก าหนดภาคีหุ้นส่วนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจะมีความสอดคล้องในทุกภาคีหุ้นส่วน แต่ในระดับอุดมศึกษาจะ
เพิ่มกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือพลศึกษา และไม่มีกลุ่มผู้ปกครอง แต่มีภาคีทางยุทธศาสตร์ที่เพิ่มขึ้น 
  4 การก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของภาคีหุ้นส่วนการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา ได้แก่ 
      4.1  ระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ การจัด
สวัสดิการ การมีส่วนร่วมในแผนงานหรือกิจกรรม การสร้างนักกีฬาหน้า ใหม่ การมีส่วนร่วมหรือชักจูงภาคีอื่นๆให้เข้ามามีส่วน
ร่วม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนด้านการเรียนและการกีฬา การสร้างแรงจูงใจ การจัดระบบให้ความ
ช่วยเหลือด้านการเรียน การปลูกฝังค่านิมและทัศนคติ การเข้าใจธรรมชาติของนักกีฬา การมีแผนของการฝึกซ้อมหรือเทคนิคการ
ฝึกซ้อม การดูแลด้านโภชนาการ การเผยแพร่ข่าวสารการติดตามการด าเนินงาน และการเป็นที่ปรึกษาหรือให้ค าแนะน า 
      4.2  ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์ การจัด
สวัสดิการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การสร้างนักกีฬาหน้าใหม่ การมีส่วนร่วมหรือชักจูงภาคีอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วม การ
พัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนด้าน การเรียนและการกีฬา การสร้างแรงจูงใจ การจัดระบบความช่วยเหลือด้าน
การเรียน การปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติ การเข้าใจธรรมชาติของนักกีฬา การมีแผนการฝึกซ้อมหรือเทคนิคการฝึกซ้อม การ
ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา การเผยแพร่ข่าวสาร การติดตามการด าเนินงาน และการเป็นที่ปรึกษาหรือให้ค าแนะน ากับทาง
โรงเรียน 
      4.3  ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ และอุปกรณ์ การจัด
สวัสดิการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือชักจูงภาคีอื่นๆเข้ามามีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการชมรม การ
สนับสนุนด้านการเรียนและการกีฬา การสร้างแรงจูงใจ การจัดระบบความช่วยเหลือด้านการเรียน การปลูกฝังค่า นิยมและ
ทัศนคติ มีแผนและเทคนิคของการฝึกซ้อม การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา การเผยแพร่ข่าวสารการติดตามการด าเนินงาน 
และการเป็นที่ปรึกษาหรือให้ค าแนะน ากับทางมหาวิทยาลัย 
โดยส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันทั้ง 3 ระดับ แต่มีจุดที่แตกต่างกันที่รายละเอียดของแต่ละภาคีหุ้นส่วนในแต่ละระดับของ
สถาบันการศึกษาที่มีความต้องการแตกต่างกัน 
 5 การก าหนดเกณฑ์บ่งช้ีความก้าวหน้าของภาคีหุ้นส่วนพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ ความเป็นเลิศที่มีความสอดคล้องใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 1)ระดับที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้น (Expect to see) 2)ระดับที่อยากจะให้เกิดขึ้น (Like to see) 
และ3)ระดับที่ถ้าเกิดขึ้นได้ก็ดี (Love to see) 
โดยจะมีส่วนที่แตกต่างกันในรายละเอียดของระดับเกณฑ์บ่งช้ีความก้าวหน้าของกลุ่มภาคีหุ้นส่วน ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับและช่วง
การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าของสถาบันการศึกษา 
 6  การก าหนดแผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศ มี 5 ยุทธศาสตร์ ที่มีความสอดคล้องทั้งใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเรียนของนักกีฬาว่ายน้ า ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬา
ว่ายน้ า ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาว่ายน้ า ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมการพัฒนา
นักกีฬาว่ายน้ า และยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาว่ายน้ า 
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โดยจะมีส่วนที่แตกต่างกันในรายละเอียดของระดับการเปล่ียนแปลง คือ เหตุโดยตรงที่ให้เกิดการเปล่ียนเปลง (Causal) เหตุชัก
จูงให้มีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) และเหตุหนุนเสริมให้มีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ที่มีอยู่ในแต่ละยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับระดับของสถาบันการศึกษา 
 7.  การด าเนินการของสถาบันการศึกษาการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศ ที่มีความสอดคล้องใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ การประชุมแลกเปล่ียนความคิดระหว่างภาคีหุ้นส่วน การศึกษาดูงาน การจัดเสวนาสัมมนา 
การร่วมมือกับผู้มีอ านาจในการจัดการหรือด าเนินการและให้เข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่ขั้นตอนในการวางแผนงาน การประชุม
ร่วมกับภาคีหุ้นส่วนอย่างต่อเนื่อง การตรวจสอบการด าเนินงานการน าเสนอผลงานที่ประสบความส าเร็จหรือการปรับปรุงในส่ิงที่
เป็นปัญหาร่วมกับภาคีหุ้นส่วน การจัดระบบข้อมูล การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การปรับแนวคิด
หรือการคิดนอกกรอบ การรับฟังความคิดจากผู้มีประสบการณ์ การติดตามความก้าวหน้าและรายงานการด าเนินการเป็นระยะๆ 
โดยการด าเนินเหล่านี้จะขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและเป้าหมายของสถาบันการศึกษาในแต่ระระดับ 
 
ขั นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ์ แผนที่ยุทธศาสตร์และการด้าเนินงานขององค์การ 
มี 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
 1. การจัดล าดับในการติดตามการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีความสอดคล้องใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 1) การจัดล าดับในการติดตาม ประกอบด้วย การติดตามพฤติกรรมภาคีหุ้นส่วน การติดตาม
แผนงานยุทธศาตร์ และการติดตามการด าเนินของโรงเรียน / อุดมศึกษา 2) ผู้ให้ข้อมูล 3)จุดประสงค์ของการใช้ข้อมูล 4)ใช้ข้อมูล
การติดตามเมื่อไร 5)ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 6)ความถ่ีของการติดตาม 7)วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 8)เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล 
  2. แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศ ที่มีความสอดคล้องในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 
ระดับ ได้แก่ 1)ช่วงเวลาของการประเมิน 2)ทีมการประเมิน 3)ภาคีหุ้นส่วน 4)ผลลัพธ์ 
ที่ท้าทายของภาคีหุ้นส่วน 5)ผลการประเมินในภาพรวม 6)การอธิบายการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 7)ปัจจัยและ 
บุคคลที่มีผลการเปล่ียนแปลง 8)หลักฐานและเอกสารอ้างอิง 9)การเปล่ียนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย และ10)บทเรียน 
 3.  แบบบันทึกยุทธศาสตร์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศที่มีความสอดคล้องในสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 1)แผนงานยุทธศาสตร์ 2)ช่วงเวลาการประเมิน 3)ทีมประเมิน 4)ยุทธศาสตร์ 5)โครงการหรือกิจกรรม 
6)ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฎของแผนงาน 8)ข้อเสนอแนะเพื่อการ 
ติดตามและปรับปรุง 9)บทเรียนที่ควรระวัง และ10)ช่วงเวลาของการติดตามคร้ังต่อไป 
 4.แบบบันทึกการด าเนินงานของสถาบันศึกษาในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศ ที่มีความสอดคล้องใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 1)การค้นหาส่ิงใหม่ๆ 2)การรับฟังข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็นและเสนอแนะ 3)การสร้างโอกาสการ
สนับสนุนจากผู้มีอ านาจและมีบทบาทสูงสุด 4)การทบทวนแผนงานและการด าเนินงาน 5)การตรวจสอบส่ิงที่ด าเนินการอยู่เพื่อ
เพิ่มคุณค่า 6)การแลกเปล่ียนความรู้ที่ได้กับโลกภายนอก 7)การทดลองส่ิงใหม่ๆ และ 8)การสร้างโอกาสให้กับการสะท้อน
ความเห็นในการท างาน 
ขั นตอนที่ 3 การจัดท้าแผนการประเมิน มี 1 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
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  1.แผนการประเมินผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศที่มีความสอดคล้องในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
ได้แก่ 1)ผู้ใช้ผลการประเมิน วิธีการใช้ผลการประเมิน และช่วงเวลาใช้ผลการประเมิน 2)ค าถามการประเมิน 3)แหล่งข้อมูล 4)
วิธีการประเมิน 5)เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 6)ผู้ประเมิน 7)ระยะเวลาในการประเมิน และ8)งบประมาณ 
 
ส่วนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 
การก าหนดเกณฑ์การการประเมิน ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็น
เลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยการจ าแนกตามกระบวนการเชิงระบบ (System Appoach) ซึ่งเป็นตัวก าหนดกรอบใน
แต่ละตัวช้ีวัด ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ซึ่งพบว่า เกณฑ์การประเมิน มี 4 
องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด รวม 151 เกณฑ์ปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 
 1.  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเรียนของนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา ม ี5 ตัวชี้วัด รวม 25 เกณฑ์การ
ปฏิบัติ คือ 1)การก าหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา 2)การสร้างเสริมองค์ความรู้ของนักกีฬา 3)การเข้าเรียนและเข้าร่วมกิจกรรม
ของนักกีฬา 4)พฤติกรรมการเรียนและการท ากิจกรรมของนักกีฬา และ 5)ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกีฬา 
 2.  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเพิ่มจ านวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา
มี 9 ตัวชี้วัด รวม 56 เกณฑ์การปฏิบัติ คือ 1)การจัดการชมรม/สโมสรว่ายน้ าในสถาบัน 
การศึกษา 2)การค้นหานักกีฬาหน้าใหม่ 3)การคัดเลือกนักกีฬา 4)การบริการสนับสนุนนักกีฬา 5)การพัฒนาผู้ฝึกสอน 6)การ
ฝึกซ้อม 7)การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา 8)การสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้ในการแข่งขัน และ 9)ผลส าเร็จในการ
แข่งขัน 
 3.  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วนในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา 
มี 3 ตัวชี้วัดรวม 16 เกณฑ์การปฏิบัติคือ 1)การมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย และแผนงาน 2)การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และ 3)
การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 4.  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการบริหารจัดการนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด รวม 54 
เกณฑ์การปฏิบัติ คือ 1)การก าหนดนโยบายและแผนงาน 2)โครงสร้างคณะกรรมการบริหารว่ายน้ าในสถาบัน 3)การงบประมาณ 
4)วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 5)ระบบข้อมูลของนักกีฬา 6)การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ 7)การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ์ 8)การควบคุมและการติดตาม และ 9)การบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
ส่วนที่ 1 การอภิปรายผลรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศใน สถาบันการศึกษา (ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อุดมศึกษา) 
 1)  การก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ระดับประถมศึกษากับมัธยมศึกษา มีการพัฒนาทักษะ จิตใจ และสังคม และในระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา มีการพัฒนาขีดความสามารถด้วยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา ที่มีความสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550, หน้า 17-19) ที่ก าหนดไว้ส่วนหนึ่งว่า ควรส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาให้มีมาตราฐานระดับสากลโดยใช้วิทยาศาตร์การกีฬา และการบริหารจัดการที่ดี ส่วนการมีส่วนร่วมของ
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ภาคีหุ้นส่วนและการบริหารจัดการมีการก าหนดทั้ง 3 ระดับ จะมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนากีฬาในประเทศอังกฤษ 
(ไพศาล หรูพาณิชย์กิจ, 2547) ที่เน้นความเป็นหุ้นส่วนในการกีฬา โดยต้องอาศัยการ ด าเนินงานด้านนโยบายและแผนงานที่
ถูกต้องเหมาะสม ระบบบริหารที่สนับสนุนการกีฬาต้ังแต่ระดับประถมจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับ
รางวัลในการแข่งขันมากขึ้น และในระดับอุดมศึกษาจะมีการจัดระบบการเรียนและการจัดสวัสดิการ และยังสอดคล้องกับ ศักด์ิ
ชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ (2551) ในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศที่จะมุ่งเน้นการสนับสนุนอย่างเป็นธรรม สร้างแรงจูงใจ และมี
การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับนักกีฬา 
 2)  การก าหนดพันธกิจ พบว่า ในระดับสถาบันการศึกษาที่สูงขึ้นจะมีพันธกิจที่เพิ่มขึ้น โดยมัธยมศึกษาจะเพิ่มในส่วน การ
จัดระบบการศึกษาที่เอื้อต่อนักกีฬาว่ายน้ า และอุดมศึกษาเพิ่มการก าหนดนโยบาย และการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550, หน้า 17-19) ที่ก าหนดไว้ส่วนหนึ่งว่า ต้องสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนานักกีฬาให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น สนับสนุนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา เพื่อน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากีฬาทุกระดับ รวมทั้งการพัฒนาการบริหารจัดการการกีฬาอย่างเป็นระบบ 
โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน และสอดคล้องกับ ศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ (2551) ในการก าหนดพันธกิจ
พัฒนานักกีฬาเป็นเลิศคือ การก าหนดนโยบายและ ทิศทางเพื่อการสนับสนุนในการสนับสนุน การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
และบุคลากรเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ และพัฒนาภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนต่างๆ 
 3)  การก าหนดภาคีหุ้นส่วน พบว่า ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจะมีความ สอดคล้องกันทุกภาคีฯ ส่วน
อุดมศึกษาจะแตกต่างในกลุ่มกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือพลศึกษา และภาคีทางยุทธศาสตร์ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุรวุฒิ มหารมณ์ (2551) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ต่างในการที่จะพัฒนากีฬาในการแข่งขันจนประสบความส าเร็จสู่ความเป็น
เลิศได้นั้น ส่วนหนึ่งมาจาก บุคลากร เช่น ผู้ฝึกสอน ครูพลศึกษา ผู้บริหารหรือผู้จัดการทีม ผู้ปกครองหรือครอบครัวนักกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และหน่วยงานองค์กรที่เก่ียวข้อง และยังสอดคล้องกับรัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551 หน้า 15-17) ที่กล่าว
ไว้ว่า การพัฒนาการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หน่วยงานหรือองค์กรที่รับผิดชอบต้องให้ความส าคัญ และมีการท างานที่
เชื่อมโยงเป็นระบบ ต้ังแต่ระบบโรงเรียน สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
 4)  ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของภาคีหุ้นส่วน พบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกันทั้ง 3 ระดับ แต่มีจุดที่แตกต่างกันที่
รายละเอียดของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในแต่ละระดับจะมีน้ าหนัก หรือความต้องการในแต่ละระดับสถาบันการศึกษาที่แตกต่าง
กัน ซึ่งความสอดคล้องกับ De Bosscher (2006) ที่ได้กล่าวว่า ปัจจัยในการพัฒนากีฬาที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการแข่งขัน จะ
ประกอบด้วย การสนับสนุนงบประมาณ องค์กร และโครงสร้างของนโยบายกีฬา การมีส่วนร่วม การค้นหานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ 
และมีระบบการพัฒนาการ สนับสนุนในการเป็นนักกีฬาและหลังจากเลิกเล่นกีฬา การฝึกและอุปกรณ์ในการฝึก การจัดหาโค้ช
และการ พัฒนาโค้ช การแข่งในระดับชาติและนานาชาติ และการวิจัยเชิงวิชาการ และยังสอดคล้องกับ ศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และ
คณะ (2551) ในการจัดท าแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ที่ประกอบด้วย ภาคีหุ้นส่วนโดยตรงและภาคีหุ้นส่วน
ยุทธศาสตร์ที่มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ คือ มีความรู้เข้าใจธรรมชาติกีฬา ก าหนดนโยบายและแผนงาน เป็นศูนย์กลางการ
ประสานงาน การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก การคัดเลือกนักกีฬาที่มีศักยภาพ การ
ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา การสร้างความรู้นักกีฬา การเข้าร่วมและจัดการแข่งขัน และการสร้างเครือข่ายกีฬาที่
ครอบคลุม 
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 5)  เกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้าของภาคีหุ้นส่วน พบว่า เกณฑ์ในระดับของความคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้น จะมีความแตกต่าง
กันในรายละเอียดของระดับในความคาดหวังของกลุ่มภาคีหุ้นส่วน ซึ่งขึ้นอยู่กับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในแต่ละระดับการศึกษา ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ(2551) ที่ก าหนดเกณฑ์บ่งช้ีความก้าวหน้าของสถาบันการศึกษา 3 ระดับ 
ได้แก่ 1) ระดับที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้น คือ ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน การจัดการเรียนการสอนกีฬาในสถานศึกษา 
การจัดต้ังชมรมกีฬา 2) ระดับความคาดหวังที่ยากจะให้เกิดขึ้น คือสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรทางกีฬา การจัดหา
งบประมาณ การแข่งขันภายใน และส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันพัฒนาประสบการณ์ การช่วยเหลือด้านวิชาการ การสร้างจิตส านึก 
การประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จ 3) ระดับที่ถ้าเกิดขึ้นได้ก็ คือ การสร้างสถานกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ ที่ได้มาตราฐาน การผลิตนักกีฬาที่
มีคุณภาพ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการจัดระบบการศึกษาที่เอื้อต่อนักกีฬา 
 6)  การก าหนดแผนที่ยุทธศาสตร์ พบว่า แผนยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์นี้จะมีความ สอดคล้องทั้ง 3 ระดับ คือ 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา โดยมีความสอดคล้องกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550) ในแผนการ
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากีฬา เพื่อเป็นแนวทาง ในการพัฒนากีฬาของประเทศ ที่
ก าหนดไว้ส่วนหนึ่งว่า ให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการ เล่นกีฬา และเป็นพื้นฐานในการพัฒนาไปสู่กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ โดยมุ่งส่งเสริมให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุก ระดับมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถ บุคลกรทางการ
กีฬาได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ มีการขยายและพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ระดับให้เชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ(2551) ในการจัดท า
รูปแบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศ มี 4 ระบบ คือ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการสรรหาและการคัดเลือกนักกีฬา ระบบการจัด
หลักสูตรและการพัฒนา และระบบการจัดสวัสดิการ 
 7)  การด าเนินการของสถาบันการศึกษา จะพบว่า ทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา มีกิจกรรม
สนับสนุนการด าเนินงานที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนมูลนิธิภาคเหนือ 
(2541). ที่มีวิธีการด าเนินการในประเด็นต่างๆ คือ การประชุม การศึกษาดู งาน การจัดเสวนา การสัมนา การร่วมมือกับผู้มี
อ านาจในการจัดการหรือด าเนินการโดยมีส่วนร่วมต้ังแต่การวางแผนงาน การตรวจสอบการด าเนินงาน การน าเสนอผลงาน หรือ
การปรับปรุงร่วมกับภาคีเครือข่าย การจัดระบบข้อมูล การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การปรับ
แนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟังความคิดจากผู้มีประสบการณ์ 
 8)  การจัดล าดับในการติดตาม จะพบว่า ทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา มีหัวข้อ ประเด็น 
รายการที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ (2551) ที่มี 3 กระบวนการ คือ การติดตาม
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของภาคีหุ้นส่วน การติดตามยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน และการติดตามการด าเนินงานขององค์กร 
วิธีการและรายละเอียดของการติดตามเหล่านี้ จะท าให้การติดตามนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังสอดคล้องกับกิติชัย รัตนะ 
(2553) ที่กล่าวว่า กระบวนการท างานจะประกอบไปด้วย การก าหนดส่ิงที่จะติดตาม การก าหนดเกณฑ์ในการติดตามงาน การ
วางแผนการติดตามงานการท างาน และการด าเนินการติดตามงานการท างาน 
 9)  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ์ของภาคีหุ้นส่วน พบว่า ทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาที่มี
แบบบันทึกการติดตามที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ (2551) ที่ก าหนดแบบบันทึกเพื่อ
วัดผลลัพธ์โดยใช้เกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้าของ ภาคีหุ้นส่วนเพื่อตรวจสอบการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และการกระท าของภาคี
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หุ้นส่วนในแต่ละกลุ่ม โดยมีหัวข้อหรือองค์ประกอบที่ครอบคลุมเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการติดตามผลลัพธ์ของภาคีหุ้นส่วน
มากที่สุด 
 10)  แบบบันทึกยุทธศาสตร์ พบว่า มีความสอดคล้องทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มีแบบ
บันทึกการติดตามที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ(2551) ในการจัดท าแผนที่ผลลัพธ์การ
พัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ที่ก าหนดแบบบันทึกข้อมูลเก่ียวกับยุทธศาสตร์ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงของภาคีหุ้นส่วนที่
เก่ียวข้อง 
 11)  แบบบันทึกการด าเนินงานของสถาบัน พบว่า มีความสอดคล้องทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา ที่มีแบบบันทึกการติดตามที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ(2551) ที่เป็นแบบ
บันทึกข้อมูล ว่าแผนงานการพัฒนานักกีฬาม ีการด าเนินไปอย่างไรเพื่อให้บรรลุในการพัฒนากีฬา ซึ่งหากมีการรวบรวมข้อมูล
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอตามประเด็นก็จะช่วยให้การติดตามแผนงานว่าบรรลุผลลัพธ์มากน้อยเพียงใด 
 12)  แผนการประเมินผลลัพธ์ พบว่า มีความสอดคล้องทั้ง 3 ระดับ คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาซ่ึงมี
ความสอดคล้องกับศักด์ิชาย พิทักษ์วงศ์ และคณะ(2551) ในการจัดท าแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ จะเป็นการช่วย
จัดสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสม ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการแสดงความส าเร็จ ความล้มเหลว การ
เรียนรู้ และแนวทางการตัดสินใจกับการพัฒนานักกีฬา 
 
 ส่วนที่ 2 การอภิปรายผลเกณฑ์การประเมินแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษา ตาม
องค์ประกอบ ดังนี้ 
             2.1 องค์ประกอบด้านการเรียนของนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา พบว่า มีความครอบคลุมตาม
กรอบและกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพการเรียนของนักกีฬาว่ายน้ าอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่การก าหนดระเบียบการเรียน 
การจัดกิจกรรมหรือพฤติกรรมด้านการเรียนที่ส่งผลสัมฤทธิ์ในการเรียน ดังที่แนวทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ 
(ไพศาล หรูพาณิชย์กิจ, 2547) ที่ตระหนักว่า ความส าเร็จด้านการกีฬาและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่ิงที่ต้องไปด้วยกัน และ
สอดคล้องกับ ณัฐพร สุดดี และคณะ (2550) ที่พบว่า ครูอาจารย์ประจ าช้ัน หรือ ครูอาจารย์ประจ าวิชา สามารถจัดระบบให้
ความช่วยเหลือแก่นักเรียนที่เป็นนักกีฬาโดยการการดูแลให้ความช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถเรียนหนังสือได้ครบตามสาระการ
เรียนรู้ โดยการยืดหยุ่นเวลา รวบรัดบทเรียน การติดตามการส่งงาน การท างานให้ครบตามรายวิชาต่างๆ โดยประสานงานกับ
อาจารย์พิเศษ มีการประสานงานกับผู้ปกครองในเร่ืองของการเรียน และการติดตามการท างานของนักเรียน การประสานงานให้
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมทั้งการเรียนและกีฬาว่ายน้ า 
 2.2 องค์ประกอบด้านการเพิ่มจ านวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศใน สถาบันการศึกษา 
ความครอบคลุมตามกรอบ และกระบวนการในการด าเนินงาน ต้ังแต่การขยายฐาน และการสรรหานักกีฬา ระบบการฝึกซ้อม 
และผลสัมฤทธิ์ในการแข่งขัน ซึ่งมีความสอดคล้อกับรัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) และสุรวุฒิ มหารมณ์ (2551) ที่ระบุว่า การที่จะ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส่ิงส าคัญคือ การขยายฐานนักกีฬาให้มากขึ้น การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้อง การจัดหาวัสดุ  
อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ การจัดการแข่งขันที่มีมาตราฐานและต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมทางกีฬา การประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬา และการท างานเชื่อมโยงขององค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬาในทุกระดับ และยังสอดคล้องกับ แนว
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ทางการพัฒนากีฬาในประเทศอังกฤษ (ไพศาล หรูพาณิชย์กิจและคณะ, 2547) ที่เน้นการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาที่
ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการสนับสนุนและส่งเสริมนักกีฬาที่มีความสามารถในทุกขั้นตอน การฝึกซ้อม การแข่งขัน สนามฝึก การ
บริการสนับสนุนต่างๆ  
 2.3 องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วนในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศ ในสถาบันการศึกษา 
ความครอบคลุมตามกรอบ และกระบวนการในการด าเนินงาน ในการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วนต้ังแต่การวางแผน การปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผล มี ความสอดคล้องกับสุรวุฒิ มหารมณ์ (2551) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน องค์กรที่
เก่ียวข้อง ว่าองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ จะเป็นแหล่งสนับสนุนในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา เช่น นักกีฬา ผู้ปกครอง ผู้
ฝึกสอน สถาบันการศึกษา ชมรมสโมสรกีฬา และองค์การการพัฒนากีฬาและการจัดการแข่งขัน และยังมีความสอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล หรูพาณิชย์กิจ และคณะ, 2547) ที่ระบุว่า การเพิ่มการมีส่วนร่วม
ทางการกีฬา จะเป็นจุดเร่ิมต้นที่ดี ส าหรับการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ในการเป็นหุ้นส่วน หรือการมีส่วนร่วมในการ
กีฬา จะต้อง อาศัยการด าเนินนโยบายและแผนการที่ถูกต้องเหมาะสม การมีสมาคมกีฬาที่มีความเป็นมืออาชีพ และระบบ การ
บริหารที่สนับสนุนการกีฬาตั้งแต่ระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสูงสุด จะเพิ่มโอกาสการได้ รับรางวัลในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ และยังสอดคล้องกับสมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย (2548 2552) ที่มีแนวทางและมาตรการในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้องค์กร หน่วยงานอื่น หรือภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในกีฬาว่ายน้ า 
 2.4 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการนักกีฬาว่ายน้ าสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา จะม ี
ความสอดคล้องในระบบของการบริหารจัดการในการด านินงานในการพัฒนานักกีว่ายน้ า เพื่อการบรรลุ ผลลัพธ์สุดท้าย ที่
สอดคล้องกับ สมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย (2548 - 2552) ที่มีเป้าหมายในการบริหารจัดการส่วนหนึ่ง ประกอบด้วย มีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีความเป็นมืออาชีพและผู้บริหารมีจริยธรรมในการบริหารงาน มีการวางแผนการด าเนินงาน มี
ระบบการประสานงานที่ชัดเจน ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีระบบการก ากับติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน้าผลการวิจัยไปใช้  
 1.  การส่งเสริมให้ภาคีหุ้นส่วนที่เก่ียวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของนักกีฬา จะช่วยกระตุ้นให้ภาคีหุ้นส่วนมีการรับรู้ และ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ ซึ่งจะช่วยพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษาในทุกระดับได้อย่างครอบคลุม 
 2.  การวางแผนงานการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าที่ทุกภาคีหุ้นส่วนที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานจะช่วย
ให้การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษามีเป้าหมายและการด าเนินงานที่ชัดเจนที่สามารถติดตามความก้าวหน้า และ
ประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ 
 3.  เกณฑ์การประเมินผลแผนที่ผลลัพธ์สามารถน าไปประเมินการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษาได้ทุกระดับ 
ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยในโอกาสต่อไป 
 1.  ศึกษาในส่วนขององค์กรกีฬาที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ า เช่น สมาคมว่ายน้ าแห่งประเทศไทย ชมรม 
สโมสรว่ายน้ า ที่เป็นเจ้าของนักกีฬา เพื่อการพัฒนาต่อยอดนักกีฬาว่ายน้ าอย่างเป็นระบบ 
 2.  ศึกษาผลสัมฤทธิ์ หรือผลที่ได้รับของภาคีหุ้นส่วนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานักกีฬาว่ายน้ าในสถาบันการศึกษาระดับ
ต่างๆ 
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ABSTRACT 
 The objective of this research was to develop the outcome mapping of the development of elite swimmers in 
educational institutions and develop the indicator of its outcome mapping. This research was developed by 
conducting the outcome mapping workshop. Twenty four participants, who joined this workshop, came from 2 parts 
as direct partners and strategy partners. After acquired the model from this workshop, it had proceeded to review by 
13 reviewers. On the other hand, the indicator in this evaluation was acquired from the content of its outcome mapping 
model which approved by the experts. A content analysis was used to analyze research data. 
The findings of this research were divided into 3 levels; primary school, high school and higher education, which has 3 
stages and 12 steps. Nevertheless, it has different content in the first stage, the intentional design which has 7 steps; 
vision, mission, boundary partners, outcome challenges, progress markers, strategy maps and operational practices. 
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While it has similar content in the second stage: the monitor which has 4 steps; monitoring priorities, outcome journals, 
strategy journals and performance journals. Moreover it has similar content in the evaluation stage which was 
evaluation planning. In the part of evaluation criteria for this outcome mapping, it found that the total of indicators was 4 
factors 26 indexes and 151 practice criteria. 
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