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บริหารจัดการกีฬา     ( นิพนธ์ต้นฉบับ ) 
       

 รูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแหง่ประเทศไทย  
วีระพงษ์ บางท่าไม้, นภพร  ทัศนัยนา, สมโภชน์  อเนกสุข, สมชาย ประเสริฐศิริพันธ์ 

 
บทคดัย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาที่สอดคล้องกับพันธกิจของกกท. โดย
ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย 6 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาความเป็นมาและความต้องการจ าเป็นในการจัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรกีฬา และองค์ประกอบในการด าเนินงานของสถาบัน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 50 สมาคม (2) การศึกษารูปแบบและองค์ประกอบในการด าเนินงาน
ของสถาบันโดยการศึกษาพันธกิจของ กกท. แนวทางการพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศผู้น ากีฬา แนวทางการจัดตั้ง
สถาบันในกกท.และโครงสร้างองค์ประกอบในการด าเนินงานของสถาบัน (3) ยกร่างรูปแบบของสถาบันโดยท าการ
วิเคราะห์ข้อมูล และจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบของรูปแบบ (4) การปรับปรุงรูปแบบองค์ประกอบของสถาบันฯ โดยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้บริหารกีฬา รวม 3 กลุ่ม จ านวน 34 
คน เพื่อขอความเห็นในด้านความเหมาะสมของรูปแบบองค์ประกอบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย จ านวน 19 รูปแบบที่ผู้วิจัยยกร่างจากการวิเคราะห์ข้อมูล (5) การประเมินความเหมาะสมในการน ารูปแบบ
องค์ประกอบของสถาบันไปใช้ โดยการจัดท าประชาพิจารณ์ผ่านเว็ปไซต์ของกกท. เป็นเวลา 1 เดือน ปรากฏว่าผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 131 คน ให้ความเห็นต่อการน ารูปแบบไปใช้ด าเนินการว่า รูปแบบทั้งหมดมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้
เฉล่ียอยู่ในระดับมาก (xˉ = 4.05) (6) การน าเสนอรูปแบบ ผลการวิจัย โดยการน ารูปแบบองค์ประกอบของสถาบันทั้ง 19 
รูปแบบ มารวบรวมและบูรณาการเป็นรูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท. และเขียนรายงานผลการวิจัยโดย
สมบูรณ ์
 
ผลการวิจัยพบว่า  

1) รูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของ กกท. ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบในการด าเนินงานของ
สถาบันจ านวน 19 รูปแบบ โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบด้านทรัพยากรในการบริหาร 4 ด้าน คือ (1)  ด้านบุคลากร 
ประกอบด้วย สภาสถาบัน 9 ต าแหน่ง และบุคลากรประจ าจ านวน 38 อัตรา (2) ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย
งบประมาณประจ าปี งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และรายได้ในการบริหารจัดการของ
สถาบัน (3) ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย สถานที่ตั้ง ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา  กกท. 
ศูนย์ฝึกกีฬาภูมิภาค 6 แห่ง ครุภัณฑ์และวัสดุส านักงาน อุปกรณ์กีฬา เอกสารและส่ือวิชาการกีฬา (4) ด้านการจัดการ มี
องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท.                   
(พ.ศ.2557-2561) ด้านการจัดองค์กร ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหาร อัตราก าลัง และภารกิจตามหน้าที่ ด้านการ
ปฏิบัติการ ประกอบด้วย องค์กรสนับสนุน ทรัพยากรการด าเนินงาน กระบวนการพัฒนา ผลผลิต/ผลลัพธ์ และความพึง
พอใจของผู้รับบริการ และด้านการควบคุม ประกอบด้วย การวางแผนควบคุม การปฏิบัติตามแผนควบคุม การตรวจสอบ
ภายนอก/ภายใน และการปรับปรุงเพื่อน าไปใช้โดยการวิจัยและพัฒนา   
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2)  รูปแบบองค์ประกอบของสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท. มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ

น าไปปฏิบัติ สามารถบูรณาการภารกิจร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรกีฬาพื้นฐาน, กีฬามวลชน, กีฬา
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2555-2559) ได้เป็นอย่างดี 
 (Journal of Sports Science and Technology 2013;13(1): 75 – 88 ) 
ค าส าคัญ :  รูปแบบสถาบัน / รูปแบบองค์ประกอบสถาบันกีฬา / การบริหารจัดการกีฬา 
 
บทน า 
 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพเป็นนโยบายในการส่งเสริมกีฬาที่ส าคัญประการหนึ่ง
ของรัฐบาล ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ซึ่งในทางปฏิบัติการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การ
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ เป็นภารกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยความร่วมมือจาก
ภาคเอกชน สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย เพื่อการจัดหา สร้างและพัฒนา
ทรัพยากรกีฬาที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มไว้รองรับการฝึกซ้อม และการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ
รายการต่าง ๆ ทั้งนี้การบริหารจัดการกีฬาให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยองค์ประกอบทางการบริหารท่ีส าคัญ 4 ประการ 
ได้แก่ 1) บุคลากรกีฬา 2) งบประมาณ 3) สถานที่ /สนาม/อุปกรณ์/ส่ิงอ านวยความสะดวกและ 4) การบริหารจัดการ แต่
องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดคือ บุคลากรกีฬา ซึ่งการกีฬาแห่งประเทศไทยมคีวามตระหนักในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงก าหนดให้
มีการพัฒนาบุคลากรกีฬาหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้บริหารกีฬา โดยการจัดเป็นโครงการอบรม
บุคลากรกีฬาประจ าปี แต่การด าเนินงานดังกล่าวมีปัญหาอุปสรรคหลายประการ (สรุปผลการพัฒนาบุคลากรกีฬา
ระดับชาติ: กกท. 2554) กล่าวคือ 1) อัตราก าลังพนักงาน กกท. ท่ีรับผิดชอบมีจ ากัด 2) การก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จที่ระบุ
เป็นจ านวนบุคลากรกีฬาที่เข้าอบรมโดยไม่เน้นคุณภาพของบุคลากรกีฬาที่ผ่านการอบรม 3) ส่วนงานท่ีรับผิดชอบการผลิต
บุคลากรกีฬาไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดเตรียมนักกฬีาและการจัดการแข่งขันกีฬา จึงขาดการรับรู้ปัญหาที่แท้จริงด้านการ
ปฏิบัติงาน 4) การก าหนดหลักสูตร วิทยากร และผู้เข้าอบรม โดยสมาคม ฯ แต่การจัดอบรมและงบประมาณที่ใช้เป็นของ 
กกท. จึงขาดความสอดคล้องในทางปฏิบัติ 5) ขาดการยอมรับด้านมาตรฐานและคุณภาพผลผลิต (บุคลากรที่ผ่านการ
อบรมแล้ว) จากสมาคมกีฬาที่เกี่ยวข้อง โดยเหตุผลว่า การอบรมที่ กกท. จัดด าเนินการไม่สอดคล้องกับเงื่อนไขของ
สหพันธ์กีฬาระหว่างประเทศ กล่าวคือ ไม่มีการกล่ันกรองคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้เข้าอบรม ไม่มีการวัดผลอย่างเป็น
มาตรฐาน และไม่มีเกณฑ์ก าหนดระดับศักยภาพที่แน่นอน และปัญหาส าคัญที่สุดคือ การไม่สามารถน าผู้ผ่านการอบรม
แล้วไปปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยได้  ในขณะที่สมาคมกีฬาบางสมาคมได้จัดแผนงานพัฒนา
บุคลากรกีฬาของตนเอง ดังนั้นผู้ที่เข้าร่วมการอบรมกับ กกท. จึงไม่ได้รับการยอมรับจากสมาคมเท่าที่ควร ท าให้การ
พัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทยที่ผ่านมาไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทางปฏิบัติที่คุ้มค่ากับ
งบประมาณของชาติ ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของ กกท. ในฐานะองค์กรกีฬาหลักของชาติและส่งผลให้มาตรฐานของ
นักกีฬาไทยเกิดความถดถอย ดังจะเห็นได้จากผลการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ครั้งที่ 16 ณ นครกวางโจว ประเทศจีน 
อันดับเหรียญรางวัลของนักกีฬาไทยลดจากอันดับที่ 4 มาอยู่ในอันดับที่ 9 ผลการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกครั้งที่ 30 ณ สหราช
อาณาจักร อันดับเหรียญรางวัลของนักกีฬาไทยเปรียบเทียบกับประเทศในเอเชียลดจากอันดับ 5 มาอยู่อันดับที่ 11 และ
นักกีฬาไทยไม่ได้เหรียญทองเลยแม้แต่เหรียญเดียว นอกจากนี้ยังเกิดคดีความทางกฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้งในประเทศและสหพันธ์กีฬาระหว่างประเทศหลายสมาคม เกิดการสูญเสียงบประมาณ
เพื่อการจ้างผู้ฝึกสอนกีฬาต่างชาติมาฝึกสอนและฝึกซ้อมนักกีฬาทีมชาติไทย โดยขาดความคุ้มค่า เกิดการท าร้ายผู้ตัดสิน
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กีฬาและกองเชียร์/นักกีฬา/เจ้าหน้าที่ทีม เหตุการณ์ต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจและความนิยมด้าน
กีฬาของประชาชนเป็นอย่างมาก   
 จากการศึกษาเรื่องปัจจัยและแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศชั้นน าทางการกีฬา  ของ 
สืบสาย บุญวีรบุตร และ ลัดดา เรืองมโนธรรม (2553) พบว่า ประเทศชั้นน าในวงการกีฬา มักมีการจัดตั้งหน่วยงานหรือ
สถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬา เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานพัฒนานักกีฬา และบุคลากรกีฬาควบคู่กันไป อาทิเช่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีสถาบันการฝึกกีฬาโอลิมปิกแห่งชาติ (United State Olympic Training Center: USOTC) หรือ ประเทศ
ออสเตรเลีย มีสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา (Australian Institute Sports Science: AIS) เป็นสถาบันหลักในการผลิต
บุคลากรและผู้เชี่ยวชาญทางกีฬา เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและพัฒนาสู่การแข่งขันกีฬาอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากในประเทศไทยยังไม่มีส่วนราชการใดจัดตั้งสถาบันเพื่อพัฒนาบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
เพื่อการอาชีพไว้ในโครงสร้างอย่างชัดเจน จึงเห็นว่า การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬา เพื่อ
ผลิตบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ไว้ในโครงสร้างของ กกท.โดยประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อการก าหนดโครงสร้าง/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์/แผนงาน และการด าเนินงาน ในการวางระบบการพัฒนา
และการใช้ทรัพยากรบุคคลทางการกีฬาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้สถาบันควรมีรูปแบบที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมกีฬา
ของคนไทยและหลักการพัฒนาบุคลากรกีฬาสากล อีกทั้งควรมีเป้าหมายในการกระจายการพัฒนาไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศ เพื่อเป็นการขยายฐานนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่มีคุณภาพและปริมาณมากขึ้นพร้อมทั้งจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน
เพื่อจ าแนกระดับของบุคลากรกีฬาไว้รองรับการพัฒนานักกีฬาระดับต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อสร้างรูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลกรกีฬาที่สอดคล้องกับพันธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศไทย 

และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรกีฬาของประเทศผู้น าทางการกีฬา เพื่อสร้างรูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ที่สามารถรองรับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ในกลุ่มเป้าหมาย ผู้
ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหารการกีฬา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบแนวคิดในการบริหาร
จัดการที่ประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหารจัดการ 4  ด้านประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organization) การปฏิบัติการ(Implementing) และการควบคุม (Controlling) (Bridges & Roquemore, 2001) โดยการ
วิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และพันธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อจัดท าร่างรูปแบบของสถาบัน ฯ 
ซึ่งมีองค์ประกอบต่างๆ ตามความเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แล้วพัฒนาโดยการน าเสนอกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ซึ่งจ าแนกเป็นกลุ่มผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้บริหารกีฬา แล้วจัดท าประชาพิจารณ์ทางระบบ
สารสนเทศ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบันและการพัฒนาบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่ อการอาชีพของ
ประเทศไทยเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการด าเนินงานของสถาบันไปใช้ 
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วิธีการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการจัดตั้งสถาบัน โดยการตรวจวินิจฉัยผลส าเร็จ / ปัญหา

อุปสรรค ของการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรกีฬาที่ผ่านมาของ กกท. และสภาพความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ด้านการพัฒนาบุคลากรกีฬาในปัจจุบัน และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบและองค์ประกอบในการด าเนินงานของสถาบัน โดยการศึกษา
สภาพแวดล้อมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพของประเทศไทย และประเทศผู้น าทางการกีฬา  ตลอดจน
พันธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อศึกษาแนวทางการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของ กกท.โดยใช้หลักการ
จากทฤษฎีระบบ (System Theory) และการวิเคราะห์กระบวนการท างานของสถาบันตามองค์ประกอบ (SIPOC) 

ขั้นตอนที่ 3  การยกร่างรูปแบบองค์ประกอบของสถาบัน โดยการจัดกลุ่มองค์ประกอบในการด าเนินงาน
ของสถาบันและยกร่างรูปแบบองค์ประกอบสถาบันด้านต่างๆ ตามทฤษฎีการบริหาร 4 M และหน้าที่ในการบริหารจัดการ 
(Function of Management) โดยอาศัยวิธีการ และขั้นตอนในการออกแบบโครงสร้างองค์กรของ Peterson และคณะ 
(1962) 

ขั้นตอนที่ 4  การปรับปรุงรูปแบบองค์ประกอบสถาบัน โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อระดมความเห็นด้านความเหมาะสมของรูปแบบองค์ประกอบสถาบัน ด้วยการก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิแต่
ละด้าน และจัดสนทนากลุ่ม 3 ครั้ง แล้วน าข้อสรุปท่ีได้มาปรับปรุงรูปแบบองค์ประกอบสถาบันให้สมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 5  การประเมินความเหมาะสมในการน ารูปแบบไปใช้ โดยการจัดท าประชาพิจารณ์รูปแบบ
องค์ประกอบของสถาบัน ผ่านเวปไซต์ กกท.โดยใช้เวลา 1 เดือน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบองค์ประกอบของสถาบันไปใช้ด าเนินการ พร้อมรับข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการพัฒนาบุคลากรกีฬา
ทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 6  การน าเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น ารูปแบบองค์ประกอบของสถาบันจ านวน 19 รูปแบบ ไป
รวบรวมและบูรณาการเป็นรูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
1. แบบสอบถาม งานวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเพื่อขอรับข้อมูลด้านสภาพทั่วไป ปัญหาอุปสรรคของการ

พัฒนาบุคลากรกีฬาที่ผ่านมาของกกท. ความต้องการจ าเป็นในการแกไ้ขปัญหาดังกล่าวโดยสอบถามความจ าเป็นเกี่ยวกบั
การพัฒนาบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ภายใต้การด าเนินงานของสมาคมเองและหน่วยงานกีฬาของ
ทางราชการที่เกี่ยวข้อง เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยจ าแนกความเห็นเปรียบเทียบ 2 ด้าน คือ
ความเป็นจริงในปัจจุบัน และความต้องการในอนาคต รวม 153 ประเด็น ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวได้ผ่านความเห็นของผู้
ทรงคุณวงุฒิจ านวน 5 ท่าน (นายมนตรี ไชยพันธุ์ รองผู้ว่าการกกท.,นายทรงศักดิ์  เจริญพงศ์ ประธานผู้ตัดสินสมาคม
วอลเลย์บอลฯ,นายปรีชา ต่อตระกูล อุปนายกสมาคมเทควันโดฯ,ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน และดร.สมนึก แสงนาค) จากการ
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วเลือกข้อค าถาม
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  
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2 ประเด็นในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้จัดท าประเดน็การสนทนากลุ่มเพื่อระดมความเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิเฉพาะ

ด้าน รวม 3 ด้าน (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหารกีฬา) ซึ่งเป็นประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันในแต่ละ
ด้าน รวมประเด็นการสนทนาทั้งส้ิน 111 ประเด็น 

2. แบบประเมินความเหมาะสมด้านรูปแบบสถาบันในการท าประชาพิจารณ์ เป็นค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และค าถามปลายเปิดที่ขอรับความเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียกับการพัฒนาบุคลากรกีฬา
ทั่วไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ขึ้นทะเบียนตามพระราชบัญญัติ การ
กีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 59 จ านวน 50 สมาคม โดยการน าส่งของผู้ประสานงาน กกท. ประจ าสมาคม
และรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน รวม 3 ด้าน (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหารกีฬา) รวม 34 คน 
ณ การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการบันทึกเสียงและเอกสารประกอบการประเมินและรวบรวมความเห็นจากการประชา
พิจารณ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการพัฒนาบุคลากรกีฬาทั่วไปจ านวน 131 คน จากเว็ปไซค์ของ
กกท. (www.sat.or.th) 
 
การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครัง้นี้ ใช้สถติิและขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูลเป็น ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที แบบสองกลุ่มสัมพันธก์ัน (t-test for dependent samples) และใช้การวเิคราะห์
ข้อมูลเชงิคุณภาพโดยการสนทนากลุ่ม และการประชาพจิารณ์เพือ่ท าการสรุปเป็นรูปแบบและความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของ กกท. ประกอบด้วย รูปแบบขององค์ประกอบในการ
ด าเนินงานของสถาบันจ านวน 19 รูปแบบ โดยแบ่งเป็นองค์ประกอบด้านทรัพยากรในการบริหาร 4 ด้าน คือ (1) ด้าน
บุคลากร (2) ด้านงบประมาณ (3) ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก (4) ด้านการจัดการ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ด้านการปฏิบัติงาน (Implement) ด้านการควบคุม (Controlling) สรุปเป็นรูปแบบ
โดยรวมได้ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 

 

http://www.sat.or.th/
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ภาพที่ 1 รูปแบบสถาบนัพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยรวม 
 
จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบหลัก 3 ประการของสถาบัน ได้แก่ ทรัพยากรในการบริหาร การบริหาร

จัดการจัดการ และผลผลิตของสถาบัน ซึ่งทรัพยากรในการบริหาร ประกอบด้วย (1) ด้านบุคลากร สถาบันด าเนินการโดย
การประสานความร่วมมือของบุคลากรภายนอกและภายในกกท. ได้แก่ สภาสถาบันซึ่งประกอบด้วยผู้แทนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจากองค์กรกีฬาหลักของประเทศไทย คือ คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสถาบันอุดมศึกษา รวม 9 คน และพนักงานประจ าของกกท. จ านวน 38 อัตรา (2) ด้าน
งบประมาณ สถาบันเป็นส่วนงานในกกท. จึงใช้งบประมาณประจ าปีของกกท. และเงินสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ ตลอดจนรายได้จากการบริหารของสถาบัน (3) ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก สถาบันใช้ที่ตั้ง ณ อาคารเฉลิม
พระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา และศูนย์ฝึกกีฬาภูมิภาค 6 แห่ง และใช้ครุภัณฑ์ วัสดุ อุปกรณ์กีฬา เอกสารและส่ือ
วิชาการของกกท. (4) ด้านการจัดการ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Planning) โดยการวางแผนยุทธศาสตร์
สถาบันพัฒาบุคลากรกีฬาของกกท. ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการจัดองค์กร (Organizing) สถาบันมี
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การก าหนดโครงสร้างการบริหารตามล าดับ รวม 5 ระดับ และจัดอัตราก าลัง พร้อมภาระกิจหน้าที่ตามโครงสร้างการ
บริหาร ด้านการปฏิบัติงาน (Implement) สถาบันมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน
เพื่อการหาทรัพยากรในการด าเนินงาน เข้าสู่กระบวนการพัฒนา 5 ด้าน คือ การก าหนดนโยบาย การจัดเตรียมงานด้าน
วิชาการ การด าเนินงานฝึกอบรม การวัดและการประเมินผล และการการจัดการด้านองค์ความรู้และสารสนเทศ เพื่อสร้าง
บุคลากรกีฬาที่มีปริมาณและคุณภาพตามเป้าประสงค์ของสถาบัน และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมและต้น
สังกัด ด้านการควบคุม (Controlling) สถาบันก าหนดแผนควบคุมการด าเนินงานทุกส่วนที่เกี่ยวข้องในสถาบัน และ
ด าเนินการควบคุมตามแผนที่ก าหนด พร้อมทั้งจัดกระบวนการตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานทั้งภายนอกและภายใน
สถาบัน เพื่อก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินงานและการควบคุมต่อไป  

สถาบันฯ มีการเชื่อมโยงการด าเนินงานผลิตบุคลากรกีฬา ร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนต่างๆในประเทศไทย 
ให้สามารถต่อยอดซึ่งกันและกันได้โดยเริ่มจากบุคลากรกีฬาในระดับกีฬามวลชน และกีฬาพื้นฐาน ซึ่งเป็นผลผลิตจากกรม
พลศึกษา โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา ซึ่งส่วนมากเป็นบุคลากรในสถานศึกษาและชมรม/
สมาคมกีฬาในระดับท้องถิ่น สามารถต่อยอดเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาเป็นบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ตามภารกิจ
หลักของการกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยได้ ทั้งยังสามารถเข้าร่วมการพัฒนาบุคลากรกีฬาเพื่อ
การอาชีพ ซึ่งเป็นภารกิจของสหพันธ์กีฬาอาชีพ และสมาคมกีฬา(อาชีพ) แห่งประเทศไทยได้  โดยการออกแบบสมรรถนะ
ของบุคลากรกีฬากลุ่มผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้บริหารกีฬา ซึ่งมีความแตกต่างกัน และมีเงื่อนไขเฉพาะกีฬาที่ไม่เหมือนกัน 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดสมรรถนะของกลุ่มบุคลากรเป้าหมายแต่ละกลุ่มเป็นการเฉพาะ ทั้งนี้บุคลากรกีฬาทุก
กลุ่มควรมีสมรรถนะด้านความรู้ในการบริหารจัดการกีฬา ภาษาอังกฤษ และการใช้ส่ือสารสนเทศ การออกแบบหลักสูตร
ส าหรับใช้ในการพัฒนาบุคลากรกีฬาแต่ละกลุ่ม จ าเป็นต้องอาศัยนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญในชนิดกีฬาต่างๆเพื่อก าหนด
สาระวิชาที่จะใช้เพ่ือสร้างสมรรถนะที่ต้องการอยา่งสอดคล้องเหมาะสม  ส าหรับการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกีฬากลุ่ม
ต่างๆ จ าเป็นต้องใช้กระบวนการและวิธีการที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มบุคลากร ทั้งนี้เนื่องจากการก าหนดสมรรถนะที่มี
ความแตกต่างกันและพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนสิ่งแวดล้อมและเงื่อนไขของสหพันธ์กีฬามีความแตกต่างกัน
จึงท าให้การจัดอบรมและการเสริมสร้างประสบการณ์ในการพัฒนาบุคลากรกีฬาแต่ละกลุ่มไม่เหมือนกัน  ในด้านการ
ประเมินผล เนื่องจากสมรรถนะของบุคลากรกีฬาแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันดังนั้นกระบวนการในการประเมินผลจึงมี
ความแตกต่างกัน ส่งผลให้การจัดท าแบบประเมินผลทางทฤษฎี (ข้อสอบภาคทฤษฎี) แบบประเมินผลภาคปฏิบัติ 
(แบบทดสอบ) และการเสริมสร้างประสบการณ์ (การศึกษาดูงาน/การสะสมผลงาน) ในแต่ละชนิดกีฬา/กลุ่มบุคลากรมี
ความแตกต่างกัน โดยรวมแล้วควรใช้หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับสหพันธ์กีฬา ทั้งนี้เพื่อสร้างโอกาสให้บุคลากรกีฬาแต่ละ
กลุ่มสามารถต่อยอดไปสู่ระดับนานาชาติได้ ส่วนการขึ้นทะเบียนบุคลากรกีฬา จ าเป็นต้องก าหนดเกณฑ์ในการขึ้นทะเบียน
บุคลากรกีฬาแต่ละกลุ่มซึ่งมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ต้องก าหนดเงื่อนไขในการขึ้นทะเบียน/การรักษาสภาพ/การพ้นสภาพ 
และมาตรการลงโทษ ตลอดจนการยกระดับและการพัฒนาระยะส้ัน เพื่อกระตุ้นผู้ผ่านการอบรมให้ติดตามความ
เปล่ียนแปลงของวงการกีฬา และสามารถสร้างความถูกต้องในการปฏิบัติหน้าที่ตามเงื่อนไขของสหพันธ์กีฬาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้วิจัยขอน าเสนอรูปแบบองค์ประกอบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท.ที่ส าคัญ จ านวน 3 รูปแบบ ดังภาพที่ 
2-4  
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ภาพท่ี 2 แผนยุทธศาสตร์สถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท. (พ.ศ. 2557-2561) 
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ภาพท่ี 3 อัตราก าลังตามโครงสร้างสถาบันพัฒนาบคุลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 

 
ภาพท่ี 4 ภารกิจตามโครงสร้างสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแหง่ประเทศไทย 
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ภาพท่ี 5 การควบคุมการด าเนินงานของสถาบัน 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นวิธีการแก้ไข
ปัญหาในการพัฒนาบุคลากรกีฬาของชาติที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายเห็นชอบร่วมกัน ทั้งนี้สถาบันฯ เป็นหน่วยงานใน
สังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ซึ่งมีโครงสร้างการบริหารจัดการสถาบันฯ จ าแนกเป็น  5 
ระดับ ได้แก่ ระดับนโยบาย โดยสภาสถาบัน ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง คือ คณะกรรมการโอลิมปิกแห่ง
ประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 9 ต าแหน่ง, ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งเป็นพนักงาน
ของกกท. ได้แก่ ผู้อ านวยการสถาบัน (ระดับ 9) 1 ต าแหน่ง, ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ เลขานุการสถาบัน (ระดับ 8) 1 
ต าแหน่ง, ผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ หัวหน้างาน (ระดับ 7) 4 ต าแหน่ง และผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นพนักงาน กกท.และผู้ช่วย
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ปฏิบัติงาน (ระดับ 3-6) จ านวน 32 ต าแหน่ง รวมจ านวนบุคลากรประจ าทั้งส้ิน 38 อัตรา มีพันธกิจหลักในการผลิต
บุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ พร้อมทั้งรวบรวมองค์ความรู้และจัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละชนิดกีฬา ตลอดจนการพิทักษ์สิทธิประโยชน์ของบุคลากรกีฬาทุกกลุ่ม แหล่งงบประมาณในการ
ด าเนินงานของสถาบันฯ มาจากงบประมาณทางราชการ และรายได้จากการบริหารจัดการของสถาบัน โดยมีรูปแบบการ
บริหารจัดการตามหลักโครงสร้างหน้าที่ทางการบริหารจัดการ (Function of Management) 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
วางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงาน แผนงาน/โครงการต่างๆ 2) ด้านการจัดองค์กร 
(Organizing)  ประกอบด้วยโครงสร้างอัตราก าลัง และภารกิจตามหน้าที่ 3) ด้านการปฏิบัติงาน (Implement) 
ประกอบด้วยความร่วมมือจากองค์กรสนับสนุน (Supplier) การจัดเตรียมทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินงาน (Input) 
กระบวนการพัฒนา (Process) เพื่อให้เกิดผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output & Outcome) ที่มีคุณภาพสามารถสนองความพึง
พอใจของผู้รับบริการ (Customers) ได้ตามต้องการ และ 4) ด้านการควบคุม (Controlling) ประกอบด้วยการวางแผน
ควบคุม  (Plan) และการปฏิบัติตามแผนควบคุม (Do) พร้อมทั้งการตรวจสอบภายนอก/ภายใน (Check&Audit) และการ
ปรับปรุงเพื่อน าไปใช้ (Action) โดยการวิจัยและพัฒนา (Research & Develop) เพื่อให้ได้ผลผลิตของสถาบันที่มีคุณภาพ 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการจดัท าวิจัยในดา้นคู่มอืการบริหารงานของสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของกกท. ท่ีเกี่ยวกับภาระงาน
ในแต่ละต าแหน่งงาน  การประเมิน การพัฒนาบุคลากร และการจัดอบรม เป็นต้น  

2. ควรมีการท าวิจยัด้านการสร้างหลักสูตรต่างๆของสถาบัน พร้อมทั้งจดัท าข้อสอบ และเกณฑ์มาตรฐานในการ
ประเมินผลด้านทฤษฎี และด้านการปฏิบัติในแต่ละชนิดกีฬา 

3. ควรมีการท าวิจยัเรื่องมาตรฐานวิชาชีพ และระบบการสร้างรายได้ของบุคลากรกีฬาแต่ละกลุ่มและชนิดกีฬา 
4. ควรมีการท าวจิัยตดิตามผลการด าเนินงานของสถาบันทุกระยะ 5 ปี เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

บุคลากรกีฬาของสถาบันให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของประเทศไทย และสหพันธ์กีฬาระหว่างประเทศ 
5.ควรน าผลการวจิัยไปใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาบุคลากรกีฬาของหน่วยงานกีฬาต่างๆ โดยเฉพาะสมาคม

กีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด 
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  INSTITUTE MODEL FOR DEVELOPING SPORT PERSONNEL  
OF SPORTS AUTHORITY OF THAILAND 

Weraphong BANGTHAMAI, Nopporn TASNAINA, Sompoch ANEGASUKHA, Somchai PRASERTSIRIPAN   

ABSTRACT 

The purpose of this research was to create institute model for developing sport personnel to match 
with Sport authority of Thailand mission. The methodology of the study comprised of six following steps;  1) 
reviewing literature and collecting data about the background, principle, theories, and concept of the sports 
organization management using Need Assessment Research method by sent questionnaire to 50 sport 
associations 2) reviewing model and institute operation components concerned sport authority of Thailand 
missions, Guidelines for the development of the sports leader, Guideline for institute established in sport 
authority of Thailand and Institute structural operation component.  3) drafting institute models by analyzing 
and grouping data into the model structure 4) examining and modifying the 19 developing component models 
to find appropriateness and feasibility model by 34 experts, 3 participants : coaches, referees and sport 
association administrators by using focus group discussion. 5) Evaluating appropriateness of model by public 
hearing on the Sport Authority of Thailand website for 1 month, 131 participants responded the optimized 
opinions of the institute model for developing sport personnel. Conclude that all institute models is significant 
to applied (xˉ= 4.05). 6)  Presentations by collecting 19 component of the institute model integrate the 
Institute Models and summarize research findings. 
                 The research  findings were as follows:   
                  1. Institute model for developing sport personnel consisted of 19 models  which covered 4 
resources dimensions (1)  Human Resources dimension consisted by 9 board of institute and 38 full – time 
workers  (2) Budgeting dimension consisted of annual budget, National sport fund and institute operation 
income (3) Facilities dimension consisted by Sports Authority of Thailand building and 6 provincial sports 
association as Institute locations, office goods and supplied, sport equipment and publication (4) 
Management dimension consisted of 1). Planning examine by conceptual framework in Sport Authority of 
Thailand Personnel Development Plan 2). Organizing examine by organization chart, number of manpower 
and job descriptions 3). Implementing examine by support organization, operation resources, process, 
input/output and customer satisfactions 4). Controlling examine by Planning control, Compliance with the 
control plan. Monitoring the external / internal and improvements to be used by research and development. 
                  2. Institute component model for developing sport personnel was appropriate and practical to 
implement. Models can integrated with participants involved in the development of basic sports, mass sports, 
elite sport and professional sports. 
 
 (Journal of Sports Science and Technology 2013;13(1): 75 – 88 ) 
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