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ABSTRACT 

This research article aimed to examine the efficiency of sport training facilities according to the Sport 
Policy factors Leading to International Sporting Success (SPLISS) and investigated a potential development of 
regional sport training center leveraging to national sports training center. Mix method research design was 
employed.  Three regional sport training centers: national training center Mauklek, Saraburi province; national 
training center; national training center His Majesty the King's 80th Birthday Anniversary Stadium 5th December 
2007, Nakhon Ratchasima province; and national training center 700th Anniversary Chiang Mai Celebrate 
Stadium were chosen. Quantitative research sample was 693 service providers and users. Qualitative research 
sample was 20 informants who qualified 3 inclusion criteria. The instruments are questionnaire developed by 
researchers with the validity and reliability values at 0.95 and 0.94 respectively. Focus group questions also 
operated. Small group interview data was collected by the assistant researchers and electronic meeting data 
was done via Zoom program. Statistics used were Chi-square, analysis of variance, confirmatory factor analysis, 
data triangulation analysis. Mix method approach was used to concluded the results. 

The research results were found that the 3 national training centers has average perception of 
efficiency of sport training facilities at high level and; the potential development of regional sport training center 
leveraging to national sports training center is consistent with empirical data and appropriate for application. 
Managing the 3 national training centers should prioritize by Need data, High-quality facilities network, 
Travelling data, Accessibility, Renovation fund, Time spend of travelling, High-quality facilities, Infrastructure 
data, and Facilities data. Research recommendation has 3 dimensions for operationalization in current situation. 
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บทคดัยอ่ 
 

บทความวิจัยนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อประเมินประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยั
นโยบายกีฬาที่น  าไปสูค่วามส าเรจ็ระดบันานาชาติ และทดสอบรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติ รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน ศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาค 3 แห่ง ไดแ้ก่ ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก 
จังหวดัสระบุรี ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จังหวดันครราชสีมา และ
ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติสนามกีฬาสมโภชจงัหวดัเชียงใหม่ 700 ปี ถูกเลือกส าหรบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเชิง
ปริมาณคือผูใ้หบ้ริการและผูใ้ชบ้รกิาร รวม 693 คน กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นผูใ้หข้อ้มลู 20 คน ท่ีผ่านการ
เกณฑก์ารคดัเขา้ 3 เกณฑ ์เครือ่งมือที่ใชค้ือ แบบสอบถามซึง่ผูว้ิจยัพฒันาใหม ่มีคา่ความตรงและคา่ความเที่ยง 0.95 และ 
0.94 ตามล าดบั รวมทัง้ใชก้ารสนทนากลุ่มย่อย เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยผูช้่วยวิจยั และประชมุอิเล็กทรอนิกสด์ว้ยโปรแกรม
ซูม สถิติที่ใช ้คือ ไค-สแควร ์การวิเคราะหค์วามแปรปรวน การวิเคราะหปั์จจยัเชิงยืนยนั การวิเคราะหข์อ้มลูแบบสามเสา้ 
และสรุปผลการวิจยัดว้ยการผสานวิธี  

ผลการวิจยั พบว่า ศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคทัง้ 3 แห่ง มีค่าเฉลี่ยการรบัรูป้ระสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกอยู่ใน
ระดับสูง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเหมาะสมในการน าไปใช้จริง การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาภูมิภา คควรให้
ความส าคญัเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ขอ้มลูความตอ้งการ เครือข่ายสิ่งอ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูการเดินทาง 
การเขา้ถึง ทนุการปรบัปรุงใหม ่การใชเ้วลาเดินทาง สิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน และขอ้มลู
สิ่งอ านวยความสะดวก ข้อเสนอแนะจากการวิจัยจ าแนกเป็น 3 มิติ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการน าไปใช้จริงใน
สถานการณปั์จจบุนั 
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บทน า  
ความส าคญัของสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาถือเป็น 1 ใน 9 เสาหลกั ของปัจจยันโยบายกีฬาที่

น  าทางสูค่วามส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติ1, 2 ปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าทางสูค่วามส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติ หรอื 
Sports Policy factors Leading to International Sporting Success (SPLISS) ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพร่หลายในการ
ท าความเขา้ใจประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบายกีฬาเป็นเลิศของประเทศในภาพรวม  โดยประกอบดว้ย 9 เสา
หลกั (pillars) ไดแ้ก่ เสาหลกัที่ 1 การสนบัสนนุดา้นการเงิน เสาหลกัที่ 2 การปกครอง การจดัองคก์าร และโครงสรา้งของ
นโยบายกีฬา เสาหลกัที่ 3 พืน้ฐานและการเขา้รว่มทางการกีฬา เสาหลกัที่ 4 การคน้หาพรสวรรคแ์ละการพฒันา เสาหลกัที่ 
5 เสน้ทางอาชีพนกักีฬาและการสนบัสนนุหลงัเลกิเลน่ เสาหลกัที่ 6 สิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา เสาหลกัที่ 
7 การเตรียมและพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬา เสาหลกัที่ 8 การจัดการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ (และนานาชาติ) และเสาหลกัที่ 9 
การวิจยัเชิงวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรม2, 3  

ประเทศที่ประสบความส าเร็จด้านการกีฬาส่วนมากจะมีประสิทธิภาพในเสาหลักที่  6 อย่างมีนัยส าคัญ2  
ผลการวิจัยประสิทธิภาพปัจจัยนโยบายกีฬาที่น  าทางสู่ความส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติใน  15 ประเทศ พบว่า 10 
ประเทศ ไดแ้ก่ ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้เนเธอรแ์ลนด ์สเปน แคนาดา สวิตเซอรแ์ลนด ์ไอรแ์ลนดเ์หนือ และ
เอสโตเนีย มีค่าประสิทธิภาพเสาหลกัมากกวา่คา่เฉลี่ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัจ านวนเหรียญรางวลัโอลิมปิกที่ไดร้บั (ทัง้ฤดรูอ้น
และฤดหูนาว) และสว่นแบง่ทางการตลาด อีกทัง้ 10 ประเทศเหลา่นีย้งัมีคา่ประสทิธิภาพในเสาหลกัที่ 6 เฉลีย่มากกวา่รอ้ย
ละ 60 โดยการประเมินประสิทธิภาพเสาหลกัที่ 6 ถกูประเมินดว้ย 3 ปัจจยัความส าเร็จส าคญั (Critical success factor: 
CSFs) ไดแ้ก่ ปัจจยั 1 มีการวางแผนทางดา้นสถานท่ีและอปุกรณอ์ านวยอยา่งบรูณาการกนั คือ มีขอ้มลูดา้นความตอ้งการ
รอบดา้นทัง้นกักีฬาและผูฝึ้กสอนอย่างชดัเจน (Coordinated planning) ปัจจัย 2 มีเครือข่ายของสถานที่ฝึกซอ้มที่ตอ้งมี
ความสอดคลอ้งกับระดับของการฝึกซอ้มและสภาพความเฉพาะเจาะจงกับความต้องการ  (High quality national / 
regional elite sports centre(s) / facilities) และปัจจยั 3 มีงบประมาณในการซอ่มแซมปรบัปรุงหรอืสรา้งทดแทนสถานที่
และอุปกรณ์ที่ช  ารุดอย่างเฉพาะเจาะจงต่อเนื่องและเหมาะสม (Specific funding)2 ทัง้นี ้ประเทศไทยยังไม่ไดร้บัการ
ประเมินประสทิธิภาพเสาหลกัเพื่อพฒันาศกัยภาพสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา 

ประเทศไทยจดัตัง้ศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคเพื่อเป็นสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาโดยมเีปา้หมายใหเ้กิด
ความส าเรจ็การกีฬาระดบันานาชาติในรูปแบบศนูยฝึ์กกีฬา (National Training Center: NTC) จ านวน 5 แหง่ ไดแ้ก่ ศนูย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลาง (สนามกีฬาหวัหมาก) ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก จังหวดัสระบุรี ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ 
สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จังหวดันครราชสีมา ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติสนามกีฬาสมโภช
จงัหวดัเชียงใหม่ 700 ปี และศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ จงัหวดัสพุรรณบรุี โดยศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคเหลา่นีม้ีรูปแบบการบรหิาร
แบบรฐัวิสาหกิจ ภายใตก้ารก ากบัดแูลของการกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีโครงสรา้งองคก์ร
แบบราชการ หัวหน้าฝ่ายกีฬาภูมิภาคเป็นผู้บริหารสูงสุด ผู้อ  านวยการการกีฬาแห่งประเทศไทยส่วนภูมิภาคเป็น
ผูอ้  านวยการศนูยกี์ฬาภูมิภาค ใชง้บประมาณจากรฐับาลที่ใหก้ารสนบัสนุนการกีฬาแห่งประเทศไทย บคุลากรสว่นมาก
เป็นพนกังานจา้งในโครงการแบบรายปี แต่ละศนูยกี์ฬาภมูิภาคจะไดร้บัการก าหนดใหเ้ป็นสถานที่ฝึกซอ้มและเก็บตวัของ
นกักีฬาทีมชาติไทยตามชนิดกีฬา ตามแต่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยรอ้งขอ อาทิ ศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก เป็น
สถานที่ฝึกซอ้มและเก็บตวักับนกักีฬามวยสากล ฮอกกี ้มวยปล า้ และยิงธนู ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ สนามกีฬาเฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษา จงัหวดันครราชสีมา เป็นสถานที่ฝึกซอ้มและเก็บตวันกักีฬาวอลเลย่บ์อลและนกักีฬาคนพิการในกีฬา
ว่ายน า้ ยิงปืน กรีฑา และศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติสนามกีฬาสมโภชจงัหวดัเชียงใหม่ 700 ปี เป็นสถานที่ฝึกซอ้มและเก็บตวั 
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นกักีฬายกน า้หนกั เป็นตน้ นอกจากนี ้ศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคยงัใหบ้ริการประชาชนทั่วไปมากกวา่ 200,000 คน ที่ออกก าลงั
กายและเลน่กีฬาควบคูก่นัอีกดว้ย4 

นกัวิชาการดา้นบริหารจดัการกีฬาพยายามพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภูมิภาคผ่านกระบวนการวิจัย แต่พบ
ประเด็นที่ควรพฒันา 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นแรก ควรบริหารจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาเพื่อ
สง่เสรมิการแขง่ขนัดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั โดยมุง่เนน้การพฒันาหรอืฝึกอบรมผูบ้ริหารทกุระดบัเพื่อเพิ่มพนูความรูค้วาม
เขา้ใจในการน าและใชง้บประมาณส าหรบัการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการแข่งขนัอย่างเหมาะสม 5 ประเด็นที่สอง 
ควรเพิ่มคณุภาพการใหบ้ริการ กลา่วคือ ควรบริหารจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกและเพิ่มจ านวนเจา้หนา้ที่ใหข้อ้มูลให้
เพียงพอ เนน้การจดัการสนามกีฬาเพื่อใหบ้ริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ เขม้งวดตรวจตราดแูลรกัษาความปลอดภยั6 
และประเด็นที่สาม ควรบริหารจดัการพืน้ที่ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมการออกก าลงักายของผูใ้ชบ้ริการ ซึ่งครอบคลมุทัง้
ดา้นการใหค้วามรู ้(ดว้ยวิทยาศาสตรก์ารกีฬา) เจตคติ และความตอ้งการในการใชบ้ริการ7 ซึ่งประเด็นเหลา่นีค้วรบรหิาร
จัดการดว้ยการลงทุนหรือการใชง้บประมาณที่เหมาะสมอย่างเป็นระบบ การบ ารุงรกัษา การใชป้ระโยชนส์งูสดุจากสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เก่ียวขอ้ง และการใหค้  าแนะน าโดยผูเ้ช่ียวชาญทัง้การออกก าลงักายขัน้พืน้ฐานและความเป็นเลศิ4  

นอกจากนี ้การพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภูมิภาคใหเ้ป็นศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติที่มีมาตรฐานระดบัสากลยงัมี
ขอ้จ ากดัที่ส  าคญัซึ่งเกิดจากโครงสรา้งความจ าเป็นพืน้ฐานและโครงสรา้งทางกายภาพ กลา่วคือ ศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคถกู
สรา้งมาเป็นสนามแข่งขนักีฬาซีเกมสแ์ละไม่ไดถู้กออกแบบใหพ้ฒันาใหเ้ป็นศูนยฝึ์กกีฬาตัง้แต่ตน้ จึงท าใหศู้นยฝึ์กมี
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกความสะดวกในการฝึกซอ้มท่ีจ าเป็นไม่เหมาะสม อาทิ มีพืน้ที่ขนาดใหญ่เกินความ
จ าเป็นท าใหต้อ้งใชง้บประมาณในการดแูลมาก และขาดแคลนสถานท่ีในการเก็บตวัที่จ าเป็น โดยเฉพาะที่พกันกักีฬา ศนูย์
โภชนาการ ศนูยว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬาและคลนิิกเวชศาสตรก์ารกีฬาและกายภาพบ าบดั อีกทัง้การบรหิารจดัการสิง่อ านวย
ความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬายงัขาดการส่งเสริมสนบัสนุนทางงบประมาณในการพฒันา  ปรบัปรุง และซ่อมแซม
สถานท่ีและอปุกรณอ์ านวยความสะดวกที่ทนัสมยั4 ดงันัน้ จะเห็นไดว้า่การแกปั้ญหาประเด็นดงักลา่วควรพฒันาศกัยภาพ
สิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาในศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาค 

การเปรยีบเทียบศกัยภาพการบรหิารจดัการสิง่อ านวยความสะดวกกบัประเทศผูน้  าดา้นการกีฬาเป็นอีกหนึ่งวิธีที่
จะท าใหเ้ห็นช่องว่างเพ่ือการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ ซึ่งตวัอย่างรูปแบบการบริหาร
จัดการใน 4 ประเทศ มีดงันี ้ประเทศสหรฐัอเมริกา มีศูนยฝึ์กนกักีฬาโอลิมปิกโคโลราโดสปริง (The Colorado Springs 
Olympic & Paralympic Training Center: CSOPTC) เป็นศูนยฝึ์กซอ้มและเก็บตัวนักกีฬาที่จะเตรียมตวัเขา้แข่งขันใน
กีฬาโอลิมปิกฤดูรอ้น รวมถึงท่ีเป็นท่ีตัง้ส  านกังานของคณะกรรมการโอลิมปิกของสหรฐัอเมริกาและพาราลิมปิก  (Unite 
States Olympic Committee: USOC & Paralympic) มีนโยบายที่ใหค้วามส าคัญกับนักกีฬาในการใชส้ถานที่เพื่อการ
เตรยีมที่จะสง่เขา้แขง่ขนัในนามทีมชาติสหรฐัอเมรกิาเป็นอนัดบัแรก โดยมีสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาครบ
วงจร ไดแ้ก่ ศนูยฝึ์กซอ้มและเก็บตวัมีสิ่งอ านวยความสะดวกและสถานที่ฝึกซอ้มกีฬา สถานที่พกันกักีฬา ยิมเนเซียมกีฬา
วา่ยน า้และสระวา่ยน า้ในรม่ มีหอ้งฝึกยกน า้หนกั หอ้งปฏิบตัิการวิทยาศาสตรก์ารกีฬา หอ้งอาหาร หอพกัพกัส าหรบัญาติพี่
นอ้งของนกักีฬาหรือผูส้นใจที่เขา้เยี่ยม8 สหพนัธส์าธารณรฐัเยอรมนี มีศนูยฝึ์กซอ้มกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิกแหง่ชาติ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  คีนบอม  (Kienbaum – Das Olympische und Paralympische Trainingszentrum für 
Deutschland e.V.:  KOPT) เป็นหน่วยงานอิสระที่ท  าหนา้ที่ใหบ้ริการสถานที่ฝึกซอ้มกีฬาและเก็บตวันกักีฬาทีมชาติเพื่อ
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เขา้รว่มการแข่งขนัมหกรรมกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิกและกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  โดยท าหนา้ที่เป็นสว่นงานหนึ่งที่ท  า
หนา้ที่รว่มกบัสมาพนัธกี์ฬาโอลมิปิกแหง่ชาติเยอรมนี (Der Deutsche Olympische Sportbund: DOSB) มีศนูยส์นบัสนนุ
การฝึกซอ้มกีฬาโอลิมปิก (Olympiastützpunkte: OSP) อีก 17 แห่ง ที่กระจายอยู่ทกุภูมิภาคในแต่ละรฐั ร่วมกับสถาบนั
วิทยาศาสตรก์ารฝึกซอ้มประยกุต ์(Institut für Angewandte Trainingswissenschaft: IAT) ซึง่เป็นสถาบนัวิจยัและพฒันา
ดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬากลางเพื่อพฒันานกักีฬาทีมชาติ9  

ประเทศออสเตรเลีย ใช้สถาบันการกีฬาแห่งออสเตรเลีย (Australian Institute of Sport: AIS) เป็นหน่วยงาน
รฐับาล ท าหนา้ที่ในการบริหารจดัการ ก ากบั ดแูล และเป็นผูผ้ลกัดนัแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันากีฬาชาติดา้นความเป็น
เลิศไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีศูนยฝึ์กซอ้มและเก็บตวันกักีฬาทีมชาติเพื่อเตรียมตวัก่อนเขา้รว่มการแข่งขนัมหกรรมการกีฬา
โอลมิปิก กีฬาเครอืจกัรภพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลศิในระดบัโลก ประกอบดว้ยศนูยฝึ์กซอ้มกลางที่มีที่พกันกักีฬา สนาม
กีฬาฝึกซอ้มและแขง่ขนักีฬา คลนิิกเวชศาสตรก์ารกีฬาและกายภาพบ าบดั และยงัเป็นศนูยฝึ์กซอ้มกีฬาที่มีความพรอ้มของ
สิ่งอ านวยความสะดวกและอปุกรณท์างวิทยาศาสตรก์ารกีฬาที่ทนัสมยัใหก้บัแต่ละชนิดกีฬาเฉพาะทาง 10 ประเทศญ่ีปุ่ น 
จัดตัง้สถาบนัวิทยาศาสตรก์ารกีฬาของประเทศญ่ีปุ่ น (Japan Institute of Sport Science: JISS) เพื่อหนา้ที่ในการวิจัย
เพื่อพัฒนาทางดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และเวชศาสตรก์ารแพทย์ โดยมีเป้าหมายเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนใหก้ับ
นักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬา โดยมีการร่วมมือกับคณะกรรมการโอลิมปิกของประเทศ (Japan Olympic Committee) 
สมาคมกีฬา มหาวิทยาลยัและสถาบันวิจยัทางการกีฬา รวมทัง้สง่เสริมสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาการกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของประเทศภายใตก้ารสนบัสนุนจากสภาการกีฬาแห่งประเทศญ่ีปุ่ น (The Japan Sport Council: JSC) ที่เป็น
ผูร้บัผิดชอบในการจดัหาทนุและหารายได้ ซึ่งมีรูปแบบการบริหารจดัการคลา้ยคลงึกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย คือ เป็น
ศนูยก์ลางในการสรา้งความรว่มมือกนัของศนูยฝึ์กซอ้มและเก็บตวันกักีฬาทีมชาติ (National Training Center: NTC)11  

จะเห็นไดว้่า ประเทศผูน้  าดา้นการกีฬาใชรู้ปแบบการบริหารจดัการศนูยฝึ์กสมรรถภาพขัน้สงูโดยมีศนูยฝึ์กกีฬา
แห่งชาติสนบัสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา โดยใชว้ิทยาศาสตรก์ารกีฬาเป็นองคค์วามรูห้ลกัในการ
พฒันาการฝึกซอ้ม เพิ่มศกัยภาพของนกักีฬา ปอ้งกนัและรกัษาอาการบาดเจ็บ รวมทัง้เป็นพืน้ฐานในการบรหิารจดัการสิ่ง
อ านวยความสะดวกดา้นการกีฬา ซึ่งเมื่อท าการเปรียบเทียบสิ่งอ านวยความสะดวกระหว่างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
ตา่งประเทศกบัศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคในประเทศไทย แลว้พบวา่ มีช่องวา่งส าหรบัการพฒันาที่ส  าคญัคือ การจดัตัง้ส  านกังาน
ศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ ศนูยว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬา รวมทัง้หอ้งพกัผอ่นและนนัทนาการ  

ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นที่จะประเมินประสิทธิภาพเสาหลกัเพื่อพฒันาศกัยภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการ
ฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น าทางสูค่วามส าเรจ็การกีฬาระดบันานาชาติ หรอื SPLISS ซึง่จะช่วยแกปั้ญหาการ
ใหบ้รกิารศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาค โดยผูว้ิจยัมีความประสงคน์ าเสนอรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติ ส  าหรบัเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียที่มีบทบาทหนา้ที่ในการก าหนด
นโยบายกีฬาที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาของประเทศไทย 
  



130 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีที่ 21 ฉบบัท่ี 2, ธนัวาคม  2564 

Journal of Sports Science and Technology Volume 21, No. 2,  2021 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. ประเมินการรบัรูถ้ึงประสิทธิภาพสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น าทาง
สูค่วามส าเรจ็การกีฬาระดบันานาชาติ หรอื SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 จากการรบัรูข้องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

2. ทดสอบรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ การกีฬาแหง่ประเทศไทย ดว้ย
การวิเคราะหปั์จจยัเชิงยืนยนั 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

รูปแบบการวิจยั 
งานวิจยันีใ้ชรู้ปแบบวิจยัแบบผสมผสาน (Mix-method) ที่ใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกั โดย

ประเมินประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาจากค่าเฉลี่ยการรบัรูข้องผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นผู้
ใหบ้ริการและผูใ้ชบ้ริการ และทดสอบรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติจากการ
ส ารวจปัจจยัเชิงยืนยนัรว่มกบัการสนทนากลุม่ย่อยผูใ้หข้อ้มลูที่เป็นผูบ้ริหารระดบัสงูของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดย
แสดงรูปแบบการวิจยัไดด้งัภาพท่ี 1 ส  าหรบัขอบเขตของการวิจยัจะใชก้ลุม่ตวัอยา่งจากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีของศนูยฝึ์กกีฬา
ภมูิภาค 3 แห่ง ซึ่งเป็นตวัแทนของแต่ละภมูิภาค ไดแ้ก่ ภาคกลาง คือ ศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก จงัหวดัสระบรุี ภาค
ตะวนัออก คือ ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จังหวดันครราชสีมา และ
ภาคเหนือ คือ ศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติสนามกีฬาสมโภชจงัหวดัเชียงใหม ่700 ปี 

การสุม่กลุม่ตวัอยา่งและการคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลู 
การสุม่กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัเชิงปริมาณ เป็นไปตามขอ้ตกลงของการวิเคราะหปั์จจยัชิงยืนยนัดว้ยอตัราส่วน

ขอ้ค าถาม ต่อ จ านวนตวัอย่าง เท่ากับ 15 ต่อ 112 โดยในการวิจัยนีม้ีขอ้ค าถามทัง้หมด 43 ขอ้ (แบบสอบถามเรื่อง การ
ประเมินประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าทางสูค่วามส าเรจ็การกีฬา
ระดบันานาชาติ) จึงตอ้งใชก้ลุม่ตวัอยา่ง 645 คน โดยผูว้ิจยัเพิ่มจ านวนกลุม่ตวัอย่างเพื่อป้องกนัการสญูหายของการเก็บ
ขอ้มลูรอ้ยละ 20 คือ 129 คน ดงันัน้ กลุม่ตวัอย่างในงานวิจยันี ้จึงเท่ากบั 774 คน โดยแบ่งเป็นกลุม่ตวัอย่างจากศนูยฝึ์ก
กีฬาภูมิภาค 3 แห่งๆ ละ 258 คน จากนัน้ใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling) จาก
กลุ่มผู้ให้บริการ (ผู้บริหาร กกท. พนักงาน กกท. และผู้ช่วยโครงการ) และสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Random 
Sampling) กลุม่ผูใ้ชบ้รกิาร (ผูฝึ้กสอน นกักีฬา นกักีฬาคนพิการ ผูแ้ทนองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง และประชาชน) ซึง่มาใชบ้รกิาร 
ณ ศนูยฝึ์กกีฬาภมิูภาค โดยผูช่้วยวิจยัเขา้พบโดยตรง และเชิญดว้ยวาจา ณ ศนูยฝึ์กกีฬาภมิูภาค หากกลุม่ตวัอย่างที่สุม่
แลว้ใหค้วามยินยอมเขา้รว่มการวิจยัจึงด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

การคัดเลือกผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีเป้าหมายเพื่อคัดเลือกผูบ้ริหารที่เก่ียวข้องกับก ารพัฒนา
ศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมิูภาคสูศู่นยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ ด าเนินการโดยใชเ้กณฑก์ารคดัเขา้ 3 เกณฑ ์ไดแ้ก่ เกณฑท์ี่ 1 เป็น
ผูบ้ริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระดบัผูอ้  านวยการกอง (ระดบั 7 ขึน้ไป) เกณฑท์ี่ 2 มีบทบาทหนา้ที่ในการบริหาร
จดัการศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาค 3 แห่ง และเกณฑท์ี่ 3 มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 5 ปีขัน้ไป ซึ่งมีผูใ้หข้อ้มลูที่ผ่าน
เกณฑก์ารคดัเขา้จ านวน 20 คน 

เครือ่งมือ 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามเรื่อง การประเมินประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวก

ดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจัยนโยบายกีฬาที่น  าทางสู่ความส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่
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ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ใหม่ตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าทางสูค่วามส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติ หรือ SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 
คือ สิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา ประกอบดว้ย 9 ปัจจยั 43 ตวัแปร ซึง่เป็นปัจจยัยอ่ยของปัจจยัความส าเรจ็
ส าคญั 3 ปัจจยั โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหด์งัแสดงในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะหปั์จจยัยอ่ยและจ านวนตวัแปรใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัความส าเรจ็ส  าคญั 

3 ปัจจัยความส าเร็จส าคัญ  
(Critical success factor: CSFs) ปัจจัยยอ่ย จ านวน 

ตัวแปร 
ปัจจยั 1 การวางแผนประสานงานระดบัชาติ –  

สิง่อ านวยความสะดวกและสิง่อ านวยความสะดวกกีฬา
เพื่อความเป็นเลศิทั่วประเทศไดร้บัการบนัทกึใน

ฐานขอ้มลู รวมทัง้มกีารรบัรูแ้ละเปิดเผยความตอ้งการ
ของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนอยา่งชดัเจน 

1) ขอ้มลูสิง่อ านวยความสะดวก 3 
2) ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน 4 

3) ขอ้มลูความตอ้งการ 6 
4) ขอ้มลูการเดินทาง 4 
5) การใชเ้วลาเดินทาง 5 

ปัจจยั 2 มเีครอืขา่ยคณุภาพสงูในระดบัชาติ / ศนูยกี์ฬา
เพื่อความเป็นเลศิระดบัภมูิภาค / สิง่อ านวยความ

สะดวก ซึง่นกักีฬาสามารถฝึกซอ้มในสภาพท่ีเหมาะสม
ไดต้ลอดเวลาในแตล่ะวนั 

6) สิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู 7 
7) เครอืขา่ยสิง่อ านวยความสะดวก

คณุภาพสงู 5 

8) การเขา้ถึง 5 
ปัจจยั 3 มกีารจดัสรรงบประมาณเฉพาะส าหรบัการ
สรา้งและปรบัปรุงสิง่อ านวยความสะดวกกีฬา 

เพื่อความเป็นเลศิ 
9) ทนุการปรบัปรุงใหม ่ 4 

 รวม 43 
 

ทัง้นี ้ค  าถามทัง้หมดเป็นแบบประเมินการรบัรู ้5 ระดบัของลิเคิรต์ ไดแ้ก่ รบัรูม้ากที่สดุ รบัรูม้าก รบัรูป้านกลาง 
รบัรูน้อ้ย และไม่รบัรูเ้ลย ทัง้นี ้แบบสอบถามมีค่าความตรงจากการค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามรายขอ้
เฉลี่ยรวมได้เท่ากับ 0.95 ส  าหรับค่าความเที่ยง ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองเก็บข้อมูลในกลุ่ม
ผูใ้ชบ้ริการศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติสว่นกลาง จ านวน 60 คน และค านวณค่าครอนบาคอลัฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากบั 
0.94 แสดงใหเ้ห็นวา่ แบบสอบถามที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้นีม้ีความตรงและเที่ยงสงู 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเชิงคณุภาพ คือ ขอ้ค าถามการสนทนากลุม่ย่อย แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured) 
เพื่ออธิบายรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ การกีฬาแหง่ประเทศไทย ประกอบดว้ย 
3 ขอ้ค าถาม ไดแ้ก่ ขอ้ 1 องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศกัยภาพฯ มีความเหมาะสมหรอืไมอ่ยา่งไร ขอ้ 2 รูปแบบการ
พฒันาศกัยภาพฯ มีความเหมาะสมหรอืไมอ่ยา่งไร และขอ้ 3 รูปแบบการพฒันาศกัยภาพฯ จะน าไปใชจ้รงิไดอ้ยา่งไรบา้ง 

ก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัขออนญุาตจากคณะกรรมการจรยิธรมการวิจยั มหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ 
และไดร้บัเอกสารการอนญุาต หมายเลข 037/2563 เมื่อ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 
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วิธีการวิจยั 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยมีวิธีการ 5 ขัน้ตอน ดงันี ้ขัน้ตอนที่ 1 ฝึกอบรมผูช้่วยวิจยัจ านวน 4 คน ขัน้ตอนที่ 2 

ขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูอ้  านวยการการกีฬาแหง่ประเทศไทยสว่นภมูิภาคและนดัหมายวนัสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู 
ขัน้ตอนที่ 3 เก็บรวมรวมขอ้มลูภาคสนาม เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก จังหวดัสระบุรี ศูนยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติ สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จังหวดันครราชสีมา และศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ
สนามกีฬาสมโภชจงัหวดัเชียงใหม ่700 ปี ระหว่างเดือนมีนาคม ถึง เมษายน พ.ศ. 2564 ภายใตม้าตรการป้องกนัการติด
เชือ้ไวรสัโควิด-19 อย่างเคร่งครดั (เวน้ระยะห่าง ลา้งมือและจุดสมัผัส และสวมหนา้กากอนามัยตลอดเวลา) โดยใช้
แบบสอบถามแบบกระดาษและใหผู้ต้อบแบบสอบถามลงนามยินยอมก่อนเก็บขอ้มูล ขัน้ตอนที่ 4 สนทนากลุม่ย่อยผูใ้ห้
ขอ้มลูดว้ยการประชมุอิเลก็ทรอนิกสด์ว้ยโปรแกรมซูม (Zoom) โดยนดัสมัภาษณท์ีละคนในช่วงสปัดาหท์ี่ 1 ถึง 2 ของเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งผูว้ิจยัเป็นผูจ้ดบนัทึกและถอดเทปดว้ยตนเอง ขัน้ตอนที่ 5 ตรวจสอบความครบถว้นถกูตอ้งของ
ขอ้มลูเพื่อน าไปวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 

การวิเคราะหข์อ้มลู 
การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 2 โปรแกรม ไดแ้ก่ โปรแกรมเอสพีเอสเอส เวอรช์ั่น 21 

(SPSS 21.0) เพื่อวิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนา (ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างและค่าเฉลี่ยการรบัรูป้ระสิทธิภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา) สถิติไค-สแควร ์(ความแตกต่างของขอ้มูลส่วนบุคคล) และวิเคราะหค์วาม
แปรปรวน (ความแตกต่างค่าเฉลี่ยการรบัรูป้ระสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกระหว่างศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาค 3 แห่ง) 
ส  าหรบัโปรแกรมเอ็มพลสั เวอรช์ั่น 5.21 (Mplus 5.21) ใชเ้พื่อวิเคราะหปั์จจัยเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) 
ของรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ ตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าทางสูค่วามส าเรจ็
การกีฬาระดบันานาชาติ หรือ SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 คือ สิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา ซึ่งประกอบดว้ย 9 
ปัจจัย 43 ตัวแปร โดยใช้ดัชนีความเหมาะสมตามเกณฑค์่าวิกฤต (Cut-off criteria) ที่แนะน าโดย Hu and Bentler13 
ประกอบดว้ย 5 ดชันี ไดแ้ก่ คา่ไค-สแควร ์สมัพทัธ ์(Relative χ2) คา่ดชันีความคลาดเคลือ่นในการประมาณคา่พารามเิตอร ์
(Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI) ดชันีทกัเกอร-์ลวูิส (Tucker-Lewis Index: TLI) และดชันีค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของความคาดเคลื่อน
มาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) 

การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะหข์อ้มูลแบบสามเสา้ (Data Triangulation) โดยตรวจสอบ
ขอ้มูลจากการถอดเทปสมัภาษณ ์การจดบันทึก และการยืนยนัผลการสมัภาษณโ์ดยตรงจากผูใ้หก้ารสมัภาษณ์ และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยกระบวนการของ Struss14 เพื่อสรุปบทสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อยตามทฤษฎีฐานราก 
(Grounded Theory) ใหเ้ป็นไป 9 ปัจจยั 43 ตวัแปร ของเสาหลกัที่ 6 สิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬา โดยท า
การวิเคราะห ์3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การเปิดบทสมัภาษณ ์(Open Coding) การจดัหมวดหมูบ่ทสมัภาษณ ์(Axial Coding) และ
การสรุปบทสมัภาษณ ์(Selective Coding) โดยใชก้ารสรุปขอ้มลูแบบอปุมาน (Inductive Approach) 

การผสานวิธี เป็นการสรุปผลการวิจยัทัง้จากการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื่อประเมินประสิทธิภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาท่ีน าทางสู่ความส าเร็จการกีฬาระดบันานาชาติ หรือ 
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SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 และทดสอบรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแหง่
ประเทศไทย 

 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจยัเชิงปรมิาณ 
1. อตัราการตอบกลบัแบบสอบถามของกลุม่ตวัอยา่ง (Response Rate) คิดเป็นรอ้ยละ 89.53 หรอื จ านวน 693 

คน แบง่เป็นกลุม่ตวัอยา่งจากแตล่ะศนูยกี์ฬาภมูิภาคเรยีงล าดบัจากศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติมวกเหลก็ จงัหวดัสระบรุ ีศนูยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติ สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จังหวดันครราชสีมา และศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ
สนามกีฬาสมโภชจงัหวดัเชียงใหม ่700 ปี จ านวน 237 คน 243 คน และ 213 คน ตามล าดบั โดยกลุม่ตวัอยา่งสว่นใหญ่มี
สถานภาพเป็นผูใ้ชบ้รกิารกลุม่ประชาชน อายรุะหวา่ง 18 ถึง 25 ปี และมีการศกึษาปรญิญาตร ีทัง้นีก้ลุม่ตวัอยา่งจากศนูย์
ฝึกกีฬาภมูิภาคแตล่ะแหง่มีสถานภาพแตกตา่งกนัเพียงอยา่งเดียว คือ อาย ุ(ตารางที่ 2) 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการรบัรูป้ระสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกระหว่างศนูยฝึ์กกีฬา
ภูมิภาค 3 แห่ง รวม 9 ปัจจัย พบว่า กลุ่มตวัอย่างจากศูนยฝึ์กกีฬาฯ จังหวดัสระบุรี มีค่าเฉลี่ยการรบัรูม้ากท่ีสดุอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 6 ปัจจยั ยกเวน้ ขอ้มลูการเดินทาง สิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู และการเขา้ถึง (ตารางที่ 3) 

3. ผลการวิเคราะหด์ชันีความเหมาะสมตามเกณฑค์่าวิกฤตส าหรบัรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศูนยฝึ์กกีฬา
ภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ การกีฬาแหง่ประเทศไทย พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (ตารางที่ 4) 

4. ค่าพารามิเตอรส์  าหรบัรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พบว่า รูปแบบการพัฒนาศกัยภาพศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติควรบริหารจัดการโดยให้
ความส าคญัเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ขอ้มลูความตอ้งการ เครือข่ายสิ่งอ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูการเดินทาง 
การเขา้ถึง ทนุการปรบัปรุงใหม ่การใชเ้วลาเดินทาง สิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน และขอ้มลู
สิง่อ านวยความสะดวก (ตารางที่ 5) 
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ผลการวิจยัเชิงคณุภาพ 
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพใน 3 ขอ้ค าถาม ไดแ้ก่ ขอ้ 1 องคป์ระกอบของรูปแบบการพัฒนาศกัยภาพฯ มีความ

เหมาะสมหรอืไมอ่ยา่งไร ขอ้ 2 รูปแบบการพฒันาศกัยภาพฯ มีความเหมาะสมหรอืไมอ่ยา่งไร และขอ้ 3 รูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพฯ จะน าไปใชจ้รงิไดอ้ยา่งไรบา้ง มีดงันี ้

ผูใ้หข้อ้มูลทุกคนสนบัสนุนว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาศกัยภาพฯ มีความเหมาะสม โดยผูส้นทนา
กลุ่มย่อย จ านวน 20 คน เสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรใช้การปกครอง (เสาหลักที่ 2 ของ SPLISS) เพื่อปรับปรุงพัฒนา
มาตรฐานการบริหารจัดการ นโยบาย และโครงสรา้งของศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติใหส้อดคลอ้งกับความสนใจและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินและจ าเป็นตอ้งรมีการประสานงานและการสรา้งความมีสว่นรว่มจากหนว่ยงานระดบัทอ้งถ่ินเพื่อท าให้
เกิดความยอมรบัและมีความโปรง่ใสในการบริหารจดัการที่ตรวจสอบได ้นอกจากนี ้ผูใ้หข้อ้มลูทกุคนเห็นดว้ยวา่รูปแบบ
การพฒันาศกัยภาพฯ มีความเหมาะสม โดยจ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุงพฒันามาตรฐานดา้นสถานท่ีและอปุกรณข์องศนูย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งของผูใ้ช้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัย การเขา้ถึง ท่ีควรมีการวางแผน
งบประมาณและการพฒันาซ่อมบ ารุงสถานท่ีและอุปกรณใ์หท้นัสมยัดว้ยการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือประสิทธิภาพและ
คณุภาพในการใหบ้ริการ และผูใ้หข้อ้มลูทกุคน มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกนัวา่ การน ารูปแบบการพฒันาศกัยภาพฯ 
ไปใชจ้ริง ควรใชเ้สาหลกัที่ 9 ของ SPLISS อนัเป็นการเนน้ความเป็นเลิศดว้ยการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาคเพื่อการยกระดบัสู่ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ ดว้ยการพฒันาโครงสรา้งการฝึกซอ้ม การปรบัปรุงพฒันา
ระบบการตลาดและสิทธิประโยชน ์และมีการน าวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี การวิจยัและนวตักรรมบรูณาการในการพฒันา
ระบบการบรหิารจดัการสิง่อ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาใหม้ีมาตรฐานในระดบัสากล 
 
ตารางที่ 2 ขอ้มลูสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง (จ านวนประชากร เทา่กบั = 693) 

ข้อมูลสว่นบุคคล 
จ านวน (ร้อยละ) ค่า 

ไค-สแควร ์สระบุรี นครราชสีมา เชียงใหม ่ รวม 
สถานภาพ      
ผูใ้หบ้รกิาร      

1. ผูบ้รหิาร กกท. (ระดบั 7-8) 5 (27.8) 6 (33.3) 7 (38.9) 18 (2.6) .476 
2. พนกังาน กทท. (ระดบั 3-6) 12 (33.3) 13 (36.1) 11 (30.6) 36 (5.2)  
3. ผูช้่วยโครงการ 18 (35.3) 22 (43.1) 11 (21.6) 51 (7.4)  

ผูใ้ชบ้รกิาร      
4. ผูฝึ้กสอน 8 (32.0) 12 (48.0) 5 (20.0) 25 (3.6) .476 
5. นกักีฬา 65 (32.3) 75 (37.3) 61 (30.3) 201 (29.0)  
6. ผูแ้ทนองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง 11 (26.8) 11 (26.8) 19 (46.3) 41 (5.9)  
7. ประชาชน 118 (36.8) 104 (32.4) 99 (30.8) 321 (46.3)  

เพศ      
1. ชาย 137 (34.9) 139 (35.5) 116 (29.6) 392 (56.6) .751 
2. หญิง 100 (33.2) 104 (34.6) 97 (32.2) 301 (43.4)  
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ข้อมูลสว่นบุคคล 
จ านวน (ร้อยละ) ค่า 

ไค-สแควร ์สระบุรี นครราชสีมา เชียงใหม ่ รวม 
อาย ุ      

1. ต ่ากวา่ 18 ปี 50 (36.9) 43 (30.9) 46 (33.1) 139 (20.1) .030* 
2. 18 ถึง 25 ปี 78 (31.1) 102 (40.6) 71 (28.3) 251 (36.2)  
3. 26 ถึง 45 ปี 56 (35.4) 49 (31.0) 53 (33.5) 158 (22.8)  
4. 45 ถึง 60 ปี 23 (27.4) 28 (33.3) 33 (39.3) 84 (12.1)  
5. มากกวา่ 60 ปี 30 (49.2) 21 (34.4) 10 (16.4) 61 (8.8)  

ระดับการศึกษา      
1. ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี 50 (36.0) 43 (30.9) 46 (33.1) 139 (20.1) .394 
2. ปรญิญาตร ี 165 (35.1) 168 (35.7) 137 (29.1) 470 (67.8)  
3. ปรญิญาโทและสงูกวา่ปรญิญาโท 22 (26.2) 32 (38.1) 30 (35.7) 84 (12.1)  

รวม 237 (34.2) 243 (35.1) 213 (30.7) 693 
(100.0) 

 

*แตกตา่งอยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการรบัรูป้ระสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกระหว่างศนูยฝึ์กกีฬา

ภมูิภาค 3 แหง่ รวม 9 ปัจจยั (จ านวนประชากร เทา่กบั = 693) 

ปัจจัย 
ค่าเฉลี่ย (สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

ค่าเอฟ ค่า
นัยส าคัญ สระบุรี 

(n=237) 
นครราชสีมา 

(n=243) 
เชียงใหม ่
(n=213) 

รวม
(n=693) 

1) ขอ้มลูสิง่อ านวยความ
สะดวก ^#4.58 (.325) $4.31 (.489) 4.03 (.866) 4.31 (.630) 47.198 .000* 

2) ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน ^#4.49 (.251) $4.05 (.334) 4.14 (.470) 4.22 (.407) 99.320 .000* 
3) ขอ้มลูความตอ้งการ 4.49 (.241) 4.45 (.308) 4.46 (.374) 4.47 (.310) 1.117 .328 
4) ขอ้มลูการเดินทาง ^#4.74 (.254) $4.58 (.389) 3.52 (.678) 4.31 (.705) 448.315 .000* 
5) การใชเ้วลาเดินทาง ^#3.73 (.441) $4.25 (.345) 4.90 (.217) 4.27 (.587) 625.900 .000* 
6) สิง่อ านวยความสะดวก
คณุภาพสงู 4.46 (.249) 4.41 (.300) 4.43 (.377) 4.43 (.311) 1.837 .160 

7) เครอืขา่ยสิง่อ านวยความ
สะดวกคณุภาพสงู ^#3.37 (.721) $3.90 (.509) 3.51 (.634) 3.60 (.666) 46.917 .000* 

8) การเขา้ถึง 3.92 (.428) 3.99 (.327) 3.92 (.350) 3.95 (.372) 2.940 .054 
9) ทนุการปรบัปรุงใหม ่ #4.42 (.442) $4.11 (.400) 4.46 (.271) 4.32 (.413) 60.306 .000* 
รวม ^4.24 (.156) $4.23 (.150) 4.15 (.157) 4.21 (.159) 22.171 .000* 

*แตกตา่งอยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ^สระบรุ ีแตกตา่งกบั เชียงใหม ่อยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  $นครราชสีมา แตกตา่ง
กบั เชียงใหม ่อยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 #สระบรุ ีแตกตา่งกบั นครราชสีมา อยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหด์ชันีความเหมาะสมตามเกณฑค์่าวิกฤตส าหรบัรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศูนยฝึ์กกีฬา

ภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติ การกีฬาแหง่ประเทศไทย (จ านวนประชากร เทา่กบั = 693) 

ดัชนีความเหมาะสม เกณฑค์่าวกิฤต ผลการวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงยนืยนั การแปลผล 

คา่ไค-สแควร ์สมัพทัธ ์ < 2.00 1.873 เหมาะสม 
คา่ดชันีความคลาดเคลือ่นในการประมาณ

คา่พารามเิตอร ์ < .06 (or .05) 0.033 เหมาะสม 

ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทียบ > .95 0.976 เหมาะสม 
ดชันีทกัเกอร-์ลวูิส > .95 0.965 เหมาะสม 

ดชันีคา่รากของคา่เฉลีย่ก าลงัสองของ 
ความคาดเคลือ่นมาตรฐาน < .08 (or .10) 0.057 เหมาะสม 

 
ผลการวิจยัผสานวิธี 
การประเมินประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซ้อมกีฬาตามปัจจัยนโยบายกีฬาที่น  าทางสู่

ความส าเรจ็การกีฬาระดบันานาชาติ หรอื SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 พบวา่ ศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคทัง้ 3 แหง่ มีคา่เฉลีย่การรบัรู ้
ประสทิธิภาพสิง่อ านวยความสะดวกอยูใ่นระดบัสงู (คา่เฉลีย่รวม 4.21) โดยมีปัจจยัที่ควรไดร้บัการพฒันาคือ การเขา้ถึง  

การทดสอบรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
พบว่า มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ มีความเหมาะสมในการน าไปใชจ้ริง แต่ควรน าองคป์ระกอบของ SPLISS 
ในเสาหลกัที่ 2 และเสาหลกัที่ 9 มาบรูณาการ ไดแ้ก่ การปกครอง การจดัองคก์าร และโครงสรา้งของนโยบายกีฬา และ
การวิจยัเชิงวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรม นอกจากนีค้วรบรหิารจดัการโดยใหค้วามส าคญัเรยีงตามล าดบั ไดแ้ก่ ขอ้มลูความ
ตอ้งการ เครือข่ายสิ่งอ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูการเดินทาง การเขา้ถึง ทนุการปรบัปรุงใหม ่การใชเ้วลา สิ่ง
อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน และขอ้มลูสิง่อ านวยความสะดวก 
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ตารางที่  5 ค่าพารามิ เตอร์ส  าหรับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพศูนย์ฝึกกีฬาภูมิภาคสู่ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ                            
การกีฬาแหง่ประเทศไทย (จ านวนประชากร เทา่กบั = 693) 

ปัจจัย (ล าดบั) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ
มาตรฐาน 

ค่าท ี
ค่าความ 

คาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ค่า
สหสัมพนัธ์
พหุคณูยก
ก าลังสอง 

1) ขอ้มลูสิง่อ านวยความสะดวก (9) .871* 133.129 .008 .819 
2) ขอ้มลูโครงสรา้งพืน้ฐาน (8) .893* 145.433 .006 .822 
3) ขอ้มลูความตอ้งการ (1) .977* 288.133 .002 .946 
4) ขอ้มลูการเดินทาง (3) .948* 261.977 .003 .911 
5) การใชเ้วลาเดินทาง (6) .928* 198.344 .005 .872 
6) สิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู (7) .912* 183.322 .004 .843 
7) เครอืขา่ยสิง่อ านวยความสะดวกคณุภาพสงู (2) .963* 274.677 .003 .932 
8) การเขา้ถึง (4) .939* 260.122 .004 .892 
9) ทนุการปรบัปรุงใหม ่(5) .932* 233.342 .004 .888 

*p < 0.05 (มีนยัส  าคญัทางสถิติเปรยีบเทียบกบัโมเดลที่ตวัแปรไมส่มัพนัธก์นั) 
 
อภปิรายผลการวิจัย 

ขอ้คน้พบจากผลการวิจัยเชิงปริมาณตามวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินการรบัรูถ้ึงประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความ
สะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าไปสูค่วามส าเร็จระดบันานาชาติ หรือ SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 
แสดงใหเ้ห็นวา่ศนูยก์ารฝึกกีฬาฯ จงัหวดัสระบรุ ีมีคา่เฉลีย่การรบัรูม้ากที่สดุอยา่งมีนยัส าคญัแตกตา่งจากศนูยก์ารฝึกกีฬา
ฯ จังหวัดนครราชสีมา และศูนยก์ารฝึกกีฬาฯ จังหวัดเชียงใหม่ มีเหตุผลเนื่องจากเหตุสนบัสนุนในประเทศที่เป็นผูน้  า
ทางการกีฬาสว่นใหญ่จะมีเป้าหมายโดยตรงท่ีจะสรา้งและการพฒันาศนูยกี์ฬาแห่งชาติ และมีสว่นนอ้ยมากที่จะพฒันา
หรือปรบัศนูยกี์ฬาแหง่ชาติมาจากสนามแข่งขนักีฬาเมื่อไดร้บัโอกาสการเป็นเจา้ภาพกีฬาขนาดใหญ่1, 2, 8-11  ซึ่งสอดคลอ้ง
กับข้อค้นพบที่ศูนย์การฝึกกีฬาฯ จังหวัดสระบุรี มีค่าเฉลี่ยการรับรู ้มากที่สุด เนื่องจากศูนย์การฝึกกีฬาฯ จังหวัด
นครราชสีมา และ จงัหวดัเชียงใหม ่ถกูปรบัปรุงและดดัแปลงมาจากสนามจดัการแข่งขนัซีเกมส ์ซึ่งต่างจากศนูยก์ารฝึก
กีฬาฯ จังหวัดสระบุรี ที่มีขนาดพืน้ที่และสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีความเหมาะสมกว่า4  ในส่วนของการประเมิน
ประสิทธิภาพสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการฝึกซอ้มกีฬาตามปัจจยันโยบายกีฬาที่น  าไปสู่ความส าเร็จระดบันานาชาติ 
หรอื SPLISS ในเสาหลกัที่ 6 ที่พบวา่ ผลการวิเคราะหค์า่ปัจจยัน าเขา้หรอืปัจจยับง่ชีค้วามส าเรจ็ทัง้ 9 ดา้นสามารถอธิบาย
ยืนยนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่จะเป็นเครื่องยืนยนัไดว้า่ ปัจจยัทัง้ 9 ดา้นของเสาหลกัที่ 6 สามารถน าเขา้มาเป็นปัจจยั
ในโครงสรา้งของรูปแบบการการพฒันาศกัยภาพศูนยฝึ์กกีฬาภูมิภาคสู่ศูนยฝึ์กแห่งชาติได ้มีขอ้มูลสนับสนุนจากการ
เปรียบเทียบอย่างชัดเจนว่า ประเทศที่เป็นผูน้  าทางดา้นกีฬาทัง้ 4 ประเทศ ต่างมีการด าเนินการในการจัดตัง้ศูนยฝึ์ก
แห่งชาติไดต้ามมาตรฐานสากลที่เก่ียวกับทางดา้นกายภาพและสมบูรณใ์นเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีน าเสนอการ
บรกิารไดค้รบถว้นตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร8-11 
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ส าหรบัขอ้คน้พบจากการวิจัยเชิงคุณภาพที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อการทดสอบรูปแบบการพัฒนา

ศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ ที่สรุปไดว้า่เพื่อใหเ้กิดความสมบรูณแ์ละเป็นการสรา้งความมั่นคงให้
เกิดขึน้กบัรูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาตินัน้ควรเพิ่มปัจจยัหลกัจากนโยบายกีฬาที่
น  าไปสูค่วามส าเร็จระดบันานาชาติในเรื่องการปกครองและการบริหารจดัการตามนโยบายเสาหลกัที่ 2 และการพฒันา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลความเป็นเลิศของศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคเพื่อการยกระดบัสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ ดว้ยพฒันา
โครงสรา้งการบริหารจัดการดว้ยการปรับปรุงพัฒนาระบบการตลาดและสิทธิประโยชน์ และมีการน าวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี การวิจยัและนวตักรรมเขา้มาตามเสาหลกัที่ 9 นัน้เป็นเหตผุลจากการศึกษาขอ้มลูจากการวิจยัที่หลายประเทศ
ที่เขา้รว่มการน าเสนอนโนบายเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จระดบันานาชาติท่ีเกือบทุกประเทศใหค้วามส าคญักับการบริหาร
จัดการศูนยกี์ฬาที่เนน้ถึงความตอ้งการของนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ความโปร่งใสและการเนน้การพัฒนาในเรื่องของ
วิทยาศาสตรก์าร การฝึกซอ้มที่เนน้การพฒันาในระยะยาว (Long-Term Athlete Development: LTAD) ที่จ าเป็นตอ้งเนน้
อุปกรณ์การฝึกและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัยและสามารถตอบสนองการเก็บตัวฝึกซ้อมได้ในทุกระดับ
ความสามารถ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว15 รวมทัง้สอดคลอ้งกบัการพฒันาเมืองกีฬา เช่น การบรหิารจดัการผลประโยชน์
ทางสงัคม16 หรือพฒันาศกัยภาพสูก่ารเป็นเมืองกีฬา17 รวมทัง้เพิ่มศกัยภาพไปสูก่ารเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัมหกรรม
กีฬาระดบันานาชาติ18 ดงันัน้ รูปแบบการพฒันาศกัยภาพศนูยฝึ์กกีฬาภมูิภาคสูศ่นูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาตจิึงควรใหค้วามส าคญั
ที่รอบดา้นทัง้ในเรือ่งสถานท่ี อปุกรณส์ิง่อ านวยความสะดวก การบรหิารจดัการ มาตรฐานการใหบ้รกิารท่ีหลากหลาย และ
สามารถที่จะสง่เสรมิสนบัสนนุใหน้กักีฬาที่เขา้มาเก็บตวัและฝึกซอ้มเกิดความสมบรูณท์ัง้รา่งกายและจิตใจที่มีความพรอ้ม
สงูสดุท่ีจะเขา้ท าการแขง่ขนัและประสบความส าเรจ็จากการแขง่ขนั ซึง่จะเป็นตวัชีว้ดัผลสมัฤทธ์ิท่ีส  าคญัสงูสดุของศูนยฝึ์ก
กีฬาแหง่ชาติ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยันีส้ามารถจ าแนกเป็น 3 มิติ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัการน าไปใชจ้รงิในสถานการณ์
ปัจจบุนั ไดแ้ก่ ประการแรก ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติในดา้นการใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
ควรปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงานของศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติมีความทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและการให้บริการใหท้ันสมยั 
เกิดความสะดวกรวดเร็วในรูปแบบศนูยบ์ริการที่เดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) ใชแ้อพพลิเคชั่น (Application) หรอื
ใช้ระบบออนไลน ์ (On-line) ในการรบัรูข้่าวสาร การจอง และการจ่ายค่าบริการไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว ประการที่ 2 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติในดา้นเทคโนโลยี โดยสง่เสรมิและการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
มีการสรา้งบรรยากาศภายในศนูยฝึ์กกีฬาแหง่ชาติใหส้ะอาดและปลอดภยัปราศจากมลพิษ มีการจดัภมูิทศันใ์หด้สูวยงาม 
มีการส่งเสริมใหน้กักีฬาคนพิการและผูใ้ชบ้ริการที่เป็นผูพ้ิการไดเ้ขา้ใชส้ถานกีฬาไดอ้ย่างสะดวกปลอดภยั และส่งเสริม
ความรร่วมมือกันในการรกัษาความสะอาด และการแก้ไขปัญหาโลกรอ้น และประการที่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการ
พฒันาการใหบ้ริการเพื่อสรา้งความพึงพอใจใหก้บัผูใ้ชบ้ริการ ซึ่งศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติควรมีการดูแล เอาใจใส่งานการ
ใหบ้รกิาร มีความคิดสรา้งสรรค ์ มีการจดัระเบียบการการบรกิารอยา่งมีเป็นระบบ มีขัน้ตอนและล าดบัการเขา้ใชท้ี่สะดวก
รวดเร็ว ปลอดภัย มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการได้รับขอมูลข่าวสาร การโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ทันต่อ
เหตกุารณ ์ 
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