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ABSTRACT 
 The situation of Corona virus 2019 (COVID-19) has vastly resulted in cancelling and postponing many 
sports events. The sport industry is experiencing negative effects, thus alterations of sports competitions format 
with the COVID-19 prevention measures are required. This article is an employing the observation method and 
discussion. The objectives are to analyze strengths and discuss worthiness from hosting international 
badminton tournaments with New Format of Bubble Quarantine System in Thailand 
 Thailand consider the spread as benefits, hence it was the first nation that offering to be host of 
international badminton tournaments in 2021. On the one hand, The Badminton World Federation has confident 
in strengths of Thailand including effectiveness of the spread prevention measures and cooperation between 
government sector, private sector and public sector. The Badminton Association of Thailand organized the 
tournaments controlled by Bubble Quarantine system concentrating on continuous tracking of infective testing, 
social distancing, avoiding contacts and regularity of cleaning. 
 Hosting international badminton tournaments of Thailand is considerably beneficial by evaluating 
between costs and non-monetary results. The benefits consist of building confidence of organizing international 
badminton tournaments, promoting Thai national youth badminton players, enhancing image of effectiveness 
in preventing the spread and also propagate culture globally and encouraging popularity of badminton in 
Thailand. 
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__________________________________________________________________________________________________ 
เบทคัดยอ่  
 สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหเ้กิดการยกเลกิและการเลื่อนการแขง่ขนักีฬาเป็น
วงกวา้งในหลายชนิดกีฬา อตุสาหกรรมกีฬาจึงพยายามปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬาใหม้ีมาตรการปอ้งกนัท่ี
เขม้งวด บทความนีใ้ชว้ิธีการสงัเกตการณแ์ละน ามาอภิปรายผล โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิเคราะหจ์ดุแข็งและอภิปรายความ
คุ้มค่าของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตันนานาชาติรูปแบบใหม่ด้วยระบบ Bubble 
Quarantine  
 ประเทศไทยพิจารณาการแพรร่ะบาดเป็นโอกาสในการสรา้งประโยชนใ์หก้บัประเทศ โดยเป็นประเทศแรกที่เสนอ
ตวัเป็นเจา้ภาพการแข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติในปี 2021 ซึ่งสหพนัธแ์บดมินตนัโลกเล็งเห็นถึงจุดแข็งของประเทศ
ไทยในดา้นประสทิธิภาพของมาตรการปอ้งกนัการระบาด และดา้นความรว่มมือระหว่างภาครฐับาล ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยสมาคมกีฬาแบดมินตนัแห่งประเทศไทยจัดการแข่งขนัภายใตก้ารจัดการความเสี่ยงระหว่างการจัดการ
แข่งขนัและแพรร่ะบาด ไดแ้ก่ 1. การตรวจและติดตามการติดเชือ้ 2. การลดการรวมกลุม่ 3. การเพิ่มการเวน้ระยะห่าง 4. 
การลดการสมัผสั 5. การท าความสะอาดอยา่งสม ่าเสมอ 
 การเป็นเจา้ภาพการแข่งขนัแบดมินตนัของประเทศไทยสามารถสรา้งความคุม้ค่าไดใ้นหลายดา้น โดยประเมิน
ระหว่างตน้ทนุและผลลพัธ์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน ในดา้นการสรา้งความมั่นใจในการจัดการแข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติ
รูปแบบใหม่ซึ่งถือวา่เป็นประวตัิศาสตรก์ารจดัการแข่งขนักีฬาของประเทศไทย การสง่เสริมนกัแบดมินตนัเยาวชนทีมชาติ
ไทย การสรา้งภาพลกัษณแ์ละความเช่ือมั่นต่อนานาประเทศในดา้นการลงทนุและการท่องเที่ยว การเผยแพรว่ฒันธรรม 
และกระตุน้กระแสความนิยมของกีฬาแบดมินตนัในประเทศไทยในสถานการณก์ารแพรร่ะบาด 
 

(วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา 2564; 21(2):44-59) 
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บทน า  

จากสภาวะวิกฤติที่เกิดขึน้จากสถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งมีผูต้ิด
เชือ้ทั่วโลกมากกว่าหนึ่งรอ้ยลา้นคน และมีผูเ้สียชีวิตมากกว่าสองลา้นคน1 ส่งผลใหป้ระเทศต่าง ๆไม่อนุญาตใหเ้ดิน
ทางเขา้ออกประเทศเพื่อลดความเสีย่งที่เกิดจากการสมัผสั การรวมกลุม่ และพยายามหามาตรการตา่ง ๆ เพื่อปอ้งกนัความ
เสี่ยงท าใหม้นุษยชาติสามารถกลบัมาใชชี้วิตไดต้ามปกติ2 ซึ่งถือเป็นปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) ท่ีมาตรการป้องกันใน
ปัจจุบนัยงัไมส่ามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม Tedros Adhanom ประธานองคก์ารอนามยัโลก (WHO) กลา่ววา่ 
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เป็นการระบาดที่รุนแรงในศตวรรษนีแ้ละมนษุยท์กุคนจ าเป็นตอ้งป้องกนัตวัเองจากการติด
เชือ้ถึงแมว้า่จะมีการผลติวคัซีนปอ้งกนัออกมา3 

 การระบาดที่เกิดขึน้สง่ผลใหเ้กิดความหวาดกลวัในความไม่แน่นอนของมาตรการป้องกนั ท าใหเ้กิดการปรบัตวั
ในระดบัองคก์รในหลายรูปแบบซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบทางต่อเศรษฐกิจและสงัคม อาทิ การลดวนั เวลาในการท างาน     
การปิดกิจการชั่วคราว การปฏิบัติงานในสถานอาศยั (Work from home) การปิดสถานศึกษาและใชก้ารศึกษาระบบ
ออนไลน ์การปิดจังหวัดและการปิดประเทศ และการกักกันตัว ณ สถานที่ที่รฐัก าหนด (State Quarantine) เป็นตน้4            

การปรบัตวัดงักลา่วสง่ผลกระทบเชิงลบทางเศรษฐกิจโดยรวมของโลกในกลุม่อตุสาหกรรม เนื่องจากไมส่ามารถด าเนินงาน
ได้อย่างเป็นปกติ ท าให้เกิดการว่างงาน และการขาดรายได้จากการประกอบธุรกิจที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กันใกลชิ้ด 5 

โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมกีฬาที่ไดร้บัผลกระทบเชิงลบจากการระบาดโดยตรงอยา่งหลกีเลีย่งไม่ได ้การแขง่ขนัหลายชนิด
กีฬาที่เป็นมหกรรมกีฬาจ าเป็นตอ้งยกเลกิหรอืเลือ่นการจดัการแขง่ขนัออกไป6 

การยกเลกิหรอืเลือ่นการจดัการแขง่ขนักีฬาสง่ผลกระทบเชิงลบทางเศรษฐกิจต่ออตุสาหกรรมกีฬาเป็นอยา่งมาก 
จึงท าใหค้ณะกรรมการโอลิมปิกสากล (IOC) สหพนัธกี์ฬาและสมาคมกีฬาชนิดตา่ง ๆ  พยายามจดัการแขง่ขนัรูปแบบใหม ่
(New Normal) ภายใตม้าตรการปอ้งกนัโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 20197 โดยการจดัการแขง่ขนักีฬาในปัจจบุนัสว่นใหญ่เป็น
การแข่งขนัในระบบลีก (League) ซึ่งมีเพียงไม่ก่ีชนิดกีฬา อาทิ ฟุตบอล และ บาสเกตบอล เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตามการ
จดัการแขง่ขนักีฬาแบดมินตนัท่ีเป็นการแขง่ขนัในระบบทวัรน์าเมนต ์(Tournament) ถกูยกเลกิการแขง่ขนัหลายรายการใน
ปี 2020 ซึ่งการแข่งขนัแบดมินตนัที่ถกูจดัระดบัเป็นระดบันานาชาติครัง้ลา่สดุ ไดแ้ก่ รายการ YONEX All England Open 
2020 ณ เมืองเบอรม์ิงแฮม ประเทศองักฤษ  ที่จัดขึน้ในเดือนมีนาคม 20208 จึงท าใหกี้ฬาแบดมินตนัไดร้บัผลกระทบ 
เชิงลบทางเศรษฐกิจ รวมถึงการคดัเลอืกเพื่อคณุสมบตัิเขา้รว่มการแขง่ขนักีฬาเพื่อความเป็นเลศิรายการตา่งๆ 

 สหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF) ไดก้ าหนดตารางการแข่งขันในปี 2021 โดยประเทศไทยจะเป็นเจา้ภาพการ
แข่งขันใน 3 รายการแรก ระหว่างวนัท่ี 12 – 31 มกราคม 2021 ไดแ้ก่ 1. YONEX Thailand Open 2020 2. TOYOTA 
Thailand Open 2020 และ 3. HSBC BWF World Tour Finals 2020 ซึ่งถือว่าเป็นการแข่งขนัแบดมินตนันานาชาติครัง้
แรกโดยใชรู้ปแบบ Bubble Quarantine ในรอบ 9 เดือน ถึงแมว้า่จะมกีารแขง่ขนัรายการ DANISA Denmark Open 2020 
ณ เมืองโอเดนเซ ประเทศเดนมารก์ ที่จัดขึน้ในเดือนตุลาคม 2020 แต่นกักีฬาแบดมินตนัส่วนใหญ่จากประเทศในแถบ
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตซ้ึง่มีอนัดบัโลกอนัดบัตน้ๆในแตล่ะประเภทไมไ่ดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัครัง้นี 9้ 
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 ดงันั้นบทความนีจ้ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะหจ์ุดแข็งและอภิปรายความคุม้ค่าของประเทศไทยในการเป็น
เจา้ภาพจัดการแข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหม่ดว้ยระบบ Bubble Quarantine 3 รายการ ไดแ้ก่ YONEX 
Thailand Open 2020 2. TOYOTA Thailand Open 2020 และ 3. HSBC BWF World Tour Finals 2020 
ทบทวนวรรณกรรม 
 บทความนีใ้ชว้ิธีการสงัเกตกุารณแ์ละน ามาอภิปรายผล โดยประยกุตใ์ชท้ฤษฎีดงันี ้

1. ทฤษฎีกระบวนการจดัการ (Management Process) 
ทฤษฎีกระบวนการจัดการ คือ กระบวนการจัดการเป็นการพิจารณาถึง 1. ปัจจัยน าเข้า หมายถึง 

ทรพัยากรขององคก์ร ประกอบดว้ย ทรพัยากรมนุษย ์(Man) ทรพัยากรเงิน (Money) ทรพัยากรวตัถุดิบ (Material) 
และทรพัยากรการจดัการ (Management) 2. วิธีการจดัการ หมายถึง ขัน้ตอนการใชท้รพัยากรเพ่ือใหเ้กิดผลลพัธ์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคมุ (Controlling) และ 3. ปัจจยัสง่ออก หมายถงึ ผลลพัธข์องการน าทรพัยากรผ่านขัน้ตอน
การใชท้รพัยากร ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล10 

2. ทฤษฎีการวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) 
องค์กรจ าเป็นต้องวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเพ่ือด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สภาพแวดลอ้มประกอบดว้ย 1. ปัจจยัภายใน คือ ปัจจยัท่ีมีอยู่ภายในองคก์รซึ่งองคก์รสามารถควบคมุได ้ไดแ้ก่ 
จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) และ 2. ปัจจัยภายนอก  คือ ปัจจัยท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์ร
ประสบอยู่ซึง่องคก์รไมส่ามารถควบคมุได ้ไดแ้ก่ โอกาส (Opportunity) และอปุสรรค (Threat)11 

3. ทฤษฎีการจดัการความเสี่ยง (Risk Management) 
ปัจจยัเสี่ยงคือสาเหตทุี่ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงตอ่องคก์รซึ่งสามารถเกิดขึน้ไดจ้ากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

ท าใหจ้ึงไมม่ีองคก์รใดๆที่จะด าเนินการอยูใ่นสภาพแวดลอ้มที่ปราศจากความเสี่ยง ดงันัน้จึงจ าเป็นตอ้งจดัการความเสีย่ง
ใหอ้ยู่ในขอบเขตที่องคก์รยอมรบัซึง่จะขึน้อยูก่บัทรพัยากรและวิธีการจดัการขององคก์ร โดยองคก์รจะตอ้งวิเคราะหปั์จจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกเพื่อมาระบเุป็นความเสีย่งขององคก์รในช่วงเวลานัน้ ๆ การประเมินความเสีย่งจะพิจารณาจาก 
2 มิติ ไดแ้ก่ 1. โอกาสที่จะเกิดขึน้ (Likelihood) และ 2. ผลกระทบ (Impact) เพื่อที่จะมาจัดล าดับและก าหนดวิธีการ
ตอบสนองความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ย 4 วิธี ไดแ้ก่ 1. ยอมรบัความเสีย่ง (Take) 2. ลดความเสีย่ง (Treat) 3. ถ่ายโอนความ
เสีย่ง (Transfer) และ 4. หลกีเลีย่งความเสี่ยง (Terminate)12 

4. ทฤษฎีการวิเคราะหม์ลูคา่ตน้ทนุประสิทธิผล (Cost Effectiveness Analysis) 
ทฤษฎีการวิเคราะหม์ูลค่าตน้ทุนประสิทธิผล คือ วิธีการประเมินตน้ทุนและผลลัพธ์ออกมาในรูปของ

ประสิทธิผลโดยไม่เปลี่ยนแปลงมูลค่าเป็นตวัเงิน เพ่ือน าประสิทธิผลของแต่ละผลลพัธม์าเปรียบเทียบกบัตน้ทุน 
โดยแบ่งเป็น 4 สถานการณ1์3 ไดแ้ก่  
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                        QUADRANTS OF COST EFFECTIVENESS ANALYSIS 

   I WIN-LOSE       II WIN-WIN 

                                               Cost +    Cost +      
           Effectiveness -   Effectiveness + 
 
 III LOSE-LOSE IV LOSE-WIN 

                                Cost -                                             Cost -      
      Effectiveness -                  Effectiveness + 
 

5. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสงัคม (Social Exchange Theory) 

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสงัคม สามารถอธิบายความรบัรูข้องประชากรต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม เพราะประชาชนจะมีแนวโนม้เขา้ร่วมหรือสนบัสนุน หากพวกเขาไดร้บัประโยชนจ์ากกิจกรรมนัน้ ๆ ดงันัน้
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสงัคมจะใหค้วามส าคญักบัการศึกษาการรบัรูข้องชุมชนและผูท้ี่อยู่อาศยัต่อการจดัการแข่งขนั
กีฬา14 
การจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตันรูปแบบ Bubble Quarantine 

รฐับาลของประเทศไทยจดัตัง้ศนูยบ์ริหารสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (ศบค.) เพื่อ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการของอุตสาหกรรมต่าง ๆในประเทศไทยภายใต้มาตรการป้องกันการระบาด ดังนั้น 
สมาคมกีฬาแบดมินตนัแห่งประเทศไทยจดัการแข่งขนัแบดมินตนัทัง้ 3 รายการนีใ้นรูปแบบ Bubble Quarantine ซึ่งจะ
เป็นการแข่งขนัในระบบปิดซึ่งหมายถึงไมอ่นญุาตใหม้ีผูช้มในสนาม แต่จะอนญุาตใหน้กักีฬา ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ที่จดัการ
แข่งขนั เจา้หนา้ที่ถ่ายทอด ผูส้ื่อข่าว เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ กรรมการ เขา้รว่มการแขง่ขนัเท่านัน้ มีหลกัการพืน้ฐานในการ
ป้องกันการแพร่ระบาดได้แก่  1. ตรวจและติดตามการติดเชื ้อ 2. ลดการรวมกลุ่ม 3. เพิ่มการเว้นระยะห่าง  
4. ลดการสมัผสั 5. ท าความสะอาดทัง้ในและนอกสนาม15, 16, 17 รายละเอียดดงันี ้
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มาตรการปอ้งกนัโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบ Bubble Quarantine 
ช่วงปฏิบตั ิ ขอ้ปฏิบตัิ 

1. การเดินทาง 
1.1 ผูท้ี่เดินทางมาจาก
ตา่งประเทศ 

1. ผูท้ี่เดินทางมาจากต่างประเทศตอ้งตรวจเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ล่วงหนา้ 72 ชั่วโมง ณ 
ประเทศตน้ทางก่อนการเดินทางสูป่ระเทศไทย (Fit to Fly) หากไม่ติดเชือ้สามารถเดินทาง
สามารถเดินทางสูป่ระเทศไทยได ้

2. เมื่อเดินทางมาถึงประเทศไทย จะตอ้งตรวจเชือ้ทนัทีอีกครัง้ ณ สนามบินในประเทศไทย 
หากไมต่ิดเชือ้สามารถเดินทางสูโ่รงแรมที่ผูจ้ดัการแขง่ขนัจดัเตรยีมไวไ้ด้ 

3. ตอ้งเดินทางจากสนามบินสูโ่รงแรมโดยแยกพาหนะเดินทางตามกลุม่ประเทศตน้ทางที่ผูท้ี่
เดินทางมาจากตา่งประเทศเดินทางมา 

1.2 ผูท้ี่เดินทางมาจาก
ภายในประเทศ 

1. ผูท้ี่เดินทางมาจากภายในประเทศตรวจเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ก่อนเดินทางสูโ่รงแรมหาก
ไมต่ิดเชือ้สามารถเดินทางสูโ่รงแรมที่ผูจ้ัดการแขง่ขนัจดัเตรยีมไวไ้ด ้

2. การกกักนัตวั 
2.1 โรงแรม 1. เมื่อทัง้ผูท้ี่เดินทางมาจากต่างประเทศและภายในประเทศเดินทางมาถึงโรงแรมที่ผูจ้ดัการ

แข่งขัน จะตอ้งตรวจเชือ้ทันทีอีกครัง้ หากไม่ติดเชือ้สามารถกักกันตัวในโรงแรมได ้ซึ่ง
จะต้องกักกันตัวตลอดช่ว ง เวลาของการแข่ งขันทั้ง  3  รายการ  ระหว่า งวันที่   
4-31 มกราคม 2021โดยการกักกันตวัจะแยกหอ้งพักรายบุคคลทั้งกลุ่มนักกีฬา กลุ่ม  
ผูฝึ้กสอน กลุ่มกรรมการ กลุ่มผูจ้ัดการแข่งขนั กลุ่มเจ้าหนา้ที่ถ่ายทอดการแข่งขนั กลุ่ม
ผูส้ือ่ขา่ว และกลุม่เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ 

2. ผูจ้ดัการแขง่ขนัไมอ่นญุาตใหท้กุกลุม่ที่เขา้กนักนัตวัออกจากการกกักนัตวัก่อนก าหนดโดย
เด็ดขาด ยกเวน้กรณีที่กกักนัตวัครบ 14 วนัและไม่มีการติดเชือ้ ซึ่งหากบคุคลนัน้ตอ้งการ
ออกจากการกกักนัตวัสามารถท าได ้แตบ่คุคลนัน้จะไมส่ามารถกลบัมากกักนัตวัในโรงแรม
ที่ผูจ้ดัการแขง่ขนัจดัเตรยีมไว ้หรอืเขา้รว่มในการแขง่ขนัไดอ้ีก 

3. ทุกกลุม่ตอ้งกักกันตวัอยู่ภายในหอ้งพกัของตนเองเท่านัน้ ผูจ้ัดการแข่งขนัไมอ่นุญาตให้
ออกจากหอ้งพกักรณีใด ๆ ทัง้สิน้ ยกเวน้การเดินทางไปฝึกซอ้มของกลุ่มนกักีฬา กลุ่มผู้
ฝึกสอน กลุม่ผูส้ื่อข่าว และกลุม่ผูจ้ดัการแขง่ขนั และการเดินทางไปแข่งขนัของทกุกลุม่ ซึ่ง
จะตอ้งเดินทางตามเวลาและพาหนะท่ีผูจ้ดัการแขง่ขนัก าหนดไวเ้ทา่นัน้ 

2.2 การตรวจเชือ้ 1. เมื่อเขา้กักกันตวักลุ่มนักกีฬา กลุ่มผูฝึ้กสอน กลุ่มกรรมการ กลุ่มผูจ้ัดการแข่งขัน กลุ่ม
เจา้หนา้ที่ถ่ายทอดการแข่งขนั กลุม่ผูส้ื่อข่าว และกลุม่เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ จะเขา้รบัการ
ตรวจเชือ้จ านวน 8 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัที่ 4, 7, 11, 15, 18, 22, 26 และ 30 มกราคม 2021 ซึ่ง
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หากพบการติด บุคคลนั้นจะต้องกักกันตัวในห้องพักเท่านั้น และไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการแขง่ขนัไดจ้นกวา่ผลการตรวจระบวุา่ไมพ่บการติดเชือ้ 

3. การฝึกซอ้ม 
3.1 การฝึกซอ้ม ณ 
สนามฝึกซอ้ม และ
สถานท่ีออกก าลงักาย 
(Fitness centre) 

1. ผูจ้ัดการแข่งขนัจะอนญุาตใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนเดินทางไปสนามฝึกซอ้มและสถานที่
ออกก าลังกายได้ก็ต่อเมื่อมีผลการตรวจการติดเชื ้อ  ณ วันที่  4  มกราคม 2021  
(การตรวจครัง้ที่ 1) เป็นลบหรอืไมพ่บการติดเชือ้เทา่นัน้ 

2. ผูจ้ัดการแข่งขนัจะก าหนดล าดบัและระยะเวลาไปฝึกซอ้ม โดยจะแบ่งกลุ่มตามประเทศ
ของนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโรคติดเชื ้อไวรัส  
โคโรนา 2019 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

     2.1 นกักีฬาและผูฝึ้กสอนเดินทางออกจากหอ้งพกัตามล าดบัที่ผูจ้ดัการแข่งขนัก าหนดไว ้
และตอ้งสวมหนา้การอนามยัตลอดเวลา 

     2.2 ลฟิทโ์ดยสารท่ีโรงแรมจะถกูท าความสะอาดทกุครัง้เมื่อเสรจ็สิน้การใชบ้รกิารในแต่ละ
ครัง้ 

     2.3 การเดินทางจากไปสนามฝึกซอ้มและสถานท่ีออกก าลงักายจะเดินทางโดยรถโดยสาร
โดยจะแบ่งกลุ่มตามประเทศ ซึ่งมีการวดัอณุหภมูิของรา่งกาย การเวน้ระยะห่างของที่นั่ง 
และตอ้งสวมหนา้การอนามยัตลอดเวลา 

     2.4 ผูจ้ัดการแข่งขันลดจ านวนสนามฝึกซอ้มจากปกติจ านวน 8 สนาม เป็น 6 สนาม 
รวมถึงในแต่ละสนามจะมีผนงัพลาสติกกัน้ 2 ดา้น และเจลแอลกอฮอล ์เพื่อเป็นการเวน้
ระยะห่างและลดความเสี่ยงในการแพร่เชือ้ อีกทัง้จะท าความสะอาดสนามฝึกซอ้มและ
สถานท่ีออกก าลงักายทกุ ๆ 1 ชั่วโมง รวมถึงไมอ่นญุาตใหผู้ท้ี่ไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งอยูใ่นพืน้ท่ี 

    2.5 ผูจ้ดัการแขง่ขนัจะจดับรเิวณใหผู้ส้ือ่ขา่ว โดยจะใชก้ารสมัภาษณน์กักีฬาและผูฝึ้กสอน
ในรูปแบบออนไลนเ์ทา่นัน้ 

    2.6 การเดินทางกลบัโรงแรมจะเดินทางโดยรถโดยสารโดยจะแบง่กลุม่ตามเดิม ซึง่มกีารวดั
อณุหภมูิของรา่งกาย การเวน้ระยะห่างของที่นั่ง และตอ้งสวมหนา้การอนามยัตลอดเวลา 
เมื่อถึงโรงแรมจะตอ้งเขา้กกักกนัตวัในหอ้งพกัของตนเองทนัที 

4. การแขง่ขนั 
4.1 สนามแขง่ขนั 1. ผูจ้ัดการแข่งขนัลดจ านวนสนามแข่งขนัจากปกติจ านวน 4 สนาม เป็น 3 สนาม เพื่อเป็น

การเวน้ระยะหา่งเพิ่มขึน้ 
2. มีจดุใหบ้รกิารเจลแอลกอฮอลท์ั่วพืน้ท่ีทัง้ภายในและภายนอกสนามแขง่ขนั 
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3. ผูจ้ดัการแขง่ขนัก าหนดพืน้ท่ีของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ที่ถ่ายทอดการแขง่ขัน ผูส้ือ่ขา่ว
เจา้หนา้ที่สาธารณสขุอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการเวน้ระยะหา่ง 

4. มีจุดเปลี่ยนลูกแบดมินตันด้วยตัวนักกีฬาเอง จากเดิมตอ้งเปลี่ยนลูกแบดมินตันกับ
กรรมการเพื่อเป็นการลดความเสีย่งในการแพรเ่ชือ้  

4.2 รูปแบบการแขง่ขนั 1. การแขง่ขนัทัง้ 3 รายการจะเป็นการแขง่ขนัในรูปแบบไมม่ีผูช้ม โดยจะอนญุาตใหน้กักีฬา ผู้
ฝึกสอน กรรมการ ผูจ้ดัการแข่งขนั เจา้หนา้ที่ถ่ายทอดการแขง่ขนั ผูส้ื่อข่าว และเจา้หนา้ที่
สาธารณสขุที่ไมพ่บการติดเชือ้เทา่นัน้ จึงจะสามารถเขา้รว่มการแขง่ขนัได้ 

2. ตอ้งสวมใส่หนา้กากอนามัยหรืออุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) ตลอดเวลา ยกเวน้
นกักีฬาในช่วงเวลาแขง่ขนัเทา่นัน้ 

4.3 การแขง่ขนั 1. ทุกกลุ่มเดินทางออกจากห้องพัก โดยจะแบ่งกลุ่มตามประเทศและต้องสวมหนา้การ
อนามยัตลอดเวลา 

2. ลฟิทโ์ดยสารท่ีโรงแรมจะถกูท าความสะอาดทกุครัง้เมื่อเสรจ็สิน้การใชบ้รกิารในแตล่ะครัง้ 
3. การเดินทางจากไปสนามแขง่ขนัจะเดินทางโดยรถโดยสารโดยจะแบง่กลุม่ตามประเทศ ซึง่
มีการวดัอุณหภูมิของร่างกาย การเวน้ระยะห่างของท่ีนั่ง และตอ้งสวมหนา้การอนามยั
ตลอดเวลา 

4. นกักีฬาเขา้สนามแข่งขนัคนละช่วงเวลา ตอ้งสวมหนา้การอนามยัตลอดเวลา ยกเวน้ ช่วง
การแขง่ขนั 

5. ไมอ่นญุาตใหน้กักีฬาสมัผสัมือนกักีฬาฝ่ายตรงขา้ม กรรมการ และบคุคลอื่นๆ 
5. การรบัรางวลั 
5.1 การรบัรางวลั 1. นกักีฬาเป็นผูร้บัรางวลัดว้ยตวัเอง โดยน าเทคโนโลยีภาพเสมือนจริงมาใชส้  าหรบัแสดง

ภาพของผูใ้หร้างวลั 
2. นกักีฬาตอ้งสวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลา และไม่อนญุาตใหน้กักีฬาสมัผสัมือนกักีฬา
ฝ่ายตรงขา้ม 

6. การสมัภาษณ ์
6.1 การสมัภาษณ ์ 1. ผูส้ือ่ขา่วจะสมัภาษณน์กักีฬาและผูฝึ้กสอนโดยใชรู้ปแบบออนไลนเ์ทา่นัน้ 
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ผลการวิเคราะหจุ์ดแข็งของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตันรูปแบบใหม่ 

1. ความร่วมมือของภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
การเป็นเจ้าภาพกีฬาแบดมินตันนานาชาติรูปแบบใหม่ของประเทศไทยครั้งนี เ้กิดจากความร่วมมือระหว่าง  

1. ภาครฐับาล ไดแ้ก่ ส  านกันายกรฐัมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงต่างประเทศ 
กระทรวงมหาดไทย เป็นตน้ 2. ภาคเอกชน ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรีบ า รุงเมือง Impact Arena เมืองทองธานี โรงแรม 
Novotel และ โรงแรม Ibis เป็นตน้ และ 3. ภาคประชาชน ที่ใหค้วามรว่มมือสง่เสริมใหส้ามารถด าเนินการจดัการแข่งขนั
รูปแบบใหม่อยา่งมีประสทิธิภาพ18 แสดงใหเ้ห็นถึงความพรอ้มดา้นทรพัยากรมนษุย ์รวมถึงความพรอ้มดา้นทรพัยากรเงิน
โดยการกีฬาแหง่ประเทศไทยและสมาคมกีฬาแบดมินตนัแหง่ประเทศไทยเป็นหนว่ยงานท่ีดแูลนกักีฬา ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ที่
จดัการแขง่ขนั เจา้หนา้ที่ถ่ายทอด ผูส้ือ่ขา่ว เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ และผูต้ดัสนิ ในทกุเรือ่ง ไดแ้ก่ ที่พกั อาหาร การตรวจโรค 
และ อ่ืนๆ ตลอดช่วงเวลาแขง่ขนัทัง้ในและนอกสนาม 

2. มาตรการป้องกันโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
ประเทศไทยมีผูต้ิดเชือ้โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 จ านวนนอ้ย โดยขอ้มลูวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2021 มีผูต้ิดเชือ้จ านวน 

19,618 ราย เป็นอนัดบัท่ี 117 ของประเทศที่มีจ านวนผูต้ิดเชือ้มากที่สดุ19 แสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพในมาตรการปอ้งกนั
การระบาดของประเทศไทยจากนโยบายป้องกันและรกัษาสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของภาครฐับาล การสนบัสนุนและปฏิบตัิตามนโยบาลของภาคเอกชน และการตระหนกัและตื่นตวัในการ
ปอ้งกนัการติดเชือ้ของภาคประชาชน 

3. ประสิทธิภาพการจัดการแข่งขันกฬีาแบดมินตันนานาชาตใินรูปแบบ Bubble Quarantine 
การยกระดบัมาตรฐานการจดัการแข่งขนักีฬาแบดมินตนัของประเทศไทยและเป็นการเสริมสรา้งสมรรถนะจดัการ

แขง่ขนักีฬาแบดมินตนัระดบันานาชาติใหส้งูขึน้ พบวา่ศกัยภาพในการบรหิารจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมินตนัในปัจจบุนัของ
สมาคมกีฬาแบดมินตนัแหง่ประเทศไทยมีความพรอ้มในการไดร้บัเป็นเจา้ภาพการแขง่ขนัระดบันานาชาติจากสถานการณ์
ปัจจุบนั ซึง่ในสถานการณป์กติแต่ละปีจะมีโอกาสเพียงหนึ่งถึงสองรายการเท่านัน้ ในต่างประเทศในช่วงการระบาดของ
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท่ีผ่านมาเกือบปี ยงัไม่ปรากฎมีประเทศใดสามารถเสนอตวัเป็นเจา้ภาพเพื่อจดัการแข่งขนั
กีฬาแบดมินตนัภายใตก้ารก าหนดเง่ือนไขมาตรการป้องกันการระบาดอย่างเขม้งวดมาใชใ้นการจัดการแข่งขนัไดเ้ลย 
ดงันัน้ประเทศไทยจึงถือเป็นประเทศแรกที่สามารถเอาชนะความทา้ทายในการเสนอตวัเขา้รบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ในการจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหมใ่นครัง้นี ้จากปัญหาและอปุสรรคในการจดัการแขง่ขนัท่ีถือเป็น
ปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ ถูกน ามาก าหนดเป็นแผนการเตรียมการทัง้ทางดา้นบุคลากร สถานท่ี อุปกรณ ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัและเป็นที่น่าเช่ือถือจากนกักีฬาและเจา้หนา้ที่ของประเทศต่าง ๆ ที่ถือเป็นหวัใจ
ส าคญัในการด าเนินการ การปรบัปรุงแกไ้ข และการพฒันาการแขง่ขนัรูปแบบใหมท่ี่ตอ้งใหค้วามส าคญัใน 2 ปัจจยัเสีย่งที่
ส  าคญั ไดแ้ก่ 1. การควบคมุมาตรการในการตรวจสขุภาพ การเก็บประวตัิการเดินทาง และการสมัผสัที่ผา่นมา การกกักนั
ตวัภายใตก้ารดแูลของคณะกรรมการและภาครฐับาล และ 2. การจดัระบบและการระเบียบกฎเกณฑข์องการฝึกซอ้มและ
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แข่งขนักีฬาแบดมินตนัใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการปอ้งกนั อาทิ การงดเวน้การสมัผสัมือ การขอเปลี่ยนลกูขนไก่ ระยะห่าง
ของคอรด์แบดมินตนั หรือการไม่อนญุาตใหม้ีผูเ้ขา้ชม เป็นตน้ จากมาตรการป้องกนัดงักลา่วท าใหบ้คุลากรที่เขา้รว่มการ
จดัการแข่งขนัในครัง้นีต้อ้งไดร้บัการฝึกอบรมและรว่มท างานประสานกบับคุลากรในวิชาชีพต่าง ๆ จากหลายกลุม่ ท าให้
เกิดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาความสามารถทางทกัษะในการปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ขา้กับนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่
ทันสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพจากประสบการณ์จริง การขยายฐานเครือข่ายจากทัง้ในและต่างประเทศซึ่งถือเป็น
ประโยชนอ์ย่างยิ่งในการพฒันาและปรบัปรุงบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถและสรา้งเสริมประสบการณต์รงจาก
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งชดัเจนจากการไดเ้ป็นเจา้ภาพการจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหมข่องประเทศไทย
ในครัง้นี ้

สรุปการวเิคราะห์จดุแข็งของประเทศไทยในการเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมนิตนัรูปแบบใหม่ พบวา่ ประเทศ
ไทยมีการวิเคราะหถ์ึงปัจจยัภายนอกที่ไมส่ามารถควบคมุได ้โดยมองวา่สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 ไมไ่ดเ้ป็นอปุสรรคในการด าเนินอตุสาหกรรม แตเ่ป็นโอกาสในการสรา้งความทา้ทายในการเป็นผูร้เิริม่ปรบัตวัเขา้กบั
สถานการณ1์1 อีกทัง้หากพิจารณาจดุแข็งของประเทศไทยมีมาตรการปอ้งกนัการระบาดที่มีประสิทธิภาพ19 รวมความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในการใหค้วามร่วมมือระหว่างภาครฐับาล ภาคเอกชน และภาคประชาชนไดเ้ป็นอย่างดี  โดยเป็น
ทรพัยากรท่ีจัดเป็นปัจจยัน าเขา้ รวมถึงมีระบบการจดัการแข่งขนัในรูปแบบ Bubble Quarantine ท่ีสามารถส าเร็จตาม
เปา้หมายที่วางไวไ้ด2้1 
อภปิรายความคุ้มค่าของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตันรูปแบบใหม่ 

1. ประวัตศิาสตรก์ารจัดการแข่งขันกฬีาแบดมินตัน 
ประเทศไทยได้รับความไว้วางใจจากสหพนัธ์แบดมินตันโลกในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตัน

นานาชาติถึง 3 รายการติดต่อกนัมีโอกาสนอ้ยมาก ซึ่งหากไม่มีสถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชื ้อไวรสัโคโรนา 2019 
ประเทศไทยอาจไม่มีโอกาสเลย การเสนอตวัเป็นเจา้ภาพและการน าเสนอรูปแบบการแข่งขนัภายใตม้าตรการป้องกนัที่
เข้มงวดในรูปแบบ Bubble Quarantine แสดงให้เห็นความร่วมมือของผู้น  าทางดา้นการกีฬาโดยเฉพาะจากสมาคม
แบดมินตนัแหง่ประเทศไทยและผูน้  าภาครฐัจากหนว่ยงานตา่ง ๆของประเทศไทยที่เขา้รว่มผนกึก าลงัในการจดัการแข่งขนั
ในครัง้นี ้ท าใหผ้ลงานจากการจดัการแข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหม่ของประเทศไทยเผยแพร่ไปสูส่ายตา
ชาวโลกและประเทศสมาชิกของสหพันธ์แบดมินตันโลกที่มีนักกีฬาแบดมินตันที่อยู่แนวหนา้ในระดับโลกต่างให้การ
สนบัสนนุ เนื่องจากหลายประเทศท่ีมีแผนในการที่จะเป็นเจา้ภาพต่างตอ้งยกเลิกการแข่งขนัซึ่งเป็นผลจากการระบาด
ทัง้สิน้ 

จากการเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสและการบริหารความเสี่ยง ท าใหห้น่วยงานต่าง ๆ ไดร้วมตวักันเพ่ือเสนอตวัเป็น
เจา้ภาพโดยเริ่มตน้จากการวางมาตรการป้องกัน การร่วมมือกันในการลงทุนทัง้ทางดา้นงบประมาณ สถานที่ อุปกรณ ์
บคุลากร และในดา้นต่าง ๆ อาทิ การดแูลทางดา้นสขุภาพ การเดินทาง ท่ีพกั อาหาร และการแข่งขนัอย่างรดักุม สรุปให้
เห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ในการจดัการแขง่ขนัครัง้นีแ้สดงถงึการรว่มมอืและการสรา้งเครอืขา่ยที่แข็งแกรง่เพื่อการสูภ้ยัจากการ
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ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ไดอ้ยา่งกลา้หาญ และการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตามแผนท่ีวางไวไ้ด้
อย่างน่าชมเชยจากหลายประเทศ พบได้จากจ านวนการถ่ายทอดทั้งระบบไวไฟสตรีมมิ่ง (Wi-Fi Streaming) การ
ถ่ายทอดสด และภาพข่าวกีฬาท่ีไดเ้ผยแพร่ไปทั่วโลก จากผลงานที่ปรากฏจากการเป็นเจา้ภาพการแข่งขนัในครัง้นีท้  าให้
ประเทศไทยไดส้รา้งแรงกระตุน้และแรงบนัดาลใจใหก้ับหลายชนิดกีฬา โดยเฉพาะการที่ประเทศไทยสามารถจัดการ
แข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติระดบัโลกในครัง้นีเ้ป็นผลส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย21จะสามารถสรา้งความมั่นใจและสง่
ผลกระทบเชิงบวกตอ่การจดัการการแข่งขนัโอลิมปิกเกมส ์ครัง้ที่ 29 ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น ที่ถกูเลือ่นมาจดัขึน้ใน
เดือนกรกฎาคม 2021 นีไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

2. การสร้างความม่ันใจในการจัดการแข่งขันกฬีาแบดมินตันนานาชาตรูิปแบบใหม่ 
หลังจากการจัดการแข่งขัน YONEX All England Open 2020 ในเดือนมีนาคม 2020 การแข่งขันแบดมินตัน

นานาชาติก็ตอ้งถูกเลื่อนการแข่งขนัออกไป ท าใหไ้ม่มีการฝึกซอ้มอย่างเต็มรูปแบบและการแข่งขนัระดบันานาชาติ ซึ่ง
สง่ผลใหน้กักีฬาอาจมีประสิทธิภาพในการแข่งขนัลดนอ้ยลง จะท าใหม้ลูคา่ของการแขง่ขนัลดนอ้ยลงเช่นเดียวกนั รวมถึง
การคัดเลือกเพื่อคุณสมบัติเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศรายการต่าง ๆ การเป็นเจ้าภาพการแข่งขนักีฬา
แบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหมท่ัง้ 3 รายการนีข้องประเทศไทยถือเป็นกลบัมาจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมนิตนัครัง้แรกในปี 
2021 ภายใตม้าตรการป้องกนัในรูปแบบ Bubble Quarantine15 และเป็นครัง้แรกในประวตัิศาสตรก์ารจดัการแข่งขนักีฬา
แบดมินตนั เนื่องจากเป็นการจดัการแข่งขนัระดบันานาชาติ 3 รายการ ภายในระยะเวลา 1 เดือน มีความปลอดภยัจาก
การติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สง่ผลใหค้ณะกรรมการโอลิมปิกสากล สหพนัธแ์บดมินตนัโลก และสมาคมกีฬาแบดมินตนั
แห่งประเทศต่าง ๆ มีความมั่นใจในความปลอดภัยในการจัดการแข่งขันภายใตม้าตรการป้องกันในรูปแบบ Bubble 
Quarantine ของประเทศไทย โดยมีสมาคมกีฬาแบดมินตนัจ านวน 22 ประเทศเขา้รว่มการแขง่ขนั ซึง่ยงัไมน่บัรวมสมาคม
กีฬาแบดมินตนัแหง่ประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่ นท่ีตอบรบัเขา้รว่มการแขง่ขนั แตใ่นทา้ยสดุไมส่ามารถเขา้รว่มการแข่งขนั
ได ้รวมถึงกลุม่เจา้หนา้ท่ีถ่ายทอดการแข่งขนั ผูส้ื่อข่าว กลุม่ผูจ้ดัการแข่งขนั และกลุม่เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ เขา้รว่มการ
แขง่ขนัจ านวน 824 คน จาก 22 ประเทศ แสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการแขง่ขนักีฬารูปแบบ Bubble Quarantine ของประเทศ
ไทยสามารถสรา้งความมั่นใจ  

ดงันัน้การเป็นเจา้ภาพการแข่งขนักีฬาแบดมินตนัรูปแบบใหมข่องประเทศไทยจะเป็นการกลบัมาจดัการแข่งขนัระดบั
นานาชาติอีกครัง้ ถึงแมว้า่การแข่งขนัทัง้ 3 รายการ จะไม่ใช่การแขง่ขนัที่เก็บคะแนนสะสมเพื่อเขา้รว่มกีฬาโอลมิปิกเกมส ์
แต่จะเป็นการกลบัมาสามารถจัดการแข่งขนักีฬาแบดมินตนัไดอี้กครัง้ในปี 2021 และเป็นแบบอย่างใหก้ับการจัดการ
แขง่ขนัรายการตอ่ไป20 ไดแ้ก่ Yonex Swiss Open ณ เมืองบาเซิล ประเทศสวิสเซอรแ์ลนด ์ระหวา่งวนัท่ี 2-7 มีนาคม 2021
ซึง่เป็นการแขง่ขนัท่ีเก็บคะแนนสะสมเพื่อเขา้รว่มกีฬาโอลมิปิกเกมส ์ครัง้ที่ 29 ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 
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3. การส่งเสริมนักแบดมินตันเยาวชนทมีชาตไิทย 
การแข่งขนัระดับ Super 1000 และ BWF World Tour Final ถือว่าเป็นการแข่งขนัระดบัพรีเมียร ์โดยระดับ Super 

1000  นักกีฬาท่ีสามารถเขา้ร่วมการแข่งขันไดต้อ้งเป็น 32 คนที่มีอันดับดีที่สุดของโลก และ BWF World Tour Final 
นกักีฬาที่สามารถเขา้รว่มการแข่งขนัไดต้อ้งมีอนัดบั 1 – 8 ดีที่สดุของโลกในแต่ละประเภท แต่อย่างไรก็ตามเนื่องดว้ย
รฐับาลประเทศจีนมีนโยบายหา้มใหช้าวจีนทกุคนเดินทางออกนอกประเทศ จึงท าใหส้มาคมกีฬาแบดมินตนัแห่งประเทศ
จีนประกาศวา่นกัแบดมินตนัชาวจีนทกุคนตอ้งถอนตวัออกจากทัง้ 3 รายการนี ้รวมถึง Kento Momota นกัแบดมินตนัชาย
เดี่ยวมือหนึง่ของโลกในปัจจบุนัชาวญ่ีปุ่ นมีผลการตรวจเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เป็นบวกที่สนามบินก่อนเดินทางมาประเทศ
ไทย จึงท าใหส้มาคมกีฬาแบดมินตนัแหง่ประเทศญ่ีปุ่ นประกาศวา่นกัแบดมินตนัชาวญ่ีปุ่ นทกุคนตอ้งถอนตวัออกจากทัง้ 3 
รายการเช่นเดียวกนั17 สมาคมกีฬาแบดมินตนัแหง่ประเทศไทยที่สง่ใบสมคัรส ารองช่ือนกักีฬาไว ้ท าใหน้กักีฬาเยาวชนไทย
มีสิทธ์ิเขา้แข่งขนัใน 2 รายการแรกท่ีเป็นระดบั Super 1000 โดยการแข่งขนัในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนต์่อนกัแบดมินตนั
เยาวชนไทยเป็นอย่างมาก เพราะมีนกัแบดมินตนัเยาวนชนไทยจ านวน 19 คน แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทหญิง
เดี่ยว 3 คน, ประเภทหญิงคู ่6 คน, ประเภทชายคู ่6 คน และประเภทคูผ่สม 4 คน 

4. สร้างภาพลักษณค์วามเชือ่ม่ันต่อนานาประเทศ 
จากการวิเคราะห์การส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย ถือได้ว่าประเทศไทยมีรายได้จาก

อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวเป็นฐานทางเศรษฐกิจส าคญัของประเทศ ซึง่จากสถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโค
โรนา 2019 ส่งผลกระทบเชิงลบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นเวลาเกือบปี ท าใหภ้าพลกัษณ์การท่องเที่ยวไดร้บั
ผลกระทบอย่างรุนแรง แต่อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์จ านวนผูต้ิดเชือ้ที่มีไม่มากของประเทศไทยแสดงใหเ้ห็นถึง
ศักยภาพในการป้องกันการระบาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกจัดให้เป็นประเทศในล าดับต้นๆของโลกที่มี
ความสามารถในการปอ้งกนัการระบาดไดเ้ป็นอยา่งดี ถือเป็นภาพลกัษณท์ี่ดีของประเทศไทยภายใตปั้จจยัเสีย่งการระบาด
ที่ส่งผลให้สหพันธ์แบดมินตันโลกให้การยอมรับและมอบโอกาสในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแบดมินตัน
นานาชาติรูปแบบใหม ่3 รายการติดต่อกนั ซึ่งถือเป็นการสรา้งภาพลกัษณข์องประเทศใหไ้ดร้บัความมั่นใจและน่าเช่ือถือ
ต่อนานาชาติอีกครัง้หนึ่ง และเป็นการย า้ให้เห็นถึงศักยภาพของประเทศไทยของประเทศไทยในการเป็นผู้น  าดา้น
อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวและการทอ่งเที่ยวเชิงกีฬาของประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากนัน้ประเทศไทยยงัไดร้บัโอกาสใน
การโฆษณาประชาสมัพนัธป์ระเทศผ่านการถ่ายทอดสดผ่านช่องในช่องทางต่าง ๆ ทางต่าง ๆ ไปยงัหลายประเทศทั่วโลก
ไดอ้ีกทางหนึง่ ซึง่ถือเป็นการสรา้งภาพลกัษณแ์ละการแสดงความพรอ้มของประเทศตอ่นานาชาติในการตอ้นรบัและความ
เช่ือมั่นในการใหบ้ริการที่มีคุณภาพและปลอดภัยต่อนักท่องเที่ยวที่จะกลบัมาเยือนหรือลงทุนในประเทศไทยอีกครัง้
หลงัจากสถานการณก์ารระบาดลดลงและกลบัสูส่ถานการณป์กติ 

5. การส่งเสริมอุตสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยมาเป็นเวลาหลายปี โดยในปี 2019 

อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวสามารถสรา้งรายรบัไดม้ากกวา่ 3 ลา้นลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตามจากสถานการณก์ารระบาด
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ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศเป็นอย่างมาก ดงันัน้การ
สรา้งภาพลกัษณค์วามพรอ้มในการป้องกนัการแพรร่ะบาดจึงเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่ง ถึงแมว้่าการเป็นเจา้ภาพการแข่งขนั
รูปแบบใหม่ของประเทศไทยครัง้นีจ้ะเป็นการแขง่ขนัระบบปิดโดยไมอ่นญุาตใหม้ีผูช้มในสนาม แต่มีการถ่ายทอดสดผา่น
ช่องทางต่าง ๆ ไปยงัหลายประเทศทั่วโลก ดงันัน้จึงเป็นการสรา้งภาพลกัษณค์วามพรอ้มของประเทศตอ่นานาชาติ ซึง่จะ
ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ตอ่ไป 

6. การเผยแพร่วัฒนธรรม 
ดา้นการเผยแพรว่ฒันธรรมไทยสูน่านาชาติการจดัการแข่งขนักีฬาในปัจจบุนันิยมใชก้ลยทุธต์่าง ๆ ในการเพิ่มมลูคา่

ให้กับการแข่งขัน คุณภาพของการแข่งขัน (Game Quality) จะส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ชมการแข่งขัน18 ดังนัน้
เทคโนโลยีต่าง ๆ จึงถูกน ามาใช้ในการแข่งขัน ตัวอย่างเช่น ระบบแสง สี เสียง และการออกแบบการแข่งขันรายการ 
YONEX Thailand Open 2020 และ TOYOTA Thailand Open 2020 ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ด้วยลายกนก โดย
อาจารยเ์ฉลิมชัย โฆษิตพิพฒัน ์ศิลปินแห่งชาติ สาขาทศันศิลป์ รวมถึงเพลงการแข่งขนัท่ีมีช่ือว่า Power and Legacy 
บรรเลงโดยเครื่องดนตรีไทย ไดแ้ก่ ฆอ้ง ระนาด ขลุย่ และกลอง ผสมผสานกบัเครื่องดนตรีสากล อีกทัง้ผูเ้ชิญรางวลัในพิธี
การมอบรางวลัจะแตง่กายดว้ยชดุไทย19 นอกจากนีผ้่ายจดัการแข่งขนัจะใหน้กักีฬา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสินรูจ้กักบัการไหว้
ซึง่เป็นวฒันธรรมที่เป็นเอกลกัษณข์องประเทศไทย ที่จะเผยแพรไ่ปสูท่กุประเทศทั่วโลกผา่นการถ่ายทอด 

7. กระตุ้นกระแสความนิยมของกฬีาแบดมินตันในประเทศไทย 
การแข่งขนั 3 รายการนีเ้ป็นการรวบรวมนกักีฬาที่สามารถที่อยู่ในอนัดบัดีที่สดุของโลก โดยมีนกัแบดมินตนัอนัดบั  

1 – 8 ดีที่สดุของโลกในแตล่ะประเภทเขา้ร่วมการแข่งขนั แสดงใหเ้ห็นถึงมลูค่าของการแข่งขนัที่สามารถดึงดดูผูบ้ริโภคใน
การรบัชม22 สง่ผลใหก้ารแขง่ขนัครัง้นีส้ามารถกระตุน้กระแสความนิยมของกีฬาแบดมินตนัในประเทศไทย เนื่องจากในชว่ง
การเตรียมการทางภาครฐัไดม้ีการอนุญาตใหม้ีผูเ้ขา้ชมได ้ท าใหม้ีผูจ้ัดการแข่งขนัเ ปิดจ าหน่ายบตัรเขา้ชมการแข่งขัน
ภายใตม้าตรการป้องกนัการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในช่วงแรกและประกาศยกเลิกการเขา้ชมในเวลา
ตอ่มา23 เนื่องจากเกิดการระบาดระลอกใหมใ่นประเทศไทย 

สรุปอภิปรายความคุม้ค่าของประเทศไทยในการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาแบดมินตนัรูปแบบใหม่ พบว่า การ
เป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติถึง 3 รายการของประเทศไทยมีวิธีการจดัการโดยค านงึถึงการจดัการ
ความเสีย่ง ไดแ้ก่ การหลกีเลีย่งและลดความเสีย่งในกิจกรรมที่มีโอกาสที่จะเกิดขึน้และผลกระทบสงู12 ตวัอยา่งเช่น การไม่
อนุญาตใหผู้เ้ขา้ชมเข้าชมการแข่งขนัในสนาม และอนุญาตให้นักกีฬา ผูฝึ้กสอน เจ้าหนา้ที่จัดการแข่งขัน เจ้าหนา้ที่
ถ่ายทอด ผูส้ือ่ขา่ว เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ และกรรมการ เขา้รว่มการแขง่ขนัเทา่นัน้ รวมถึงการตรวจและติดตามการติดเชือ้
อย่างต่อเนื่อง ลดการสมัผัสหรือมีปฏิสมัพันธ์ และท าความสะอาดสถานที่และบริเวณรอบ ๆ อย่างสม ่าเสมอ 15, 16, 17 
นอกจากนี ้ในการเดินทางเขา้มาประเทศไทยของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน เจา้หนา้ที่จดัการแข่งขนั เจา้หนา้ที่ถ่ายทอด ผูส้ื่อข่าว 
เจา้หนา้ที่สาธารณสขุ และกรรมการชาวตา่งชาติ อาจท าใหเ้กิดการแพรร่ะบาดระลอกใหม ่เนื่องจากประชาชนไทยมีความ
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ตระหนกัและปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดอยา่งเครง่ครดั19 ดงันัน้การเป็นเจา้ภาพของประเทศไทยในครัง้นี ้
จึงเป็นการเสยีสละของภาคประชาชนเพราะทกุภาคสว่นมีเปา้หมายในการสรา้งประโยชนใ์หก้บัประเทศรว่มกนั 
สรุป 

การเป็นเจ้าภาพการแข่งขันแบดมินตันของประเทศไทย  ได้แก่ รายการ 1. YONEX Thailand Open 2020 2. 
TOYOTA Thailand Open 2020 และ 3. HSBC BWF World Tour Finals 2020 เป็นการแขง่ขนัแบดมินตนันานาชาติครัง้
แรกในปี 2021 หลงัจากการสถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใชรู้ปแบบ Bubble 
Quarantine ซึ่งถือว่าเป็นการสรา้งความทา้ทายโดยการมองสถานการณปั์จจุบนัเป็นโอกาสในการสรา้งประโยชน ์เพราะ
พิจารณาจุดแข็งของประเทศไดแ้ก่ ความรว่มมือของทกุภาคสว่น และมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดแลว้นัน้ จะถือวา่มี
ปัจจยัน าเขา้และวิธีการจดัการท่ีค านงึถึงการจดัการความเสีย่งที่มีความพรอ้ม ซึง่จะน าไปสูปั่จจยัสง่ออกที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล10 ดงันั้นจึงมองว่าการเป็นเจ้าภาพการแข่งขนัในครัง้นีส้ามารถสรา้งความคุม้ค่าไดใ้นหลายดา้น โดย
อาจจะไม่คุม้ค่าในดา้นผลลพัธท์ี่เป็นตวัเงิน แต่คุม้ค่าในผลลพัธท์ี่ไม่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ การสรา้งความมั่นใจในการจดัการ
แข่งขนักีฬาแบดมินตนันานาชาติรูปแบบใหม่ซึ่งถือว่าเป็นประวตัิศาสตรก์ารจัดการแข่งขนักีฬาของประเทศไทย การ
สง่เสริมนกัแบดมินตนัเยาวชนทีมชาติไทย การสรา้งภาพลกัษณแ์ละความเช่ือมั่นต่อนานาประเทศในดา้นการลงทนุและ
การท่องเที่ยว การเผยแพรว่ฒันธรรม กระตุน้กระแสความนิยมของกีฬาแบดมินตนัในประเทศไทยในสถานการณก์ารแพร่
ระบาด สรุปได้ว่าการประเมินต้นทุนและผลลัพธ์ออกมาในรูปของประสิทธิผลของประเทศไทยในครัง้นีจ้ัดอยู่ใน
สถานการณ ์Win-Win13 เนื่องจากตน้ทนุท่ีเสยีสละไปมาจากภาครฐับาล ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่สง่ผลตอ่ผลลพัธ์
ในเชิงบวกในทกุดา้น 
 
เอกสารอ้างอิง 
1. World Health Organization. Coronavirus disease (COVID-19) pandemic [Internet]. 2021  

[cited 2021 Feb 1]. Available from: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019 
2. Pew Research Center. More than nine-in-ten people worldwide live in countries with travel restrictions amid 

COVID-19 [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: https://www.pewresearch.org/fact-
tank/2020/04/01/more-than-nine-in-ten-people-worldwide-live-in-countries-with-travel-restrictions-amid-
covid-19 

3. World Health Organization. COVID-19 vaccines [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: 
https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/covid-19-vaccines/explainers 

4. Department of Disease Control. Self-protection [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: 
https://ddc.moph.go.th/viralpneumonia/int_protection.php 

5. Bank of Thailand.  The impacts on businesses from COVID-19 crisis [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. 
Available from: https://www.bot.or.th/Thai/AboutBOT/Activities/Pages/JointPress_COVID19 



58 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีที่ 21 ฉบบัท่ี 2, ธนัวาคม  2564 

Journal of Sports Science and Technology Volume 21, No. 2,  2021 
6. Reuters. Impact of COVID-19 pandemic on sports events around the world [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 

1]. Available from: https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-sport-idUSKBN23I1UC 
7. The International Olympic Committee. First Playbook published outlining measures to deliver safe and 

successful Olympic and Paralympic Games Tokyo 2020 [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: 
https://www.olympic.org/news/first-playbook-published-outlining-measures-to-deliver-safe-and-successful-
olympic-and-paralympic-games-tokyo-2020 

8. Badminton World Federation. 2020 World Tour Calendar [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from 
https://bwfworldtour.bwfbadminton.com/calendar 

9. Badminton World Federation. Tournament Players [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: 
https://bwfworldtour.bwfbadminton.com/tournament/3801/danisa-denmark-open-2020/players/ 

10. Bartol K, Martin D. Management. 1st edition. Boston: McGraw-Hill Co.; 1998. 
11. Valentin EK. SWOT analysis from a resource-based view: J  Mark. Theory and Practice. 2001;9:54-68. 
12. Dionne G. Risk Management: History, Definition, and Critique. Risk Management and Insurance Review. 

2013;16(2):147-166. 
13. Ceri P, Guy TP. What is …? series Health Economics [Internet]. 2001 [cited 2021 Feb 1]. Available from: 

http://www.whatisseries.co.uk 
14. Ap J. Residents' perceptions on tourism impacts. Annals of Tourism Research. 1992;19(4):665-690. 
15. Badminton Association of Thailand. COVID-19 preventive measure for hosting international badminton 

tournaments in Thailand [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from:  
http://www.badmintonthai.or.th/news/1577  

16. Badminton Association of Thailand.  Stakeholders must follow COVID-19 preventive measure rigorously 
[Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from:  http://www.badmintonthai.or.th/news/1529 

17. Badminton Association of Thailand. Bubble Quarantine System in TOYOTA Thailand Open 2020 [Internet]. 
2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from:  http://www.badmintonthai.or.th/news/1616 

18. Badminton Association of Thailand.  Ministry of Tourism and Sports ensured COVID-19 preventive measure 
for hosting international badminton tournaments [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from:  
http://www.badmintonthai.or.th/news/1584 

19. Department of Disease Control. COVID-19 situation in Thailand [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available 
from:  https://ddc.moph.go.th/ 



59 
วารสารวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ปีที่ 21 ฉบบัท่ี 2, ธนัวาคม  2564 

Journal of Sports Science and Technology Volume 21, No. 2,  2021 

 

20. Badmintonthaitoday.  Restarting international sport events in Thailand [Internet]. 2021 [cited 2021       Feb 
1]. Available from: https://badmintonthaitoday.com/news_detail.php?nid=2912 

21. Badminton Association of Thailand. IOC President praise Thailand for success of hosting international 
badminton tournaments [Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from:  
http://www.badmintonthai.or.th/news/1622 

22. Kotler P, Armstrong G. Principle of marketing. 2010. 13 nd edition. New Jersey: Pearson Prentice Hall.; 
2010. 

23. Komchadluek. There will be no spectators of international badminton tournaments in Thailand 
[Internet]. 2021 [cited 2021 Feb 1]. Available from: https://www.komchadluek.net/news/sport/453083 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


