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บทคัดย่อ	
	 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ทีส่�ำคญัเพือ่ (1) ศกึษาปัญหาเกีย่วกบัการบรหิารจดัการเพือ่ส่งเสรมิการจดัระเบียบหาบเร่

แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ 

ส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) เสนอตัวแบบการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ระเบียบวิธีวิจัยของการศึกษาคร้ังนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานโดยเน้นการวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลักและ 

ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นข้อมูลเสริม การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ      

รวบรวมข้อมูล แบบสอบถามได้ผ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง ได้ค่าเท่ากับ 0.89 และผ่านการหาค่าความเช่ือมั่นได ้           

ทีร่ะดบั 0.84 ประชากร คอื ประชาชนท้ังหมดท่ีอาศยัอยูใ่นเขตพืน้ทีเ่ทศบาลนครปากเกรด็ และเทศบาลนครนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุ ี

รวม 436,665 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ตัวแทนของประชาชนดังกล่าวที่ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 1,099 คน ซึ่งได้มาจากการค�ำนวณ

เพื่อหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามหลักสูตรของทาโร่ ยามาเน่ การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด�ำเนินการระหว่างวันที่ 1 - 31 

สิงหาคม 2558 สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาได้จ�ำนวน 946 คน คิดเป็นร้อยละ 86.08 ของกลุ่มตัวอย่าง 

ทั้งหมด 1,099 คน การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าการถดถอยพหุคูณ และการหาค่าสัมประสิทธ์ิ         

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน นอกจากนี้แล้วยังมีการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ (ผู้บริหารในเทศบาล) หรือผู้ให้ข้อมูล                    

หลัก จ�ำนวน 9 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพอีกด้วย

	 ผลการศึกษาพบว่า (1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ส�ำคัญ คือ เทศบาลไม่ได้ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่เป็นสื่อ 

ทางสังคมส�ำหรับสนับสนุนการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยเพื่อไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจร รวมทั้งขาดตัวแบบการบริหาร

จัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่ส�ำคัญ คือ เทศบาลควรใช้ประโยชน์จาก           

เครือข่ายที่เป็นสื่อทางสังคม เช่น อินเทอร์เน็ต และไลน์ ส�ำหรับสนับสนุนการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยเพื่อไม่ให้กีดขวางทางเท้า

และการจราจร และ (3) ตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุร ี              

ตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5 ด้าน ควรเรยีงตามล�ำดบัจากมากไปน้อยได้ดงันี ้ด้านการสร้างเครอืข่าย ด้านความพอประมาณ 

ด้านความมีเหตุผล ด้านคุณธรรม และด้านการมีภูมิคุ้มกัน
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Abstract
	 Objectives of this research study were to (1) explore administrative problems for stall order promotion 

of municipalities in Nonthaburi Province according to the Sufficiency Economy Philosophy, (2) explore  

administrative development guidelines for stall order promotion of municipalities in Nonthaburi Province  

according to the Sufficiency Economy Philosophy, and (3) propose administrative model for stall order  

promotion of municipalities in Nonthaburi Province according to the Sufficiency Economy Philosophy.

 	 Methodology of this research was constructed a research design as mixed methods research using 

quantitative research as the principal method supported by qualitative method. The quantitative research was 

survey research, collecting data by questionnaires with the validity value at 0.89 and the reliability value at 

0.84. Population was all 436,665 people who resided in areas of Pak Kret City Municipalities and Nonthaburi 

City Municipality in Nonthaburi Province. Representative samples were 1,099 calculating by using Taro Yamane’s 

formula of sampling size. Data collection exercised during August 1 - 31, 2015. 946 questionnaires or 86.08 

percent of all 1,099 questionnaires or of total representative samples were returned. Method of data analysis 

was manifested in contingency table with descriptive analysis approach. Descriptive statistics applied were 

mean, standard deviation, multiple regression and Pearson’s Correlation Coefficient. Moreover, in-depth  

interview of 9 experts or key informants with structured in - depth interview form was collected to earn the 

qualitative data.

 	 Findings of this research were as follows : (1) the major administrative problems were municipalities’ 

misapplication of social network to support the stall order especially to prevent sidewalks and traffic  

obstruction as well as lacking of administrative model of the Sufficiency Economy Philosophy, (2) the major 

development guidelines of administration, the municipalities should apply or utilize the social network,  

such as, internet and Line to support the stall order especially to prevent the sidewalks and traffic obstruction. 

and (3) the administrative model of stall order promotion of municipalities in Nonthaburi Province according 

to the Sufficiency Economy Philosophy should consist of 5 aspects, arranging from the most importance to the 

least  as follows: network establishment, moderation, rationality, morality, and self - immunity.

Keywords : Administration, stall order, municipalities, the Sufficiency Economy Philosophy 

บทนำ�
	 จังหวัดนนทบุรีเป็นเมืองเก่าได้จัดตั้งให้เป็นจังหวัด

นนทบุรีตั้งแต่วันท่ี 9 พฤษภาคม 2489 จังหวัดนนทบุร ี                  

มีประชากร 1,156,271 (พ.ศ. 2557) เป ็นอันดับ 16  

ความหนาแน่น 1,858.05 ตารางกิโลเมตร เป็นอันดับ 2  

ของภาคกลาง รองจากกรุงเทพมหานคร เป็นจังหวัดหนึ่ง 

ที่ต ้องเตรียมรองรับการขยายตัว ทั้งในด ้านที่อยู ่อาศัย  

เขตอุตสาหกรรม และแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีความเจริญ

เตบิโตทางด้านเศรษฐกจิอกีจงัหวดัหนึง่ มปีระชากรย้ายถิน่ฐาน

จากที่อื่นมาอาศัยอยู ่ในพื้นที่เป็นจ�ำนวนมาก พื้นท่ีจังหวัด

นนทบุรีประกอบด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง  

เทศบาลนคร 2 แห่ง เทศบาลเมือง 4 แห่ง เทศบาลต�ำบล 

11 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต�ำบล 28 แห่ง เทศบาลเมือง

ในจังหวัดนนทบุรีมีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนประชากร

อย่างรวดเรว็ ดงันัน้ การจดัระเบยีบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล

นนทบุรีและเทศบาลนครปากเกรด็จงึมคีวามส�ำคญัเป็นอย่างยิง่

ท่ีจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและวางแผนล่วงหน้ามิฉะนั้น

จะเหมือนกับกรุงเทพมหานคร

	 เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีมีอ�ำนาจหน้าที่ตาม 

พระราชบัญญัติตามแผนและข้ันตอนการกระจายอ�ำนาจฯ  

พ.ศ. 2542 ที่ส�ำคัญ เช่น (1) การจัดท�ำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ของตนเอง (2) การจัดให้มีและบ�ำรุงรักษาทางบก ทางน�้ำ  
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และทางระบายน�้ำ  (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบ

เรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (4) การสาธารณูปโภคและ 

การก่อสร้างอื่นๆ (5) การสาธารณูปการ (6) การส่งเสริม  

การฝึกและประกอบอาชีพ (7) การพาณิชย์และการส่งเสริม 

การลงทุน (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (9) การปรับปรุง 

แหล ่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ ยวกับที่อยู ่ อาศัย  

(10) การจัดให้มีและบ�ำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  

(11) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

ของบ้านเมือง (12) การก�ำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน�้ำเสีย 

(13) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษา

พยาบาล (14) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ 

(15) การผังเมือง (16) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  

(17) การดูแลรักษาที่สาธารณะ และ (18) การควบคุมอาคาร 

อ�ำนาจหน้าที่ของเทศบาลดังกล่าวนี้ครอบคลุมเรื่องการจัด

ระเบียบหาบเร่แผงลอยที่ก�ำลังศึกษานี้ด้วย เช่น อ�ำนาจหน้าที่

ในการรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง เป็นต้น

	 สภาพการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล      

ในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันจะเป็น

พืน้ฐานส�ำคญัท่ีผูศ้กึษาท�ำการศกึษา วจิยั และแสดงความคดิเหน็ 

หรือเสนอแนะต่อเทศบาลเพ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการ

เพ่ือส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลใน

จังหวัดนนทบุรี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เทศบาลนครนนทบุร ี 

และเทศบาลนครปากเกร็ด ได้ตรงตามความต้องการและ

สมบูรณ์เพิ่มข้ึน ทั้งน้ี เนื่องจากทุกวันนี้ มีร้านค้าตั้งขายสินค้า

บริเวณทางเดินเท้าในพ้ืนที่เขตเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีเป็น

จ�ำนวนมาก ท�ำให้กีดขวางทางเดินเท้าของประชาชนจึงเกิด

ความไม่สะดวกและอาจเกิดอันตรายจากการต้องลงไปเดิน         

บนถนนที่มีรถสัญจรไปมาอาจเกิดอุบัติเหตุได้ ในส่วนของ

เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีได้ด�ำเนินการจัดระเบียบหาบเร่

แผงลอยเพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายตัวของเทศบาล  

และการเพิ่มขึ้นของประชากรให้สอดคล้องกับนโยบายของ

รัฐบาล โดยให้มีพื้นที่บริเวณทางเท้าให้ประชาชนสัญจรได้

สะดวก ในเวลาเดียวกัน การจัดระเบียบให้มีพื้นท่ีตั้งหาบเร่

แผงลอยก็จะช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ค้าและประชาชน

อีกด้วย 

	 การศกึษาครัง้นี ้เป็นการศกึษาเพือ่ “พฒันาหน่วยงาน 

อันได้แก่ เทศบาลในจังหวัดนนทบุรี” ซึ่งเป็นหน่วยงานของ 

รัฐในสังกัดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยเน้น        

ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการค้าของเทศบาล        

ที่เน้นในเรื่องการจัดระเบียบหาบแร่แผงลอย ทั้งนี้ โดยม ี

“ปัญหาการวิจัย” ซึ่งเป็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ          

คือ “เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีจัดระเบียบหาบแร่แผงลอย         

ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร” ตัวอย่างเช่น การวางหาบเร่

แผงลอยกีดขวางทางเท้าและการจราจรท�ำให้รถติด ไม่น่าด ู         

ไม่เป็นระเบียบเท่าที่ควร ได้จากการตอบแบบสอบถามของ      

กลุ่มตัวอย่าง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 ศึกษาปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการเพื่อ 

ส ่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร ่แผงลอยของเทศบาลใน 

จังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 	 2.	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ       

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล                

ในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 	 3.	 เสนอตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม        

การจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู ้ศึกษาได้น�ำกรอบแนวคิดการวิจัยส ่วนที่ เป ็น 

ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม มาปรับใช ้ ในการศึกษา 

“การบริหารการจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่

แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” โดยกรอบแนวคิดการวิจัยส่วนท่ีเป็น       

ตัวแปรอิสระ (เหตุ) คือ ปัจจัยที่มีส่วนส�ำคัญต่อปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง (the Sufficiency Economy Philosophy) 

ท่ีประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน (1) ความพอประมาณ 

(2) ความมีเหตุผล (rationality) (3) การมีภูมิคุ้มกัน (4) ความ

รูคู่้คณุธรรม และ (5) การสร้างเครอืข่าย1 กรอบแนวคดิการวจิยั

ส่วนท่ีเป็นตัวแปรอิสระนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  

3 ข้อ ข้างต้น โดยประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ (1) ปัจจัยที่มีส่วน

ส�ำคัญต่อปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ (2) ปัจจัยที่มีส่วน
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ส�ำคญัต่อแนวทางการพฒันาการบรหิารจัดการ และ (3) ตวัแบบ

การบริหารจัดการเพ่ือการส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่

แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

	 ส�ำหรับกรอบแนวคิดการวิจัยส่วนที่เป็นตัวแปร 

ตาม (ผล) คือ “การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล 

ในจังหวัดนนทบุรี” 

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่           

(1) รูปแบบการวิจัย (2) ประชากรและกลุ ่มตัวอย ่าง  

(3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (4) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ตลอดจน (5) วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ตามล�ำดับ ดังนี้

	 รูปแบบการวิจัย (research design) การศึกษา 

คร้ังน้ีได้ออกแบบรูปแบบการวิจัยให้เป็นรูปแบบการวิจัยแบบ 

ผสมผสาน (mixed methods research) โดยเน้นการวิจัย 

	 ตัวแปรอิสระ (เหตุ)	 ตัวแปรตาม (ผล)      

2.	 ปัจจัยที่มีส่วนส�ำคัญต่อแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของ

เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ	

พอเพียง 5 ด้าน

	 1)	 ความพอประมาณ	 2)	 ความมีเหตุผล 

	 3)	 การมีภูมิคุ้มกัน 	 4)	 คุณธรรม 

	 5)	 การสร้างเครือข่าย

3.	 ตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อการส่งเสริมการจัดระเบียบ

หาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

การเพิม่ประสทิธภิาพในการบริหาร

จัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบ

หาบเร ่แผงลอยของเทศบาลใน

จังหวัดนนทบุรี  หรือป ัจจัยที่มี        

ส ่วนส�ำคัญต ่อประสิทธิภาพใน 

การบริ ห ารจั ดการที่ เ รี ยกว ่ า 

บัลล้านท์ สกอร์การ์ด (Balanced 

Scorecard) 4 ด้าน 

1)	 การเรียนรู้และการเติบโต 

2)	 กระบวนการปฏิบัติงาน

	 ภายในหน่วยงาน 

3)	ประชาชน 

4)	 การเงิน

ภาพ 3.1  กรอบแนวคิดการวจัิยทีแ่สดงความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรอสิระกบัตัวแปรตาม ส�ำหรบัการวจิยัเชงิปรมิาณตามวตัถปุระสงค์

การวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้

เชิงปริมาณ ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจเป็นหลัก พร้อมกับ 

น�ำการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะ                 

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อน�ำข้อมูลมาเสริมและเทียบเคียงกับการวิจัย       

เชิงปริมาณ 

	 ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ส�ำหรับการวิจัย 

เชิงปริมาณ ประชากร คือ ประชาชนทั้งหมดที่อาศัยอยู่ในเขต         

พื้นที่เทศบาลนครปากเกร็ด จ�ำนวน 180,281 คน และเทศบาล

นครนนทบุรี จ�ำนวน 256,384 คน รวมประชากรทั้งหมดของ

เทศบาลนคร 2 แห่ง (180,281 + 256,384 =) 436,665 คน 

1. 	ปัจจัยท่ีมีส่วนส�ำคัญต่อปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลใน

จังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน

	 1) 	ความพอประมาณ	 2)	 ความมีเหตุผล 

	 3) 	การมีภูมิคุ้มกัน   	 4)	 คุณธรรม 

	 5)	 การสร้างเครือข่าย
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ส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามที่อยู่ใน       

เขตพื้นท่ีเทศบาลนครนนทบุรี และเทศบาลนครปากเกร็ด            

ดังกล่าว (454 + 645 =) 1,099 คน จ�ำนวนนี้ได้มาจาก 

การค�ำนวณหาขนาดของกลุ ่มตัวอย ่างโดยใช ้สูตรของ 

Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 97.0%

	 เหตุผลที่ผู ้ศึกษาเลือกประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง

เฉพาะในเขตพื้นที่เทศบาลนครนนทบุรี และเทศบาลนคร

ปากเกร็ดเพียง 2 แห่งดังกล่าว โดยไม่เลือกศึกษาเทศบาลเมือง

และเทศบาลต�ำบล เพราะประชากรและกลุม่ตวัอย่างในเทศบาล

นครปากเกร็ดและเทศบาลนครนนทบุรีเป็นผู้รับการบริการ      

หรือผู้ที่ได้รับผลจากการบริหารจัดการของเทศบาลนคร 2 แห่ง

ดังกล่าว

	 ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์

แนวลึกเฉพาะผู้บริหารเทศบาล (in - depth interview of 

Manager city Municipality) หรือผู้ให้ข้อมูลหลัก (key  

informants) จ�ำนวน 9 คน โดยผู้ศึกษาได้พิจารณาคัดเลือก

แบบเจาะจงบุคคล (purposeful sampling) จากประชากร  

และกลุ่มตัวอย่างที่ผู ้ศึกษาเห็นว่ามีความรู้ ความเช่ียวชาญ 

ประสบการณ์ และมีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการเพ่ือ          

ส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัด

นนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิย ส�ำหรับการวจิยัเชงิปริมาณ 

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพ่ือให้ได้ข้อมลูจากประชากรเป็นจ�ำนวนมาก โดยแบบสอบถาม

ได้ผ ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (validity) 

ซึ่งเป ็นการทดสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา  

หรือหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์

การวิจัย (Index of item Objective Congruence หรือ IOC) 

จากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน ได้ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.89 

และได้ท�ำการทดสอบ (pretest หรือ try out) จ�ำนวน 50 ชุด 

เพื่อหาความเชื่อมั่นได้ของแบบสอบถาม หรือหาค่าครอนบาค 

(Cronbach) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ ได้ค่าความเช่ือมั่นได ้      

ที่ระดับ 0.84 

	 ส่วนเนื้อหาภายในแบบสอบถามถ้าระบุข้อจะท�ำให้

บทความยาวเกินไป ประกอบด้วยค�ำถามปิดและข้อค�ำถาม            

เปิด โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่1 เป็นข้อมลู

ส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  

และระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนที่ 2 เป็นข้อมูล       

เกี่ยวกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย           

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ             

พอเพียง 5 ด้าน ส่วนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น 

ของกลุ ่มตัวอย่างต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล 

ในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

ส่วนที่ 4 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่เรียกว่า บัลล้านท ์               

สกอร์การ์ด 4 ด้าน (ตัวแปรตาม) 

	 ในส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ 

เชิงลึกโดยการตั้งค�ำถาม 2 ข้อที่มีโครงสร้าง (structured           

in - depth interview form) เป็นเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้แก่ 1. ค�ำถามเก่ียวกับ “แนวทางในการ

พัฒนาการบริหารจัดการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของ  

เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านความมีเหตุผล” ที่ว่า “เทศบาลควรจัดระเบียบหาบเร่

แผงลอยเพื่อไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจรในทิศทาง          

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน” และ 2. ค�ำถาม

เกีย่วกบั “ตวัแบบการบรหิารจดัการ” ท่ีว่า “ตวัแบบการบรหิาร

จัดการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล ในจังหวัด

นนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน เรียงตาม

ระดบัความส�ำคญัจากมากไปหาน้อยดงันี ้(1) ความพอประมาณ 

(2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุ้มกัน (4) คุณธรรม และ 

(5) การสร้างเครือข่าย”

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ส�ำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผู้ศึกษาและผู้ช่วยอีก 5 คน ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ระหว่างวันท่ี 1 - 31 สิงหาคม 2558 โดยเก็บรวบรวม

แบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาได้จ�ำนวน 946 คน คิดเป็น

ร้อยละ 86.08 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 1,099 คน ส่วน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้ศึกษาได้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูใ้ห้ข้อมลูหลัก จ�ำนวน 9 คน 

ด้วยตนเอง และเป็นการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว (face to face          

interview) โดยใช้เวลาสัมภาษณ์คนละ 15 นาที

	 วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยน�ำข ้อมูลเชิงปริมาณมาท�ำการประมวล            

และวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับ

คอมพิวเตอร์ โดยวิธีวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ในรูป

ตาราง  (contingency analysis) รวมทัง้ใช้รปูแบบการวเิคราะห์
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เชิงพรรณนา (descriptive analytical approach) อันเป็น 

การน�ำเสนอข้อมูลในตารางและเขียนบรรยายใต้ตาราง         

ส�ำหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นสถิติเชิงพรรณนา 

(descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าการถดถอยพหุคูณ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

เพยีร์สนั ส�ำหรบัการวจิยัเชงิคณุภาพ เป็นการน�ำข้อมลูทีไ่ด้จาก

การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ให้ข้อมูลหลักมาประมวลและ 

น�ำเสนอข้อมูล

	 ในเชิงพรรณนา (descriptive interpretation)        

หรือวิเคราะห์เชิงพรรณนา (descriptive analysis) โดย          

เขียนบรรยายข้อมูลไว้ใต้ตารางสรุปความคิดเห็นท่ีได้จาก          

การสัมภาษณ์ ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพซ่ึงน�ำมาเสริม 

หรือเทียบเคียงกับข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งเป็นข้อมูลหลักของ         

การศึกษาครั้งนี้

ผลการวิจัย
	 ผลการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์        

การวิจัย 3 ข้อ มีดังนี้

	 1.	 ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม      

การจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน (สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 1.) พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็น

ด้วยในระดับปานกลางทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน (1) ความพอ

ประมาณ (2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุ้มกัน (4) คุณธรรม 

และ (5) การสร้างเครือข่าย (ถ้าเอาตารางมาใส่จะยาวมาก)        

โดยปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการจัด  

ระเบียบหาบเร ่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุร ี

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

“เทศบาลไม่ได้ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่เป็นสื่อทางสังคม 

(social media) เช่น อินเทอร์เน็ต (internet) และไลน์ (Line) 

ส�ำหรับสนับสนุนการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยเพื่อไม่ให้

กีดขวางทางเท้าและการจราจร” 

	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ              

ส ่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร ่แผงลอยของเทศบาลใน             

จังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

(สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 2.) พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

ส่วนใหญ่ล้วนเห็นด้วยในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่

แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ “เทศบาลควรจัดระเบียบ

หาบเร่แผงลอยเพ่ือไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจรใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน”

	 ส�ำหรับผลการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ 

หรือผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 9 คน ต่อแนวทางการพัฒนา           

การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบรุตีามปรชัญาของเศรษฐกจิ พบว่า 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย 8 คน ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการท่ีส�ำคัญ คือ “เทศบาลควรจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

เพื่อไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจรในทิศทางที่สอดคล้อง

กับความต้องการของประชาชน” เนื่องจากท�ำให้ได้รับความ 

ร่วมมือและการยอมรับจากประชาชน รวมท้ังท�ำให้เทศบาล

ปฏิบัติงานได้สะดวกขึ้น 

	 3.	 เสนอตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม        

การจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

การวจิยั ข้อ 3.) พบว่า ปัจจยัทีม่ส่ีวนส�ำคญัต่อการบริหารจดัการ

เพ่ือส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลใน

จังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน 

(ตัวแปรอิสระ) ล้วนมีอิทธิพลต่อปัจจัยท่ีมีส ่วนส�ำคัญต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีเรียกว ่า บัลล ้านท ์ 

สกอร์การ์ด 4 ด้าน (ตวัแปรตาม) โดยตวัแบบการบรหิารจดัการ

เพ่ือส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลใน

จังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน  

ควรเรียงตามล�ำดับความส�ำคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ (1) ด้าน

การสร้างเครือข่าย (2) ด้านความพอประมาณ (3) ด้านความ 

มีเหตุผล (4) ด้านคุณธรรม และ (5) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 

	 ส�ำหรับผลการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ 

หรอืผูใ้ห้ข้อมลูหลกั จ�ำนวน 9 คน ต่อตวัแบบการบรหิารจดัการ

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล 

ในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน           

พบว่า ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 8 คน จาก 9 คน เห็นด้วยว่า “ตัวแบบ

การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

ของเทศบาลในจงัหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ทั้ง 5 ด้าน ควรเรียงตามล�ำดับความส�ำคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ 

(1) ด้านการสร้างเครือข่าย (2) ด้านความพอประมาณ (3) ด้าน

ความมีเหตุผล (4) ด้านคุณธรรม และ (5) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน” 

ทั้งนี้ ด้วยเหตุผลที่ว่า ตัวแบบนี้สอดคล้องกับสาระส�ำคัญของ

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และสอดคล้องกับนโยบายของรฐับาล
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สรุปผลและการอภิปรายผล
	 ผู้ศึกษาได้น�ำผลการด�ำเนินงานเฉพาะที่ส�ำคัญและ

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การวจิยั มาสรปุและอภปิรายผลรวม 

2 ข้อ ดังนี้

	 1.	 การอภปิรายผลแนวทางการพฒันาการบริหาร

จัดการ ที่ส�ำคัญและมีค ่าเฉลี่ยสูงที่สุด (สอดคล ้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 2.) สืบเนื่องจากกลุ ่มตัวอย่าง 

ส่วนใหญ่ (86.08 เปอร์เซ็นต์) ล้วนเห็นด้วยในระดับมากว่า 

“เทศบาลควรจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยเพื่อไม่ให้กีดขวาง

ทางเท้าและการจราจรในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้อง        

การของประชาชน” นั้น เหตุผลส�ำคัญท�ำให้กลุ ่มตัวอย่าง              

ซึ่งเป็นประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลนครปากเกร็ด และ

เทศบาลนครนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ส่วนใหญ่ล้วนเห็นด้วย 

ในระดับมากดังกล่าว ผู ้ศึกษามีความเห็นว ่า เนื่องจาก  

(1) กลุ ่มตัวอย่างได้ประสบหรือเผชิญกับปัญหาเกี่ยวกับ               

การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี และเชื่อว่า หากเทศบาลได้

ด�ำเนินการตามแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการดังกล่าว

แล้ว ย่อมมีส่วนส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้การบรหิารจดัการเพือ่ส่งเสรมิ

การจัดระเบียบหาบเร ่แผงลอยประสบความส�ำเร็จและ 

(1) กลุ่มตัวอย่างเห็นว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ดังกล่าวจะมีส่วนช่วยให้การบริหารจัดการเพื่อจัดระเบียบ 

หาบเร่แผงลอยของเทศบาลได้รับความร่วมมือและการยอมรับ

จากประชาชน อีกทั้งยังท�ำให้เทศบาลปฏิบัติงานได้สะดวก 

และรวดเรว็ขึน้ ความเหน็ของกลุม่ตัวอย่างดังกล่าวนี ้สอดคล้อง

กับแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 8 คน จากท้ังหมด 9 คน  

เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงมีส่วนส�ำคัญท�ำให้กลุ่มตัวอย่างล้วนเห็นด้วย 

ในระดับมากดังกล่าว

	 2.	 การอภิปรายผลตัวแบบการบริหารจัดการ 

(สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 3.) สืบเนื่องจาก 

ผลของการวิจัยพบว่า “ตัวแบบ (มาจากปรัชญาของเศรษฐกิจ         

พอเพียง สามห่วง สองเงื่อนไขที่เรียกว่า 5 ด้านตามความหมาย

ข้างล่างนี้) การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบ       

หาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน เรียงตามล�ำดับความส�ำคัญ

จากมากไปน้อยได้ดังนี ้(1) ด้านการสร้างเครอืข่าย (2) ด้านความ

พอประมาณ (3) ด้านความมีเหตุผล (4) ด้านคุณธรรม และ 

(5) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน” ส�ำหรับเหตุผลส�ำคัญท�ำให้ผลของ 

การวิจัยปรากฏเช่นนี้ ผู้ศึกษามีความเห็นว่า เนื่องจาก (1) กลุ่ม

ตัวอย่างเห็นว่า หนึ่ง ตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการ

จัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรี 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน (ตัวแปรอิสระ)            

ล้วนเป็นปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการบริหารจดัการ

ที่เรียกว่า บัลล้านท์ สกอร์การ์ด 4 ด้าน (ตัวแปรตาม) และ        

สอง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่มีพื้นฐาน         

จากหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และสอดคล้องกับวิถีชีวิต

ของสังคมไทย เป็นแนวคิดที่ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติตน           

การด�ำรงชีวิต และการปฏิบัติงานของประชาชน ชุมชน              

และสังคมในทิศทางท่ีควรจะเป็นเพื่อให้ประชาชน ชุมชน          

และสังคมมีความสุขพ้นจากปัญหา ภัย และวิกฤติต่างๆ           

อย่างมั่นคงและยั่งยืน รวมท้ังเป็นแนวคิดท่ีน�ำไปประยุกต์ใช ้      

คอื การพฒันาทีส่มดลุและยัง่ยนืทีพ่ร้อมรับต่อการเปลีย่นแปลง

ในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู ้             

และเทคโนโลยี3 รวมตลอดไปถึงด้านการบริหารจัดการ 

เพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอยของเทศบาล 

ในจังหวัดนนทบุรี เ ม่ือเป ็นเช ่นนี้  จึงมีส ่วนส�ำคัญท�ำให ้

กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยกับตัวแบบการบริหารจัดการดังกล่าว

 

ข้อเสนอแนะ	 
	 เพือ่ให้ข้อเสนอแนะสอดคล้องกบัหัวข้อผลการด�ำเนนิงาน 

สรุปผลและการอภิปรายผลข้างต้น ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

  	 	 1.1	 เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีควรจัดระเบียบ

หาบเร่แผงลอยเพ่ือไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจรใน

ทิศทางที่สอดคล้องและตอบสนองกับความต้องการของ

ประชาชน (ข้อเสนอแนะดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับความเห็น       

ของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 8 คน จากทั้งหมด 

9 คน) นอกจากนีแ้ล้ว เทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่เพยีง

แต่ปฏิบัติงานท่ีตอบสนองกับความต้องการของประชาชน

เท่านั้น แต่ต ้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชนด้วย 

(สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การวจิยั ข้อ 2.) เช่นนี ้พอเทยีบเคียง

ได้กับข้อเสนอของ Janet V. Denhardt and Robert B.       

Denhardt4 ที่ให้ความส�ำคัญกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่          

ที่เน้นหลักการของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและการให้

ความส�ำคัญกับประชาชนเพื่อมุ่งให้เกิดการบริหารจัดการท่ีด ี

โดยหน่วยงานภาครัฐและเจ้าหน้าท่ีไม่เพียงแต่ตอบสนอง        

ความต้องการของประชาชน แต่ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดี         

กับประชาชนด้วย
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	 	 1.2	 เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีควรใช้เครือข่าย

ของเทศบาล เช่น เครือข่ายภาคประชาชนที่เป็นกลุ่มพ่อค้า         

นักธุรกิจ และสถาบันทางสังคม เช่น วัด ในเวลาเดียวกัน             

ควรใช ้ประโยชน์จากเครือข ่ายที่ เป ็นสื่อทางสังคม เช ่น 

อินเทอร์เน็ต และไลน์ ส�ำหรับสนับสนุนการจัดระเบียบ 

หาบเร่แผงลอยเพ่ือไม่ให้กีดขวางทางเท้าและการจราจร 

(สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การวจิยั ข้อ 2.) เฉพาะข้อเสนอแนะ

ที่เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการใช้เครือข่ายนั้น พอเทียบเคียงได้กับ

แนวคิดของ Stephen Goldsmith and William D. Eggers5, 6 

ที่อธิบายถึงการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐในยุค          

แห่งเครือข่าย ซึ่งครอบคลุมเรื่องการวางแผนและการลงมือ

ปฏิบัติงานโดยใช้เครือข่าย เครื่องมือและปัจจัยส�ำคัญภายในที่

จ�ำเป็นส�ำหรับการสร้างเครือข่าย การเลือกหน่วยงานร่วม        

เครือข่าย วิธีด�ำเนินงานโดยใช้เครือข่ายให้บังเกิดผลส�ำเร็จ        

รวมตลอดทั้งวิธีการส่งบริการสาธารณะของหน่วยงานของรัฐ       

ในส่วนกลางและหน่วยการปกครองท้องถิ่นโดยใช้เครือข่าย 

ให้ส�ำเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย เป็นต้น 

	 	 1.3	 เทศบาลในจังหวัดนนทบุรีควรน�ำตัวแบบ

การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 5 ด้าน ไปปรับใช้ในกิจการหรือโครงการของเทศบาล          

ในลักษณะของตัวชี้วัด หรือกลุ่มตัวชี้วัดส�ำคัญของการปฏิบัติ

งาน (Key Performance Indicators หรือ KPIs) โดยให้           

ความส�ำคัญเรียงตามล�ำดับดังน้ี (1) ด้านการสร้างเครือข่าย 

(2) ด้านความพอประมาณ (3) ด้านความมีเหตุผล (4) ด้าน

คุณธรรม และ (5) ด้านการมีภูมิคุ ้มกัน (สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 3.) 

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู ้ศึกษาได้น�ำกรอบ

แนวคิดการวิจัยส่วนที่เป็นตัวแปรอิสระ อันได้แก่ “ปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน” พร้อมกับน�ำกรอบแนวคิด          

การวิจัยส่วนที่เป็นตัวแปรตาม อันได้แก่ “ประสิทธิภาพใน         

การบริหารจัดการที่เรียกว่า บัลล้านท์ สกอร์การ์ด 4 ด้าน”          

มาปรับใช้ ทั้งนี้ เพ่ือท�ำให้ทราบและเข้าใจปัญหาเกี่ยวกับ          

การบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ           

และตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบ 

หาบเร่แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามวัตถุประสงค์การวิจัยอย่างชัดเจน 

และครอบคลุมมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้าน (1) ความพอประมาณ 

(2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุ้มกัน (4) คุณธรรม และ 

(5) การสร้างเครือข่าย ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไป จึงควร       

น�ำกรอบแนวคิดส่วนท่ีเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม              

ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมในหน่วยงานอื่น       

นอกเหนือจากเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีเพื่อเป็นการพิสูจน์        

ผลการวิจัยซ่ึงจะน�ำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการศึกษาหรือการวิจัยคร้ัง 

ต่อไป อาจน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ซึ่งผู้ศึกษา

ได้น�ำมาใช้ในคร้ังนี้ไปปรับใช้เฉพาะบางด้านที่เหมาะสมกับ

หน่วยงานที่ศึกษาก็ได้ หรือตัดบางด้านออกก็ได้ โดยไม่จ�ำเป็น

ต้องน�ำไปใช้ครบทั้งหมดทุกด้าน ในทางตรงกันข้าม อาจเพิ่ม

จ�ำนวนด้านหรือตัวชี้วัดขึ้นอีกก็ได้ ตามความเหมาะสม แต่ควร

ให้เหตุผลไว้ด้วยเสมอ

	 	 2.2	 การท�ำวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นกลุ่ม

ตัวอย่างที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์เกี่ยวกับ      

การบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดระเบียบหาบเร่แผงลอย

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง เช่น ข้าราชการ หรือผู้บริหารของเทศบาลในจังหวัด

นนทบุรี เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหาร

จัดการ

	 	 2.3	 การท�ำวิจัยแบบเจาะลึกในส่วนท่ีเกี่ยวกับ

ยทุธศาสตร์การบรหิารจัดการเพือ่ส่งเสรมิการจัดระเบยีบหาบเร่

แผงลอยของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงแต่ละด้านอย่างเจาะจง เช่น ยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการด้านการมีภูมิคุ้มกัน และด้านการสร้างเครือข่าย 

เป็นต้น 

  	 	 2.4	 การท�ำวจิยัโดยใช้กรอบแนวคิด หรือตัวช้ีวัด

ส�ำหรับการศึกษาวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ของเทศบาลในจังหวัดนนทบุรีโดยก�ำหนดให้เป็นกรอบแนวคิด

ส่วนที่เป็นตัวแปรตาม เช่น การบริหารกิจการ บ้านเมืองท่ีดี  

การบรหิารจดัการตามแนวทางคณุธรรม และการบรหิารจดัการ

ตามแนวพระราชด�ำริ และการบริหารจัดการตามค�ำรับรอง 

ของหน่วยงาน เป็นต้น

	 	 2.5	 การท�ำวิจัยในเชิงเปรียบเทียบ เช่น การ

วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการระหว่างเทศบาลนคร 

ในจังหวัดนนทบุรีกับเทศบาลนครในจังหวัดสมุทรปราการ        

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือกับเทศบาลนครใน

จังหวัดอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เป็นต้น

107-115 �����������������������������������������.indd   114 8/15/59 BE   9:53 AM



115
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
Administration of Stall Order Promotion of Municipalities 
in Nonthaburi Province according to the Sufficiency Economy Philosophy

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 (พ.ค. - ส.ค.) 2559
Volume 17 No. 2 (May - Aug) 2016

	 	 2.6	 การท�ำวิจัยเพื่อศึกษาต่อยอดการศึกษา       

ครั้งน้ี โดยอาจขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมทุกเทศบาล           

ในจังหวัดนนทบุรี รวมตลอดไปถึงการศึกษาต่อโดยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นบุคลากรของเทศบาล แทนที่จะใช้กลุ่มตัวอย่าง     

ที่เป็นประชาชนเท่านั้น

References
	 1.	Wiruchnipawan W., Management Administration 

Following Morality Guideline  and Sufficiency  

Economy Guideline. Bangkok : Forepace 

Publishing House ; 2550. (in Thai)

	 2.	 Robert S. Kaplan and David P. Norton, The  

Balanced Scorecard : Translation Strategy  

into Action. (Massachusetts: The President  

and Fellows of Harvard College). 1966.

	 3.	 Office of the National Research Council of 

Thailand, National Conference on the 

Sufficiency Economy   and the Body of  

Knowledge from Research. Bangkok :  

Research Analysis and Synthesis Division. 

2550. (in Thai)

	 4.	 Janet V. Denhardt and Robert B. Denhardt, 

The New Public Service: Serving, not Steering. 

New York : M.E. Sharpe, Inc. 2003.

	 5. 	Stephen Goldsmith and William D. Eggers.  

Governing by Network : The New Shape of  

the Public  Sector. (Massachusetts : Brookings 

Institution Press and the Innovations. 2004. 

	 6. 	Utapao S. Development Quality of Life 

Index According to Sufficiency Economy  

Philosophyamong military personal in  

the Third Infantry Division of the Upper  

Northeastern Area. Journal of The Royal  

Thai Army Nurses; 2014 : 99-113. (in Thai)

107-115 �����������������������������������������.indd   115 8/15/59 BE   9:53 AM


