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บทคัดย่อ
	 การวจัิยเชิงบรรยายน้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาสมรรถนะของอาจารย์พยาบาลในยคุการเปลีย่นแปลงของวทิยาลยัพยาบาล

ต�ำรวจ และเพื่อประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะอาจารย์พยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ประชากรใน

การวิจัย คือ อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ โดยเลือกแบบเจาะจง เก็บข้อมูลได้ทั้งสิ้น 28 คน คิดเป็นร้อยละ 90.32 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

	 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของอาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการเป็นผู้น�ำ ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติการพยาบาลตาม

หลักฐานเชิงประจักษ์ และ ด้านความเป็นต�ำรวจ รวมทั้งสิ้น 43 สมรรถนะ  โดยพบสมรรถนะที่มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในระดับ

สูงกว่าค่าเฉลีย่จ�ำนวน 22 สมรรถนะ ซึง่สมรรถนะทีค่วรพฒันามากทีส่ดุ 5 ล�ำดบัแรก คอื 1) ความสามารถผลติสือ่และใช้สือ่ออนไลน์

เพื่อการศึกษาเรียนรู้ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 2) ความสามารถออกแบบการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียน 3) ความสามารถออกแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนเป็นราย

บุคคล 4) ทักษะด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีเสมือนจริง ความเป็นจริงเสริม จักรวาลนฤมิต 

ข้อมูลขนาดใหญ่ ปัญญาประดิษฐ์ บล็อกเชน และ 5) ความรอบรู้สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรองค์กรเห็นภาพเป้าหมายร่วมกันตาม

ล�ำดับ ผลการศึกษานี้สามารถน�ำไปออกแบบกิจกรรมฝึกอบรมอาจารย์พยาบาล เป็นหัวข้อในการประเมินสมรรถนะที่ครอบคลุมใน

ทุกมิติ และเป็นข้อมูลในการจัดล�ำดับความส�ำคัญในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาลที่เหมาะสม

ค�ำส�ำคัญ : ความต้องการจ�ำเป็น, สมรรถนะอาจารย์พยาบาล, ยุคการเปลี่ยนแปลง

Abstract
	 The nursing field is undergoing rapid change, requiring educators to adapt their skillsets. This study 

aimed to identify the competencies needed by nursing instructors in the Royal Thai Police’s Police Nursing 

College during this disruptive era. A survey was conducted among 28 nursing educators. Analysis involved 
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calculating frequencies, percentages, means, and utilizing a modified priority need index. 

	 The study identified 43 essential competencies for nursing instructors categorized into four key areas: 

learning management, leadership, evidence-based nursing practice, and policing. Further analysis revealed 22 

crucial competencies requiring development. These top priorities included, the ability to produce and utilize 

online learning materials with appropriate copyright adherence, designing creative and tailored learning  

experiences, adeptness in employing innovative teaching methods to accommodate diverse learner needs, 

proficiency in managing innovative learning tools and the ability to persuade organizational personnel to see 

the common goal.  Institutions can use these results for comprehensive performance evaluation in all  

dimensions, design appropriate training activities for nursing instructors, and provide information for prioritizing 

the development of nursing instructors’ competencies.

Keywords:  Priority Need Index, Competency, Nursing Instructors, Disruptive Era, College

บทน�ำ
	 ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง 

เน่ืองจากปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ เปลี่ยนไปอย่างมาก        

ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาพยาบาล โดยผูว้จัิยพบว่าปัจจยั

ที่ส่งผลต่อการเรียนการสอนพยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงมี  

4 ด้าน ได้แก่	 ด้านที ่1 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยดีจิทิลั การ

เข้าถึงอินเตอร์เน็ตที่มากขึ้น การจัดเก็บข้อมูลหรือประมวลผล

ข้อมลูผ่านระบบคลาวด์ เทคโนโลยบีลอ็กเชน ระบบสารสนเทศ 

ท�ำให้เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานความรวดเร็วของการติดต่อ

สื่อสาร ความแม่นยําและถูกต้องของข้อมูล รวมถึงการแพทย์

การพยาบาลทางไกล ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

พยาบาลและวธิกีารจัดการเรยีนการสอนอย่างมาก ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่ออาจารย์พยาบาลท่ีต้องปรับตัวเพ่ือให้มีสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอ ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี        

ให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาพยาบาล

	 ด้านที่ 2 โครงสร้างประชากรและอุบัติการณ์โรค         

ที่เปลี่ยนแปลงไป ประเทศไทยอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลง        

ทางโครงสร้างอายุของประชากร โดยมีสัดส่วนของประชากร

อายุ 60 ปีขึ้นไปเพ่ิมมากขึ้น คาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2566 

ประเทศไทยจะมปีระชากรทัง้สิน้ 66.05 ล้านคน เป็นประชากร

วัยเด็ก (แรกเกิดถึงอายุ 14 ปี) ร้อยละ 16.8 ผู้สูงอายุ (อายุ          

60 ปีขึ้นไป) ร้อยละ 19.211 มีการคาดการณ์จากสภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตว่ิาในปี พ.ศ. 2583 มผีูส้งูอายสุงูถงึ

ร้อยละ 31.28 กลุม่โรคทีเ่ป็นปัญหาของประชากรเปลีย่นแปลงไป2 

เช่น การเพิ่มอุบัติการณ์ของโรคทางผู้สูงวัย โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 

โรคทางเมตาบอลิก เป็นต้น ส่งผลกระทบให้การศึกษาพยาบาล

ต้องมกีารปรบัเปลีย่นในการดูแลและป้องกันระดับ ปฐมภมู ิทตุยิ

ภูมิ และ ตติยภูมิ อาจารย์พยาบาลต้องมีความรู้และทักษะใน

การดูแลผู้ป่วยในกลุ่มโรคดังกล่าวอย่างละเอียดและลึกซึ้งมาก

ขึ้น รวมถึงออกแบบการเรียนการสอน ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว3 

	 ด้านที่ 3 มุมมองที่เปลี่ยนแปลงไปของระบบสุขภาพ 

ปัจจุบันประชาชนมีความตื่นตัวมากขึ้น เกิดการพัฒนา 

ความเข้มแข็งของภาคประชาชนท่ีจะสร้างระบบดูแลสุขภาพ

ของตนเอง (Community health system)4 แนวคิดของ         

การพัฒนาระบบการดูแลระยะยาว การเปลี่ยนแปลงวิธีการ

พยาบาลดูแลผู้ป่วยเป็นแบบองค์รวม การดูแลผู้ป่วยในระยะ

สุดท ้าย ซึ่งมุมมองและแนวคิดต ่อการรักษาพยาบาลท่ี

เปลี่ยนแปลงไปท�ำให้การศึกษาของพยาบาลต้องมีการปรับ

เปลี่ยนตาม อาจารย์พยาบาลต้องมีสมรรถนะในการบูรณาการ

การดูแลสุขภาพของระบบและเป็นผู้เช่ือมโยงการเดินทางเข้าสู่

ระบบการดูแลสุขภาพของผู้ป่วยเข้าด้วยกัน

	 ด้านที่ 4 ประเด็นทางสุขภาพอื่นๆ เช่น ประเด็นของ

ความเท่าเทียมทางสาธารณสขุ การเปลีย่นแปลงทางส่ิงแวดล้อม 

ภาวะความแปรปรวนของสภาวะภูมิอากาศ5 ปัญหาโรคระบาด

และโรคอุบัติใหม่ ในสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อ         

การจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล ที่ต้องท�ำให้อาจารย์

พยาบาลมีทักษะการคิด วิเคราะห์โรคท่ีเกิดข้ึนมาใหม่เพื่อใช้        

ในการศึกษาพยาบาล อาจารย์พยาบาลจึงจ�ำเป็นต้องมี

สมรรถนะ เทคนิค ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ถอดบทเรียน

ให้แก่นักศึกษาพยาบาลให้สามารถดูแลผู้ป่วยได้แม้ไม่เคยให้      

การพยาบาลผู้ป่วยโรคท่ีเกิดข้ึนใหม่มาก่อน การฝึกปฏิบัติงาน

ของนักศึกษาพยาบาลบนหอผู้ป่วยจ�ำเป็นต้องเลื่อนการฝึก
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ปฏิบัติออกไป มีการใช้กรณีศึกษาในการอภิปรายปัญหาฝึก

ปฏบิตัโิดยใช้สถานการณ์จ�ำลองและห้องปฏบิตักิารเพิม่มากขึน้

ท�ำให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้เหมาะสม

ตามสถานการณ์ อาจารย์พยาบาลต้องมีสมรรถนะทักษะการ

ปรับตัวและเรียนรู้ตลอดเวลา (Life Long Learning)6

	 การเรียนการสอนของพยาบาลในยุคแห่งการ

เปลีย่นแปลง มคีวามแตกต่างจากการเรยีนการสอนแบบเดมิใน

หลายๆมิติ ซึ่งบุคคลที่ต้องมีการปรับตัวมากที่สุดคือ อาจารย์

พยาบาล การที่บุคคลมีสมรรถนะที่ไม ่เพียงพอหรือขาด

สมรรถนะ อาจไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยจึงเชื่อว่าหากอาจารย์พยาบาลทราบสมรรถนะ ความ

ต้องการจ�ำเป ็นของสมรรถนะ จะท�ำให ้สามารถพัฒนา 

ตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได ้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ            

ความส�ำเร็จของนักศึกษาพยาบาลและสถาบันการศึกษา7,8 

	 วิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจ       

แห่งชาติ เป็นสถาบันที่มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์เฉพาะ 

มีความเชื่อว ่าการพยาบาลที่มีคุณภาพจะต้องปฏิบัติอยู  ่

บนพืน้ฐานของศาสตร์ทางการพยาบาลและบรูณาการศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องอย่างเป็นองค์รวมครอบคลุมท้ังด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ สามารถปฏิบัติการพยาบาล 

ช่วยเหลือเบื้องต้นและปฏิบัติการพยาบาลผู ้ป่วยที่ฉุกเฉิน          

ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ผู้วิจัยเห็นความส�ำคัญ            

ในการศึกษาสมรรถนะและความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะ

อาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติในยุคการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นองค์ความรู้          

ในการพัฒนาอาจารย์พยาบาลต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสมรรถนะของอาจารย ์พยาบาล

วิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ ในยุคการเปลี่ยนแปลง

	 2.	 เพื่อประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะ

อาจารย์พยาบาลต�ำรวจ ในยุคการเปลี่ยนแปลง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ศึกษา หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการเปล่ียนแปลงท่ี

เกี่ยวข้องทั้ง 4 ด้าน สมรรถนะอาจารย์พยาบาลอาจารย์ของ

ประเทศไทย ของต่างประเทศ และ ความเป็นทหาร-ต�ำรวจ 

ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้นดังแสดงในภาพที่ 1

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายประกอบไปด้วย        

3 ข้ันตอนได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 สังเคราะห์สมรรถนะอาจารย์

พยาบาลในยุคการเปล่ียนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ       

ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถาม         

โดยน�ำผลการสังเคราะห์สมรรถนะมาสร้างข้อค�ำถามใน        

เครื่องมือวิจัยเป็นค�ำถามปลายปิดในรูปแบบประมาณค่า               

5 ระดับ แล้วจึงตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ขั้นตอนที่ 3 

ประเมินความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority 

Needs Index (PNI
modified

)20 โดยมีประชากรในการวิจัย 

ได้แก่ อาจารย์พยาบาลวทิยาลยัพยาบาลต�ำรวจ สงักดัวทิยาลยั

พยาบาลต�ำรวจ ซึ่งเป็นข้าราชการต�ำรวจและปฏิบัติการสอน      

ในปีการศึกษา 2566 โดยเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวนทั้งสิ้น 

31 คน โดยมเีกณฑ์การคดัเข้าดงันี ้1) อาจารย์พยาบาลวิทยาลัย

พยาบาลต�ำรวจ 2) ส�ำเร็จการศึกษาไม่ต�่ำกว่าระดับปริญญาโท

สาขาพยาบาลศาสตร์หรือสาขาอ่ืนโดยต้องส�ำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ 3) มีประสบการณ์การ

ปฏิบัติการพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี เกณฑ์การคัดออก 

ได้แก่ อาจารย์พยาบาลทีไ่ม่ให้ความร่วมมอืในการแบบสอบถาม 

หรือ ไม่สามารถตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ได้ โดยเก็บ          

ข้อมูลได้ 28 ฉบับ (ร้อยละ 90.32)
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เคร่ืองมอืในการเกบ็รวมรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะ

อาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาล

ต�ำรวจ มรูีปแบบการตอบข้อมลูสองชดุหรอืการตอบสนองคู ่คอื 

สมรรถนะที่คาดหวัง และ สมรรถนะปัจจุบัน ลักษณะเครื่องมือ

เป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยเรียง

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุดตามแนวคิดของ       

ลิเคิร์ท21 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติม

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย
	 น�ำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ หัวหน้า

ภาควชิาการพยาบาลสติูนารเีวชศาสตร์ วทิยาลยัพยาบาลต�ำรวจ 

หัวหน้าแผนกบริหารจัดการหลักสูตร กรมแพทย์ทหารเรือ          

และ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพหลักสูตร  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม วเิคราะห์หาความตรง

เชิงเนื้อหา และดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ในช่วง 

0.75-1 น�ำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้        

กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่ประชากรจ�ำนวน 30 คน และน�ำมาหา      

ค่าความเที่ยง (Reliability) ตามวิธีของครอนบา (Cronbach) 

โดยใช้ค่าความเที่ยงมากกว่า 0.7 โดยเครื่องมือวิจัยนี้มีค่าความ

เที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.961 

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง
	 การวิจัยครั้งนี้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ

พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โรงพยาบาลต�ำรวจ           

หนังสือรับรองเลขที่ วจ23/2567 รหัสโครงการ Nq118-66 

(Full Board Review)

การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลโดยใช้สถิติ  

ค่าความถี่ และค่าร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็นใช้เทคนคิ PNI
modified

 ค่าดชันท่ีีมีค่ามากแปล

ว่ามีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจพัฒนา

มากกว่าดัชนีท่ีมีค่าน้อยกว่า สมรรถนะท่ีมีค่าดัชนี PNI
modified 

เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNI
modified

 ถือว่าเป็นสมรรถนะที่มี

ความจ�ำเป็นต้องพัฒนา

ผลการวิจัย
	 สมรรถนะของอาจารย ์พยาบาล ในยุ คการ

เปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงาน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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ต�ำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วยจ�ำนวน 4 กลุ่ม 43 สมรรถนะ         

ดังนี้ กลุ ่มที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ในยุคการ

เปลี่ยนแปลง (Learning Management competency)       

จ�ำนวน 22 สมรรถนะ กลุ่มที่ 2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้น�ำ         

ในยุคการเปลี่ยนแปลง (Leadership competency) จ�ำนวน 

7 สมรรถนะ กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะการส่งเสริมการปฏิบัติการ

พยาบาลตามหลักฐานเชิงประจักษ์ในยุคการเปลี่ยนแปลง         

(Evidence based Nursing) จ�ำนวน 7 สมรรถนะ กลุ่มที่ 4 

สมรรถนะด้านความเป ็นต�ำรวจในยุคการเปลี่ยนแปลง  

(Police Competency) จ�ำนวน 7 สมรรถนะ

ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถาม	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

เพศชาย / เพศหญิง 	 0 / 0	 0.00 / 100.00

	 อายุ น้อยกว่า 30 ปี	 2	 7.14

	 อายุ 30-39 ปี	 8	 28.57

	 อายุ 40-49 ปี	 8	 28.57

	 อายุ 50-60 ปี	 10	 35.72

	 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท	 20	 71.43

	 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาเอก	 8	 28.57

จ�ำนวนปีที่สอน		

	 1-5 ปี	 8	 28.57

	 6-10 ปี	 4	 14.29

	 11-15 ปี	 10	 35.71

	 16-20 ปี	 2	 7.14

	 21-25 ปี	 3	 10.72

	 ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป	 1	 3.57

	 จากตารางที่  1 ข ้อมูลส ่วนบุคคลของผู ้ตอบ

แบบสอบถามประกอบด้วยอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาล

ต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ พบว่าจากผู ้ตอบ

แบบสอบถามจ�ำนวน 28 ท่าน ท้ังหมดเป็นเพศหญิง ร้อยละ 

100.00 โดยพบกลุ่มอายุมากที่สุดคือ 50-60 ปี ร้อยละ 35.72 

รองลงมาคือ 40-49 ปี และ 30-39 ปี เท่ากันสัดส่วนเป็น           

ร้อยละ 28.57 ตามล�ำดับ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา

โทมากที่สุดร้อยละ 71.43 รองลงมาคือ ระดับปริญญาเอก          

ร้อยละ 28.57 ส่วนประสบการสอนมากที่สุด 11-15 ปี ร้อยละ 

35.71 รองลงมาคือ 1-5 ปี ร้อยละ 28.57 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะอาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ 

สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

	 ข้อรายการ		  PNI
modified

	 ล�ำดับ

กลุ่มที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลง 

1.1 	สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ (Analyze)		

	 1.1.1	 มีทักษะด้านการวิเคราะห์ขอบเขตของผลการเรียนรู้และน�ำไปใช้ 	 0.125	 35

	 1.1.2	 มีทักษะด้านการวินิจฉัยปัญหาของผู้เรียน สามารถช่วยเหลือได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา	 0.171	 28

	 1.1.3	 มีทักษะในการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล	 0.193	 17
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1.2 	สมรรถนะด้านการออกแบบ (Design)		

	 1.2.1	 สามารถออกแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ตามผู้เรียนเป็นรายบุคคล	 0.280	 3

	 1.2.2	 มีทักษะออกแบบการเรียนการสอน ที่ค�ำนึงถึงและเชื่อมโยงพหุวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน	 0.236	 9

	 1.2.3	 สามารถออกแบบการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม	 0.295	 2

1.3	 สมรรถนะด้านการพัฒนา (Development)		

	 1.3.1	 มีทักษะด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และพัฒนานวัตกรรม

		  ที่เหมาะสมเพื่อใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนยุคการเปลี่ยนแปลง	 0.262	 6

	 1.3.2	 สามารถผลิตสื่อและใช้สื่อออนไลน์เพื่อการศึกษาเรียนรู้ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 	 0.302	 1

1.4 	สมรรถนะด้านการด�ำเนินการ (Implement)		

	 1.4.1	 มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนในห้องเรียน 

		  นอกห้องเรียนและแบบผสมผสาน	 0.218	 10

	 1.4.2	 มีทักษะด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงหรือพื้นที่จริง

		  ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน	 0.169	 29

	 1.4.3	 มีทักษะในการโค้ชแก่ผู้เรียน	 0.179	 25

	 1.4.4	 มีทักษะด้านการใช้สถานการณ์จ�ำลอง ในการเรียนการสอน	 0.169	 30

	 1.4.5	 มีทักษะด้านการแนะน�ำด้านการสืบค้นแหล่งความรู้ที่ครอบคลุม รวมถึงแหล่งข้อมูลดิจิตอล	 0.123	 36

	 1.4.6	 มีทักษะด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลง 

		  เทคโนโลยีเสมือนจริง ความเป็นจริงเสริม จักรวาลนฤมิต ข้อมูลขนาดใหญ่ 

		  ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีบล็อกเชน	 0.276	 4

	 1.4.7	 มีทักษะการสื่อสาร ใช้ภาษาที่มีเหตุผลชัดเจนและเข้าใจง่าย	 0.188	 20

1.5	 สมรรถนะด้านการประเมินผล (Evaluation)		

	 1.5.1 	สามารถออกแบบการประเมินและวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์	 0.198	 14

	 1.5.2 	มีทักษะด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน	 0.176	 27

	 1.5.3 	มีทักษะการตรวจสอบและการประกันคุณภาพเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน

		  ของหลักสูตร ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยยึดผลลัพธ์เพื่อการเปรียบเทียบ

		  และการติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง	 0.191	 19

	 1.5.4 	มีทักษะด้านการระบุโอกาสของการเปลี่ยนแปลงและจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลง	 0.193	 18

	 1.5.5	 มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการประเมินผลทั้งในระบบปกติและรูปแบบออนไลน์	0.181	 24

	 1.5.6	 มีทักษะด้านการติดตามประเมินผลวิธีการสอนกับผลลัพธ์ของนักศึกษา 	 0.209	 11

	 1.5.7	 ทักษะด้านการติดตามประเมินผลความต้องการของนักศึกษา	 0.188	 21

กลุ่มที่ 2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้น�ำในยุคการเปลี่ยนแปลง 

2.1 	มีความเป็นผู้นํา สามารถให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรได้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 	 0.183	 23

2.2 	มีความรอบรู้ สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรองค์กรเห็นภาพเป้าหมายร่วมกัน	 0.269	 5

2.3 	มีทัศนคติที่ดี ส่งเสริมพลังงานเชิงบวก ตอบสนองต่อนโยบายของผู้บริหารอย่างเหมาะสม	 0.179	 26

2.4 	มีเจตคติที่ดีในการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างวิชาชีพ 	 0.198	 15

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะอาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ 

สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (ต่อ)

	 ข้อรายการ		  PNI
modified

	 ล�ำดับ
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	 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็น

สมรรถนะของอาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของ

วิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ    

(ตารางที่ 2) พบว่ามี 22 สมรรถนะ จาก 43 สมรรถนะที่มี 

ความจ�ำเป็นต้องพัฒนา (มีค่าดัชนี PNI
modified

 เท่ากับหรือ         

มากกว่าค่าเฉลี่ย 0.184) โดยสมรรถนะที่ควรได้รับการพัฒนา 

5 ล�ำดับแรก ได้แก่ 1) สามารถผลิตสื่อและใช้สื่อออนไลน์           

เพ่ือการศึกษาเรียนรู้ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 2) สามารถออกแบบ 

การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้เรียน 3) สามารถออกแบบการเรียน        

การสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ ตามความต้องการของ 

ผู้เรยีนเป็นรายบคุคล 4) มทีกัษะด้านนวตักรรมการจดัการเรียน

รู้ในยุคการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีเสมือนจริง ความเป็นจริง

เสริม จักรวาลนฤมิต ข้อมูลขนาดใหญ่ ปัญญาประดิษฐ์          

2.5 	มีทัศนคติ เป็นกลางยุติธรรม เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างวิชาชีพ	 0.197	 16

2.6 	เป็นผู้ที่สามารถดึงศักยภาพในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นวัตกรรมของบุคลากร ในองค์กร	 0.245	 8

2.7 	สามารถเผชิญต่อความเสี่ยงและความท้าทายได้อย่างชาญฉลาด	 0.205	 12

กลุ่มที่ 3 สมรรถนะการส่งเสริมการปฏิบัติการพยาบาลตามหลักฐานเชิงประจักษ์ในยุคการเปลี่ยนแปลง 

3.1 	มีทักษะด้านการค้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือทางด้านวิชาการ	 0.129	 34

3.2 	มีทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินวินิจฉัยข้อมูลที่ถูกต้อง	 0.168	 31

3.3 	มีทักษะด้านการสังเคราะห์องค์ความรู้ สร้าง และเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่	 0.200	 13

3.4 	สามารถน�ำข้อมูลจากหลักฐานเชิงประจักษ์ร่วมกับความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

	 มาวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม	 0.142	 32

3.5 	มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	 0.120	 37

3.6 	สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษได้ เพื่อให้ผู้รับบริการที่ได้รับข้อมูลที่ชัดเจนครบถ้วน	 0.255	 7

3.7 	มีองค์ความรู้ถึงผลกระทบของโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไปและโรคอุบัติใหม่	 0.186	 22

กลุ่มที่ 4 สมรรถนะด้านความเป็นต�ำรวจในยุคการเปลี่ยนแปลง

4.1 	มีความยุติธรรมจริยธรรมและหลักกฎหมายที่ทันสมัย	 0.140	 33

4.2 	ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนและค่านิยมทางทหาร ต�ำรวจ	 0.103	 40

4.3 	โปร่งใส ตรวจสอบได้เพื่อให้ประชาชนมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่	 0.086	 41

4.4 	มีพันธะสัญญา ความจงรักภักดีต่อกองทัพและสถาบันหลักของชาติ	 0.078	 43

4.5 	สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับยุคที่เปลี่ยนแปลง	 0.105	 39

4.6 	มีทักษะด้านการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เป็นภาวะคุกคามรูปแบบใหม่ได้อย่างรวดเร็ว	 0.111	 38

4.7 	มีทักษะด้านความยืดหยุ่น ประยุกต์ใช้วิธีการที่แตกต่างต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 	 0.086	 42

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสมรรถนะอาจารย์พยาบาลในยุคการเปลี่ยนแปลงของวิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจ 

สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (ต่อ)

	 ข้อรายการ		  PNI
modified

	 ล�ำดับ

บล็อกเชน 5) มีความรอบรู้สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรองค์กร

เห็นภาพเป้าหมายร่วมกัน 

การอภิปรายผลการวิจัย	
	 เมื่อพิจารณาสมรรถนะท่ีควรได้รับการพัฒนามาก

ที่สุดล�ำดับที่ 1 คือ ความสามารถผลิตสื่อและใช้สื่อออนไลน์      

เพื่อการศึกษาเรียนรู้ที่มีลิขสิทธ์ิ สอดคล้องกับการศึกษาปัจจัย

ท�ำนายผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาพยาบาลจากการเรียน

แบบออนไลน์ในช่วงระบาดของโรคโควิด-19 พบว่า สถาบัน       

การศึกษาท่ีมีการจัดรูปแบบการศึกษาได้อย่างเหมาะสม                

มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายท�ำให้ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ

นักศึกษาพยาบาลเกิดข้ึนในระดับมาก สมรรถนะการใช้                 

สื่อออนไลน์เป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการส่งเสริมให้ 

นักศึกษาพยาบาล อาจารย์พยาบาลต้องเป็นผู ้ออกแบบ 



107
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
Competencies of Nursing Instructors in the Disruptive Era 
of Police Nursing College, Royal Thai Police

ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2568
Vol. 26 No.1 January - April 2025

การสอน ผลิตและใช้สื่อออนไลน์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง22

	 ล�ำดับที่  2 สามารถออกแบบการเรียนรู ้อย ่าง

สร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อความต้อง       

การของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาการพัฒนารูปแบบ        

การจดัการเรยีนการสอนตาม ทฤษฎ ีการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา

เพื่อส่งเสริมทักษะสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า สภาพการ

จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

อยูใ่นระดบัน้อย มีความต้องการพฒันารปูแบบการจดัการเรยีน

การสอนในระดับมาก23 และสอดคล้องกับการศึกษาการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์พยาบาล            

พบว่าการพัฒนาสมรรถะการจัดการศึกษามีความแตกต่าง         

จากการออกแบบการเรียนรู้แบบที่ผ่านมาอย่างมาก24

	 ล�ำดับที่ 3 สามารถออกแบบการเรียนการสอนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ ตามความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ตรงกับการศึกษาการพัฒนาแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 

ในการเสรมิสร้างทกัษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ของนกัศกึษา

พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล�ำปาง ท่ีได้ 

ท�ำการพฒันาแผนพัฒนาตนเองรายบคุคลของนักศึกษาพยาบาล 

พบว่าสามารถให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาตนเองและบรรลุ 

เป้าหมาย ที่คาดหวังไว้ และยังช่วยให้นักศึกษาพยาบาล 

ในด้านการจัดการตนเอง และการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ  ระหว่าง

การศกึษาด้วย ซึง่สิง่นีเ้ป็นการพฒันาอาจารย์พยาบาลเพือ่ทีจ่ะ

น�ำไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม25 

	 เมือ่ค�ำนวณหาค่าความต้องการจ�ำเป็นสมรรถนะด้าน

ความเป็นต�ำรวจอยู่ในอันดับน้อยสุด อาจเป็นเพราะอาจารย์

พยาบาลต�ำรวจส่วนใหญ่จบการศึกษาจากวิทยาลัยพยาบาล

ต�ำรวจ และได้รบัการปลูกฝังทางด้านระเบยีบวนัิยและความเป็น

ต�ำรวจอย่างเคร่งครัด ท�ำให้มีระดับสมรรถนะปัจจุบันอยู่ใน

ระดับสูง เมื่อค�ำนวณค่าดัชนี  PNI
modified

 จึงมีค่าน้อย

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการทำ�วิจัย
	 1.	 สมรรถนะของอาจารย ์พยาบาลวิทยาลัย 

พยาบาลต�ำรวจ สังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติในยุคการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วยสมรรถนะทั้งหมด 4 กลุ ่ม 43 

สมรรถนะ วิทยาลัยพยาบาลต�ำรวจสามารถน�ำไปเป็นหัวข้อ          

ในการประเมินสมรรถนะที่ครอบคลุมในทุกมิติ รวมถึงอาจใช้

เป็นเคร่ืองมอืในการเปรยีบเทยีบสมรรถนะอาจารย์พยาบาลกบั

วิทยาลัยพยาบาลอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

	 2.	 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ ในยุคการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การวิเคราะห์ 3 สมรรถนะ  

การออกแบบ 3 สมรรถนะ การพัฒนา 2 สมรรถนะ  

การด�ำเนินการ 7 สมรรถนะ และ การประเมินผล 7 สมรรถนะ 

รวมเป็น 22 สมรรถนะ วิทยาลัยพยาบาลอาจพิจารณา             

องค์ประกอบและสมรรถนะดังกล่าว เพื่อวางแผนและพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้อย่างเป็นระบบ รวมถึงพัฒนา

กิจกรรมการฝึกอบรมส�ำหรับอาจารย์พยาบาลที่เหมาะสม

	 3.	 วิทยาลัยพยาบาลสามารถใช้ข้อมูลผลการวิจัย 

ล�ำดับสมรรถนะท่ีมีดัชนีความต้องการจ�ำเป็นมากไปน้อย            

จัดล�ำดับความส�ำคัญในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาล

ให้เหมาะสมกับทรัพยากร เวลา เงินทุนของแต่ละสถาบัน 

อาจารย์พยาบาลสามารถน�ำผลการศึกษาเพื่อเป็นกรอบ 

ในการพัฒนาตนเอง ค้นหาสมรรถนะที่ตนเองยังขาด และ

วางแผนการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างเป็นระบบ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ศึกษาสมรรถนะอาจารย์พยาบาลท่ีมีอัตลักษณ์

คล้ายกัน เช่นในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม          

เพื่อสามารถน�ำไปพัฒนาอาจารย์พยาบาลในวงกว้างขึ้นเพื่อ 

ตอบสนองความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสมรรถนะอาจารย์

เพื่อสามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ

	 2.	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์

พยาบาลต�ำรวจ เพื่อน�ำไปพัฒนาจัดท�ำหลักสูตรในการ             

เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์พยาบาลต�ำรวจที่ประสบการณ์  

การเป็นอาจารย์ยังน้อยหรืออาจารย์พยาบาลที่ต้องการเพ่ิม

สมรรถนะ โดยเฉพาะสมรรถนะทีม่ดีชันคีวามต้องการจ�ำเป็นสูง 

เช ่น สมรรถนะด้านการผลิตสื่อและใช ้สื่อออนไลน์เพื่อ 

การศึกษาเรียนรู้ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หรือสมรรถนะด้านการ

ออกแบบการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ตอนสนองต่อความต้องการของผู้เรียน

	 3.	 การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะ ปัจจัย

ส่วนบุคคล เช่น อายุ ประสบการณ์ การศึกษา เพศ หรือ ปัจจัย

ด้านองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย การสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นต้น
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