
423
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
Development of the Military Leadership Attribute Measurement of
the Army Nursing Students

ปีที่ 24 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2566
Vol. 24 No.1 January - April 2023

Corresponding Author : E-mail : panptwa@hotmail.com   

                                      
วันที่รับ (received) 29 ก.ย. 2565 วันที่แก้ไขเสร็จ  17 ธ.ค. 2565 วันที่ตอบรับ (accepted) 24 ธ.ค.2565

การพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร

ของนักเรียนพยาบาลกองทัพบก
Development of the Military Leadership Attribute Measurement of

the Army Nursing Students

พรรณี  ปานเทวัญ*   เสาวณีย์  ทวีวานิชย์   แพนนี่ ตรีวิเชียร

Pannee  Pantaewan*  Saowanee  Taweewanich  Panny  Trivichian

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10400

The Royal Thai Army Nursing College, Bangkok, Thailand 10400

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาลกองทัพบก 

ใช้กรอบแนวคิดลักษณะผู้น�ำทางทหาร 15 ประการของกองทัพไทย กลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง จากอดีตผู้บริหาร 

อาจารย์พยาบาลที่เคยปฏิบัติงานเป็นอาจารย์ปกครอง และศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกที่เคยเป็นนักเรียนปกครองบังคับ

บัญชารวมจ�ำนวน 17 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์รายบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและร่างเครื่อง

วัดวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร จ�ำนวน 37 ข้อ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความ

ตรงและความสอดคล้องของเนื้อหา ปรับแก้ไขได้จ�ำนวนข้อค�ำถามทั้งหมด 39 ข้อ หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและ

วัตถปุระสงค์ และค่าความเชือ่มัน่โดยใช้สมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาค จากศิษย์เก่าวทิยาลยัพยาบาลกองทัพบก รุน่ที ่53 จ�ำนวน 

35 คน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจจากนักเรียนพยาบาลกองทัพบกทั้ง 4 ชั้นปี จ�ำนวน 393 คน 

	 ผลการวจิยั พบว่า หลังจากวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ เครือ่งมือวัดคุณลกัษณะผูน้�ำทางทหารม ี6 องค์ประกอบหลกั 

จ�ำนวน 31 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.969 ค่าไอเกนอยู่ระหว่าง 1.195-8.760 สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบทั้งหมดได้ร้อยละ 62.323 ดังนั้นแบบวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารนี้สามารถน�ำไป 

ใช้ในการประเมินลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาลกองทัพบกและนักเรียนพยาบาลทหารของหน่วยงานอื่นได้ 

ค�ำส�ำคัญ : เครื่องมือวัด  คุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร  นักเรียนพยาบาลกองทัพบก

Abstract 
	 This research aimed to develop the military leadership measurement of the Army Nursing students 

which applied the framework from the characteristics of the military leadership of Thai Armed Forces in 15 

topics. Seventeen participants were selected by purposive sampling  from  the former of administrators, nurs-

ing instructors who ever worked at the Student Affairs Division and the Alumni who were the commander, 

company commander, platoon etc. Data were collected by focus group and indepth interview,analyzed by 

content analysis, and created the attributes and items of measurement. The measurement was examined by 

three experts for content validity and Cronbach’s Alpha Coefficient was used to analyze the reliability from 35 
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army nursing students alumnae class 53. Exploratory factor analysis was done in 393 army nursing students.  

	 The results of exploratory factor analysis revealed that the factors and attributes of the military  

leadership of army nursing students consisted of 6 factors with 31 items. The overall reliability by Cronbach’s 

coefficient alpha was 0.969. The range of the Eigen values were between 1.195 and 8.760, and the percent of 

covariance could be explained at 62.323. Therefore, the instrument can apply to evaluate the military  

leadership of army nursing students and other military nursing students. 

Keywords :  Measurement,  Military leadership,  Army nursing students

บทน�ำ
	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารหน่วยงานมีความส�ำคัญ 

เพราะเป็นเคร่ืองมือน�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จ กองทัพบกได้

ก�ำหนดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารไว้ 14 ประการ ได้แก่  

ท่าทางการวางตัว ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความไว้เนื้อ

เชือ่ใจ ความอดทน ความกระตอืรอืร้น ความรเิริม่ ความซือ่สตัย์

สุจริต ความพินิจพิเคราะห์ ความยุติธรรม ความรอบรู ้  

ความจงรักภักดี การรู้จักกาลเทศะ และความไม่เห็นแก่ตัว1,2  

ต่อมากองทพัไทยก�ำหนดให้มข้ีอที ่15 คอืเรือ่ง วสิยัทศัน์เพิม่ขึน้

มา กองทัพบกได้ก�ำหนดค่านิยมหลัก 7 ประการ เพื่อให้ทหาร

ได้ยึดถือ ได้แก่ ความจงรักภักดี หน้าที่ การให้ความเคารพ         

การอทุศิตนโดยไม่เห็นแก่ตัว ความมีเกยีรติ การยดึหลักคณุธรรม  

ความกล้าหาญส่วนบุคคล1,3,4 ซ่ึงคุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร

ของกองทพับกได้เร่ิมมกีารใช้ประเมนิก�ำลงัพลและมกีารเผยแพร่

ในเหล่าทพัอืน่ๆ  โดยกรมนกัเรยีนนายร้อยรกัษาพระองค์ 2555 

ได้ก�ำหนดหัวข้อในการประเมินคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหาร            

ในคู่มือทหารซึ่งเผยแพร่โดยกรมยุทธศึกษาทหารบก5 วิลมอท

และชาปิโร6 ได้น�ำกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางทหาร

มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาชีพพยาบาล โดยทุกคน 

ควรมีสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยที่ต้องมีการพัฒนา       

อย่างต่อเน่ือง ภาวะผู้น�ำสามารถพัฒนาโดยสถาบัน โรงเรียน 

การพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมและการสร้างเสรมิประสบการณ์

ทางวิชาชีพ ส�ำหรับโรงเรียนทหารการปลูกฝังในเรื่องความเป็น

ผู ้น�ำทางทหารของโรงเรียนเตรียมทหารมีแนวคิดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร 4 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบ 

มนษุยสมัพนัธ์  ความสามารถในการตดัสนิใจและความคดิรเิริม่

สร้างสรรค์ ส�ำหรับคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียน

พยาบาลทหารอากาศตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ในการ

ส�ำรวจเม่ือปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วยมีความรับผิดชอบ  

มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา มีวุฒิภาวะทาง

อารมณ์  มีความเชื่อมั่นและกล้าตัดสินใจ  เสียสละเพื่อส่วนรวม  

กล้าหาญและอดทน7  และของโรงเรียนนายเรืออากาศ  

ซึ่งนันทวัน  อินทชาติ8 ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ         

ผูน้�ำทางทหารในมมุมองของนกัเรยีนนายเรอือากาศ เรยีงความ

ส�ำคัญ 5 อันดับแรก คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)   

2) ความกล้าหาญ ( Courage) 3) ความเด็ดขาด (Decisiveness) 

4) ความอดทน (Endurance) 5) ความจงรักภักดี (Loyalty) 

ส�ำหรับคุณลักษณะที่พึ งประสงค ์ของนักเรียนนายเรือ  

โรงเรียนนายเรือ9 ตามความคาดหวังของผู ้บังคับบัญชา                 

ในส่วนบัญชาการกองทัพเรือ เน้นในด้านความจงรักภักดี         

ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นผู้น�ำทางทหาร ความเป็นชาวเรือ 

ความเป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นสุภาพบุรุษ        

ทหารเรือ ซึ่งพบว่าคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ         

ผูน้�ำทางทหารเป็นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์และมคีวามต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนามากที่สุด

	 การศึกษาภาวะผู้น�ำในกลุ่มทหารของกรมก�ำลังพล

และกรมสารบรรณทหารบก พบว่าภาวะผู ้น�ำจะพิจารณา 

ในด้านการท�ำงานให้ส�ำเร็จบรรลุเป้าหมาย ใช้หลักนิติธรรม          

ในการปกครอง มีความยืดหยุ ่น จูงใจผู ้ ใต ้บังคับบัญชา 

น�ำวิสัยทัศน์ไปสู ่การปฏิบัติ มีความสามารถในการสื่อสาร           

การปรับตัว กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาในการท�ำงาน  สามารถ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ดี ท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาไว้วางใจ  

มีความรับผิดชอบในเรื่องงานเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น10

จะเห็นได ้ว ่าคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารท่ีพึงประสงค์ทั้ง 

กองทัพบก เรือ อากาศ จะแตกต่างกันเพื่อความเหมาะสม           

กับภารกิจและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบเพียงแต่มีการก�ำหนด

กรอบคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารไว้ให้ทุกเหล่าทัพยึดเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางทหารของกองทัพ

	 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก เป็นสถาบันการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก ซ่ึงผลิตบัณฑิตพยาบาลให้
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กับกองทพับก จงึต้องมคุีณลักษณะทางทหารและภาวะผูน้�ำทาง

ทหารตามที่กองทัพบกก�ำหนดไว้ ทั้งนี้กองการปกครองมีการ

ด�ำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น�ำให้กับนักเรียนพยาบาล           

ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 แต่การประเมินนักเรียนพยาบาลแต่ละชั้นปี        

ยงัใช้แบบประเมินตามกรอบแนวคิด 14 ประการของกองทัพบก 

ซ่ึงยังไม่มีรายละเอียดหัวข้อย่อย ว่าในแต่ละหัวข้อใหญ่นั้น        

ควรมีองค์ประกอบที่จะประเมินในเรื่องใดบ้าง มีรายละเอียด

อย่างไรและบางหัวข้อยังไม่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน       

รวมทั้งโรงเรียนทหารในกองทัพบกยังไม่มีการสร้างแบบวัด

คณุลกัษณะผู้น�ำทางทหารทีม่รีายละเอยีดชดัเจน ผูว้จิยัจงึสนใจ

ที่จะพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียน

พยาบาลกองทัพบก เพื่อให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์บัณฑิต          

ของนักเรียนพยาบาลกองทัพบก โดยเฉพาะอัตลักษณ์ส่วน

บุคคล11 ซึ่งประกอบด้วย ความมีระเบียบวินัย เสียสละ อดทน 

มีความรับผิดชอบ กล้าหาญ มีความเป็นผู้น�ำ มีบุคลิกภาพ 

ทางทหารที่ดี มีความพร้อมทางด้านร่างกายจิตใจ มีจิตอาสา 

การศึกษาคร้ังนี้จึงต้องการพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะ            

ผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาลกองทัพบก โดยใช้กรอบ

แนวคดิตามคณุลกัษณะผูน้�ำทางทหารทีพ่งึประสงค์ 15 ประการ

ของกองทัพไทยและศึกษาองค์ประกอบเชิงส�ำรวจของแบบ         

วัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารเพื่อเป็นแนวทางในการประเมิน

และการพัฒนาโครงการ กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและปลูกฝัง

คุณลักษณะผู้น�ำทางทหารให้กับนักเรียนพยาบาลกองทัพบก 

โดยมุ่งหวังให้บัณฑิตพยาบาลเมื่อส�ำเร็จการศึกษาแล้วจะเป็น

ก�ำลังพลในหน่วยสายแพทย์ของกองทัพบกที่มีความสามารถ       

ในการเป็นผู ้น�ำและบริหารงานในหน่วยงานเพื่อให ้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันาเครือ่งมอืวดัคุณลกัษณะผูน้�ำทางทหาร

ที่เหมาะสมกับนักเรียนพยาบาลกองทัพบก

	 2.	 เพื่อวิ เคราะห์องค ์ประกอบเชิงส�ำรวจของ          

เครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาล

กองทัพบก 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 แนวคิดในการสร้างเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำ       

ทางทหาร ใช ้กรอบแนวคิดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหาร 

15 ประการของกองทัพไทย เป็นหลักในการพิจารณาประเด็น

หัวข้อ ประกอบด้วย 1) ท่าทางการวางตัว 2) ความกล้าหาญ          

3)ความเด็ดขาด 4) ความไว้เนื้อเชื่อใจ 5) ความอดทน 

6) ความกระตือรือร้น 7) ความริเริ่ม 8) ความซื่อสัตย์สุจริต 

9) ความพินิจพิเคราะห์ 10) ความยุติธรรม 11) ความรอบรู ้ 

12) ความจงรักภักดี 13) ความรู้จักกาลเทศะ 14) ความไม่เห็น

แก่ตวัและ 15) การมวิีสยัทศัน์ น�ำมาเป็นประเดน็ในการสนทนา

กลุ่มเพื่อสร้างองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยรายข้อ

โดยค�ำนึงถึงลักษณะของวิชาชีพพยาบาลร่วมด้วย 

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิ จั ยครั้ งนี้ เ ป ็ นการวิ จั ยแบบผสมผสาน 

(mixed-methods research) เพื่อพัฒนาเคร่ืองมือวัด

คุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารและวิเคราะห์องค์ประกอบของ        

เครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารที่เหมาะสมกับนักเรียน

พยาบาลกองทัพบก 

	 กลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่ม เลือกแบบเฉพาะ

เจาะจง (purposive sampling) โดยทบทวนรายชื่อของอดีต 

ผู ้บริหารหรืออาจารย์พยาบาลท่ีจบจากวิทยาลัยพยาบาล

กองทัพบก ซึ่งเคยปฏิบัติงานเป็นอาจารย์ฝ่ายปกครองและ

สอบถามทางโทรศัพท์ในการยินยอมเข้าเป็นอาสาสมัคร  

และอกีกลุม่เป็นศษิย์เก่าวทิยาลยัพยาบาลกองทพับกทีเ่คยเป็น

นักเรียนปกครองบังคับบัญชาซึ่งเป็นพยาบาลกองทัพบกท่ีจบ

การศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ในการท�ำงานอย่างน้อย 

10 ปีขึ้นไป มีอาสาสมัครสนใจและยินยอมเข้าร่วมการสนทนา

กลุ ่ม รวมท้ังหมดจ�ำนวน 17 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดย             

การสนทนากลุ่มแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ใช้เวลากลุ่มละ 90 นาที  

กรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้เนื่องจากสถานการณ์

การระบาดของโควิด 19 ใช้วิธีการสัมภาษณ์รายบุคคลทาง

โทรศัพท์คนละ 20-30 นาที จากนั้นสร้างเคร่ืองมือวัดและ            

หาคณุภาพของเครือ่งมอื ตรวจสอบองค์ประกอบและโครงสร้าง

ของเครื่องมือโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งการด�ำเนินงานในการสร้าง        

เครื่องมือเป็น 2 ระยะ คือ

	 ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

ซึ่งผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย         

1) แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลและความคิดเห็นเกี่ยวกับ

เครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาล
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กองทพับกและการน�ำไปใช้ประโยชน์ของกลุม่ตัวอย่างท้ัง 2 กลุม่

ที่เข้าร่วมสนทนากลุ ่ม มีลักษณะเป็นค�ำถามปลายปิดและ        

ปลายเปิด 2) แนวค�ำถาม (question guideline) ส�ำหรับใช้ใน

การสนทนากลุม่ ประกอบด้วยความคิดเหน็เก่ียวกบัคุณลกัษณะ

ผู้น�ำทางทหารของกองทัพไทย 15 ประการ ความเหมาะสม       

ของการน�ำมาใช้ หัวข้อที่ควรประเมินและแนวทางการส่งเสริม

คุณลักษณะผู้น�ำทางทหารแก่นักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร

	 ระยะที่ 2 เครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร        

ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม น�ำมาสร้างหัวข้อ

ค�ำถามโดยให้ผู้เชีย่วชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา

ซ่ึงแบ่งตามคณุลักษณะทีส่�ำคญั 4 ประการ คอื ด้านภาพลกัษณ์

ภายนอก  บุคลิกลักษณะภายในตัวบุคคล คุณธรรม จริยธรรม

และความจงรกัภกัด ีได้ข้อค�ำถามทัง้หมด 39 ข้อ มลีกัษณะเป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ด�ำเนินการหาค่าความเชื่อมั่น

ของเคร่ืองมอืจากศษิย์เก่าวทิยาลยัพยาบาลกองทพับก รุน่ที ่53 

จ�ำนวน 35 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคเท่ากับ 

0.969  และน�ำมาวิเคราะห์หาองค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู ้วิจัยประสานกับผู ้ให้ข้อมูลที่เป็นผู ้บริหารและ

อาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนด ชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย

และประโยชน์ที่จะได้รับ พร้อมท้ังส่งเอกสารหนังสือแสดง      

ความยินยอมเข ้าร ่วมการวิจัย ( informed consent) 

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เมื่อลงนามแล้วให้ส่งกลับคืนมายัง

ผู้วิจัย นัดหมายการสนทนากลุ่ม ส�ำหรับกลุ่มที่เคยเป็นอดีต

นักเรียนปกครอง ผู ้วิจัยใช้การประสานทางไลน์รุ ่น โดย                  

ส่งเอกสารชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัยและประโยชน์ที่จะได้รับ

จากผู้แทนรุ่นที่เป็นอดีตนักเรียนปกครอง และส่งหนังสือแสดง

ความยินยอมเข้าร่วมการวิจัยนัดหมายวันเวลาในการสนทนา

กลุ่ม แจกเอกสารคุณลักษณะผู้น�ำทางทหาร 15 ประการ              

ให้ศึกษาล่วงหน้า ด�ำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยขออนุญาต 

อาสาสมัครในการบันทึกเทประหว่างการสนทนากลุ่ม และมี         

ผู้ช่วยวิจัยท�ำการจดบันทึก รวมทั้งสัมภาษณ์ออนไลน์จ�ำนวน 

3 คน เนื่องจากไม่สามารถมาเข้าร่วมสนทนากลุ่มได้

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หา

ค่าความถี่และร้อยละ

	 2.	 ข้อมลูจากการสนทนากลุม่และหรือการสมัภาษณ์

รายบุคคล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและท�ำตาราง

สังเคราะห์องค์ประกอบและรายการหรือตัวชี้วัดย่อยในแต่ละ

องค์ประกอบ

	 3.	 น�ำเครื่องมือวัดที่สร้างขึ้นตรวจสอบความตรง 

ตามเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ค�ำนวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล ้องระหว ่างข ้อค�ำถามและวัตถุประสงค ์

(Item-Objective Congruence Index : IOC) เลือกข้อค�ำถาม

ที่มีค่าคะแนนตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป มาพิจารณาและปรับปรุง         

ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง          

และความเหมาะสมของเนื้อหาและภาษาที่ใช้  

	 4.	 น�ำเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหาร  

มาหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค

(Cronbach’s Alpha Coefficient) กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น       

ศิษย์พยาบาลกองทัพบกรุ่นท่ี 53 จ�ำนวน 35 คน ตรวจสอบ        

ค่าความเชื่อมั่นที่มีค่า 0.7 ขึ้นไปส�ำหรับเครื่องมือที่พัฒนาใหม่

และยอมรับได้12

	 5.	 วเิคราะห์สหสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรแบบเพยีร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

	 6.	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 

factor analysis) เพือ่ตรวจสอบองค์ประกอบหลกัของลกัษณะ

ผู้น�ำทางทหาร ด้วยการสกัดองค์ประกอบหลักและหมุนแกน

แบบตั้งฉาก (varimax) 

การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง
	 ผู ้ วิ จั ยขออนุญาตด� ำ เนิ น โครงการวิ จั ยจาก 

คณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัย กรมแพทย์ทหารบก        

และได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการฯ ตามหนงัสอืรบัรอง

เลขที่ 002q/63 ลงวันที่ 28 กันยายน 2563 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล       

จะได้รบัการชีแ้จงจากผูว้จิยัเกีย่วกับวตัถุประสงค์และประโยชน์

ที่จะได้รับ พร้อมทั้งถามความสมัครใจของทุกคน ทั้งนี้การ

ปฏิเสธหรือยุติการเข้าร่วมการวิจัยจะไม่มีผลกระทบใดๆ  

และมสีทิธิท์ีจ่ะถอนตัวออกจากการวจัิยในระหว่างการสมัภาษณ์

หรือสนทนากลุ่มได้ตลอดเวลา ข้อมูลที่ได้จะถือเป็นความลับ 

และน�ำเสนอข้อมูลในภาพรวม

ผลการวิจัย
	 1.	 ข้อมูลส่วนบุคคลของอาสาสมัคร อาสาสมัคร        

ผู ้ให้ข้อมูลเป็นอดีตผู ้บริหารและอาจารย์ท่ีเคยปฏิบัติงาน 

ในกองการปกครอง จ�ำนวน 8 คน เป็นผู้เกษียณอายุราชการ
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แล้ว 3 คน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกองการปกครองเฉลี่ย 2 ปี 

ร้อยละ 62.5  มีอายุในช่วง 56 ปีขึ้นไปมากที่สุด ร้อยละ 62.5 

ส�ำหรับกลุ่มที่เป็นอดีตนักเรียนปกครองหรือศิษย์เก่าพยาบาล

ทหารบกรุ่นที่ 30 จนถึงรุ่นที่ 40 จ�ำนวน 9 คน ส่วนใหญ่มีอายุ 

30 ปีขึน้ไป ปฏบัิติงานอยูใ่นหอผูป่้วยโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 

กรมแพทย์ทหารบกและส�ำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดย

เป็นหัวหน้านักเรียนปกครองและหัวหน้าหมวดมากท่ีสุด 

ประเภทละ 3 คน 

	 2.	 ความคดิเหน็เกีย่วกับคณุลกัษณะผูน้�ำทางทหาร 

ผู้ให้ข้อมูลทุกคน เห็นด้วยในการวัดหรือประเมินคุณลักษณะ

ผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาลเนื่องจากนักเรียนต้องมี

ความรู้ด้านการพยาบาลและความเป็นทหารอาชีพและเป็น 

อตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของวทิยาลยัฯ การใช้คณุลกัษณะผูน้�ำทางทหาร

ของกองทัพไทยทั้ง 15 ประการเป็นกรอบในการพิจารณา 

เหมาะสมแล้ว แต่บางเรื่อง เช่น ความเด็ดขาด และความมี 

วิสยัทศัน์ อาจต้องพจิารณาปรบัให้เหมาะสมและเพ่ิมเรือ่งหวัข้อ

ความรบัผดิชอบข้ึนมาส�ำหรบัอดตีนกัเรยีนปกครองให้ข้อคดิเหน็ว่า        

ควรจัดแบ่งกลุ่มที่เป็นคุณลักษณะใหญ่ๆก่อน แล้วจึงพิจารณา

รายละเอียดของประเด็นย่อย สรุปประเด็นดังนี้

	 ประเด็นที่  1 ภาพลักษณ์ภายนอก เกี่ยวกับ

บุคลิกลักษณะภายนอก การสังเกตจากบุคคลอื่นที่รับรู้ได้ว่า 

บุคคลที่มีบุคลิกแบบน้ีบ่งบอกว่าเป็นพยาบาลทหาร จึงเป็น      

เร่ืองของบุคลิกลักษณะและการแสดงออก การแต่งกาย 

และท่าทางการเดิน กริยามารยาท ระเบียบวินัย การใช้ค�ำพูด 

การกล้าแสดงออกและการมีความอดทนต่อความยากล�ำบาก

	 ประเด็นที่ 2  บุคลิกลักษณะภายในตัวบุคคล 

ประกอบด้วยความคิดทีม่ทีัง้ความคิดอย่างมเีหตุผล คิดวเิคราะห์

คดิอย่างมวีจิารณญาณ คดิสร้างสรรค์เพือ่พฒันางาน ความรูส้กึ 

การรับรู้ การตัดสินใจ ทัศนคติในการท�ำงาน 

	 ประเด็นที่ 3 คุณธรรม จริยธรรม  คุณธรรมที่เด่น

ชัดส�ำหรับนักเรียนพยาบาล ควรประกอบด้วยความซื่อสัตย์

ความยุติธรรม  ความเสียสละ มีจิตอาสา ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่

โดดเด่นของพยาบาล ค�ำว่า อทุศิตนสามารถน�ำมาใช้ได้และมีจติ

อาสา โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนและมีความ

เมตตากรุณา เห็นอกเห็นใจและเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 

	 ประเด็นท่ี 4 ความจงรักภักดี การเป็นนักเรียน

พยาบาลกองทัพบก ต้องแสดงออกซึ่งความจงรักภักดีต่อชาติ

ศาสนา พระมหากษัตริย์และหน่วยงาน 

	 3.	 การสร้างเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทาง

ทหาร จากข้อมูลในการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก      

ผู้วิจัยน�ำมาสร้างข้อค�ำถามรายข้อและสังเคราะห์องค์ประกอบ

รายการย่อยตามหลักการทฤษฎีด้านพฤติกรรมศาสตร์ เช่น 

พฤติกรรมภายนอกท่ีประกอบด้วย บุคลิกท่าทางต่างๆ ที่

สามารถสงัเกตได้และพฤตกิรรมภายในซึง่เป็นพฤตกิรรมภายใน

ตัวบุคคล เช่น ความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ การรับรู้ น�ำมาสร้าง

ข้อค�ำถาม ลกัษณะเป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

การแปลผลคะแนน คือ 5 = ดีมาก 4 = ดี 3 = ปานกลาง             

2 = พอใช้ 1 = ต้องปรับปรุง มีจ�ำนวน 37 ข้อค�ำถาม  

ประกอบด้วย 1) บุคลิกลักษณะภายนอก (บุคลิกภาพ การแต่ง

กาย ท่าทางการวางตัว กิริยามารยาท ความรับผิดชอบ การพูด 

ความเป็นผู้เช่ือถือได้ ความอดทน)  2) บุคลิกลักษณะภายใน   

ตัวบุคคล (ความคิด ความรู้สึก การรับรู้ ทัศนคติ การตัดสินใจ) 

3) คุณธรรม จริยธรรม (ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความเสีย

สละและมีจิตอาสา) 4) ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักและ

หน่วยงาน 

	 น�ำร่างเครือ่งมือวดัฯให้ผูท้รงคณุวฒุ ิ3 ท่านพิจารณา

ด้านเนื้อหาและภาษาที่ใช้ ตรวจสอบความตรงและความ

สอดคล้องของเนื้อหา ประเมินหาค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามหรือค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม 

และวัตถุประสงค์ (IOC) โดยพิจารณาข้อค�ำถามท่ีมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ต�่ำกว่า 0.67 น�ำมา

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ได้แบบวัดท่ีมีค่า IOC ที่ใช้ได้และ

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่มเติมให้เพิ่มข้อค�ำถามอีก 2 ข้อรวม

เป็น 39 ข้อค�ำถาม (items) ทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคจากกลุ ่มตัวอย่างที่เป็น

นกัเรยีนพยาบาลกองทัพบกรุน่ท่ี 53  จ�ำนวน 35 นาย มค่ีาความ

เชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 

	 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory 

factor analysis) 

	 1.	 การหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อค�ำถาม พบว่า  

ข้อค�ำถามจ�ำนวนทั้งหมด 39 ข้อ มีความสัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์      

ทีใ่ช้ได้ และตดัผลข้อค�ำถามทีม่ค่ีาความสมัพนัธ์ต�ำ่กว่า 0.3 ออก

จ�ำนวน 8 ข้อ คงเหลือข้อค�ำถาม 31 ข้อ 

	 2.	 การวเิคราะห์   Kaiser-Meyer -Olkin Measure 

of Sampling Adequacy (KMO) และ Bartlett’s Test            

พบว่า ค่า KMO เท่ากับ 0.818 และผลค่า Bartlett ’s Test 

แสดงถึงตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ (p < .001) จึงน�ำมาวิเคราะห์ EFA ได้
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	 3.	 การหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) ดังตาราง 

ตารางที่ 1  แสดงผลการหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉากด้วยวิธีแวริแมกซ์

องค์ประกอบ	 ค่าน�้ำหนักผลรวมก�ำลังสองจากการสกัด	 ค่าน�้ำหนักผลรวมก�ำลังสองโดยการหมุนแกน    

	 (Extraction Sums of Squared Loadings)	 (Rotation Sums of Squared Loadings)

    	 Total	 %of Variance	 Cumulative%	 Total	 %of Variance	 Cumulative%

       

1	 8.760	 28.258	 28.258	 5.306	 17.117	 17.117

2	 3.312	 10.685	 38.944	 3.300	 10.647	 27.764

3	 2.477	 7.990	 46.933	 3.162	 10.199	 37.963

4	 2.319	 7.479	 54.413	 3.090	 9.968	 47.931

5	 1.257	 4.055	 58.467	 2.680	 8.647	 56.577

6	 1.195	 3.856	 62.323	 1.781	 5.746	 62.323

	 จากตารางที่  1 ตัวแปรที่จัดเข ้าองค์ประกอบ 

จ�ำนวน 31 ตัว จัดเข้ากลุ่มได้ 6 องค์ประกอบและมีค่าไอเกน 

(Eigen value) มากกว่า 1 โดยตัวแปรทั้ง 31 ตัวสามารถ 

อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบได้

ร้อยละ 62.323 แต่ละองค์ประกอบมีตัวแปรจ�ำนวน 2-10 

ตัวแปร มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) อยูร่ะหว่าง 

0.401-0.779 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 องค์ประกอบที่  1 ความเป็นพลเมืองที่ดีและ             

การแสดงออกในทางที่ถูกต้อง (Good citizen and assertive) 

มีจ�ำนวน 10 ข้อ ค่า Factor Loading ตั้งแต่ 0.513-0.755 

ประกอบด้วย การตัดสินใจได้อย่างฉับพลันทันที ไม่แสดง       

ความคิดเห็นหรือแสดงออกที่พาดพิงต่อสถาบันหลักในเชิงลบ 

ปฏิบตัตินตามหลกัค�ำสอนของศาสนา แสดงออกซึง่ความรักชาติ 

ความเป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิปฏบิตัติามระเบยีบของกองทัพบก

และวิทยาลัยฯโดยเคร่งครัด มีความรักความภาคภูมิใจใน

เกียรตยิศและศกัดิศ์รขีองสถาบนั กล้าแสดงออกในทางทีถู่กต้อง

เหมาะสมต่อหน้าสาธารณชนทั้งทางกายและวาจา ไม่คดโกง       

ไม่ทจุริต อทิุศตนมจีติอาสาและมุง่ประโยชน์ส่วนรวม รบัผดิชอบ

ต่อค�ำพูดและการกระท�ำของตนเอง โดยอธิบายความแปรปรวน

ขององค์ประกอบได้ร้อยละ 28.258

	 องค์ประกอบที่  2 บุคลิกภาพและการวางตัว 

(Personality and behavior) มีจ�ำนวน 5 ข้อ ค่า Factor 

Loading ตั้งแต่ 0.401-0.776 ประกอบด้วย มีกิริยามารยาท

เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน นอบน้อมต่อผู ้ใหญ่ผู ้อาวุโส  

ไม่แสดงการกระท�ำหรือภาพลักษณ์เชิงลบที่จะท�ำให้เกิด         

ความเสื่อมเสียต่อวิทยาลัยฯ มีการกระท�ำท่ีดีเหมาะสมรู้จัก          

ให้เกียรติบุคคลอื่น พูดจาสุภาพไม่พูดค�ำหยาบคายหรือพูดจา 

ให้ร้ายผู้อื่น มีความสนใจใฝ่รู้และรู้เท่าทันสถานการณ์ต่างๆ        

โดยอธบิายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 10.685

	 องค์ประกอบที่ 3  บุคลิกลักษณะทางทหารและ       

การตัดสินใจ (Military personality and decision)  

มีจ�ำนวน 4 ข้อ ค่า Factor Loading ตั้งแต่ 0.483-0.592 

ประกอบด้วยมีระเบียบวินัยในการแสดงความเคารพต่อ 

ผูบ้งัคบับญัชา อริยิาบถการนัง่ ยนื เดนิ กริยิาท่าทางมคีวามสง่า

ผ่าเผย มีวจิารณญาณในการคดิและตดัสนิใจแก้ปัญหาได้ถกูต้อง

สมเหตุผล รักษาความลับของวิทยาลัยฯ โดยอธิบายความ

แปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 7.990

	 องค์ประกอบที ่4  ความรับผิดชอบและความอดทน 

(Responsibility and  endurance) มีจ�ำนวน 6 ข้อ ค่า           

Factor Loading ตั้งแต่ 0.413-0.738 ประกอบด้วย ตั้งใจเอา 

ใจใส่และมุ ่งมั่นในการท�ำงาน ผลงานเช่ือถือได้และบรรลุ           

เป้าหมาย มีความอดทนต่อความยากล�ำบากทั้งร ่างกาย              

และจิตใจในทุกสถานการณ์  กล้าคิดกล้าท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง  

เหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อตนเองผู้อื่นและสังคมส่วนรวม 

ชืน่ชมยกย่องผูอ้ืน่ในการท�ำความด ีมคีวามอดกลัน้ มจีติใจหนกั

แน่นมั่นคงสามารถควบคุมอารมณ์ต่อแรงกดดันได้ โดยอธิบาย

ความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 7.479

	 องค์ประกอบที่ 5 ความซื่อสัตย์และความคิดริเริ่ม 
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(Integrity and initiative) มจี�ำนวน 4 ข้อ ค่า Factor Loading 

ตั้งแต่ 0.404-0.779 ประกอบด้วย ไม่พูดโกหกหรือพูดเท็จ 

ปฏบิตัต่ิอเพ่ือนรุ่นพีแ่ละรุน่น้องอย่างเท่าเทยีมกนัโดยปราศจาก

อคติ  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

เพ่ือพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้า ไม่เอาของของผู้อื่นมาเป็น        

ของตน โดยอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ร้อยละ 

4.055

	 องค์ประกอบที่ 6 ความจงรักภักดีต่อสถาบันและ

ความเมตตาต่อผู้อื่น (Loyalty and compassion) มีจ�ำนวน  

2 ข้อ ค่า Factor Loading ตั้งแต่ 0.578-0.624  ประกอบด้วย

การแสดงออก ซึ่งการเคารพเทิดทูนและปกป้องสถาบัน             

พระมหากษัตริย์ มีความเมตตากรุณา เห็นอกเห็นใจและ            

เอือ้อาทรต่อผูอ้ืน่ โดยอธบิายความแปรปรวนขององค์ประกอบ

ได้ร้อยละ 3.856

การอภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทาง 

ทหารที่เหมาะสมกับนักเรียนพยาบาลกองทัพบก จากผล 

การวิจัยได ้สร ้างข ้อค�ำถามตามที่กลุ ่มตัวอย่างให้ข ้อมูล 

ค่อนข้างมีความสอดคล้องกับหัวข้อหลักของลักษณะผู้น�ำทาง

ทหารของกองทัพไทยและมีความสอดคล้องกับค่านิยมหลัก

ของกองทัพบก 7 ประการ คือ ความจงรักภักดี หน้าท่ี  

การให้ความเคารพ การอุทิศตนโดยไม่เห็นแก่ตัว ความมีเกียรติ 

การยึดหลักคุณธรรม ความกล้าหาญส่วนบุคคล1,3,4 เพียงแต่ 

ในหัวข้อใหญ่ที่เป็นเรื่องวิสัยทัศน์นั้น ยังไม่ได้ถูกน�ำเสนอ 

ในการสร้างข้อค�ำถาม เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่าวิสัยทัศน์     

น่าจะเกี่ยวข้องกับการวัดภาวะผู้น�ำในทหารที่รับราชการแล้ว 

ส�ำหรับนักเรียนอาจยังไม่ได้แสดงบทบาทนี้ ให้เห็นชัดเจนท่ีจะ

ประเมินได้ การพิจารณารายข้อทั้ง 39 ข้อ เมื่อเปรียบเทียบกับ

หัวข้อคุณลักษณะผู้น�ำของกองทัพบก 14 ประการนั้นมีความ

สอดคล้องกนั โดยข้อค�ำถามทีแ่สดงถงึลกัษณะท่าทาง (Bearing) 

และความจงรักภักดี (Loyalty) มีจ�ำนวนข้อค�ำถามมากท่ีสุด

จ�ำนวน 10 ข้อและ 7 ข้อตามล�ำดับ นอกจากนั้นยังพบว่า 

ข้อค�ำถามมีความสอดคล้องกับคุณค่าหลัก (core value) ของ

วิทยาลัยพยาบาลกองทพับกตามแผนยทุธศาสตร์ปี 2565-2569 

ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าลักษณะผู ้น�ำทางทหารที่ส�ำคัญ ซึ่งบุคคล 

ทั่วไปจะมองที่บุคลิกภาพภายนอก และลักษณะท่าทาง 

ซ่ึงเป็นลักษณะที่โดดเด่นของทหารซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ Yammarino et al13 ที่กล่าวว่า การมีภาวะผู้น�ำ ได้แก่      

มีลักษณะบุคลิกทางทหาร (Military bearing) ส�ำหรับหัวข้อ

ความจงรักภักดีพบว่าในปัจจุบัน กองทัพบกได้เน้นการปลูกฝัง

และสร้างจิตส�ำนึกให้ทหาร ทุกคนมีความจงรักภักดีต ่อ 

สถา บันหลัก  การวั ดลั กษณะผู ้ น� ำทางทหารใน เรื่ อ ง 

ความจงรักภักดี มีหัวข้อการประเมินในโรงเรียนทหารอื่นๆ  

เช่นกัน อาทิ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า วิทยาลัย

พยาบาลทหารอากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศและโรงเรียน    

นายเรือ (5,7,8,9)

 	 2.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบของเครื่องมือวัด

คุณลักษณะผู้น�ำทางทหารของนักเรียนพยาบาลกองทัพบก  

	 ผลการศึกษา ในการน�ำเครื่องมือที่สร ้างขึ้นไป

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก จ�ำนวน 31 ข้อย่อย ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน       

ได้ร้อยละ 62.323 โดยพบว่า ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ      

และการแสดงออกในทางทีถ่กูต้อง เป็นองค์ประกอบทีม่จี�ำนวน

รายการย่อยมากท่ีสุด และมีค่าไอเกนสูงท่ีสุด มีรายละเอียด       

ด้านการตดัสนิใจได้อย่างฉบัพลนัทนัท ีการปฏบัิตตินในการเป็น

พลเมืองที่ดีทั้งทางกาย วาจา ใจ การกล้าแสดงออกในทางที่ถูก

ต้องเหมาะสม อุทิศตนมีจิตอาสาและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม       

รองลงมาเป็นเร่ืองของบุคลิกภาพและการวางตัวรวมทั้ง              

การมีบุคลิกลักษณะทางทหาร ตั้งแต่การแสดงออก ความมี

ระเบียบวินัย ซ่ึงอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยที่พึงประสงค์      

ในด้านภาวะผู้น�ำ คือ มีวินัยและน�้ำใจ มุ่งแทนคุณแผ่นดิน14          

ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการอุทิศตนและมีจิตอาสาและคุณลักษณะ        

ทางทหารของนักเรียนพยาบาลทหารอากาศ7 ท่ีก�ำหนดหัวข้อ

หลักไว้ 4 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น�ำทางทหาร เกี่ยวข้องกับ 

ความรับผิดชอบ มีความเช่ือมั่น กล้าตัดสินใจ กล้าหาญ                  

มีความเสียสละ 2) ด้านบุคลิกลักษณะทหาร 3) ด้านระเบียบ

วินัย 4) จงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์  

ทัง้นีจ้ะเหน็ว่าในส่วนองค์ประกอบหลกัของแบบวดัท่ีสร้างขึน้มา

นั้นมีความสอดคล้องกับการวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหาร         

ของวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศและโรงเรียนนายร้อย          

พระจุลจอมเกล้า

	 เมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะที่ พึงประสงค ์            

ของผูน้�ำทางทหารในมมุมองของนกัเรยีนนายเรอือากาศ8 พบว่า

เป็นไปในทิศทางเดียวกันในองค์ประกอบที่ 4  ความรับผิดชอบ

และความอดทน องค์ประกอบที่ 5  ความซื่อสัตย์และความคิด

ริเร่ิมและองค์ประกอบท่ี 6 เรื่องความจงรักภักดีต่อสถาบัน       

ส่วนความกล้าหาญและความเด็ดขาดเป็นประเด็นของการ
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ตัดสินใจและการกล้าแสดงออกซึ่งอยู่ในหัวข้อย่อยขององค์

ประกอบหลัก ทัง้น้ีมคีวามสอดคล้องกบัการศกึษากับนายทหาร

ใหม่ที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศในด้านความมี

ระเบียบวินัย ความสามารถในการตัดสินใจและการตระหนักรู้

ในสถานการณ์ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิด

ชอบ15 สิง่ส�ำคญัเกีย่วกบัลกัษณะผูน้�ำทางทหารในข้อค�ำถามการ

มีวิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาได้ถูกต้อง             

สมเหตุผลซึ่งอยู่ในองค์ประกอบที่ 3 สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Yammarino et al13 ในภาวะผู้น�ำกับความสามารถทาง

สติปัญญา ได้แก่ ความสามารถในการคิดอย่างรวดเร็วเพื่อ          

แก้ปัญหา (mental agility) การมวีจิารณญาณ การใช้ดลุยพนิจิ

ในการตัดสินอย่างสมเหตุผล (sound judgment) การท�ำงาน

ด้วยวิธีการใหม่ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การมีช้ัน

เชิงระหว่างบุคคล (Interpersonal tact) และมีความรู ้                        

ความเชี่ยวชาญ (domain knowledge/expertise) ซึ่ง 

การศึกษาภาวะผู้น�ำในวิชาชีพพยาบาลได้สรุปนอกเหนือจาก

การมีบุคลิกภาพที่ดีและน่าเชื่อถือแล้วยังต้องมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และมุ่งความส�ำเร็จ อุทิศตนให้กับงานอย่างเต็มท่ี16  

องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้

ร้อยละ 62.323 น้ัน ส่วนทีเ่หลอื 38% ทีไ่ม่สามารถอธิบายความ

แปรปรวนได้ อาจเกีย่วข้องกบัข้อค�ำถามบางข้อทีจั่ดอยูใ่นหมวด

หมู่เดียวกันตามค่า factor loading ซึ่งไม่น่าจัดเข้าอยู่ในองค์

ประกอบเดียวกันได้ เช่น องค์ประกอบที่ 4 มีข้อค�ำถาม ชื่นชม

ยกย่องผู้อ่ืนในการท�ำความดีซึ่งไม่สอดคล้องกับรายละเอียดใน

ข้อค�ำถามอื่นๆ หรือองค์ประกอบที่ 6 เรื่องความจงรักภักดีต่อ

สถาบันและความเมตตาต่อผู้อื่น ซึ่งความหมายของข้อค�ำถาม

ไม่ควรอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน ทั้งนี้ในส่วนที่เป็นข้อค�ำถาม

ทีถ่กูตดัออกไป 8 ข้อจากผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ทีม่ค่ีาต�ำ่ 

อาจเป็นตวัแปรทีเ่ก่ียวข้องกบัการจัดองค์ประกอบ เช่น เป็นผูน้�ำ

ในการคิด คิดบวกและมุ่งมั่นที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จ มีความรอบรู้

ในงานที่จะน�ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่น�ำมาใช้

ประโยชน์ได้ มีความยุติธรรมในการตัดสิน มีความเป็นกลาง         

ไม่แบ่งพรรคพวกซ่ึงต้องมกีารน�ำไปใช้และปรบัปรุงให้เหมาะสม

ต่อไป

	 การพัฒนาภาวะผูน้�ำของนักเรยีนพยาบาล มข้ีอเสนอ

แนะในการส่งเสริมให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

ภายนอกให้มากขึ้น การท�ำกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ การได้เห็น

ภาพการท�ำงานของพยาบาลทหารบก การได้รับการสร้างเสริม

พลังอ�ำนาจจากบิดามารดา ครู ผู้บังคับบัญชา ได้รับการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถ การปลูกฝังค่านิยมจากครอบครัวและ

ชุมชน การยึดแบบอย่างจากผู้ท่ีตนรักและศรัทธา ซ่ึงวิทยาลัย

พยาบาลฯสามารถจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะหล่อหลอมนักเรียน      

ท้ังการเสนอตัวแบบหรือแบบอย่างท่ีดี การปลูกฝังค่านิยม 

ในการมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา ช่วยเหลือสังคม  

การมอบหมายงานในการท�ำกิจกรรมต่างๆ การเสริมสร้าง         

พลงัอ�ำนาจให้กบันกัเรยีน จะช่วยพฒันาภาวะผูน้�ำทัง้ทางทหาร

และทางวิชาชีพพยาบาลแก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสม ซ่ึง          

Sriwanich17 ได้กล่าวถึง กลไกการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น�ำ

ของนกัเรยีนนายร้อยรกัษาพระองค์มคีวามส�ำคัญในการสร้างตัว

ตนทางทหารผ่านการเสริมสร้างคุณลักษณะผู้น�ำจากการให้

ปฏิบัติซ�้ำๆ เพื่อให้เกิดความเคยชิน ระบบนักเรียนบังคับบัญชา

ซึง่มรีุน่พีแ่สดงให้เหน็เป็นแบบอย่าง กลไกทางการศกึษาจะช่วย

สร้างอุดมการณ์และจิตส�ำนึกผ่านค�ำขวัญและการปฏิญาณตน 

ดงันัน้การเสรมิสร้างและปลกูฝังคณุลกัษณะผู้น�ำทางทหารของ

นักเรียนพยาบาลจึงต้องพัฒนาให้เหมาะสมในแต่ละชั้นปีต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 กองการปกครอง วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

สามารถน�ำเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารนี้ไปใช้

ประเมินนักเรียนพยาบาลกองทัพบก โดยให้นักเรียนประเมิน

ตนเอง หรอืนกัเรยีนปกครองและผูบั้งคบัหมวดนกัเรยีนพยาบาล

ประเมินนักเรียนพยาบาลรายบุคคล ซึ่งใช้เวลาเพียง 5-10 นาที

ต่อคน สามารถท�ำในรูปแบบ google form เพื่อง่ายต่อ              

การประเมินผลทั้งรายบุคคลและภาพรวมของแต่ละชั้นปี

	 2.	 สถาบนัการศกึษาทางทหารอืน่ๆ ของกองทพับก

หรอืในสงักดักระทรวงกลาโหม สามารถน�ำแบบวดันีไ้ปประยกุต์

ใช้ในการวัดคุณลักษณะผู ้น�ำทางทหารของนักเรียนทหาร             

ในหน่วยงานของตนได้

ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะผู้น�ำทางทหารของ

นักเรียนพยาบาลแต่ละช้ันปี เปรียบเทียบความเหมือนหรือ 

ความแตกต่างเพือ่น�ำไปออกแบบโครงการกจิกรรมในการเสรมิสร้าง

และพัฒนาภาวะผู้น�ำของนักเรียนพยาบาลแต่ละชั้นปีต่อไป

	 2.	 ศึกษาติดตามไปข้างหน้า (Cohort Study)          

หลังจากมีการจัดโครงการ กิจกรรมต่างๆ ว่ามีการเปลี่ยนแปลง

ในด้านคุณลักษณะผู้น�ำทางทหารจากชั้นปีที่ 1 จนถึงชั้นปีที่ 4 

หรือไม่ อย่างไร
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