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บทคัดย่อ
	 การศกึษาครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประเมนิหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบรหิารการพยาบาล ฉบบัปรบัปรงุ 

พ.ศ.2558 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ในด้านบริบท (Context) ปัจจัยน�ำเข้า (Input) การด�ำเนินการจัดการอบรม (Process)  

และผลผลิตจากการอบรม (Product) กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษาในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบริหารการ

พยาบาล รุ่นที่ 12-15 จ�ำนวน 103 คน แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าความเชื่อมั่น 0.82 ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัว ด้วยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว(One-way Analysis of Variance: One-way Anova)  ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 

analysis) ผลการวิจัยพบว่า การประเมินหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (  = 4.24, SD = 0.63) ความคิดเห็นของผู้ส�ำเร็จ

การศกึษาหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบรหิารการพยาบาล รุน่ที ่12-15 ต่อหลกัสตูรฯในด้านบรบิท (Context) ปัจจยั

น�ำเข้า (Input) การด�ำเนินการจัดการอบรม (Process) และผลผลิตจากการอบรม (Product) ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ.05 จุดเด่นของหลักสูตรจ�ำแนกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ เนื้อหาหลักสูตร ผู้สอน และการน�ำความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ ข้อเสนอ

แนะเพือ่การพฒันา ได้แก่ การบรหิารจัดการหลกัสตูร ทกัษะ/คณุสมบติัท่ีควรพัฒนาเพิม่เตมิ และสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู/้การศกึษา

ดูงาน 

	 ดงันัน้ ผูร้บัผดิชอบหลกัสตูรฯ ควรน�ำผลการวิจยันีม้าเป็นแนวทางในการพฒันา/ปรบัปรงุหลกัสตูร เพือ่ให้มคีวามทนัสมยั 

สอดคล้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เข้ารับการศึกษาและหน่วยงาน
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บทนำ�
	 นโยบายด้านสาธารณสุขของประเทศท่ีก�ำหนดแผน

ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ก�ำหนด

เป้าหมายให้ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข และมี

ระบบสขุภาพยัง่ยนื ส่งผลให้การบริการสขุภาพต้องปรบัเปลีย่น

ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงและความต้องการด้านสขุภาพ

ของประชาชน1 วชิาชพีการพยาบาลเป็นวชิาชพีทีม่คีวามส�ำคญั

อย่างยิ่งในระบบบริการสุขภาพ จึงจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทให ้มีประสิทธิภาพสอดคล ้องกับสถานการณ์ ท่ี

เปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารการพยาบาล ผูซ้ึง่เป็น

ผู้น�ำขององค์การพยาบาล ที่ถูกคาดหวังว่านอกจากท�ำหน้าท่ี

จดัการระบบการบรกิารพยาบาลให้มคุีณภาพตามมาตรฐานแล้ว 

ยังต้องมีความสามารถในการประสานความร่วมมือกับผู ้ท่ี

เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างเป็นท่ียอมรับ 

และควรรู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีดีข้ึน        

และมีคุณค่าต่อวิชาชีพพยาบาล ด้วยการพัฒนาตนเองอย่าง       

ต่อเน่ือง ให้มีทักษะความรู้ที่จ�ำเป็นต่อวิชาชีพพยาบาลและ

ศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้บริหารการพยาบาลจึงต้อง

เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อน�ำพาองค์การไปสู่ความส�ำเร็จ        

มกีารเตรยีมความพร้อมในทกุด้าน ด้วยการปรบัเปล่ียนกระบวน

ทัศน์ วิธีการคิด มีความเป็นมืออาชีพ สามารถคิดวิเคราะห์         

และตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ พัฒนามาตรฐาน

การพยาบาลและระบบก�ำกับติดตามคุณภาพการพยาบาล        

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การเตรียมพร้อมเพื่อรับมือกับ         

ภัยพิบัติ สถานการณ์ฉุกเฉินและโรคระบาดอุบัติใหม่ โดยยึด 

หลักคุณธรรมจริยธรรม มีภาวะผู้น�ำที่สามารถตัดสินใจได้อย่าง

ถูกต้อง ฉับไวและทันต่อเหตุการณ์2

	 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเป็นสถาบันการศึกษา

แห่งเดียวของกระทรวงกลาโหมที่เปิดหลักสูตรการพยาบาล

เฉพาะทาง สาขาการบริหารการพยาบาล เพื่อพัฒนาผู้บริหาร

การพยาบาลให้มีความพร้อมในด้านภาวะผู้น�ำและการบริหาร

องค์การพยาบาล ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ

เมื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารการพยาบาลของหน่วยงาน โดยจัด

ท�ำหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง ระยะสั้น 4 เดือน 

ด�ำเนินการเรียนการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 มีการด�ำเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตรจ�ำนวน 4 ครั้ง ซึ่งมีจ�ำนวนท้ังส้ิน 15 รุ่น          

รวมผู้ส�ำเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 570 คน ดังนั้นในปี พ.ศ. 2564 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกจึงด�ำเนินการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรครั้งท่ี 5 ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร  

การพยาบาลระดบัต้น ตามประกาศสภาการพยาบาล ปี พ.ศ. 2556 

Abstract
	 This study aimed to evaluate the Nursing Specialty Program in Nursing Administration, revised 2015, 

the Royal Thai Army Nursing College, in Context, Input, Process, and Product. The samples were 103 graduates 

from the Nursing Specialty Program in Nursing Administration Batch 12-15. The questionnaires were developed 

by the researchers which reliability determined by Cronbach’s alpha was at .82. Quantitative data were analyzed 

using mean, standard deviation and One-way Analysis of Variance: One-way Anova. Qualitative data were   

analyzed using content analysis. The results of the research were as follows: The overall program evaluation 

was in high level for all dimensions (  = 4.24, SD = 0.63). The opinions of graduates from the Nursing Specialty 

Program in Nursing Administration Batch 12-15 towards the program in relation to context, input, process and 

product were not statistically significantly different (p<.05). The strengths of the program highlight three issues, 

including the contents of the program, instructors, and the application of the knowledge gained from the  

program. Suggestions include program management, skills/qualifications to be further develop, and learning 

facilities/ study visits. 

	 Therefore, it would be advantageous for program coordinators to apply this study as a guideline to 

further develop/revise the program to be updated and relevant to learners’ needs, resulting in great benefits 

for learners and their institutions.

Keywords : Program evaluation, Nursing Specialty Program, Nursing Administration 
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และน�ำผลการวจัิยการประเมินหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง 

สาขาการบริหารการพยาบาล ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558  

มาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อทราบว่าผลการพัฒนาและน�ำ

หลกัสตูรไปใช้นัน้ท�ำให้ผู้เข้ารบัการศึกษาบรรลวุตัถุประสงค์การ

เรียนในแต่ละรายวิชา และในภาพรวมของหลักสูตรมากน้อย

เพียงใด ความสอดคล้องของจุดมุ่งหมายหลักสูตรกับเนื้อหาท่ี

สอน การบรหิาร การจดัการเรยีนการสอน รวมทัง้ผลลพัธ์ทีเ่กดิ

ขึ้นกับผู้เรียนที่ผ่านการใช้หลักสูตร ช่วยให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรได้น�ำไปใช้ในการตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไข

อย่างไรบ้างเพือ่ให้เหมาะสมกบัการน�ำไปใช้ในการจดัการศกึษา

และการวางแผนการจัดการเรียนการสอนส�ำหรบัอาจารย์ผูส้อน

อย่างเหมาะสม

	 คณะผู ้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าว             

จึงได้ท�ำการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluation research) ขึ้นโดย

การประเมินหลักสูตรทั้งในปัจจัยด้านบริบท (Context) ปัจจัย

น�ำเข้า (Input) ด้านการด�ำเนินการจัดอบรม (Process) และ

ด้านผลผลิตจากการอบรม (Product) เพื่อน�ำผลการประเมินที่

ได้มาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้ส�ำเร็จการศึกษา

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหารการพยาบาล 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2558 วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ในด้าน

บริบท (Context) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) ด้านการด�ำเนิน 

การจัดการอบรม (Process) และด้านผลผลิตจากการอบรม 

(Product) และข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรฯ 

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้ส�ำเร็จ            

การศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหาร     

การพยาบาล ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2558 วิทยาลัยพยาบาล 

กองทัพบกรุ่นที่ 12-15 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
	 ศกึษาในกลุม่ผูเ้ข้ารับการศึกษาหลกัสตูรการพยาบาล

เฉพาะทาง สาขาการบริหารการพยาบาลที่เข้ารับการอบรม         

รุ ่นที่ 12-15 เพื่อประเมินผลหลักสูตรฯ การศึกษาวิจัยใน            

คร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงประเมิน (Evaluation Research)           

โดยใช้รูปแบบ CIPP model   ของ Daniel Stufflebeam3

วิธีดําเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ส�ำเร็จการศึกษา      

ในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบริหารการ

พยาบาล ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558 จากวิทยาลัยพยาบาล

กองทัพบก รุ่นที่ 12-15 จ�ำนวน 137 คน ได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนมาจ�ำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 75.18 (รุ่นท่ี 12 

จ�ำนวน 26 คน, รุ่นที่13 จ�ำนวน 28 คน, รุ่นที่ 14 จ�ำนวน 24 

คน และรุ่นที่ 15 จ�ำนวน 25 คน)

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง
	 โครงการวจัิยนีผ่้านการรบัรองจากคณะอนกุรรมการ

พจิารณาโครงการวจิยั กรมแพทย์ทหารบก IRBRTA 869/2564 

รหัสโครงการ N001q/64 กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมวิจัยครั้งนี้         

จะได้รับการชี้แจงจากผู้วิจัยเกี่ยวกับรายละเอียด วัตถุประสงค์

และประโยชน์ท่ีจะได้รบัจากการวจิยั พร้อมท้ังถามความสมคัรใจ

ของทุกคนในการเข้าร่วมวิจัยครั้งนี้ ทั้งนี้การปฏิเสธหรือยุติ        

การเข้าร่วมวิจัยจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู ้เข้าร่วมวิจัย  

และข้อมูลที่ได้จะเก็บไว้เป็นความลับโดยไม่ส่งผลเสียหายใด ๆ 

แก่ผู้เข้าร่วมวิจัย

เครื่องมือในการวิจัย และคุณภาพของเครื่องมือ
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถามโดย 

คณะผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือวิจัยและปรับปรุง ดัดแปลงจาก

แบบสอบถามงานวิจัยของปราณี อ่อนศรี สุพัตรา วัชรเกตุ         

และรุ ่งนภา กุลภักดี4 ประกอบด้วยแบบสอบถามจ�ำนวน              

4 ส่วน จ�ำนวน 38 ข้อ ดังนี้

	 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมลูส่วนบุคคล โดยลกัษณะ

ข้อค�ำถามเป็นแบบให้เลอืกตอบและเตมิค�ำในช่องว่าง โดยผูว้จิยั

สร้างข้ึนเอง จ�ำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ 

หน่วยสังกัด เพศ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน และ

ประสบการณ์การท�ำงาน (ระบุจ�ำนวนปี) 

	 ส ่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการประเมิน              

หลักสูตรฯ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท (Context) 

จ�ำนวน 4 ข้อ ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) จ�ำนวน 6 ข้อ ด้าน

กระบวนการ (Process) จ�ำนวน 6 ข้อ และด้านเนื้อหารายวิชา 

จ�ำนวน 7 ข้อ โดยลักษณะค�ำตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 
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	 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินหลัก

สูตรฯ ด้านผลผลผลิตจากการอบรม (Product) จ�ำนวน 5 ข้อ 

โดยลักษณะค�ำตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

การแปลผลในส่วนที่ 2 และ 3 ใช้เกณฑ์การแปลผลระดับ          

ความคิดเห็นดังนี้ 4.51–5.00 = มากที่สุด 3.51-4.50 = มาก 

2.51-3.50 = ปานกลาง 1.51-2.50= น้อย และ 1.00-1.50 = 

น้อยที่สุด5

	 ส่วนที่ 4 แบบสอบถามข้อมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับ

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ�ำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย การ

ปรบัปรงุหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบรหิารการ

พยาบาลในครั้งต่อไป เนื้อรายวิชาที่ควรมีการปรับปรุงเพื่อ          

ให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานท่าน จุดเด่นของ

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหารการพยาบาล 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558) เป็นอย่างไร และคุณลักษณะของ     

ผู ้ส�ำเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขา           

การบริหารการพยาบาล ที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ใช้การวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 โดยผูว้จัิยน�ำเครือ่งมอืทีส่ร้างขึน้เป็นแบบสอบถามไป

ให้ผู ้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรฯ จ�ำนวน 2 ท่าน  

และผู้บริหารการพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จ�ำนวน  

1 ท่าน  รวมทั้งหมด 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่อง

มือวิจัย จากนั้นน�ำมาปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ น�ำเครื่องมือ

ไปทดลองใช้กับผู้ส�ำเร็จการศึกษารุ่นที่ 12-15 ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน และค�ำนวณค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร

สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ด้วยวธิขีองครอนบาค 

(Cronbach method) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82

ผลการวิจัย
	 ตอนที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ

	 กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ�ำนวน 103 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100.0 อายุเฉลี่ยเท่ากับ 48.89 ปี (อายุมากสุด 

55 ปี และอายนุ้อยสดุ 40 ปี) ส่วนใหญ่ปฏบัิตงิานในโรงพยาบาล

สังกัดกองทัพบกมากที่สุดจ�ำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 66.02 

รองลงมาคือ สังกัดอื่น ๆ (เช่น สังกัดกระทรวงสาธารณสุข) 

จ�ำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.62 สังกัดกองทัพอากาศ 

จ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.65 และสังกัดกองทัพเรือ 

จ�ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.71 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี จ�ำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 74.76 และระดับ

ปริญญาโท 26 คน คิดเป ็นร ้อยละ 25.24 ต�ำแหน ่ง 

ในการปฏบิตังิานส่วนใหญ่เป็น หวัหน้าหอผูป่้วย จ�ำนวน 65 คน 

คิดเป็นร้อยละ 63.11 และปฏิบัติงานต�ำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 

จ�ำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.89 และประสบการณ์การ

ท�ำงานเฉลี่ย 9.94 ปี (ประสบการณ์การท�ำงานมากสุด 18 ปี 

และประสบการณ์การท�ำงานน้อยสุด 40 ปี)

	 ความคิดเห็นต่อหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 

สาขาการบริหารการพยาบาล ท้ัง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

(  = 4.24, S.D. = 0.63) โดยที่ด้านผลผลิตจากการอบรม 

(Product) มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.46, S.D. = 0.56) 

รองลงมาได้แก่ ด้านกระบวนการ (Process) (  = 4.27, 

S.D. = 0.64) และ ด้านบริบท (Context) (  = 4.18, 

S.D. = 0.67) ตามล�ำดับ ส่วนด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) )  

มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด (  = 4.05, S.D. = 0.65) ดังแสดง        

ในตาราง 1

ตาราง 1   ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความคดิเหน็เกีย่วกบัหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขา  การบรหิาร

การพยาบาล จ�ำแนกเป็นรายด้าน

	 รายการ	 	 SD	 แปลผล

1. 	ด้านบริบท (Context)	 4.18	 0.67	 ระดับมาก

2. 	ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input)	 4.05	 0.65	 ระดับมาก

3. 	ด้านกระบวนการ (Process) 	 4.27	 0.64	 ระดับมาก

4. 	ด้านผลผลิตจากการอบรม (Product)	 4.46	 0.56	 ระดับมาก

	 รวมเฉลี่ย	 4.24	 0.63	 ระดับมาก
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	 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ส�ำเร็จการศึกษาในระหว่างรุ่น พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านบริบท ปัจจัยน�ำเข้า 

กระบวนการ และผลผลิตจากการอบรม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังแสดงในตาราง 2

ตาราง 2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ส�ำเร็จการศึกษาในระหว่างรุ่น เก่ียวกับด้านบริบท ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ         

และผลผลิตจากการอบรม (N = 103)

	 Sum of Squares	 df	 Mean Square	 F	 Sig.

1.	 ด้านบริบท (Context)	 Between Groups	 1.484	 3	 .495	 2.119	 .103

	 	 Within Groups	 20.774	 89	 .233	 	

	 	 Total	 22.258	 92	 	 	

2.	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input)	 Between Groups	 4.120	 3	 1.373	 5.133	 .052

	 	 Within Groups	 26.221	 98	 .268	 	

	 	 Total	 30.341	 101	 	 	

3.	 ด้านกระบวนการ (Process)	 Between Groups	 1.709	 3	 .570	 3.599	 .098

	 	 Within Groups	 15.508	 98	 .158	 	

	 	 Total	 17.217	 101	 	 	

4. 	ด้านผลผลิตจากการอบรม (Product)  Between Groups	 3.155	 3	 1.052	 6.733	 .075

	 	 Within Groups	 15.304	 98	 .156	 	

	 	 Total	 18.458	 101			 

p<.05

	 ตอนที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ

	 ข้อมลูจากค�ำถามปลายเปิดความคิดเหน็และข้อเสนอ

แนะของกลุ่มตวัอย่าง ม ี3 ประเดน็ ผลการวเิคราะห์ข้อมลู ดงันี้

	 1.	 จุดเด่นของหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 

สาขาการบริหารการพยาบาล (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558) 

จ�ำแนกเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ 

	 	 1.1	 ด้านเนือ้หาหลกัสตูร กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่ 

มีความคิดเห็นในด้านเนื้อหาหลักสูตร โดยเห็นว่า มีการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลาก

หลายเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนางาน การเรียนรู้การ

สร้างเครือข่าย ดังข้อความต่อไปนี้

มีการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางการพยาบาล 
	 เนื้อหาหลักสูตรช่วยเพิ่มทักษะภาวะผู้น�ำทางการ

พยาบาล เกิดความมั่นใจท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าต่อไปใน

อนาคต (ID1207) ได้รับความรู้ที่เก่ียวกับการบริหารทางการ

พยาบาลท่ีครอบคลุม และครบถ้วน (ID1225) มีการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายทั้งทฤษฎีต่างๆที่น�ำมาใช้ในการบริหารทางการ

พยาบาล และฝึกการจัดการสัมมนา การเขียนโครงการต่างๆ 

(ID1303) สามารถน�ำเอาความรู ้หลกัการแนวคดิการบรหิารงาน 

การบริหารคน ไปใช้ได้จริง (ID1315, ID1510) เนื้อหาการเรียน

การสอนเหมาะสม น�ำมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานได้จริง  

(ID1423)

	 กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนางาน

	 การเรียนการสอนมีกิจกรรมกลุ ่ม ที่เน้นการคิด             

การสือ่สาร และปฏสิมัพนัธ์  (ID1225) เน้นการแลกเปลีย่นเรยีน

รู้ มีการแลกเปลี่ยนระหว่าง Generation (ID1303, ID1420)  

มกีารฝึกประสบการณ์การเขียนโครงการ สามารถน�ำไปประยกุต์

ใช้ในหน่วยงานของตนเองได้ (ID1314) การจดัการเรยีนการสอน

หลากหลายรูปแบบ ได้ความรู้ที่น�ำไปใช้กับการปฏิบัติงานจริง 

(ID1404) ช่วยพัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น

จริงจาการปฏิบัติงานการบริหารการพยาบาล  (ID1510)

	 การเรียนรู้การสร้างเครือข่าย

	 -   เป็นการสร้างเครือข่ายผู้บริหารทางการพยาบาล 

ที่แม้จะจบหลักสูตรไปแล้วก็ยังสามารถปรึกษาปัญหาระดับ          

ผู้บริหารกันเพื่อช่วยแก้ปัญหาได้ (ID1205) ได้รู้จักกับวิทยากร/

อาจารย์ผู ้สอนท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารทางการ
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พยาบาลในสาขานั้นๆ (ID1314) การสร้างเครือข่ายระหว่าง

สังกัด เพื่อเกื้อกูลกันในภายหน้า (ID1325) เกิดการแลกเปลี่ยน

ระบบการท�ำงาน นวัตกรรม ระหว่างเครือข่ายแต่ละแหล่งฝึก

ปฏบิตั/ิแหล่งศกึษาดงูาน  (ID1420) อาจารย์ผูส้อน/วทิยากรมา

จากหลายหน่วยงานท�ำให้ได้เครือข่ายเพิ่มขึ้น (ID1521)

	 	 1.2	 ด้านอาจารย์ผู้สอน/วิทยากร 

	 	 	 - อาจารย์ผู้สอน/วิทยากร เป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถมาก ในเรื่องที่บรรยาย (ID1205) อาจารย์ผู้สอน/

วิทยากรมีเทคนิคการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ได้เป็น

อย่างด ี(ID1219) มอีาจารย์ภายนอกถ่ายทอดประสบการณ์ด้าน

การบริหารทางการพยาบาลทีส่ามารถน�ำไปปรับใช้กบัหน่วยงาน

ได้จริง (ID1321) อาจารย์ผู้สอน/วิทยากร เป็นต้นแบบหรือ

ตวัอย่างของการบรหิารทีป่ระสบความส�ำเรจ็ (ID1325, ID1515) 

มีความสุขกับการเรียนรู้กับวิทยากรที่มากความสามารถ และ

เป็นที่รู้จักในวงการด้านสาธารณสุข  (ID1420, ID1521)

	 2.	 การน�ำความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษาในหลักสูตร

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบรหิารการพยาบาล วทิยาลยั

พยาบาลกองทัพบก ไปปรับใช้ในหน่วยงาน

	 	 - สามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้ไปใช้ในการจดัระบบการ

ท�ำงาน และการบรหิารงานการพยาบาล เช่น การจัดสิง่แวดล้อม

ภายในหอผู้ป่วย การพัฒนานวัตกรรมช่วยในการท�ำงาน 

(ID1225) สามารถความรู ้ที่ได้ไปใช้ในการดูแลบุคลากรใน 

หน่วยงานเพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน (ID1302) 

เพิ่มทักษะกระบวนการคิดของผู้บริหาร (ID1407) สามารถ          

น�ำความรู ้ที่ได้ไปใช้ในการบริหารอัตราก�ำลังให้เหมาะสม          

เพ่ือวางแผนการเติบโตขององค์กร (ID1423) ได้น�ำไปใช้ด้าน 

การบริหารความขัดแย้ง การรับมือกับปัญหาต่าง ๆ การเรียนรู้

จากผูร่้วมงานตามGeneration ต่าง ๆ  (ID1515) ได้น�ำไปใช้ด้าน

การนิเทศงานทางการพยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การพยาบาล  (ID1517)  

	 3.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

ครั้งต่อไป

	 	 3.1	 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

	 	 	 - รูปแบบการจัดสัมมนา ควรให้ผูเ้รยีนสบืค้น

ข้อมูลแล้วมาแสดงบทบาทโดยไม่ต้องเรียนเชิญวิทยากร

ภายนอก เพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถกลบัไปจดัการสมัมนาในองค์กร

ได้ มีทักษะการเป็นวิทยากรได้ (ID 1208) เพิ่มเติมเนื้อหา         

เกี่ยวกับการบริหารด้านเชิงรุก (prevention) สารสนเทศ

ทางการพยาบาล การจัดระบบการบริหารทางการพยาบาลใน

สถานการณ์ภัยพิบัติหรือการเกิดโรคระบาด จิตวิทยาผู้น�ำและ

จิตวิทยาในการท�ำงาน (ID 1325) ควรจัดรูปแบบการเรียนการ

สอนภาคทฤษฎีแบบออนไลน์ในระยะแรก ช่วยลดปัญหาขาด

ก�ำลังคนในการท�ำงานระยะเวลานาน (ID 1517)  

	 	 3.2	 ด้านทกัษะ/คุณสมบัต ิทีค่วรพฒันาเพิม่เตมิ

	 	 	 - ทักษะการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ (ID 

1520) บุคลิก/ลักษณะความเป็นผู้น�ำ และความเป็นเอกลักษณ์

ของพยาบาลทหารบก (ID 1522)

	 	 3.3	 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/การศึกษาดูงาน

	 	 	 - การพัฒนาระบบสารสนเทศ  ให้สามารถ

ใช้งานและเข้าถึงได้ตลอดเวลา (ID 1315) การศึกษาดูงาน           

โรงพยาบาลทีเ่ป็นตวัอย่างด้านบรหิารจัดการทีด่ ีเช่น รพ.องค์กร

ขนาดเล็ก ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการพยาบาลมาช่วย          

บริหารจัดการ (ID 1522)

การอภิปรายผลการวิจัย
	 ปัจจัยด้านบริบท (Context)

	 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบริบท (Context) 

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (  = 4.18, SD = 0.67) หัวข้อ

โครงสร้างเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตรมีความทันสมัย             

ทันเหตุการณ์มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.39, SD = 0.70) 

และเนือ้หารายวชิาของหลกัสตูรสามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารการพยาบาลระดับต้นได้ มีค่าคะแนน

เฉลี่ยต�่ำสุด (  = 4.13, SD = 0.61) ทั้งนี้ เนื่องจากเมื่อผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาจบการศกึษาในแต่ละปี จะมกีารประเมนิผลหลกัสูตร

แล้วน�ำผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป      

ดังนั้นวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจึงสอดคล้องกับความต้องการ

ของหน่วยงาน สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารการพยาบาลระดับต้นได้จริง รวมทั้งเนื้อหาในรายวิชา

มีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับผลการวิจัย6           

ที่พบว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคมและสามารถน�ำไปปฏิบัติให้บรรลุ เป้าหมายได้โดย 

รวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมกีารพัฒนาหลกัสตูรให้มีความทันสมยั 

อกีทัง้การสร้างหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทางควรมกีารปฏบิตัิ

ตามขัน้ตอนคอื มกีารส�ำรวจ ความต้องการ ก�ำหนดจดุมุง่หมาย

ของหลักสูตร จัดโครงสร้าง เนื้อหาสาระหลักสูตร ก�ำหนด

ประสบการณ์เรียนรู้ และการประเมินผล 
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	 ปัจจัยน�ำเข้า (Input)

	 จากผลการวจัิยพบว่า ปัจจัยน�ำเข้า (Input) มคีะแนน

เฉลี่ยอยู่ในระดับดี (  = 4.05, SD = 0.65) เมื่อพิจารณาองค์

ประกอบอื่น พบว่า หัวข้อ อาจารย์/วิทยากรมีทักษะในการ

สื่อสารเพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การบริหาร                

ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.49,           

SD = 0.71) และสือ่การเรยีนการสอนทนัสมยั/ เอกสารประกอบ

การสอนชัดเจน เข้าใจง่าย มีค่าคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด (  = 3.61, 

SD = 0.69) ทัง้นี ้เนือ่งจากหลกัสตูรนีไ้ด้รบัการรบัรองหลกัสตูร

จากสภาการพยาบาล ดังนั้นคุณวุฒิและประสบการณ์ของ

วิทยากรจึงได้รับการตรวจสอบและมีความเหมาะสม ส�ำหรับ      

สิง่สนบัสนนุการเรยีนรู ้พบว่า สถานทีห้่องเรียนทีใ่ช้ในการอบรม

มีความเหมาะสม (  = 4.12, SD = 0.60) ซึ่งอาจเป็นผลจาก

การที่สถาบันได้มีการพัฒนาปรับปรุงห้องเรียนใหม ่ จัดแผนผัง 

แสงสว่าง และสร้างบรรยากาศให้เหมาะสมกับการเรียนรู ้

สอดคล้องกับผลการวิจัย7 ที่พบว่า ปัจจัยน�ำเข้าที่มีค่าเฉลี่ย       

มากที่สุด คือ วิทยากรมีคุณวุฒิและความสามารถ ด้านสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ คือ อุปกรณ์และเครื่องช่วยฝึกมีความ

เหมาะสม นอกจากนี้ ผลวิจัยครั้งนี้ยังมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ของผู้ส�ำเร็จการศึกษา คือ การสร้าง google classroom          

เพ่ือลงไฟล์เอกสารประกอบการเรยีนก่อนล่วงหน้า และสามารถ

เข้าถึงได้ง่ายตลอดเวลา รวมทั้งควรพัฒนาระบบสารสนเทศ      

เพื่อความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล

ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) 
	 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านกระบวนการ           

(Process) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (  = 4.27, SD = 0.64) 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบอื่น พบว่า หัวข้อระยะเวลาในการ

อบรม 16 สัปดาห์มีความเหมาะสม มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด          

(  = 4.50, SD = 0.50) ส่วนสถานที่ศึกษาดูงานต่างประเทศมี

ความเหมาะสม และ วิธีการวัดและประเมินผลรายวิชาต่าง ๆ  

มีความหลากหลาย มีค่าคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด (  = 4.12,                 

SD = 0.79) เนื่องจากหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขา 

การบริหารการพยาบาลเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจาก 

สภาการพยาบาล โดยปฏิบัติตามเกณฑ์การจัดท�ำหลักสูตร 

การพยาบาลเฉพาะทาง คอื ระยะเวลาการฝึกอบรม 16 สปัดาห์ 

จ�ำนวนหน่วยกิตต่อหลักสูตร 15 หน่วยกิต แบ่งเป็น ภาคทฤษฎี 

10 หน่วยกิต และภาคปฏิบัติ 5 หน่วยกิต มีการจัดรูปแบบการ

เรียนการสอนท่ีหลายหลาย เช่น การบรรยายแบบมีส่วนร่วม 

การอภิปราย การสัมมนา การสืบค้นจากฐานข้อมูลโดยใช้          

หลักฐานเชิงประจักษ์   มีการจัดเรียงล�ำดับเนื้อหาให้เหมาะสม 

ส่งผลให้ผูเ้รยีนเกดิความเชือ่มโยงจากทฤษฎต่ีอการปฏิบตัไิด้จรงิ 

โดยมข้ีอเสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัการศกึษาดูงานโรงพยาบาล

ที่เป็นตัวอย่างด้านบริหารจัดการที่ดี เช่น รพ.องค์กรขนาดเล็ก 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการพยาบาลมาช่วยบริหารจัดการ 

เพือ่สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้จรงิ และสามารถสร้างเครอืข่าย 

เพื่อขอรับค�ำแนะน�ำ/ค�ำปรึกษาได้ต่อไป 

ปัจจัยด้านผลผลิตจากการอบรม (Product) 
	 จากผลการวิจัยพบว่า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับด ี        

(  = 4.46, SD = 0.56) ในภาพรวมความรูท้ีไ่ด้รบั/การน�ำความ

รู้ไปใช้ ในทุกรายวิชาอยู่ในระดับดี เนื่องจากการหลักสูตร           

ดังกล่าวเป็นหลักสูตรท่ีต้องการพัฒนา/เพิ่มประสิทธิภาพการ

ท�ำงานของผู้บริหารการพยาบาล สามารถท�ำให้ปฏิบัติงานได้

เกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรท่ีก�ำหนด มีการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางการพยาบาล เรียนรู้การสร้างเครือข่าย ซ่ึงเป็น

สมรรถนะของผู้บริหารทางการพยาบาล และคุณสมบัติของผู้

บริหารทางการพยาบาลที่หน่วยงานต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัย6 ที่พบว่า ค่าเฉลี่ยสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษา

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลฉุกเฉิน 

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีกรงุเทพ ระหว่างก่อนการอบรม

และหลังส�ำเร็จการอบรมทันที แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ      

ทางสถิติท่ีระดับ .01   แสดงว่า การฝึกอบรมท�ำให้ผู้ส�ำเร็จ          

การอบรมมีสมรรถนะด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น และผลการวิจัย8               

ที่พบว่า แบบประเมินสมรรถนะหัวหน้าหอผู้ป่วย ประกอบด้วย

สมรรถนะ 7 ด้าน คือ 1) ภาวะ ผู้น�ำและการท�ำงานเป็นทีม           

2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การพัฒนาคุณภาพบริการ 

4) การส่ือสารและการสร้างสัมพันธภาพ 5) จริยธรรม  

จรรยาบรรณ และกฎหมายวิชาชีพ 6) นโยบายและสิ่งแวดล้อม

ด้านสุขภาพ และ 7) การจัดการเชิงธุรกิจ 

	 เนือ่งจากปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อโคโรน่า 2019 (COVID 19) ท�ำให้สถานพยาบาลทุกแห่ง

ต้องมีการวางแผนและเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปล่ียน

ของสถานการณ์ เพื่อรองรับนโยบายของภาครัฐที่จะมีการปรับ

แผนเชงิรกุและเชงิรบัในการควบคมุสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อโคโรน่า 2019 (COVID 19) จะเห็นว่าสมรรถนะ

ที่ส�ำคัญยิ่งของผู้บริหารทางการพยาบาล คือ ภาวะผู้น�ำ นับได้

ว ่าเป็นสมรรถนะท่ีเด่นชัดของผู ้บริหารการพยาบาล ซึ่ง
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สอดคล้องกับผลการวิจัย9 ที่กล่าวว่า ผู้น�ำทางการพยาบาล            

จะมกีารพฒันาความรูใ้นขณะด�ำรงต�ำแหน่งโดยการเข้าฝึกอบรม

หลักสูตรบริหารจัดการทางการพยาบาลระยะสั้น ช่วยให้ผู้น�ำ

สามารถน�ำความรูไ้ปใช้กับการพฒันาบคุลากรและองค์กรได้เกดิ

ประสิทธิผลต่อองค์กร นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาความรู ้        

เฉพาะด้าน เช่น ระบบคุณภาพภายในองค์กร การวางแผน

กลยุทธ์ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัย10 ที่พบว่า สมรรถนะ

ภาวะผู ้น�ำของพยาบาลประจ�ำหอผู ้ป ่วยกลุ ่มที่ เคยได้รับ              

การอบรมและกลุ่มท่ีไม่เคยได้รับการอบรมด้านภาวะผู้น�ำหรือ

ด้านการบริหาร มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และการศึกษาวิจัย11 เกี่ยวกับ ภาวะผู ้น�ำทาง               

การพยาบาลในช่วง COVID-19 พบว่า การระบาดใหญ่ของ         

โรคติดเชื้อโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั่วโลกพบว่าเป็น         

ความท้าทายของผูน้�ำทางการพยาบาลในรปูแบบทีไ่ม่มใีครคาด

คดิ วธิทีีใ่ช้การตดัสนิใจอย่างเฉยีบขาดปรบัให้เข้ากบัสถานการณ์ 

ให้ม่ันใจว่าเชือ่ถอืได้และปลอดภัย ตลอดช่วงวกิฤตนีผู้น้�ำทางการ

พยาบาลได้เรยีนรูว้ธิต่ีอสูก้บัการตดัสนิใจทีร่วดเรว็และมกัจะไม่

แน่นอน ปรับเปลี่ยนวิธีการมีส่วนร่วมของผู้ป่วยและครอบครัว

ท่ามกลางสถานการณ์การดูแลและนโยบายการปฏิบัติงาน        

ใหม่ ๆ ดังนั้น ถ้าผู้บริหารการพยาบาลมีภาวะผู้น�ำ และมีความ

ผูกพันต่อองค์กร ก็จะท�ำให้องค์กรได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

มากยิ่งขึ้น

	 ส่วนความคิดเห็นด้านบริบท ปัจจัยน�ำเข้า ด้าน

กระบวนการ และด้านผลผลิต ระหว่างรุ่นที่ 12-15 ไม่แตกต่าง

กนัอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 แสดงให้เหน็ว่าวทิยาลยั

พยาบาลกองทัพบกมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการ

จัดการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหาร

การพยาบาล ในแบบเดียวกันทุกรุ ่น ผู้รับผิดชอบหลักสูตร              

มีการเตรียมความพร้อมในการจัดอบรมได้ดี โดยมีเกณฑ์            

การคัดเลือกผู ้ เข ้ารับการศึกษาที่ มีคุณสมบัติ เหมือนกัน 

และมีวิทยากร/คณาจารย ์ที่มีความรู ้และประสบการณ ์

ด้านการบริหารทางการพยาบาล 

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผลประเมินหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 

สาขาการบริหารการพยาบาล ปัจจัยด้านบริบท (Context)       

ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และ 

ด้านผลผลิตจากการอบรม (Product) สามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความสอดคล้อง 

ทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยพิจารณาทบทวน           

เก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ด้าน          

การบริการสุขภาพในปัจจุบัน พัฒนาระบบสารสนเทศให้

สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลาเพือ่ความสะดวกในการสืบค้นข้อมลู

	 2.	 ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในรุ่นต่อไปควร

พิจารณาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ส�ำเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้

เกีย่วกบัสมรรถนะด้านบรหิาร ด้านภาวะผูน้�ำ ด้านการพยาบาล 

ด้านการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน ด้านการคิดวิเคราะห์

และตัดสินใจ ด้านการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ

ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป 
	 1.	 ควรมกีารศกึษาตดิตามสมรรถนะการบรหิารการ

พยาบาลของผู้ส�ำเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ เพื่อน�ำมาใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป

	 2.	 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมการสอบถามความคิด

เหน็ของผู้บังคบับัญชา เพือ่นร่วมงานของผูส้�ำเรจ็การศกึษา เพือ่

ให้ได้มุมมองหรือข้อมูลที่หลากหลาย  

	 3.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความคาดหวังของ 

ผู ้เข้าการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการ

บริหารการพยาบาล เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน

ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เข ้ารับการศึกษาและ         

หน่วยงานต้นสังกัด
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