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บทคัดย่อ
	 การวิจยัเชงิพรรณนานีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาความคาดหวังของอาจารย์พยาบาลท่ีมต่ีอรปูแบบภาวะผูน้�ำทางการศกึษา

พยาบาล สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์พยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ�ำนวน 79 คน โดยการสุ่ม             

อย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้คือแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ความตรงเชิงเนื้อหามีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00          

และมีค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค ได้เท่ากับ 0.993 

	 ผลการวจัิยพบว่า อาจารย์พยาบาลมคีวามคาดหวงัต่อรปูแบบภาวะผูน้�ำทางการศกึษาพยาบาล สงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั 

โดยส่วนใหญ่มีความคาดหวังต่อภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับดี (  = 4.32, SD = 0.84) รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

พบว่าอยู่ในระดับดี (  = 4.30, SD = 0.80) ต่อมาคือภาวะผู้น�ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจพบว่าอยู่ในระดับดี (  = 4.24, 

SD = 0.84) และภาวะผู้น�ำทางวิชาชีพ ภาวะผู้น�ำด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยี และภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ
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ต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ, ผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาล, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

Corresponding Author: *Email: Thinnakorn.b.1987@gmail.com

วันที่รับ (received) 2 ธ.ค. 2563 วันที่แก้ไขเสร็จ (revised) 3 มี.ค. 2564 วันที่ตอบรับ (accepted) 27 มี.ค. 2564



193
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
A Study of Expectations of Nursing Teachers towards Leadership Model 
in Nursing Education under Rajabhat University in Thailand

ปีที่ 22 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2564
Vol. 22 No.3 September - December 2021

บทนำ�
	 ความท้าทายในการบรหิารสถาบนัการศกึษาพยาบาล

ทีเ่ป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของบรบิทในการ

จัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การทุก 

รูปแบบโดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่ต้องรับมือกับการจัดการ

ศึกษาให้กับผู้เรียนซึ่งได้ชื่อว่าเป็นพลเมืองดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนให้มีความรู้ที่เท่าทัน 

และผู้น�ำทางการศึกษาสามารถพัฒนาต่อยอดวิธีการจัดการ

ศึกษาโดยใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีที่มีอยู ่อย่างจ�ำกัดให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดอย ่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป1 ผู้น�ำทางการศึกษาที่มีประสิทธิผล จะต้อง

แสดงออกถึงภาวะผูน้�ำซึง่เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในความส�ำเรจ็

หรือประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาที่มีผู้บริหารที่

มีภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็งจะมีอิทธิพลต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างมีนัยส�ำคัญ เป็นอิทธิพลทางอ้อมโดยผ่านการก�ำหนด         

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ท�ำให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาและท�ำ

หน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ2 โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ที่มีความสามารถในการคาดการณ์อนาคต การปรับตัว

เข้ากบัสถานการณ์ และการให้อ�ำนาจบคุคลอืน่ในการสร้างสรรค์ 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มพื้นที่การแข่งขันใน

ศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นแหล่งที่มา         

ท่ีส�ำคัญของความได้เปรียบในการแข่งขันเชิงกลยุทธ์และ           

เป็นปัจจัยท่ีมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จขององค์กร3 

ท้ังนี้การวางแผนกลยุทธ์ทางการพยาบาลเป็นการคิดวิเคราะห์

และหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและ

ประสิทธิผลขององค ์กรเพื่อให ้วิชาชีพพยาบาลเข ้มแข็ง         

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซ่ึงการวางแผนกลยุทธ์

ทางการพยาบาลเป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล

ต้องให้ความส�ำคัญเป็นอันดับต้น เพราะหากแผนกลยุทธ ์

ทางการพยาบาลไม่ผ่านกระบวนการจัดท�ำที่มีประสิทธิภาพ         

ในทุกขั้นตอนซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        

การก�ำหนดทิศทางและเป้าหมาย การก�ำหนดแผนกลยุทธ ์        

และการน�ำแผนไปปฏิบัติ โอกาสท่ีสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จะพัฒนาไปสู่ความส�ำเร็จก็เป็นไปได้ยาก4 

	 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา

พยาบาล จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยภาครัฐและเอกชน       

มาเป็นการจัดการศึกษาพยาบาลโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ประเทศไทย ภายใต้การก�ำกับของส�ำนักงานคณะกรรมการ       

การอุดมศึกษาและสภาการพยาบาล ที่มุ ่งการจัดการศึกษา

พยาบาลเพื่อสนองต่อความต้องการของท้องถ่ินและภูมิภาค        

ในการดแูลด้านสขุภาพและการพฒันาคณุภาพชวีติให้เท่าเทยีม

Abstract
           The objective of this descriptive research was to study nurse teachers’ expectation toward nursing 

education leadership model of Rajabhat Universities. The sample consisted of 79 nursing teachers of Rajabhat 

Universities using simple random sampling. The instrument  was a questionnaire using rating scale 5 levels.

Content validity were at 0.67-1.00 of index of Congruence and reliability were at 0.993 of Cronbach’s Alpha 

Coefficient. Data were analyzed using descriptive statistics.

	 The results of the research were as follows: Nursing teachers have expectations toward nursing 

education leadership model. Most of them have expectations on ethical leadership at a good level (  = 4.32, 

SD = 0.84), followed by visionary leadership at a good level (  = 4.30, SD = 0.80), inspirational leadership at a 

good level (  = 4.24, SD = 0.84), professional leadership, leadership with regard to individuality, technology 

leadership, and transformational leadership, respectively.

	 From the research results, the administrators of the Faculty of Nursing under Rajabhat University can 

use it as a guideline for self-development according to the perceptions and expectations of the personnel in 

the organization to have the leadership in the administration of the nursing education institute of Rajabhat 

University.

Keyword: Leadership, Nursing education leader, Rajabhat university
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และทั่วถึง (Inclusive Education) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)       

หากทกุภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการด�ำเนินการ และผูม้ส่ีวน

ได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายเข้าใจบทบาทและแนวทางการพฒันาบณัฑติ

พยาบาล ย่อมส่งผลให้การพฒันาการจดัการศึกษาพยาบาลของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบรรลุผลส�ำเร็จ ดังนั้นในวงการการบริหาร

การศึกษาพยาบาลโดยเฉพาะผู ้บริหารสถาบันการศึกษา

พยาบาลในสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏัจึงควรเรียนรู้และท�ำความ

เข้าใจหลักการ กระบวนการ และกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่าย

การบริหารการศึกษาพยาบาล โดยร่วมกันพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางการศกึษาพยาบาลสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั เพือ่สนองต่อ

ความต้องการหรือแก้ไขปัญหาให้กับองค์กร บุคลากรทาง 

การศกึษา อาจารย์และผูเ้รียนได้อย่างสมบรูณ์แบบอย่างแท้จรงิ 

นอกจากนั้นภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาลยังท�ำให้ผู้บริหาร

การศึกษาพยาบาลได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรจากหลากหลาย

สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

เกิดมุมมองใหม่ ๆ สามารถคิดนอกกรอบ และบริหารงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล5

	 แนวโน้มการศึกษาระดับอุดมศึกษาในอนาคตควร

ต้องเป็นการศกึษาเพือ่การผลติและพฒันาก�ำลงัคนและมนัสมอง

ของประเทศอย่างแท้จริง ที่รับช่วงและเอื้อต่อการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ การอุดมศึกษาจึงต้องมุ่งเน้น        

ความช�ำนาญเฉพาะของสถานศึกษาแต่ละสถาบันเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศโดยเฉพาะสถาบัน            

การศึกษาพยาบาลในก�ำกับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น  

สถาบันกลุ่มใหม่ ในขณะที่ผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาลสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏยงัขาดรปูแบบการส่งเสรมิและพัฒนาอย่าง

เข้มข้นทั้งด้านคุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์และสิ่งที่ส�ำคัญคือ 

ภาวะผู้น�ำ ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาความคาดหวงัท่ีมต่ีอ

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาล สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยอาศัยแนวคิดองค ์ประกอบภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

วิทยาลัยการพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข6 อันจะส่งผล

ต่อคุณภาพของการบริหารองค์กร ตลอดจนเพื่อให้บัณฑิต

พยาบาลมีคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับได้ทั่วไปในสังคม

คำ�ถามการวิจัย
	 อาจารย์พยาบาลมีความคาดหวังอย่างไรต่อภาวะ

ผู ้น�ำทางการศึกษาพยาบาล สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ประเทศไทย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อศึกษาระดับความคาดหวังของอาจารย์พยาบาล

ท่ีมีต่อภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาล สังกัดมหาวิทยาลัย

ราชภัฏในประเทศไทย

ระเบียบวิธีวิจัย
	 กลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัคอื อาจารย์ประจ�ำหลกัสตูร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 12 แห่ง        

ในประเทศไทย จ�ำนวน 250 คน เปิดตารางของเครจซี่และ        

มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 152 คน จากนั้นท�ำการสุ่ม

อย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 พัฒนาแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Likert 

Scale) จากงานวิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข6 โดยท�ำหนังสือ

ขออนุญาตใช้เครื่องมือเลขท่ี อว. 0617.13/087 เมื่อได้รับ        

การอนุญาตผู้วิจัยได้ท�ำการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

ก่อนส่งให้ผูท้รงคณุวฒิุตรวจสอบคณุภาพ 3 คน ซ่ึงแบบสอบถาม

มี 2 ตอน ประกอบด้วย

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคาดหวังของ

อาจารย์พยาบาลที่มีต่อภาวะผู้น�ำของคณบดี ในการบริหาร

สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) เพื่อประเมินความสอดคล้องของการให้      

ค�ำนิยามขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาล 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ผลการ

พิจารณาความสอดคล้องมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00         

และมีการปรับปรุงเนื้อหาบางข้อรายการตามข้อเสนอแนะ       

ของผู้ทรงคุณวุฒิ และน�ำไปทดลอง (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัย จ�ำนวน 30 คน วิเคราะห์

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์          

แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ได้เท่ากับ 0.993



195
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
A Study of Expectations of Nursing Teachers towards Leadership Model 
in Nursing Education under Rajabhat University in Thailand

ปีที่ 22 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2564
Vol. 22 No.3 September - December 2021

การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง
	 โครงการวิจัยได้รับการอนุมัติจาก คณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เครือข่ายภูมิภาค มหาวิทยาลัย

นเรศวร (Regional Research Ethics Committee: RREC) 

แบบเร่งรัด (Expedited) COA No. 006/2020 เมื่อวันที่ 19 

กุมภาพันธ์ 2563 โดยเริ่มเก็บข้อมูลวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 

จนถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2563 โดยแบบสอบถามที่เก็บได้ผู้วิจัย

จะเกบ็ข้อมลูเป็นความลบัและท�ำลายทิง้ 3 ปีภายหลังการตพีมิพ์

เผยแพร่ผลงาน

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ส่งแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากอาจารย์

ประจ�ำหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สังกัดมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ในรูปแบบของเอกสาร (Hard copy) และแนบ  

QR Code สามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Online  

Questionnaire) ด้วย Google Forms ได้รับแบบสอบถามคืน

จ�ำนวน 79 ฉบับ อัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 51.97 

เนื่องจากช่วงเวลาในการเก็บข้อมูลอยู ่ในช่วงสถานการณ ์          

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19 (COVID-19)            

จึงท�ำให้ได้อัตราการตอบกลับของแบบสอบถามน้อยกว่าที่

ก�ำหนดไว้

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยด้านข้อมูลท่ัวไปของอาจารย์พยาบาล

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังตาราง 1

ตาราง 1 แสดงค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ข้อมูลทั่วไป	 จ�ำนวน (คน)	 ร้อยละ

เพศ	 ชาย	 11	 13.92

	 หญิง	 68	 86.08

อายุ	 21 – 30 ปี	 4	 5.06

	 31 – 40 ปี	 28	 35.44

	 41 – 50 ปี	 20	 25.32

	 51 – 60 ปี	 27	 34.18

ต�ำแหน่งทางวิชาการ	 รองศาสตราจารย์	 1	 1.27

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 7	 8.86

	 อาจารย์	 71	 89.87

	 จากตาราง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง คดิเป็นร้อยละ 86.08 เพศชาย คดิเป็นร้อยละ 13.92 ส่วน

ใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 คิดเป็นร้อยละ 35.44 และส่วนใหญ่

มีต�ำแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับอาจารย์ ร้อยละ 89.87 

ต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ร้อยละ 8.86

	 ผลการวจิยั ระดบัความคาดหวังของอาจารย์พยาบาล

ท่ีมีต่อภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ดังตาราง 2
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	 จากตาราง แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และการแปลผลระดับความคาดหวังที่มีต่อภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษาพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า รูปแบบภาวะ

ผู้น�ำทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับดี โดยอาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่             

มีความคาดหวังต่อภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมอยู ่ในระดับด ี

(  = 4.32, SD = 0.84) รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

พบว่าอยู่ในระดับดี (  = 4.30, SD = 0.80) ต่อมาคือภาวะผู้น�ำ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจพบว่าอยู่ในระดับดี (  = 4.24,          

SD = 0.84) และภาวะผูน้�ำทางวชิาชพี ภาวะผูน้�ำด้านการค�ำนงึ

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยี และภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ

การอภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาพบว่า อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ ่             

มีความคาดหวังต่อภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมอยู ่ในระดับด ี

(  = 4.32, SD = 0.84) เน่ืองจากภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม            

เป็นส่ิงที่ผู้น�ำทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ความเอาใจใส่ต่อสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีจริยธรรมที่สูง

และย่อมได้รบัความไว้วางใจ เชือ่มัน่ ศรทัธา จนผูต้ามท�ำงานได้

เต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร7 สอดคล้อง

กับพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม เช่น        

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีเหตุผล มีความยุติธรรม 

เป็นต้น ในยุคปัจจุบันภาวะผู ้น�ำทางการศึกษาระดับสูง 

ที่ต้องการ คือภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมเป็นลักษณะจิตพฤติกรรม          

และกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู ้น�ำทางการศึกษาแสดงออกถึง            

ค่านิยมของตนในการบริการเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ        

ขององค์กรแทน เป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้               

สูงไปด้วย8

	 ภาวะผูน้�ำด้านการมวีสิยัทศัน์ของผูน้�ำทางการศึกษา

พยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาพบว่า 

อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู ่ในระดับดี 

(  = 4.30, SD = 0.80) เนื่องจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีความ

ส�ำคัญต่อการสร้างบูรณาการให้เข้ากับปรัชญา นโยบาย           

แผนงานของสถาบันการศึกษาและปฏิบัติจนเกิดผล น�ำไปสู่       

การบริหารสถาบันการศึกษาให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย             

การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม          

วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดีและการประเมินวิสัยทัศน์9 

สอดคล้องกบัภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา

พยาบาล ในยคุการศกึษา 4.0 จะต้องมวีสิยัทศัน์ สามารถอธิบาย

ถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นในการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์เชิง

นโยบายทางการศึกษาพยาบาลของประเทศไทย โดยจะต้องเป็น

ผูท่ี้มีความสามารถในการรูจ้กัและเข้าใจสภาพการณ์ของสถาบนั

การศึกษาสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏัเป็นอย่างด ีสามารถก�ำหนด

บทบาทและทิศทางของสถาบันการศึกษาได้อย่างชัดเจน            

โดยต้องมีวิสัยทัศน์ใช้เป็นฐานของการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

เพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 ให้เกิด

ประสิทธิผลต่อสถาบันการศึกษาพยาบาลต่อไป10 

	 ภาวะผู ้น�ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้น�ำ

ทางการศกึษาพยาบาลสงักดัมหาวทิยาลัยราชภฏั จากการศกึษา

พบว่า อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู่ในระดับด ี

(  = 4.24, SD = 0.84) เนื่องจากการสร้างแรงบันดาลใจ         

หมายถงึ พลงัอ�ำนาจในตนเองของผูบ้รหิารทีใ่ช้ในการขับเคล่ือน

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับความคาดหวังที่มีต่อภาวะผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาลสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏ (n = 79)

	 ภาวะผู้น�ำของคณบดี	 	 SD	 การแปลผล

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม	 4.32	 .84	 ดี

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์	 4.30	 .80	 ดี

ภาวะผู้น�ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.24	 .84	 ดี

ภาวะผู้น�ำทางวิชาชีพ	 4.21	 .78	 ดี

ภาวะผู้น�ำด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.20	 .84	 ดี

ภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยี	 4.17	 .87	 ดี

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง	 4.11	 .84	 ดี
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การคิดและการกระท�ำเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จได้ตามต้องการ 

เพราะแรงบันดาลใจท�ำให้มีแรงขับเคลื่อนให้การท�ำสิ่งใด ๆ         

จนส�ำเร็จลุล่วงไปได้ และเป็นพฤติกรรมที่ส�ำคัญของความ         

เป็นผู้น�ำในองค์กร11 สอดคล้องกับภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร            

ในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมในการมีอ�ำนาจและแรงจูงใจ 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ก�ำลังใจและสนับสนุน       

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร การส่งเสริมแรงจูงใจให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาท�ำงานบรรลุเกินเป้าหมายและตามพันธกิจท่ี

ก�ำหนดไว้12 สอดคล้องกบัผลการวจิยัในการสร้างแรงบนัดาลใจ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นเอกภาพด้าน

ความคิดและอุดมการณ์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

ตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย

	 ภาวะผู ้น�ำด ้านวิชาชีพของผู ้น�ำทางการศึกษา

พยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาพบว่า 

อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู ่ในระดับดี                   

(  = 4.21, SD = 0.78) เนื่องจากผู้น�ำจะต้องมีความเชี่ยวชาญ

ในวิชาชีพของตน สนับสนุนศักยภาพขององค์กรให้เป็น 

สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นน�ำ  สอดคล้องกับการสร้างขีด

ความสามารถด้านภาวะผู้น�ำในการดูแลสุขภาพของสถาบัน       

การศึกษาพยาบาลแมริแลนด ์ที่ต ้องมีการพัฒนาระบบ 

อ�ำนวยความสะดวกในการประสานการมีส่วนร่วมระหว่าง          

ความรู้ทางวิชาการกับการปฏิบัติการพยาบาลเพื่อเพิ่มผลลัพธ์

ที่ดีทางการพยาบาล13 สอดคล้องกับการพัฒนาอัตลักษณ ์          

ทางวิชาชีพของผู ้น�ำทางการพยาบาล ที่มีความส�ำคัญและ             

มีอิทธิพลต่อความก้าวหน้าทางการศึกษาพยาบาล โดยการจัด

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

ที่มีส่วนช่วยในการสร้างความยั่งยืนของอัตลักษณ์ทางวิชาชีพ

ของพยาบาลรุ่นต่อรุ่น14

	 ภาวะผู้น�ำด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ของผู ้น�ำทางการศึกษาพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

จากการศกึษาพบว่า อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มคีวามคาดหวงั

อยู่ในระดับดี (  = 4.20, SD = 0.84) เนื่องจากผู้น�ำจะต้อง         

ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะให้เหมาะกับ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ให้ความใส่ใจในความส�ำเร็จและ

โอกาสความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการท�ำความเข้าใจและมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของบุคลากรในองค์กร สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

โดยค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง

เชิงบวก15 และสอดคล้องกับผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการน�ำ

องค์กรมุ่งสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนโดยสร้างกระบวนวิธีท่ีท�ำให้

บุคลากรดึงเอาความสามารถของตนออกมาใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถ

น�ำองค์กรก้าวข้ามการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง16

	 ภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยีของผู้น�ำทางการศึกษา

พยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาพบว่า 

อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู ่ในระดับดี 

(  = 4.17, SD = 0.87) เนื่องจากผู้น�ำจะต้องมีความสามารถ

ในการจัดการกับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสารสนเทศ สามารถ       

น�ำระบบสารสนเทศมาประยกุต์ใช้การบรหิารองค์กร สอดคล้อง

กับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมการ

เป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว มีความเข้าใจในความรู้

และทักษะความสามารถของคนในองค์กรและการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล17 และสอดคล้องกับภาวะ  

ผู้น�ำยุคดิจิทัลส�ำหรับนักบริหารการศึกษา ที่จะต้องส่งเสริม        

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมีความเช่ือมั่นในทักษะ            

การใช้เทคโนโลยี พัฒนาความเชี่ยวชาญสู่การเป็นผู้น�ำทาง          

การศึกษาอย่างมืออาชีพทางเทคโนโลยีดิจิทัล18

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้น�ำทางการศึกษา

พยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาพบว่า 

อาจารย์พยาบาลส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู ่ในระดับดี 

(  = 4.11, SD = 0.84) เนื่องจากผู้น�ำจะต้องเป็นผู้สนับสนุน 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความ

จ�ำเป็นท่ีต้องมีการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการศึกษาพยาบาล 

สอดคล้องกับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัด 

การเรียนการสอนในมมุมองด้านการศกึษาพยาบาลเพือ่ส่งเสริม        

ให้บัณฑิตพยาบาลเมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถน�ำการ

เปลีย่นแปลงและปฏบิตักิารพยาบาลได้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง

จากสถานการณ์ปัญหาสุขภาพในปัจจุบันท่ีมีความรุนแรง        

และซับซ้อน19 สอดคล้องกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ที่ต้องมีความสามารถโดดเด่น          

ในการกระตุน้การสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้างสมัพนัธภาพกบั

บุคคลอื่นและน�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการในบริบทของ

วิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพของผู้น�ำและสนับสนุนให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต20
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ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผูบ้รหิารคณะพยาบาลศาสตร์สงักดัมหาวทิยาลยั

ราชภัฏสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ

ผู้น�ำทางการศึกษาพยาบาล

	 2.	 คณะพยาบาลศาสตร์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช ้พัฒนาอาจารย ์หรือเตรียม               

ความพร้อมส�ำหรบัผู้บรหิารคณะพยาบาลศาสตร์ ให้มภีาวะผูน้�ำ

ทางการศึกษาพยาบาล

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 	
	 ควรมีการศึกษาวิจัยความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารทางการศึกษาพยาบาล                    

และท�ำการวิจัยในเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำ  
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