
118
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army Nurses
เส้นทางสู่ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพ: 
กรณีศึกษา พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ

ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2564
Vol. 22 No.1 January - Aprit 2021

เส้นทางสู่ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพ: 

กรณีศึกษา พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ
The Journey to Professional Leadership : 

A Case study of Major General Khun Ying Asanee Saovapap

นัยนา วงศ์สายตา1*  อัญชลี ฤกษ์งาม2  พิมพ์พรรณ ศิลปสุวรรณ 2  สาลี่ เกลี้ยงเกลา 2

ประนอม รอดค�ำดี2  พิมล พันธุ์วิไล2  มลธิรา อุดชุมพิสัย3  วรพร ภู่พงศ์พันธุ์4

Naiyana Wongsaita1  Anchalee Rerksngarm2  Pimpan Silpasuwan2  Salee Kliangklao2

Branom Rodcumdee2  Pimol Panwilai2  Monthira Udchumpisai3  Woraporn Poopongpan4

1วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10400 
1The Royal Army Nursing College, Bangkok, Thailand 10400

2 สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10400
2 The National Council on Social Welfare of Thailand, Bangkok, Thailand 10400

3 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10300
3 Srisavarindhira Thai Red Cross Institute of Nursing, Bangkok, Thailand 10300

4 มหาวิทยาลัยศิลปากร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 10200
4 Silpakorn University, Bangkok, Thailand 10200

บทคัดย่อ
	 ประวัติศาสตร์บุคคลจะสร้างความรู้ได้ว่า ผู้ใด ท�ำอะไร อย่างไรจนประสบความส�ำเร็จ วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยนี้

เพื่อศึกษาประวัติการท�ำงาน เส้นทางความส�ำเร็จ และลักษณะของผู้น�ำมืออาชีพของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบ Auto - Biographical research จากเจ้าของประวัติและผู้ท่ีใกล้ชิด  

จ�ำนวน 29 ท่าน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม และจากหลักฐานเชิงประจักษ์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 5 ชุด 

ระหว่าง พ.ศ. 2562 - 2563 ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาของ ชาร์ยเออร์ และ life story work

	 ผลการวิจัยพบว่า พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็นผู้บริหารองค์กรระดับประเทศที่มีศักยภาพสูง มีความรู ้

ความสามารถ จากบุคลิกภาพที่โดดเด่น จิตใจที่ใฝ่ดี และการมีตัวแบบท่ีดีในชีวิต ภายใต้บริบทวัฒนธรรมความเป็นไทยร่วมด้วย          

การขับเคลื่อนของเครือข่ายที่เปรียบประดุจ “ลมใต้ปีก” ช่วยสนับสนุน ขับเคลื่อนด้วยความรัก ความศรัทธา และความไว้วางใจ       

ในผลงาน จนได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้น�ำมืออาชีพที่โดดเด่น 6 ด้าน ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้ากว้างไกล 2) ตัดสินใจดี มีวินัย 

3) ใส่ใจประสานความร่วมมือ 4) ถือประโยชน์ของส่วนรวมมาก่อน 5) น�ำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และ 6) สร้างความ

ยั่งยืนอยู่ดีมีสุขของคนไทย รวมทั้งได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้น�ำของผู้น�ำท่ีมีอัตลักษณ์ ดังนั้นจึงควรประยุกต์ลักษณะของผู้น�ำ                

และเส้นทางการท�ำงานของท่านไว้เป็นบทเรียนน�ำไปใช้ในการพัฒนาความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารในสังคมไทย
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บทนำ�
	 มีการคาดการณ์ว่าศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษของ

ผู้น�ำสตรี เพราะสังคมโลกได้ก�ำหนดสิทธิมนุษยชน คือสิทธิ 

ของสตรี โดยเชือ่ว่าสทิธิสตรเีป็นค่านยิมหลกัของสทิธมินษุยชน1 

ประกอบกับองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง

สหประชาชาติได้ประกาศให้การพัฒนาสิทธิสตรีเป็นเป้าหมาย

การพัฒนาของทุกประเทศ2 การเผยแพร่วิถีการท�ำงานและ          

ผลงานของผู้น�ำสตรีที่ประสบความส�ำเร็จจะเป็นช่องทางให้

ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ สร้างแรงบันดาลใจ การวิจัย

อัตชีวประวัติบุคคลอาจมีหลายรูปแบบและแตกต่างกันไป         

ตามการประยุกต์ใช้ แต่มีจุดมุ ่งหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกัน            

และสอดคล้องกัน เพื่อให้ ‘เสียง’ แก่บุคคลที่ขาดโอกาส เช่น 

กลุ่มสตรีได้แสดงตัวตนในสังคม3 สตรีในกลุ่มวิชาชีพพยาบาล       

ก็เช่นกัน 

 	 ภาวะผู้น�ำทางการพยาบาลในระบบดูแลสุขภาพที่มี

ความซบัซ้อนและมหีลายแง่มมุ จากข้อก�ำหนด กฎระเบยีบ และ

นโยบายของรัฐบาลที่มีความหลากหลายของมิติทางเศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี และสังคม วิชาชีพการพยาบาลจะต้องผลิตผู้น�ำ           

ในระบบการดแูลสขุภาพตัง้แต่การจดัการดแูลข้างเตยีงผูป่้วยไป

จนถึงการจัดการองค์กรระดับต่าง ๆ สามารถท�ำหน้าที่เป็นหุ้น

ส่วนส�ำคัญกับผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพอื่น ๆ และรับผิดชอบต่อ

การมีส่วนร่วมของตนเองในฐานะผู้น�ำองค์กรจัดการระบบงาน

ทั้งวิชาการและวิชาชีพที่มีคุณภาพสูง4 สร้างแรงบันดาลใจให้         

ผูร่้วมงานเกดิความมัน่ใจทีส่งูขึน้อย่างเหน็ได้ชดัและมุง่เน้นไปที่

ผู้น�ำ  อย่างไรก็ดีการเผยแพร่ผลงานของผู้น�ำสตรีในอดีตจะอยู่

ในวงจ�ำกัด ปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้มีการน�ำเสนอรูปแบบ          

การท�ำงานสู่สาธารณชนมากข้ึน ในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะ

งานวิจัยใช้การสื่อสารน�ำทางความคิดท่ีชัดเจน เพ่ือเตรียม        

ความพร้อมในการเดินทางก้าวไปสู่ขั้นบันไดแห่งความส�ำเร็จได้

อย่างชัดเจนในกลุ่มอาชีพ วิชาชีพ และได้ขยายขอบเขตจนถึง           

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

	 มงีานวจิยัท่ีได้แสดงให้เหน็ถึงความเป็นผูน้�ำมอือาชพี

ขัน้สงูในกลุม่สตร ีช่วยสร้างรปูแบบพฒันาแนวปฏบิตั ิแบบแผน

วัฒนธรรมความเป็นผู ้น�ำให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่ ๆ 

สอดคล้องกับบริบทสังคมบนเส้นทางความส�ำเร็จเป็นผู้น�ำ        

Abstract
	 A person’s history can create knowledge concerning of who does what and how until success journey. 

The purposes of this qualitative research were to examine work life history, working path to success, including 

describing the professional leader characters of Major General Khunying Asanee Saovapap. Auto-biographical 

research was used from the history owner and 29 close informants, who permitted to be interviewed, divided 

into 5 groups and individually interviewed using a different set of semi- structured interview. Data collecting 

using interviewing and from evidence bared data between the year 2019-2020. Analyzing data used content 

analysis and life story.

	 The results revealed that the administrator’s professional leader is the leader’s model with high 

proficiency at the national level institution. Using her knowledge and ability with succession in Thai cultural 

contest and outstanding characters, good moral with good life model including network drive supporters as 

“the wind beneath her wings,” helped through love, faith, trust in herself and her works; lead to accepting her 

as the outstanding leader. The 6 prominent characters and the professional leaders were having: 1) Broad and 

progressive vision 2) Appropriate decision with discipline 3) Cooperative concern 4) Public benefits abided as 

priority 5) Leading for better organization reform. 6) Developing Thai people to have a better quality of life and 

sustainable living. These made her received praise for the identity leader of the leaders.

	 Applying her characters and a successful journey works as a lesson learned to develop Thai society 

leaders.

Keywords: Successful journey, Autobiography, Professional Leader
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ระดับสูง5 อีกท้ังการส�ำรวจสตรีระดับผู้บริหารมืออาชีพและ       

สตรีในวทิยาลัย มากกว่า 3,000 คน ส่วนใหญ่ต้องการคณุสมบัติ

และประสบการณ์ที่เอื้อต่อการเป็นผู ้น�ำของสตรีแนวหน้า             

ร้อยละ 67 รับรู้ว่าขาดแคลนการสร้างแบบจ�ำลองความเป็น         

ผู้น�ำ  ขาดแรงบันดาลใจของการเป็นแบบอย่างที่ดีที่ท�ำให้ม ี        

เครือข่ายมืออาชีพที่แข็งแกร่งรองรับ ร้อยละ 79 รู้สึกขาด         

ความมั่นใจและต้องการทีมที่ปรึกษา เพื่อช่วยพัฒนาอัตลักษณ์ 

และความเป็นไปได้ในเชงิปฏบิติัแต่ละขัน้ตอนของผูน้�ำมอือาชพี

ขั้นสูง เพ่ือให้มั่นใจในความถูกต้องของเส้นทางผู้น�ำสตรีท่ีมี

โอกาสเป็นผู้น�ำที่ยิ่งใหญ่และยั่งยืน5 

 	 การศึกษาเส้นทางสู่ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพของผู้น�ำ

สตรีในสังคมไทยที่มีพลังอ�ำนาจในการตัดสินใจ นับเป็นบุคคล

ต้นแบบที่งานวิจัยอัตชีวประวัติช่วยถอดบทเรียนเส้นทางความ

ส�ำเร็จในงาน ช่วยกระตุ ้นความตระหนักในคุณค่าแห่งตน         

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลรุ ่นใหม่ได้เรียนรู้ จุดประกาย         

ความคิดขยายโลกทัศน์ผู ้น�ำสตรี เป็นจุดเริ่มต้นของสังคม

ประชาธิปไตยท่ีสร้างความเท่าเทียมอย่างยั่งยืน แม้ในภาวะ

วิกฤติของโรคติดต่อร้ายแรง (COVID–19) ทั่วโลกต้องการผู้น�ำ

ที่พร้อมจะแก้ไขปัญหา และพร้อมเสี่ยงกับสภาพปัญหาท่ี           

จะเกิดขึ้น ในฐานะประธานสภาสังคมสงเคราะห ์แห ่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ 

เสาวภาพและทีมงานมุ่งม่ันที่จะช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบ

ปัญหาในภาวะวิกฤตินี้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการศึกษาเส้นทาง

ความส�ำเร็จของผูน้�ำมอือาชพี จากกรณีศกึษาประสบการณ์ชวีติ

การท�ำงานของพลตรีหญิง คุณหญิง อัสนีย์ เสาวภาพ จาก

พยาบาลระดบัปฏบิตั ิพฒันาตนเองจนประสบความส�ำเรจ็ เป็น

ส่วนหนึ่งของพลังเก้ือกูลในสังคมไทย นับเป็นบทเรียนให้กับ

สังคมไทยได้เรียนรู้ ตระหนักถึงการสร้างความเท่าเทียมกัน          

ในสังคมไทย อันเป็นเป้าประสงค์ของการพัฒนาแบบยั่งยืน 

(Sustainable Development Goal) ในปี ค.ศ. 2030 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือศึกษาเส้นทางสู ่ความส�ำเร็จในการท�ำงาน           

และลักษณะของผู ้น�ำมืออาชีพ : กรณีศึกษา พลตรีหญิง             

คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ 

แบบแผนการวิจัย
	 การศึกษาครั้งนี้ เป ็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบ            

Auto - Biographical research (Biographical research : 

Collection and interpretation of personal or                       

documents)3,6 ร่วมกับทฤษฏีสัญญะ (Semiotic theory)7 

เป็นการบรรยายเล่าเรื่องของประสบการณ์ชีวิตการท�ำงาน        

จากเจ้าของเรื่อง และผู้มีส่วนร่วมในปรากฎการณ์ เลือกใช้

สัญลักษณ์ให ้มีความหมายสอดคล ้องกับวัฒนธรรมใน                  

บริบทสังคมในแต่ละช่วงเวลา และเปรียบเทียบตีความจาก

ประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้น

ลักษณะผู้ให้ ข้อมูลสำ�คัญ/แหล่งข้อมูลที่ ใช้ศึกษา                 
และเอกสารรายงาน/หลักฐาน
	 1.	 ผู ้ให้ข ้อมูลเป็นผู ้ใกล้ชิดและมีความสัมพันธ์

เกีย่วข้องกบั พลตรหีญงิ คณุหญงิอัสนย์ี เสาวภาพ ในแต่ละช่วง

เวลาของชีวิต โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่ม คือ บุคคลในครอบครัว          

เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ศิษย์เก่า ผู้คุ้นเคยจากกลุ่ม

วิชาชีพต่าง ๆ และบุคคลส�ำคัญร่วมสมัยจากภายนอกองค์กร 

รวมทั้งสิ้น 29 ท่าน โดยเป็นการเลือกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเชื่อมโยง

แบบลูกโซ่ (Snowball sampling)8 จากผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม

ทุกกลุ่ม

	 2.	 เอกสารหรือสิ่งประดิษฐ์ ภาพถ่าย สถานที ่        

บันทึกความทรงจ�ำ  และรายงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

ประวัติและผลงาน หนังสือพิมพ์ นิตยสารร่วมสมัย หลักฐาน

ส�ำคัญทางการศึกษา เกียรติประวัติ ผลงาน และรางวัลที่ได้รับ

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	 แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง (Semi - structured 

Interview) แบ่งออกเป็น 5 ชุด ดังนี้ ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์

เจ้าของเรือ่ง พลตรหีญงิ คณุหญงิอสันย์ี เสาวภาพ, ชดุที ่2 แบบ

สมัภาษณ์บุคคลในครอบครัว ญาต ิพีน้่อง, ชุดท่ี 3 แบบสมัภาษณ์

ศิษย์เก่า, ชุดที่ 4 แบบสัมภาษณ์ผู้ร่วมงาน และชุดที่ 5 แบบ

สัมภาษณ์บุคคลส�ำคัญ ผู้อยู่นอกวงการซึ่งเป็นคนคุ้นเคยนอก

วงการ แบบสมัภาษณ์บคุคลมโีครงสร้างก�ำหนดประเดน็ค�ำถาม

ไว้ล่วงหน้า ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านในเรื่อง 

ความตรงเชิงเนื้อหาของการส�ำรวจ และการสะท้อนความคิด

เห็น ความรู้สึกที่ให้ความหมาย รวมถึงเหตุผลต่อการกระท�ำ         

ในแต่ละเหตุการณ์ที่ได้มีส่วนร่วมของแต่ละช่วงชีวิตการท�ำงาน

ที่ส�ำคัญของผู้เป็นเจ้าของเรื่อง และสัมพันธภาพ ใช้เวลาใน        

การสัมภาษณ์อย่างน้อย 30 – 60 นาที จากบุคคลผู ้รับ                   

การสัมภาษณ์ต่อครั้ง 
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	 2.	 แบบบันทึก เอกสาร และหลักฐานส�ำคัญ เช่น 

ภาพถ่าย รางวัล โครงการ และพยานวัตถุผลงาน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 คณะผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข ้อมูลโดย             

การสัมภาษณ์ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ และ               

ผู้ใกล้ชิดที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องในแต่ละช่วงเวลาของชีวิต 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู และการสรปุผลการสมัภาษณ์ทกุครัง้จะ

ให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม

ของข้อมูล ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ถึงกุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2563

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง
	 โครงการวิจัยนี้ ได ้รับความเห็นชอบจากคณะ

อนุกรรมการพิจารณาโครงการวิจัย กรมแพทย์ทหารบก         

หนังสือเลขที่ N013q/61_Exp ออกให้ไว้ ณ วันที่ 26 มกราคม 

พ.ศ.2562 ทีมผู ้วิจัยด�ำเนินการพิทักษ์สิทธิ์ของอาสาสมัคร         

ด้วยความยินยอมและสมัครใจในการให้ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การศึกษาครั้งน้ีใช้วิธีการวิเคราะห์จัดระบบข้อมูล

แบบ Inductive Analysis เพื่อค้นหาความหมาย คุณค่า               

ในบรรทัดฐานของกลุ่มคน สังคม วัฒนธรรมตามความเชื่อ           

ค่านิยมและประเพณีวิถีด�ำเนินชีวิตร่วมสมัยในการก�ำหนด            

ค�ำอธิบาย พรรณนาความ (Narrative) เน้นปฏิสัมพันธ์เชิง

สัญลักษณ์ (Symbolic Interaction) และตีความตามมุมมอง 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญและสอดคล้องกับบริบท เพี่อให้เกิดความ             

น่าเชื่อถือของข้อมูล (Trustworthiness)9 วิเคราะห์ข้อมูล         

ของ Schreier10 ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 1) อ่านข้อมูลของแต่ละคน

ซ�้ำไปมาหลายรอบอย่างละเอียด เพื่อท�ำความเข้าใจกับเนื้อหา

ของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนตามค�ำถามการวิจัย 2) เลือกเนื้อหาท่ี

เกี่ยวข้องกับค�ำถามการวิจัย แล้วลงรหัสข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็นค�ำ  

วลี หรือประโยค โดยลงรหัสข้อมูลทีละแถว 3) คัดเลือกข้อมูล

ของผู้ให้ข้อมูล 1-2 คน ที่มีข้อมูลละเอียด ชัดเจนลึกซึ้ง 

ครอบคลมุกับวตัถปุระสงค์ของการวจัิย และมปีระเด็นท่ีน่าสนใจ

มากกว่าข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลคนอื่น ๆ 4) จัดกลุ่มข้อมูลท่ีให้

ความหมายเหมือนและความหมายต่างกันไว้เป็นหมวดหมู่          

โดยมกีารยกตัวอย่างค�ำพดูของผูใ้ห้ข้อมูลเพือ่ให้เกดิความเข้าใจ 

5) อ่านทบทวนข้อมูลอีกหลายครั้ง และจัดกลุ่มจนเกิดเป็น

ประเด็นที่สะท้อนและสื่อความหมายของเนื้อหา และ 6) ตรวจ

สอบข้อมูลที่ ได ้จากการศึกษาอีกครั้งกับข ้อมูลที่ ได ้จาก                    

การสัมภาษณ์ เพ่ือยืนยันว่าผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์               

ผู้ให้ข้อมูลแท้จริง

ผลการศึกษา
	 พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เริ่มต้นพัฒนา

ตนเองตั้งแต่เป็นพยาบาลระดับปฏิบัติจนก้าวขึ้นสู่การเป็น             

ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล และเป็นผู้น�ำองค์กรส�ำคัญ

ระดับชาติจนถึงนานาชาติ เป ็นผู ้มีภาวะผู ้น�ำที่โดดเด ่น                      

(A Leader of the Leaders) และเป็นมืออาชีพที่ได้รับการ

ยอมรับจากสถาบันส�ำคัญ ๆ ในสังคมไทยจนถึงปัจจุบัน

	 พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เป็นตัวอย่าง

ของผู ้น�ำองค์กรท่ีมีศักยภาพสูงท�ำหน้าท่ีในการด�ำเนินงาน          

ตามนโยบายและแผนงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้         

โดยอาศัยความรู ้ความสามารถในระดับบุคคล รวมทั้งเป็น              

ผู้มีต้นทุนทางสังคมจาก ครอบครัว และเครือข่าย ช่วยเกื้อหนุน

บนเส้นทางการท�ำงานจนก้าวสู่ความส�ำเร็จ ด้วยบุคลิกภาพ         

โดดเด่น จิตใจรักเรียน และใฝ่ดี มีตัวแบบที่ประสบความส�ำเร็จ

ในงาน มีเครือข่ายที่เปรียบประดุจ “ลมใต้ปีกที่สนับสนุน”            

เป็นความร่วมมือท่ีเหนียวแน่นร่วมด้วยช่วยกันขับเคล่ือน            

บนเส้นทางแห่งความรัก ความศรัทธา ความหวัง และความ

ส�ำเร็จในงาน ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพ          

ของท่านมีลักษณะท่ีโดดเด่น 6 ด้าน ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์          

กว้างไกล 2) ตัดสินใจดี มีวินัย และโปร่งใส 3) ใส่ใจประสาน

ความร่วมมือ 4) ถือประโยชน์ของส่วนรวมมาก่อน 5) น�ำพา

องค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และ 6) สร้างความยั่งยืนอยู่ดี

มีสุขของคนไทย มีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ท่านเป็นผู้ด�ำเนินพันธกิจ   

ขององค์กรให้ลลุ่วงตามวสิยัทศัน์ทีก่�ำหนดด้วยวถิปีระชาธปิไตย

ท�ำงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับทีมงาน ดังค�ำกล่าวขานของลูกศิษย์

และได้เป็นเพื่อนร่วมงานในเวลาต่อมา

	 “คุณหญิงมีจุดเด่นท่ีท่านเป็นคนที่มีจิตใจงดงาม       

และกย็อมรบัฟังความคดิเหน็ความแตกต่างของผู้อืน่และมคีวาม

เป็นผู้น�ำ ท่านเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์และท่านได้ผลักดันวิสัยทัศน์

ของท่านให้เป็นพนัธกิจ โดยจดุส�ำคญัของท่านท่ีมีเครอืข่ายส่วน

นี้ก็จะเป็นผลส�ำเร็จที่ปูพื้นฐานความคิดขึ้นมา” (G4P1F1)

	 2)	 ตัดสินใจดี มีวินัย และโปร่งใส ท่านมีวินัยใน

ตนเองในการแสวงหาความรู้ให้ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความ
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พร้อมทีจ่ะเป็นผูน้�ำทีดี่และเสยีสละ มคีวามโปร่งใสในการท�ำงาน 

จึงท�ำให้การตัดสินใจถูกต้องมีข้อมูลสนับสนุน เหมาะสมดีงาม 

จึงได้รับการยอมรับ อดีตผู้บังคับบัญชามองว่า ท่านมีลักษณะ

ผู้น�ำสูง ไม่ใช่นักวิชาการอย่างเดียวแต่ท่านเป็นนักบริหารท่ีด ี

และมีความจริงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

	 “ผมเชื่อว่า ผู ้ใต้บังคับบัญชา ไม่มีใครไม่รักท่าน         

การรบันักเรียนพยาบาล อ.อสัเป็นคนมเีพือ่นเยอะ คนรูจ้กัเยอะ 

ในวงการทหารก็ต้องมีการฝากเข้าเรียนกันเยอะ แต่อ.อัสก็มี

กตกิา ตรงไปตรงมา รกัษาวนิยัอย่างเคร่งครดั ไม่มกีารรบัใต้โต๊ะ 

อ.อัสอยากให้วิทยาลัยเจริญก้าวหน้า ท�ำงานด้วยความเสียสละ 

ตอนนั้นผมยังไม่รู้จักท่านมาก และท่านยังไม่ได้ท�ำงานข้างนอก 

พอท่านไปท�ำงานภายนอก ท�ำให้ได้งานท่ีกว้างกว่าที่ท�ำใน 

ทหารบก” (G4P2C1)

	 3)	 ใส่ใจประสานความร่วมมือ ท่านเป็นผู ้น�ำท่ีมี 

วิสัยทัศน์และสามารถปรับไปสู ่พันธกิจในการท�ำงานด้วย 

ความมุ่งมั่น และมีสัมพันธภาพดีจนบรรลุผลด้วยความเป็น           

ผู ้ประสานความร่วมมือ เป็นพลังขับเคลื่อนจากเครือข่าย 

รายรอบทุกภาคส่วน จนพันธกิจส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 	 “ท่านประสานงานกับหน่วยงานทั้งข้างบน-ข้างล่าง 

สามารถพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกให้เจริญก้าวหน้า

กว่าทหารกลุ่มอื่นๆ สร้างอาคาร สถานที่ ให้แก่วิทยาลัย เราให้

ท�ำวทิยาลยักองทพับก เจรญิเทยีบเท่าต่างประเทศเลย สามารถ

ท�ำให้พยาบาลมีต�ำแหน่งที่สูงขึ้น มีความสัมพันธ์กับทีมงาน          

ทั้งลูกน้อง” (G4P2C1)

	 4)	 ถือประโยชน์ของส่วนรวมมาก่อน ท่านตัดสินใจ

ด้วยการถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส�ำคัญ และ สรรสร้าง

นวัตกรรมที่พัฒนาระบบงานหรือส ่วนรวมให้ดี ข้ึน ด ้วย

บุคลิกภาพที่น ่าศรัทธา การตัดสินใจที่ถูกต ้อง เสียสละ  

และจริงใจ เพื่อประโชน์ของส่วนรวมดังค�ำกล่าว ของผู้ร่วมงาน

ในองค์กร ดังนี้

	 “เป็นผู้น�ำที่โดดเด่น ที่สง่างาม อ่อนโยน รับฟังผู้อื่น 

ตัดสินใจที่รวดเร็ว เฉียบขาด ถูกต้อง แล้วคือให้ความส�ำคัญใน

การพัฒนาการศกึษาของผูอ้ืน่ประโยชน์โดยรวม โดยไม่ยดึตดิว่า

จะท�ำเพื่อหน่วยงานของท่านเท่านั้น ท่านจึงเป็นแบบอย่างของ

พยาบาลกองทัพบกที่ลูกศิษย์ให้ความเคารพนับถือตลอดมา” 

(G4P2F1)

	 5)	 น�ำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ท่านเป็น

ผู้น�ำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และด�ำเนินตามพันธกิจจนส�ำเร็จ

บรรลุจุดหมาย จากการรวบรวมสรรพก�ำลังจากเครือข่าย  

เปรยีบดัง่ลมใต้ปีกคอยเกือ้หนนุ ในวถิที�ำงานแบบประชาธิปไตย 

อีกท้ังมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ช่วยท�ำให้มีนวัตกรรมใน            

การท�ำงาน ช่วยพัฒนาระบบงานอ่ืนๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลง

ประสิทธิภาพสูงข้ึน เป ็นคุณประโยชน์ต ่อประเทศชาต ิ 

ดังค�ำกล่าวของอดีตผู้บังคับบัญชาว่า

	 “คุณหญิงมีจุดเด่นท่ีท่านเป็นคนท่ีมีจิตใจงดงาม        

และกย็อมรบัฟังความคดิเหน็ความแตกต่างของผูอ้ืน่และมคีวาม

เป็นผู้น�ำ ท่านเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์และท่านได้ผลักดันวิสัยทัศน์

ของท่านให้เป็นพนัธกจิ มกีารเปลีย่นแปลงดข้ึีนได้รบัการยอมรบั 

โดยจุดส�ำคัญของท่านมีเครือข่ายส่วนนี้ก็จะเป็นพลังที่ปูเสริม

สร้างพื้นฐานขึ้นมา” ( G4P1F1)

	 6)	 สร้างความยั่งยืนอยู่ดีมีสุขของคนไทย ท่านเป็น 

ผู ้บริหารพยาบาลทีโดดเด่น จนได้รับเลือกเป็นทีมบริหาร             

ของสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย จากจุดนั้นได้น�ำพาท่าน

ก้าวสูต่�ำแหน่งส�ำคญัอืน่ ๆ  อกีมากมายในสงัคม ท่านจงึมโีอกาส

สร้างผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนความเท่าเทียม

ระหว่างชายหญิง มักจะให้ข้อเสนอแนะในรัฐสภาเสมอ ๆ             

ดังค�ำกล่าวของวุฒิสมาชิกในยุคสมัยเดียวกันว่า

	 “จากการที่ท่านเป็นสมาชิกวุฒิสภาและต�ำแหน่ง

ส�ำคัญอื่น ๆ  อีกมากมายในสังคม ท่านจึงมีโอกาสสร้างผลงานที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม อาทิเช่น การบ�ำบัดฟื้นฟูและส่งเสริม

สวัสดิภาพสตรีท่ีถูกกระท�ำรุนแรง การรณรงค์ยุติความรุนแรง

ต่อเด็กและสตรีที่ถูกกระท�ำความรุนแรงด้วยการจัดงานลีลาศ

การกุศล รณรงค์หาทุนสร้างบ้านพักใจเพื่อสตรีท่ีจังหวัดชุมพร

และจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อเป็นท่ีพักพิงช่ัวคราวส�ำหรับสตรี

และเดก็ท่ีถูกกระท�ำทารณุกรรม และให้ได้ มอีาชีพ พึง่พาตนเอง

ได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” (G5P2O) 

	 เส้นทางสู่ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพ (Professional 

leadership) จากผู ้บริหารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก          

เป็นการพัฒนาตนเองสู ่ผู ้น�ำองค์กรในระดับประเทศและ              

น�ำสตรีไทยสู่สากล การหล่อหลอมศักยภาพของท่านสู่การเป็น

ผู้น�ำอย่างมืออาชีพระดับชาติได้อาศัยระยะเวลาเป็นการบ่ม

เพาะการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ท่ียาวนาน การศกึษาครัง้นีพ้บ

ว่ามีปรากฏการณ์ที่มีส่วนก�ำหนดเส้นทางสู่ความเป็นผู้น�ำมือ

อาชีพจนประสบความส�ำเร็จ 5 ด้าน คือ 1) วัฒนธรรมความ   

เป็นไทย 2) บคุลกิภาพโดดเด่น 3) จติใจทีร่กัเรยีนใฝ่ด ี4) มแีบบ

อย่างท่ีดีในการด�ำเนินชีวิต และ 5) มีลมใต้ปีกคอยเกื้อหนุน         

ซึ่งมีส่วนช่วยให้การท�ำงานนั้นประสบความส�ำเร็จดังท่ีมุ่งหวัง 

โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
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	 1.	 วัฒนธรรมความเป็นไทย ท่านได้รับการอบรม

เรื่องการวางตนในฐานะกุลสตรีไทยแล้วได้น้อมน�ำสิ่ง ดี ๆ มา

ปฏิบัติให้รู้จักเคารพผู้ใหญ่ ไม่ก้าวร้าว คุณหญิงกล่าวว่าท่านได้

ดีเพราะตระกูล “วิฉายา” ให้การอบรม สั่งสอน และขัดเกลา 

ท่านได้ซึมซับและแสดงออกเป็นลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ

พฤติกรรม ความคิด และความรู้สึกที่ชัดเจนในชีวิตส่วนตัว 

ครอบครัว การท�ำงานบนพ้ืนฐานค่านิยมชาวไทยตามวิถีพุทธ 

อันได้แก่

	 	 1.1	 กตัญญูรู้บุญคุณ ท่านเป็นผู้ส�ำนึกในบุญคุณ

ของบุพการีและผู้ท�ำคุณประโยชน์ให้ ด้วยการร�ำลึกถึงพระคุณ

ทีเ่คยให้ความอปุการะด้วยความเคารพยิง่ เมือ่รูพ้ระคณุแล้วจะ

ตอบแทนบุญคุณ ท่านจึงเป็นลูกที่แสดงความกตัญญูต่อ บิดา

มารดา ตลอดจนสถาบันการศึกษาที่ท่านได้เรียนมาดังค�ำกล่าว

ของท่านที่ว่า

		  “การท�ำงานก็ต้องรู้จักตอบแทนบุญคุณเขา...        

คนเป็นครูต้องสั่งสอนความเป็นคนกตัญญูกตเวที การตอบ  

แทนคุณ” 

	 	 1.2	 มีคุณธรรมจริยธรรม ท่านได้รับการปลูกฝัง

จากครอบครัวที่ยึดมั่นในพระพุทธศาสนา จิตใจที่ได ้รับ               

การขัดเกลาในวัยเด็กเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้เข้าใจคนและ         

งาน สามารถแก้ไขปัญหาด้วยสตแิละปัญญา มจีติอาสา ซือ่สตัย์ 

และโปร่งใสในการท�ำงาน สามารถประยุกต์ประสบการณ์ท่ีได้

รับมาปรับใช้เป็นผู้น�ำที่มีคุณธรรมได้รับการยอมรับ ดังค�ำกล่าว

ของศิษย์เก่า จากสถาบันการศึกษาต่อเนื่อง

		  “พี่อัสมีประสบการณ์จากทางทหาร พยาบาล        

คร ูผ่านองค์กรต่างๆ สามารถผสมผสาน การด�ำเนนิงานให้ส�ำเรจ็

ได้ด้วยพ่ีอัสมองคนแบบองค์รวม คุณธรรม จริยธรรม ฉันทะ         

วิริยา และความพอใจ” (G3P3F1)

	 2.	 บุคลิกภาพโดดเด่น ท่านเป็นที่รัก ศรัทธาน่า

เลื่อมใส จากภาพลักษณ์ของกุลสตรีไทยที่เป็นมิตร และ             

การวางตนได้เหมาะสม มมีนษุยสมัพนัธ์ด ีมคีวามซือ่สตัย์จรงิใจ 

เสียสละ และมีจิตอาสา

	 	 2.1	 กุลสตรีไทยน�้ำใจงาม ด้วยภาพลักษณ์ที่

ประทับใจจากรูปร่างหน้าตาดีสดใส ซื่อสัตย์ จริงใจ มีเมตตา 

และมีความเอื้ออาทร จากการสะท้อน ความรู้สึกของศิษย์เก่า

ร่วมสถาบันการศึกษา 

		  “รูปร่างหน้าตาที่สวยงาม มุ่งม่ันตั้งใจเรียน ให้

ส�ำเร็จ ด้วยความอดทน และเอื้ออาทร มนุษยสัมพันธ์ดี วางตัว

ได้เหมาะสมและ ตดัสนิใจดีมีความเป็นผู้น�ำ…ตัง้ใจในการศกึษา

เล่าเรียน คือ เรียนอาชีพที่ช่วยเหลือคนอื่นได้ จึงเลือกเรียน

พยาบาลช่วยเหลือทุกคนท่ีช่วยเหลือได้อย่างจริงจัง ตั้งแต่เริ่ม

ต้นจนจบสุดท้าย เช่น ช่วยคนป่วยในโรงพยาบาล จะช่วยตั้งแต่

แรกเริม่ จนเขาได้เข้านอนรกัษาโรงพยาบาล คอืช่วยอย่างจริงจัง 

จริงใจจนส�ำเร็จ”  (G3P1F1)

	 	 2.2	 มนุษยสัมพันธ์ดี ท่านวางตนได้ดี ทันสมัย 

ปรบัตัวได้อย่างเหมาะสมในทกุสถานการณ์ สื่อสารได้ดี มีความ

ซื่อสัตย์ จริงใจ และเห็นคุณค่าของผู้อื่น

 		  “มนุษยสัมพันธ์ดีมาก สวยชอบตั้งแต่แรกเห็น 

หน้าตาจะยิ้มตลอดเวลา จริงใจ ชอบช่วยเหลือคนอื่น วางตัว

เสมอต้นเสมอปลาย มคีวามยิม้แย้มแจ่มใส ไม่เคยเหน็ โกรธใคร

รู้สึกว่าอัศ เป็นคนจริงใจกับเพื่อนกับครู ทุ่มเท ท�ำงาน ซื่อสัตย์

ต่อวิชาชีพ ต่อผู้ป่วย ต่อครูด้วยความเต็มใจ และไม่หลบหลีก” 

(G3P1T1)

	 3.	 จิตที่รักเรียนใฝ่ดี ตั้งแต่วัยเยาว์ท่านตามคุณปู่

คุณย่าเข้าวัด ซึมซับพระธรรมเรื่องความกตัญญูรู้คุณ ให้คุณค่า

เร่ืองความถูกต้องดีงามของบุคคล เมื่ออยู่ในสภาวะครอบครัว

แตกแยก ถงึแม้ต้องไปอยูก่บัคนอืน่ในช่วงวยัรุน่ท่านรกัทีจ่ะเรยีน 

รักความก้าวหน้า รักที่จะท�ำงานด้วยและเรียนไปด้วย มองโลก

ในแง่ดี และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสเสมอ 

	 	 3.1	 มองวกิฤตเป็นโอกาส ท่านเข้าใจและยอมรับ

สภาวะวิกฤติของครอบครัว ด้วยความรักดี ใฝ่ดีมองโลกในด้าน

ดี จึงพยายามอดทน มีความฉลาดทางอารมณ์ และพยายามหา

ทางก้าวข้ามผ่านปัญหาเพื่อได้สิ่งที่ดีกว่าในอนาคต 

		  “ด้วยนิสัยตัวเราเองไม่ ใช่คนนิสัยที่ก้าวร้าว            

สิ่งท่ีด้อยทาง Broken Home ชีวิตเป็นไปในทางดี เพราะ             

พี่ใฝ่ดี เห็นอะไรจะเป็นบวกไปหมด พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส   

ต้องอดทน” (G1P1)

	 	 3.2	 มีเป้าหมายไม่ย่อท้อ จากการมีเป้าหมาย       

ในชวีติ และการท�ำงานทีช่ดัเจนและมคีวามเป็นไปได้ มคีวามมุง่

มั่นและยืดหยุ่น เพื่อความส�ำเร็จด้วยการพัฒนาตนเอง

		  “พี่อัสเป็นคนท่ีคิดอะไรแล้วไม่คิดสั้น เป็นคนที่

คิดอะไรยาวแล้ววางแผนอนาคต เป็นคนรัก ความก้าวหน้า         

เพิม่ วทิยฐานะตวัเองตลอดเวลา รูจั้กใช้เงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ” 

(G2P2) 

		  “เป็นคนที่มีความมุ่งมั่นมาก ถ้าตั้งใจจะท�ำอะไร

แล้วก็จะต้องท�ำให้ส�ำเร็จ” (G2P3)

	 4.	 มีแบบอย่างท่ีดีในการด�ำเนินชีวิต ท่านมาจาก

ครอบครัวข้าราชการช้ันสูง มีฐานะ เป็นครอบครัวอบอุ ่น          
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มีหน้าตาในสังคม วัยเด็กคุณปู่ คุณย่าให้การอบรมสั่งสอน          

ตามตามหลักพระพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียม ค่านิยมของ         

คนไทย เม่ือครอบครัวแตกแยก ท่านต้องไปอาศัยอยู่กับเพื่อน

ของมารดา ท่านสามารถปรับตัว ก้าวข้ามผ่านความกลัวจาก

อุปสรรคปัญหา ได้เห็นแบบอย่างความส�ำเร็จในงาน และ              

ได้ท�ำงานในโรงพยาบาลที่ตรงกับอุปนิสัยตนเองท่ีมีเมตตา         

ท่านเล่าว่า

		  “ต้องเข้าไปเรียนหนังสอืในเมอืงนครศรธีรรมราช 

แล ้วบัง เอิญคุณแม ่ มี เพื่อนเป ็นหมอ ชื่อ คุณน ้าทองใบ                       

(หมอทองใบ) เป็นเจ้าของโรงพยาบาลนครศรีธรรมราช เป็น

ภรรยาหมอจรัส เราเป็นลูกของเพื่อนไปอยู่กับเขาได้เห็นผู้ป่วย

ลักษณะต่างๆเพราะช่วยคุณน้าท�ำงานทุกอย่าง” (G1P1)

	 5.	 มลีมใต้ปีกคอยเกือ้หนุน ท่านมเีครอืข่ายพนัธมติร

อันเกิดจากการด�ำรงชีวิตส่วนตัว ครอบครัว และการท�ำงานท่ี

เน้นการท�ำงานเป็นทีม ซึ่งชื่นชม รัก ศรัทธา คอยช่วยเหลือ

สนับสนุนอย่างเข้มแขง็และต่อเนือ่ง รวมถงึการได้รบัโอกาสดใีน

การท�ำงาน เป็นประสบการณ์ในระดับต่างๆ ที่มีคุณค่า กลาย

เป็นต้นทนุทางสงัคมทีไ่ด้สัง่สม ตกผลกึ จงึท�ำให้งานทีท่่านรเิริม่

ประสบความส�ำเร็จและได้รับการยอมรับ 

	 	 5.1	 ได้รับโอกาสที่ดี ท ่านเป็นผู ้ที่มีความรู  ้            

มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีประสบการณ์ตรงในต่าง

ประเทศ อีกทั้งมีความสามารถในการประสานงาน มีแหล่ง

ทรัพยากรในการท�ำงาน และมุ่งมั่นติดตามงาน จึงได้รับโอกาส

ดี ๆ ในการท�ำงานเพื่อวิชาชีพและสังคม 

		  “การเรียนหลักสูตรครูพยาบาล สร้างความเป็น

ผู้น�ำ  ท�ำให้คุณหญิง มีความม่ันใจ มีวิชาครู อาจารย์ท่ีมาสอน

แต่ละท่านมีแต่อาจารย์เก่งๆ ท�ำให้ได้เรียนรู้จากอาจารย์ทั้ง          

การท�ำงาน การพร้อมหยบิยืน่ให้ผูอ้ืน่ ท�ำให้คณุหญงิมศีกัยภาพ

มีผลงาน พร้อมท�ำงานเพื่อสังคม จึงได้รับโอกาสดี ๆ เพราะได้

รับความไว้วางใจ” (G3P2F1-1)

	 	 5.2	 ครอบครัวดีมีเครือข่ายคอยค�้ำจุน จาก

ครอบครัวเดิมของท่านท่ีเป็นข้าราชการช้ันสูงท่ีท�ำหน้าที่        

อบรมเล้ียงดู สั่งสอนให้เป็นคนดี มีเมตตา มีความสามารถใน 

การท�ำงานหลายบทบาทกับบุคคลหลายกลุ่ม และมีครอบครัว

ของตนเองที่มีสามีเป็นแพทย์ระดับผู้บริหารชั้นสูง คอยเอื้อ

อ�ำนวยช่วยสนับสนุนให ้มีความพร้อม มีพลังอ�ำนาจใน                    

การท�ำงานระดับต่าง ๆ จนถึงระดับชาติและนานาชาติ ดังค�ำ

กล่าวที่ว่า

		  “คณุหญงิเป็นผูม้พีลงั และมผีูส้นบัสนนุทีด่ที�ำให้

ไปได้เรื่อย ๆ ทั้งการแสดงบทบาท หน้าที่ทางสังคมแบบนี้          

ไม่ใช่ว่าใครๆกท็�ำได้ต้องมคีวามพร้อมหลายๆ ด้าน ต้องมคีนคอย

สนับสนุน” (G3P2F1-1)

	 องค์ประกอบเหล่านี้นับตั้งแต่บริบทสังคมไทย          

เป็นสถานการณ์ภายนอกได้เชือ่มโยงกบัเหตกุารณ์ในระบบงาน 

องค์กร กลุ ่มคน และภาระงาน ร้อยเรียงผสมผสานเป็น           

องค์ประกอบของคุณสมบัติเป็นเอกลักษณ์ตัวตนของท่านเอง10 

มีสภาพแวดล้อมในครอบครัวหล่อหลอมจนตกผลึกของ

แบบแผนเส้นทางชีวติการท�ำงานของท่านจนประสบความส�ำเรจ็ 

ดังแผนภาพที่ 1

แผนภาพ 1 รูปแบบ เส้นทางสู่ความส�ำเร็จเป็นผู้น�ำมืออาชีพ: พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ
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การอภิปรายผลการวิจัย
 	 เส้นทางความส�ำเร็จของท่านมาจากส่ิงท่ีเหมือนกับ

ผูน้�ำสตรีระดบัประเทศอืน่ ๆ  คอื คณุสมบตัส่ิวนบคุคลทีโ่ดดเด่น 

จากความมุ่งมั่น เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ปรับตนเองให้ทันสมัย         

มคีวามฉลาดทางอารมณ์ แหล่งข้อมลูดี และมคีวามคดิก้าวหน้า 

มีเครือข่ายสนับสนุน และท�ำได้หลายบทบาทหน้าที่ ส่วนที่มี

เอกลักษณ์จากความกตัญญูรู ้คุณคนและแผ่นดินถิ่นเกิด                 

มีคุณธรรมในการด�ำรงชีวิตน�ำมาใช้ในการท�ำงานสอดคล้อง        

กับวัฒนธรรมไทย วิถีด�ำเนินชีวิตของชนชาวไทย มีความเช่ือ          

ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ชาวไทยยึดถือปฏิบัติ และ

ศรัทธาในศาสนาพุทธ ซึ่งเรียนรู้สืบทอดกันมา ท่านเติบโตใน 

บ้านคุณปู่ (ขุนประสิทธิธารา อดีตอธิบดีกรมชลประทาน)              

ริมคลองบางกอกใหญ่ ธนบุรี เป็นครอบครัวอบอุ่น การที่ท่าน

ได้ตามคุณปู่ คุณย่าไปวัดต้ังแต่เด็กเป็นการปลูกฝังให้เป็นคนมี

ใจบุญ และยึดมั่นในพระธรรมค�ำสอนในพระพุทธศาสนา          

ท�ำให้ท ่านรักดี รักเรียน ใฝ่ดี มีเจตนคติอันดีต ่อตนเอง 

และคนรอบข้าง รวมทั้งมีจิตอาสาพร้อมช่วยสังคม

	 ท่านมบีคุลกิภาพทีโ่ดดเด่นของกลุสตรไีทยน�ำ้ใจงาม 

ทันสมัย ซื่อสัตย์จริงใจ จิตใจใฝ่ดี รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต          

มองวิกฤติเป็นโอกาส มุ่งมั่นไม่ย่อท้อ มีอุดมการณ์การท�ำงาน

อย่างชัดเจน มีจิตอาสาท�ำเพื่อคนอื่น สิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้ท่านเป็น

คนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ เพราะมีแบบอย่างท่ีดีใน

การด�ำเนินชีวิต จากการได้รับโอกาสดี ประกอบกับท่านโชคดีมี

สามดีทีีเ่ปรยีบด่ังฉตัรแก้วกัน้เกศ ช่วยกนัฝ่าฟันเพดานแก้วทีเ่ป็น

อปุสรรคทีม่หีลายชัน้ซบัซ้อน มเีครอืข่ายการสนบัสนนุท่ีเข้มแข็ง

เป็น “ลมใต้ปีก” ท�ำให้ท่านเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล          

โดยมีการศึกษาต่อเน่ืองเป็นบันไดเชื่อมโยง ให้เปลี่ยนแปลง         

วิธีคิด และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นจุดเด่นของ

ภาวะผู้น�ำมืออาชีพ ความเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิผลมีรากฐานมา

จากความสมบูรณ์ และความถูกต้องของบุคคลที่ตนเองมีเป็น

เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของตนเองทัง้สิน้ เป็นผูน้�ำกระตอืรอืร้น

บนเส้นทางการท�ำงานตามอดุมการณ์แห่งชวิีต11 ผูน้�ำทีด่จีะรเิริม่

สร้างสรรค์ผลงาน ท�ำงานเป็นทีม ติดตามงานจนได้รับผล        

ส�ำเร็จ ให้ความส�ำคัญกับการมีข้อมูลที่ดี เพียงพอ ประกอบ          

การตัดสินใจ และมีที่ปรึกษาท่ีดีเป็นสิ่งส�ำคัญ12,13 การใฝ่รู ้            

ใฝ่เรียนความสามารถในการคิดตัดสินใจ จิตอาสา การอุทิศตน 

และความสามารถในการสื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็น

คุณสมบัติที่ท่านมี เฉกเช่นกับผู้น�ำระดับสูงที่สร้างความรัก   

ความศรทัธา ความไว้วางใจจากผูอ้ยูร่อบด้าน รวมถงึความกล้าหาญ 

กล้าสู ้ ในกลุ่มด้อยโอกาส เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม14                 

สิ่งท่ีแตกต่าง คือ ท่านมีความกล้าเสี่ยง และกล้าแสดงจุดยืน        

ของตนเอง ซึ่งมีทั้งส่วนที่เป็นจุดอ่อนและความเข้มแข็ง ท�ำใน

สิ่งท่ี ผู้น�ำหลายๆ คนไม่ได้ท�ำ  โดยใช้จุดแข็งที่มีอยู่ชดเชยจุด

อ่อนของตนเอง จากการคิดนอกกรอบได้เป็นความเข้มแข็ง      

สมัยวัยรุ่นเมื่อ ครอบครัวแตกแยกแต่ท่านได้ประคับประคอง

ตนเองให้ก้าวข้ามผ่านอุปสรรคและปัญหา จนได้เรียนต่อ

พยาบาลระดับปฏิบัติ15 พัฒนาตนเองบนเส้นทางเดินจาก              

ผู้บริหารการศึกษา ก้าวขึ้นบริหารองค์กรระดับต่าง ๆ ที่สูงขึ้น

จนถึงระดับชาติและนานาชาติ16 

	 บนเส้นทางชีวิตการท�ำงาน ท่านได้อุทิศตนในฐานะ

เป็นข้าราชการของแผ่นดินไทย มีศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธ

ศาสนา ท�ำให้มีความเมตตาต่อผู ้น ้อยและเคารพผู ้ใหญ ่           

สามารถแก้ไขปัญหาด้วยสติและปัญญา มีจิตอาสา ซื่อสัตย ์      

และโปร่งใส มคีวามเข้มแขง็แต่อ่อนน้อมถ่อมตน เพยีรพยายาม

ในการท�ำงานเพ่ือชาวไทย ปัญหาและอุปสรรคในช่วงเด็กและ

วัยรุ่นที่มีผลต่อพัฒนาการแห่งชีวิตได้กลับเป็นแรงกระตุ้นที่

ส�ำคัญยิ่งท�ำให้ท่านรู้จักปรับตัวและแก้ไขปัญหา พลิกวิกฤติให้

เป็นโอกาส ก้าวข้ามผ่านความกลวัให้เป็นความกล้าเผชญิปัญหา

และอุปสรรค สิง่ ท้าทายทีเ่กดิด้วยสติปัญญา และการใช้เครอืข่าย

ทางสังคมเกื้อหนุนจนสัมฤทธิ์ผล มุ่งเน้นอนาคต การศึกษา 

วจิยัในต่างประเทศพบว่า เดก็วยัรุ่นทีห่นอีอกจากบ้านส่วนใหญ่

อายุระหว่าง 14-15 ปี มีปัญหากับผู้ปกครองหรือรู้สึกว่าไม่ได้

รับความรัก หลายคนมีภาวะซึมเศร้า การหนีออกจากบ้านมี

ความเสี่ยงสูงที่จะถูกจับตัวและติดยาเสพติด17 และการศึกษา

ผลของครอบครัวแตกแยกจากวยัรุน่ 50 คน เขาเหล่านัน้จะขาด

การยอมรบันบัถอืตนเองซึง่เป็นองค์ประกอบหลกัของสุขสภาวะ

ทางจิตใจและอารมณ์ มีผลต่อสัมพันธภาพกับผู้อื่น ไม่สามารถ

จัดการสิ่งแวดล้อมของตนเอง และขาดจุดมุ่งหมายในชีวิต18        

การพลิกฟื้นคืนกลับของเด็กจากครอบครัวท่ีบ้านแตกด้วยการ

ศึกษาทางปรากฎการณ์วิทยาพบว่า เด็กจะสามารถกลับมาสู่

ความส�ำเร็จได้เมื่อได้รับการยอมรับ การนับถือศาสนา ความ

สามารถในการรับรู้ ความสามารถทางสังคม และการได้รับ         

การสนับสนุนทางสังคม เมื่อเด็กมีอายุท่ีโตเต็มที่ มีวุฒิภาวะ       

เพิ่มเป็นปัจจัยส�ำคัญในการกลับมาเข้มแข็งต่อไป19 ท่านโชคดีมี

ชีวิตสมรสที่ดี มีครอบครัวที่อบอุ ่น และมีเครือข่ายบริวาร           

เก้ือหนุน ได้รับโอกาสดีและมีความสามารถ ท�ำให้ประสบ         

ความส�ำเร็จในเส้นทางการท�ำงานระดับชาติและนานาชาต ิ

กลายเป็นผู้น�ำที่มีอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่แท้จริง11,20 
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 	 สิ่งส�ำคัญยิ่ง เส้นทางความส�ำเร็จของท่านเป็น

ประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าของสังคม ท่านมีความสุขอันเกิด        

จากความพอดี จากความสมดุลกลมกลืนของชีวิตครอบครัว         

และชีวิตการท�ำงาน ท่านมีความสุขที่ได้เห็นความสุขของ                

ผู ้อื่น บุคคลที่อยู ่ในสังคมและประเทศชาติ โดยอัตลักษณ ์          

ของผู้น�ำต้องร่วมสร้างประโยชน์สุขให้แก่ประชาชนและสังคม     

ในแผ่นดินถิ่นเกิด21 ท่านในวัย 88 ปีและทีมงานสร้างพลังร่วม

เครอืข่ายช่วยเหลอืสงัคมไทยในยคุชวีติวถีิใหม่ (New Normal) 

อย่างเต็มศักยภาพ ท่านเป็นแบบอย่างการเรียนรู้ที่เรียกว่า          

อภมิหาสมรรถนะ (Meta-Competency) ทีผู่น้�ำสามารถมวีนิยั

ในการก�ำกับดูแลตนเอง เรียนรู้วิธีจัดการกับความท้าทายใน

อาชพีการท�ำงานอย่างยัง่ยนื บนเส้นทางเจรญิเติบโตของตนเอง

และทีมงาน ไม่เน้นค�ำตอบเฉพาะสิ่งที่ถูกและต้องดีที่สุดแล้ว

เท่านัน้ หากแต่สร้างการรวมพลงัในการท�ำงานอย่างไม่รูจ้กัความ

เหน็ดเหนื่อยในฐานะผู้ให้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด และได้จัดล�ำดับ

ความส�ำคัญของผู้คนมากกว่างาน22 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการทำ�วิจัย 
	 เส้นทางความส�ำเร็จของ พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ 

เสาวภาพ ในฐานะผู้น�ำสตรีที่มีอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของผู้น�ำ

องค์กรระดบัสงู สามารถประยกุต์ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนด

กรอบแนวคดิในการพฒันาผูน้�ำสตร ีสร้างบรรทดัฐานการท�ำงาน

ของผู้น�ำสตรีในสังคมประชาธิปไตยต่อไป ในการศึกษาวิจัยครั้ง

ต่อไปควรน�ำกรอบแนวคิดภาวะผู้น�ำไปประยุกต์ใช้ในการสร้าง

เครื่องมือมาตรฐาน เพื่อใช้ในการประเมินภาวะผู้น�ำของสตร ี       

ในกลุ่มต่าง ๆ โดยใช้เป็นพื้นฐานองค์ความรู้ในการพัฒนาผู้น�ำ

ต่อไป 

กิตติกรรมประกาศ 
	 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีได้รับการสนับสนุนจาก        

สมาคมพยาบาลสาธารณสุขไทยในพระอุปถัมภ์ฯ มูลนิธิ             

รองศาสตราจารย์ ดร.ประภา ลิ้มประสูติ และและมูลนิธ ิ             

พลเอกสิงหา-พลตรีหญิง คุณหญิงอัสนีย์ เสาวภาพ เพื่อพัฒนา

สังคม 
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