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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย และการ

จดัการศกึษาพยาบาลศาสตร์ทีด่ใีนต่างประเทศ 2) วเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นเพือ่เตรยีมความพร้อมในการเป็นวทิยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย 3) พัฒนารูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และ 4) น�ำเสนอข้อเสนอแนะ           

เชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย อาจารย์ นักศึกษาพยาบาล 

หลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานานาชาติ เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์สาระ และ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นโดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติระดับปริญญาตรีในประเทศไทย มีสถานะเป็นคณะภายใต้มหาวิทยาลัยในก�ำกับ

ของรฐัและเอกชน ก�ำหนดวสัิยทัศน์สูก่ารเป็นนานาชาต ิและท�ำความร่วมมอืทางวชิาการกบันานาชาต ิส่วนการจดัการศกึษาศาสตร์

ที่ดีในต่างประเทศ เน้นวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น�ำของโลกในด้านการจัดศึกษา การวิจัย และให้บริการวิชาการ พันธกิจในการ 

บูรณาการแหล่งทุน การวิจัย จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การเรียนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ การเรียน 

ผ่านเว็บ และการเรียนโดยใช้สถานการณ์เสมือนจริง  

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย พบว่ารายการ

ประเมินที่มีค่าสูงสุด 5 อันดับแรก คือ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 2) ก�ำหนดให้การศึกษา 

อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ในต่างประเทศ 4) ระบบการเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด�ำเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ             

และ 5) แลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ

	 3.	 รูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล ปรัชญา วิสัยทัศน์               

พันธกิจ เป้าหมาย สถานภาพและโครงสร้างขององค์กร  และองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยส่งเสริม

ระดับชาติและระดับสถาบัน แบ่งเป็น   1) ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติ   ได้แก่ การสร้างพันธมิตร การสร้างรายได้เชิงพาณิชย์  

ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซึ่งกันและกัน   2) ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน 
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ได้แก่ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน และการสร้าง 

องค์ความรู้ องค์ประกอบที่ 2  การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร  การเรียนการสอน  

ผู้สอน และผู้เรียน   และองค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการ ประกอบด้วย ทรัพยากรสนับสนุน อาคาร สถานที่ งบประมาณ 

การเงิน  และบุคลากรสายสนับสนุน	

	 4.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย มีประเด็นส�ำคัญ คือ  

1) โครงสร้างองค์กร ความเป็นมาตรฐานสากล 2) การจัดท�ำข้อตกลงความร่วมมือ 3) การวิเคราะห์ต้นทุน รายได้ และงบประมาณ 

4) การเตรียมอาจารย์ หลักสูตร การเรียนการสอน บุคลากร และสิ่งแวดล้อม  

ค�ำส�ำคัญ :  การพัฒนารูปแบบ, วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ  

Abstract     
	 The purposes of this study were 1) To analyze situation of international nursing education in Thailand. 

and the good practices of nursing education management in overseas. 2) To analyze the need assessment          

for preparation to be an international nursing college in Thailand 3) To develop an international nursing college 

model in Thailand. and 4) To propose policy recommendations and practices for international nursing                    

education management in Thailand. The samples were comprised of nursing instructors, international  

nursing students and Thai nursing students in international bachelor program in nursing, and experts in 

international nursing education. The research instruments were content analysis form and questionnaires.          

The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Needs 

Index  (PNI
modified

) analysis. The research findings were as follows;

	 1) 	The undergraduate international nursing education in Thailand was established as faculties under 

public and private university, as that stated vision on internationalization and have collaborations with 

International academic institutes. The good practices for nursing education management in overseas were 

comprised of the philosophy of being the world leader in education, research and academic services, the   

missions to integrate scholarship, research, education and practice  and  the teaching -learning management 

based on evidence-based practice, inter- professional education, web-based online learning, simulation             

based-learning.

	 2)	 Remarks from need assessment in preparation for establishing international nursing colleges in 

Thailand from the perspectives of both nursing instructors and students were as follows: 1) Arranging  

student exchange with overseas academic institutions, 2)  Study in abroad as a part of the educational program, 

3) Arranging joint program with international academic institutions, 4) Setting flexible financial and budget  

management to promote International nursing education management, 5) Arranging faculty exchange with 

international institutions.

   	 3)	 An international nursing college model in Thailand composed of rationale, philosophy, vision,  

missions, goals, organization structures, and 3 important components. The first component was national and 

institutional enable factors. The national factors were: 1) Building alliances, 2) Income generation and 

commercial trade, 3) National enable and institutional collaboration and 4) Social and cultural development 

and mutual understanding. The institutional enable factors were: 1) International profile and reputation, 

2) Quality enhancement and international standards, 3) Student and staff development and 4) Research and 
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บทนำ�
	 อิทธิพลของโลกาภิวัตน์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกมิติของสังคมโลก การศึกษาก็เป ็นมิติหนึ่งที่ ได ้รับ 

ผลกระทบ ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการในการ

จัดการศึกษา ทั้งนี้การจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา 

เป็นกลวธิหีนึง่ทีส่ามารถตอบสนองการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก

อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่สนใจของผู ้เรียนเพิ่มข้ึน       

ส�ำหรบัประเทศไทยกเ็ช่นกนัมกีารจดัการศกึษานานาชาตเิพิม่ขึน้

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและตอบสนองนโยบาย

พฒันาประเทศทีต้่องการยกระดบัสถาบนัการศกึษาในประเทศ

ให้เป็น “ศูนย์กลางการศึกษา นานาชาติของเอเชีย” ประกอบ

กับเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการเปิดเสรีทางการค้า                

FTA (Bilateral Free Trade Area) ท�ำให้การจัดการศึกษา

นานาชาติในปัจจุบันมีความซับซ้อนและแตกต่างไปจากเดิม   

โดยสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ มีแนวทางการด�ำเนินงานที ่           

แตกต่างกนั1,2 แต่อย่างไรกต็ามพบว่าการจัดการศกึษานานาชาติ

ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความหลากหลาย และแตกต่างไป           

จากในอดีต ทั้งนี้องค์ประกอบของความเป็นนานาชาติของ        

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต้องประกอบด้วย การมี

เครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ การมีจ�ำนวนนักศึกษา           

ที่เพิ่มขึ้น การเน้นความเป็นนานาชาติ หรือความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม การจัดการศึกษาข้ามพรมแดน การมีหลักสูตร

ร่วมมอืกับต่างประเทศหรอืหลกัสตูร  2 ปรญิญา การมนีกัศกึษา

ต่างชาติเข้ามาเรียน  การขยายเครือข่ายในต่างประเทศ การมี

องค์กรระดบัชาติ ภมูภิาคและระหว่างประเทศเข้ามาดแูลก�ำกบั2 

ซึ่งการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลที่จัดการศึกษา              

ในประเทศไทยยังไม่ครอบคลุมกับองค์ประกอบความเป็น

นานาชาติ ดังนั้นในการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาล 

จะต้องค�ำนงึถงึองค์ประกอบของความเป็นนานาชาตเิหล่านีด้้วย 

จากการศึกษาสถาบันการศึกษาพยาบาลในอาเซียน ทั้ง 

10 ประเทศ พบว่ามีจัดการศึกษาพยาบาลหลากหลาย            

ระดบั ส่วนใหญ่จดัการศึกษาพยาบาลในระดบัต�ำ่กว่าปรญิญาตรี 

มีส่วนน้อยที่จัดการศึกษาพยาบาลในระดับปริญญาตรี โดย

ประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซียนั้นมีการจัดการศึกษาพยาบาล

หลักสูตรนานาชาติด ้วย3,4 ด ้านการศึกษาพยาบาลนั้น 

ประเทศไทยจัดได้ว ่าเป ็นประเทศท่ีมีศักยภาพที่จะเป ็น 

ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค (Nursing Education Hub) 

โดยมีศักยภาพท่ีจะรับนักศึกษาเพื่อผลิตให้เป็นพยาบาล 

วิชาชีพท่ีมีคุณภาพ หรือเป็นอาจารย์พยาบาลที่มีคุณภาพ             

ให้มีประสบการณ์ท่ีเพียงพอต่อการเป็นพยาบาลวิชาชีพ หรือ

เป็นอาจารย์พยาบาลส�ำหรบัประเทศสมาชกิประชาคมอาเซยีน 

สถาบันการศึกษาจึงต้องมีการเตรียมพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน5 แม้ว่าการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา      

ของประเทศไทยจะเพิม่ขึน้และมชีาวต่างชาตเิข้ามาเรียนเพ่ิมขึน้  

แต่ส�ำหรับสาขาพยาบาลศาสตร์ ยังพบว่าสถาบันท่ีเคยขอเปิด

หลักสูตรบางสถาบันปิดหลักสูตรลง หรือเปลี่ยนหลักสูตร 

เป็นสองภาษา (Bilingual) รวมทั้งมีชาวต่างชาติเข้ามา 

ศึกษาน้อย ทั้งๆ ที่วิชาชีพการพยาบาลเป็นหนึ่งในวิชาชีพที่

สามารถย้ายถ่ินฐานเลือกท�ำงานที่ประเทศใดก็ได้ในกลุ่ม

ประเทศสมาชิกอาเซียนได้อย่างเสรี6 และนโยบายของรัฐบาล 

ในการพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ7 

ท�ำให้สถาบันการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย ต้องมาพจิารณา

ปรับการจัดการศึกษาใหม่ เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการ

จ�ำเป็นที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากวิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่

ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ            

ในระดับสูง และเป็นท่ีต้องการของสังคมอย่างมาก8,9 ดังนั้น         

ในการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร ์  

จงึจ�ำเป็นต้องพฒันารปูแบบทีม่คีวามเป็นนานาชาตแิละท้าทาย

knowledge production. The second component was educational management which included curriculum, 

teaching and learning methods, students, and instructors. The third component was administration and  

management included resources, building, budget and finance and supporting staff.

	 4)	 Policy recommendations for an international nursing college management in Thailand should focus 

on: 1) Organization structures and international standard, 2) Memorandum of agreement, 3) Cost analysis,       

income generation and budget, 4) Faculty preparation, curriculum management, teaching and learning method, 

staff and environment preparation. 

keywords:  Model development, International Nursing College.
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ผู้เรียนในศตวรรษที่ 2110 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม           

เป้าหมายและมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ด้วยเหตุผล           

และความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบ        

การจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ เพ่ือเป็น

แนวทางให้สถาบันการศึกษาพยาบาล  น�ำรูปแบบไปใช้ในการ

จัดตั้งหรือพัฒนาการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ เพื่อให้

สามารถแข่งขันได้ในนานาชาติ และเพื่อน�ำเสนอข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายในการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ใน

ประเทศไทย ส�ำหรบัผูบ้รหิารใช้เป็นข้อมลูในการสนบัสนนุ ช่วย

เหลือ และผลักดันนโยบายในการบริหารสถาบันการศึกษา

พยาบาล เพื่อส่งเสริมการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 1.	 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา

พยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ

	 2.	 วิ เคราะห์ความต้องการจ�ำเป ็นเพ่ือเตรียม         

ความพร ้อมในการเป ็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ใน

ประเทศไทย 

	 3.	 พัฒนารูปแบบการเป ็น วิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย

	 4.	 น�ำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการ

ศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย

กรอบแนวคิดการวิจัย

1. นโยบายการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา กับความเป็นนานาชาติของ

ประเทศไทย

-  การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตในการแข่งขันในเวทีนานาชาติ พัฒนาความ

เขม้แขง็ของสถาบนัอดุมศกึษาต่อการเกิดประชาคมอาเซียนและการสง่เสรมิบทบาท

ของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 11

-การพฒันาอยา่งกา้วกระโดดและสง่เสรมิการพฒันาประเทศใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้น

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกโดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา) 12

2.  แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษา

ความหมาย: กระบวนการบูรณาการมิติความเป็นนานาชาติและความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม เข้าไปสู่การสอน การวิจัยและการบริการทางวิชาการแก่สังคม       

ของสถาบัน

ปจัจยัด้านสิง่แวดลอ้มทีท่า้ทายตอ่การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา: โลกาภวัิฒน ์

ภมูภิาคาภวิตัน ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูใ้หบ้รกิารรายใหม ่แหลง่ทนุ ภาวะไรพ้รมแดน  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต องค์กรที่เกี่ยวข้อง 13,1 

องค์ประกอบในการจัดการศึกษานานาชาติ: หลักสูตรและโปรแกรม กระบวน     

การเรยีนการสอน กจิกรรมนอกหลกัสตูร ผูบ้รหิารโปรแกรม การวิจยั การแลกเปลีย่น

บุคลากร โครงการความร่วมมือในประเทศและต่างประเทศ 1

รูปแบบการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ

การขอความช่วยเหลือจากต่างประเทศ การส่งผู้เชี่ยวชาญมาทำ�การสอน การ

แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา การเทียบโอนหน่วยกิต การให้ปริญญาระหว่าง

สถาบัน(Joint Degree Program) และการร่วมมือกับต่างประเทศในรูปแบบอื่นๆ 

(Joint Venture)) 14

3. แนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติสาขาพยาบาลศาสตร์ในประเทศไทย

- แผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์แห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2555 - 

2559) 15

: การพัฒนาสถาบันพยาบาล  การพัฒนาหลักสูตร  การเรียนการสอนและการผลิต

พยาบาลระดับอุดมศึกษา  (สภาการพยาบาล, 2555)

- แนวทางการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของวชิาชพีการพยาบาลและการผดงุครรภ์

: ส่งเสริมการผลิตกำ�ลังคนวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ ์ ทั้งด้านปริมาณ

และคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนไทยทุกคน          

และผู้รับบริการ ตามนโยบายศูนย์กลางสุขภาพและแรงงานต่างชาติ ตามนโยบาย

พัฒนาเศรษฐกิจในประชาคม 15

- จัดการศึกษาพยาบาล โดยรับนักศึกษาเพื่อผลิตพยาบาลวิชาชีพสำ�หรับประเทศ

สมาชิกอาเซียน เพราะประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ

ภูมิภาค 8

รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทย : ระดับปริญญาตรี

หลักการและเหตุผล: เ พ่ือเป ็นวิทยาลัย

นานาชาตทิางด้านการพยาบาล มคีวามเป็นเลศิ

ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการ ในระดับนานาชาติ นโยบาย:   

สร ้างความเข ้มแข็งในการเป ็นวิทยาลัย

พยาบาลนานาชาติ ส่งเสริมนโยบายรัฐบาลใน

การเป ็นศูนย ์กลางการศึกษาพยาบาล

นานาชาติ          

วิสยัทัศน์: สถาบนัการศกึษาพยาบาลชัน้น�ำใน

ระดับสากล ในด้านคุณภาพบัณฑิต ด้านการ

วิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  มีการ

บริหารจัดการที่ดี

พันธกิจ: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานแห่งวชิาชพีและสากล พฒันาเครอืข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัยทางการ

พยาบาล ในระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย: ผลิตพยาบาลที่มีสมรรถนะสากล 

สามารถให้การพยาบาลบนความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม

สถานภาพและโครงสร้างองค์กร

: สถาบันในก�ำกับของรัฐ/ เอกชน

องค์ประกอบ

   ด้านปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับ

สถาบัน

  ด้านการจัดการศึกษา

  ด้านการบริหารจัดการ

น�ำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ             

น�ำรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทย ไปใช้ในการจัดการศึกษา

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ

1. แนวคิดของคีฟ 

แบ่งเป็น 4  ประเภท16

  1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ                   

  2. รูปแบบเชิงอธิบาย  

  3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์                    

  4. รูปแบบเชิงเหตุผล

2. แนวคิดการสร้างรูปแบบ  

5 ขั้นตอน 17

   1. รวบรวมปัญหา  

   2. พัฒนารูปแบบ               

   3. ทดสอบรูปแบบ 

   4. ทําให้สําเร็จ   

   5. พัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย

แนวคิดการประเมินความต้องการ

จ�ำเป็น

ความหมาย: เป็นกระบวนการประเมิน

เพื่อก�ำหนดความแตกต่างของสภาพ        

ที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น 

ขั้นตอน: การระบุความต้องการจ�ำเป็น  

การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น และ

การก�ำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา

ความต้องการจ�ำเป็น 18

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย



79
วารสารพยาบาลทหารบก

Journal of The Royal Thai Army NursesDevelopment of an International Nursing College Model in Thailand

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563
Vol. 21 No. 1 January - April 2020

วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป ็นวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive            

research) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 1. ศกึษาสภาพปัจจบุนัการจดัการศกึษาพยาบาลศาสตร์ 

(นานาชาติ) ในประเทศไทย จ�ำนวน 3 สถาบัน ได้แก่   

1) คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่ 2) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ          

และ 3) คณะพยาบาลศาสตร์มิชชั่น มหาวิทยาลัยนานาชาติ

เอเชีย-แปซิฟิก และการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีใน       

ต่างประเทศ ที่ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ของ QS World University Rankings ปี 2016 ซึ่งเป็น 

คณะพยาบาลศาสตร์ จ�ำนวน 4 สถาบัน ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัย

เพนซิลเวเนีย 2) มหาวิทยาลัยคิงส์ คอลเลจ ลอนดอน 

3) มหาวิทยาลัยซิดนีย์ และ 4) มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 

	 2.	 ประเมินความต้องการจ�ำเป็นเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ โดยเก็บข้อมูล       

จากอาจารย์ผู้สอน 32 คน ผู้เรียนชาวไทย  262 คน และผู้เรียน

ชาวต่างชาติ 35 คน รวมกลุ ่มตัวอย่างทั้งหมด 329 คน  

ด้วยแบบสอบถาม แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความต้องการ

จ�ำเป็นด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

) แล้วจัดล�ำดับความส�ำคัญ 

	 3.	 การพฒันาร่างรปูแบบการเป็นวิทยาลยัพยาบาล

นานาชาติของประเทศไทย น�ำผลที่ได้จากการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์

นานาชาตขิองประเทศไทย แนวปฏบิตัทิีดี่ของการจดัการศกึษา

พยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ และผลท่ีได้จากการวิเคราะห์

ความต้องการจ�ำเป็นในข้อรายการทีม่ค่ีามาก ซึง่แสดงว่ามคีวาม

ต้องการจ�ำเป็นระดับสูง น�ำมาร่างรูปแบบวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติของประเทศไทย 

	 4.	 ตรวจสอบความเหมาะสมของร ่างรูปแบบ

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทย โดยน�ำรูปแบบ

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของประเทศไทยที่ร ่างขึ้นไป 

ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสม 

และให้ข้อเสนอแนะ น�ำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุง แล้วน�ำ

เสนอรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย

	 5.	 น�ำรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของ

ประเทศไทย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาต ิ         

ในประเทศไทย 

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง  
	 การวิจัยนี้ ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย        

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน 

ชดุที ่1 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รหสัรบัรองเลขทีโ่ครงการวจิยั 

046.1/60 วันที่ 1 พ.ค. 2560 

เครื่องมือในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ
	 1.	 แบบวิเคราะห์สาระ (Content analysis) เพ่ือ

วิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา

พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย และแนวปฏิบัติที่ดีของ         

การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ 

	 2.	 แบบสอบถามความต้องการจ�ำเป็นในการจัด       

การศึกษานานาชาติในประเทศไทยที่ผู ้วิจัยสร้างข้ึนเองตาม

แนวคดิการประเมนิความต้องการจ�ำเป็นของสวุมิล ว่องวาณชิ18 

และแนวคิดการจัดการศึกษานานาชาติระดับอุดมศึกษาของ 

ไนท์ (Knight)1,2,13 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า        

5 ระดับ มีรูปแบบการตอบข้อมูล 2 ชุด ท่ีให้ระบุระดับ            

ความจ�ำเป็นและระดับที่ปัจจุบันเป็นอยู่ จ�ำนวน 62 ข้อรายการ 

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ (Index of 

Item Objective Congruence : IOC) = 0.71-1.00 วิเคราะห์

ความเท่ียง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach,s Alpha Coefficient) ได้ค่า 

เท่ากับ 0.97 

	 3.	 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย  

	 4.	 แบบสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

จัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ในประเทศไทย 

	 เครือ่งมอืในข้อ 1 ข้อ 3 และข้อ 4 ผ่านการตรวจสอบ

ความตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน โดยดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ (IOC) อยู่ใน

ช่วง 0.66-1.00

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการจัดการ

ศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยและการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ โดยการใช้กระบวนการ          

ในการวิเคราะห์สาระ วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น โดยใช้

เทคนิค Modified priority needs index: PNI
modified

18  
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วเิคราะห์ข้อมลูเพือ่ปรับปรงุรปูแบบวทิยาลยัพยาบาลนานาชาติ

ในประเทศไทย ทีไ่ด้จากการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบ

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยของผู้เช่ียวชาญ 

วิ เคราะห ์โดยใช ้สถิติพื้นฐาน ได ้แก ่  ความถี่  ค ่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาไปปรับปรุง 

รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย ข้อมูลที่ได้

จากการสอบถามข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ระดับปริญญาตรีในประเทศไทย

น�ำมาวิเคราะห์สาระ

ผลการวิจัย
	 1.	 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ในประเทศไทยและการจัด            

การศึกษาพยาบาลศาสตร์ที่ดีในต่างประเทศ 

	 	 1.1	 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันการจัด         

การศึกษาพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

	 	 การจัดการศึกษาพยาบาลนานาชาติ ระดับ

ปริญญาตรีในประเทศไทย มีปรัชญาที่เน้นการพัฒนาคน             

ให้มีความสมดุลในทุกมิติของชีวิต การมีคุณธรรมน�ำความรู้        

และการรับใช้สังคม ก�ำหนดวิสัยทัศน์สู ่การเป็นนานาชาต ิ        

และท�ำความร่วมมือทางวิชาการกับนานาชาติ เน้นพันธกิจ            

ในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพ การวิจัย           

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน

และสังคม และการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม  เป้าหมาย เน้นที่

การจัดระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้เป็นสากล 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยและนานาชาติ และ

การพัฒนาชีวิตนักศึกษา สถานภาพองค์กรมีสถานะเป็นคณะ

ภายใต้มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐและเอกชน จัดหลักสูตร     

ตามเกณฑ์สภาการพยาบาลของประเทศไทย ท�ำความร่วมมือ

กับประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา แคนาดา 

สวีเดน และประเทศอังกฤษ

	 	 1.2	 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติ

ที่ดีของการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ

	  	 การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร ์ที่ ดี ใน 

ต่างประเทศ ด้านปรัชญา จะเน้นการดูแลผู้รับบริการได้ท้ัง        

ทางร่างกาย จิตใจ และสังคม ตอบสนองความต้องการด้าน

สขุภาพของสงัคม มกีารบรูณาการแหล่งทนุ การวจัิย การจดัการ

ศึกษาและการปฏิบัติเข้าด้วยกัน จะเน้นวิสัยทัศน์ในการเป็น 

ผูน้�ำของโลกในด้านการจัดศึกษา การวจัิย และให้บรกิารวชิาการ 

พันธกิจในการบูรณาการแหล่งทุน การวิจัย การจัดการศึกษา

และการปฏบิตัเิข้าด้วยกนั ด้านการจดัการเรยีนการสอน พบว่า

เน้นการน�ำหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence based) มาใช้ใน

การดูแลผู้ป่วย และการจัดการเรียนการสอนแบบสาขาวิชาชีพ 

(Inter-professional education :IPE) เน้นการเรียนผ่านเว็บ 

(Web-based online learning) และการใช้สถานการณ ์

เสมือนจริง (Simulation-based learning) ส่วนในภาคปฏิบัติ

สอนโดยใช้ทีมช่วยสอน (Team-based clinical practice) 

ร่วมกับใช้ระบบครูพี่เลี้ยงช่วยสอน (Mentorship program)  

ด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา พบว่ามีโปรแกรมไปศึกษา 

ในต่างประเทศ เช่น ประเทศไทย สิงคโปร์ เป็นต้น 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป ็นเพื่อ 

เตรียมความพร้อมในการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ            

ในประเทศไทย

	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น

ของการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติของกลุ ่มผู ้สอน             

และ  กลุ่มผู้เรียนรวมกัน พบว่าที่มีค่าดัชนี PNI
modified

 เท่ากับ        

หรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNI
modified

 ซึ่งเท่ากับ 0.721 มีความ

ต้องการจ�ำเป็นระดับสูงหรือเร่งด่วน จ�ำนวน 34 ข้อรายการ  

จาก 62 ข้อรายการ โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

10 รายการแรก ดังนี้ 1) แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบัน             

การศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ 2) ก�ำหนดให้การศึกษา 

อบรม ดูงานในต่างประเทศเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

3) เปิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา

พยาบาลในต่างประเทศ (Double degree  program) 4) ระบบ

การเบกิและจ่ายงบประมาณคล่องตวั รวดเรว็ เอือ้ต่อการด�ำเนนิ

งานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ 5) แลกเปล่ียนอาจารย์      

ผู้สอนกับสถาบันในต่างประเทศ 6) ระบบการเบิกและจ่าย            

งบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว เอื้อต่อการด�ำเนินงานด้าน           

การศึกษาพยาบาลนานาชาติ 7) ก�ำหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการ

เพิ่มผู้เรียนต่างประเทศ เช่น การเดินทางไปตามประเทศต่าง ๆ 

เพือ่เสนอ หรอืประชาสมัพนัธ์หลักสตูร 8) วเิคราะห์และบรหิาร

ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 9) ก�ำหนดแผน หรือ

แนวทางพฒันาให้บณัฑติสามารถสอบขึน้ทะเบยีนรบัใบอนญุาต

ประกอบวิชาชีพการพยาบาลในต่างประเทศที่จะไปท�ำงาน       

และ 10) เปิดสอนหลักสูตรปริญญาร่วมกับสถาบันการศึกษา

พยาบาลในต่างประเทศ (Joint Degree Program)

	 3.	 การน�ำเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย
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	 ในภาพรวมผู ้ทรงคุณวุฒิ เห็นว ่ าร ่ างรูปแบบ 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 

และได้รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

ประกอบด้วย  หลกัการและเหตุผล ปรชัญา วสิยัทศัน์ เป้าหมาย 

พันธกิจ สถานภาพขององค์กร   และองค์ประกอบที่ส�ำคัญ          

ดังนี้ 1) ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบันเพื่อการเป็น

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ แบ่งเป็น 1) ปัจจัยส่งเสริม            

ระดับชาติ มี 4 องค์ประกอบย่อย คือการสร้างพันธมิตร              

การสร้างรายได้และการค้าในเชงิพาณชิย์ ความร่วมมอืระดบัชาติ

และสถาบัน การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจ                

ซึ่งกันและกัน 2) ปัจจัยส่งเสริมระดับสถาบัน มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย คือ การมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพ

และมาตรฐานนานาชาติ การพัฒนาผู ้ เรียนและผู ้สอน  

และการสร้างองค์ความรู้ 2) การจัดการศึกษาของวิทยาลัย

พยาบาลนานาชาต ิ ครอบคลมุองค์ประกอบย่อย ด้านหลกัสตูร 

การเรยีนการสอน ผูส้อน และผูเ้รยีน และ 3) การบรหิารจดัการ 

ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบย่อย คือ ทรัพยากรสนับสนุน        

อาคาร สถานที่งบประมาณและการเงิน และบุคลากร 

สายสนับสนุน สรุปได้ ดังภาพที่ 2

                                  

ภาพที่ 2 รูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย
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	 4.	 การน�ำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

จัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ในประเทศไทย

	 	 1)	 มี ม า ต ร ฐ า น ก า ร จั ด ตั้ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ผลิตพยาบาลนานาชาติ โดยเลือกองค์กร สถาบันนานาชาต ิ         

ทีต่รวจประเมินคณุภาพ และควรเพิม่เกณฑ์การประกนัคณุภาพ           

การศึกษา เทียบเคียงต่างประเทศ 

	 	 2)	 จดัตัง้ศูนย์การศกึษานานาชาต ิจดัสิง่แวดล้อม

ในสถาบันให้มีความเป็นนานาชาติ มีศูนย์การเรียนภาษาต่าง ๆ  

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรด้านภาษา 

	 	 3)	 ท�ำความร่วมมือหรือข้อตกลงกับสถาบัน        

ที่มีความมั่นคง ในด้านการจัดการแลกเปลี่ยนบุคลากรทาง      

การศึกษา นักศึกษา ตลอดจนหลักสูตรร่วม 

	 	 4)	 ท�ำข ้อตกลงร ่วมกับสถาบันที่ เป ็นผู ้ ใช  ้

บัณฑิตท่ีชัดเจน และท�ำความร่วมมือกับโรงพยาบาล ทั้งใน 

และต่างประเทศที่ต้องการพยาบาลที่มีความเป็นนานาชาติ      

เพื่อการลงทุนร่วมกัน 

	 	 5)	 หาแหล่งฝึกภาคปฏิบัติที่ใช้ภาษาอังกฤษ      

โดยตลอด ต้องสร้างข้อตกลงที่เข้มแข็งต่อกัน  

	 	 6)	 ท�ำความร่วมมอื กบักระทรวงการต่างประเทศ 

และกระทรวงพาณิชย์ ขับเคลื่อนนโยบายและช่วยผลักดัน      

เกี่ยวกับการด�ำเนินการด้านศูนย์การศึกษาและการสรรหา        

ด้านการโอนหน่วยกติ เร่ืองปรญิญาคู ่และด้านการประชาสมัพนัธ์

	 	 7) 	สรรหางบประมาณ มแีผนการตลาดทีช่ดัเจน 

และควรหารายได้เสริมหลักสูตร 

	 	 8)	 สรรหาอาจารย์ที่มีความสามารถ โดยรับ

อาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ นวัตกรรมที่ใช้ได้ในระดับนานาชาติ

ก่อน โดยต้องเป็นทุนวิจัยจากนานาชาติ 

	 	 9)	 มีเจ ้าหน้าที่สายสนับสนุนอย่างเพียงพอ           

ในด้านการให้บริการ การติดต่อสื่อสาร งานธุรการต่าง ๆ  

	 	 10)	จัดโครงสร้างให้มีการเชื่อมโยงกับสถาบัน       

ในต่างประเทศที่มีความเป็นนานาชาติ 

การอภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 สภาพป ัจจุบันการจัดการศึกษาพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการ

ศึกษาพยาบาลศาสตร์ในต่างประเทศ

	 ในภาพรวมของการจดัการศกึษาพยาบาลนานาชาต ิ

ระดับปริญญาตรีในประเทศไทยยังมีน้อย มีสถานะเป็นคณะ 

ภายใต้มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐและเอกชน สถาบันจะ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์สู ่การเป็นนานาชาติ และท�ำความร่วมมือ         

ทางวิชาการกับนานาชาติ สอดคล้องกับไนท์2 ที่กล่าวว่า           

เพื่อให้การจัดการศึกษานานาชาติมีความยั่งยืน จะต้องปลูกฝัง

ความเป็นนานาชาติไว้ในพันธกิจและค่านิยมในทุกระบบ           

ของสถาบัน 

	 การจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ท่ีดีในต่างประเทศ 

จะเน้นวสิยัทศัน์ในการเป็นผูน้�ำของโลกในด้านการจดัการศกึษา       

การวิจัย และให้บริการวิชาการ พันธกิจในการบูรณาการแหล่ง

ทุน การวจิยั การจดัการศกึษาและการปฏิบัตเิข้าด้วยกนั จดัการ

เรียนการสอนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การเรียนร่วมกับ       

สหสาขาวิชาชีพ การใช้เว็บ และโดยใช้สถานการณ์เสมือนจริง  

ส่วนในภาคปฏิบัติสอนโดยใช้ทีมผู้สอนภาคปฏิบัติ ร่วมกับการ

ใช้ใช้ระบบครูพีเ่ลีย้งช่วยสอน สอดคล้องกบัปรชีา จรุงกิจอนนัต์ 
19 ที่กล่าวถึงเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ซ่ึงให้ความ

ส�ำคญักบัการผลติผลงานวจิยัเพือ่สร้างองค์ความรู ้และการเรยีน

รู ้ของบุคคล การวิจัยเป็นสิ่งท่ีบูรณาการได้ทุกการศึกษา

โปรแกรมและช่วยสร้างความเข้มแข็งโดยการมีส่วนนร่วม          

เพื่อน�ำไปสู ่ความเจริญของสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย            

และของชาติและนานาชาติ 

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมใน

การเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย

	 จากผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็น ซ่ึงพบ  

ความต้องการจ�ำเป็นท่ีเร่งด่วน ซึง่ต้องพฒันาจ�ำนวน 34 รายการ 

โดยมีรายการที่ควรได้รับการพัฒนามากที่สุด ดังนี้ 

	 แลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันการศึกษาพยาบาล

ในต่างประเทศ การได้ไปแลกเปลี่ยนกับสถาบันการศึกษา

พยาบาลในต่างประเทศ ท�ำให้นกัศกึษาเกดิทักษะด้านวฒันธรรม

และสัมพันธภาพกับบุคคลอื่นในการท่ีจะท�ำงานร่วมกับบุคคล

ต่างชาติและต่างวัฒนธรรม ซึ่งมีความส�ำคัญต่อวิชาชีพการ

พยาบาล ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของคอกโก20 ที่พบว่า

นักศึกษาพยาบาลที่มีประสบการณ์การไปแลกเปล่ียนใน           

ต่างประเทศ สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านวัฒนธรรมได้ดี       

ความสามารถนี้ประกอบด้วย การมีองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีความเจริญงอกงามส่วนบุคคล        

ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่ได้รับมา นอกจากนี้ยังเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติด้านวัฒนธรรมอย่างมีนัยส�ำคัญ  

	 ก�ำหนดให้การศกึษา อบรม ดงูานในต่างประเทศเป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษา ในการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร ์

(นานาชาติ) ควรก�ำหนดการศึกษา อบรม ดูงานในต่างประเทศ
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เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา โดยท่ีนักศึกษาทุกๆ คนจะต้อง

ปฏิบัติเช่นเดียวกัน แต่อาจจะมีความแตกต่างกันในด้าน            

ของประเทศที่ไป โดยใช้หลักการของประสบการณ์ หรือ 

จุดมุ่งหมายที่สถาบันต้องการเป็นตัวก�ำหนด เพื่อให้นักศึกษา       

ได้รับประสบการณ์ที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ท้ังนี้สถาบัน 

จะต้องค�ำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่จะต้องจ่ายโดยก�ำหนดให้ชัดเจน      

และปฐมนิเทศให้นักศึกษาและผู้ปกครองรับรู้และเข้าใจตั้งแต่

แรกเข้าเรียน ว่าสถาบันจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายหรือให้

นักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบเอง ด้วยจ�ำนวนเงินเท่าไร สอดคล้อง

กับไนท์2 ที่ให้แนวทางที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษานานาชาต ิ       

ในระดับสถาบันว่า คือ การมีกิจกรรมนานาชาติ ได้แก ่ 

การไปศึกษาในต่างประเทศ

	 เป ิดสอนหลักสูตรสองปริญญาร่วมกับสถาบัน            

การศึกษาพยาบาลในต่างประเทศ เป็นหลักสูตรปริญญา 2 

ประเทศ

	 กล่าวคือ นักศึกษาสามารถได้รับวุฒิจากสถาบัน         

ต่างประเทศ เมื่อเทียบค่าใช้จ่ายหลักสูตรแบบนี้จะถูกกว่า          

การเรียนคอร์สปริญญาในต่างประเทศท่ัวไป ท�ำให้นักศึกษา

สามารถปรับตัวได้ง่าย รวมทั้งลดปัญหาเร่ืองของการขอวีซ่า 

นอกจากผลดีที่เกิดกับนักศึกษายังก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัย 

เพราะเป็นโอกาสทีว่ทิยาลัยจะได้ร่วมมอืกนัพฒันาคณุภาพของ

กระบวนการเรียนการสอน การท�ำวิจัยของอาจารย์อีกด้วย 

สอดคล้องกับไนท์1 ที่ให้แนวทางที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษา

นานาชาตใินระดับสถาบนั ว่าคือ การมกีจิกรรมนานาชาติ ได้แก่ 

การมเีครือข่ายร่วมมอืกนัในการพฒันาหลกัสตูร และสอดคล้อง

กับส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา10 ที่ให้ความส�ำคัญ

กับการส่งเสริมความร่วมมือในระดับนานาชาติ เช่น การจัด

หลักสูตรร่วม 

	 ระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว 

เอ้ือต่อการด�ำเนินงานด้านการศึกษาพยาบาลนานาชาติ  

เพื่อให้วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติสามารถด�ำเนินการได้บรรล ุ               

ผลส�ำเร็จ ตามพันธกิจของวิทยาลัยที่ตั้งไว้ จะต้องมีระบบ           

การเบิก-จ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว และสถาบันจะต้อง

มีความมั่นคงทางการเงินอีกด้วย สอดคล้องกับกวิน ปลาอ่อน21 

ที่พบว่าระบบการเบิกและจ่ายงบประมาณคล่องตัว รวดเร็ว      

เอื้อต่อการด�ำเนินงานของบุคลากร ท�ำให้เกิดการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มศักยภาพให้คุ้มกับเวลาและค่าจ้าง บุคลากรท่ีสังกัด

หน่วยงานทีแ่ตกต่างกนั มรีะดบัการน�ำนโยบายด้านความยัง่ยนื

ทางการเงินไปสู่การปฏิบัติแตกต่างกันใน 3 วิธีการ คือ การ

ควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินงาน การแสวงหารายได้เพ่ิมเติม      

จากที่ด�ำเนินการอยู่ และการใช้งบประมาณตามแผนที่ตั้งไว้

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

	 แลกเปลีย่นอาจารย์ผูส้อนกบัสถาบนัในต่างประเทศ

และแลกเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอนกับสถาบันในประเทศจะช่วยให้

อาจารย์ได้เรียนรู ้ระบบบริการสุขภาพ บทบาทหน้าที่ของ

พยาบาล การเรียนการสอนด้านการพยาบาลในสถาบันการ

ศึกษาต่างประเทศ นอกเหนือจากความรู้ทางการพยาบาล 

สอดคล้องกับไนท์13 ที่กล ่าวว ่า การออกแบบหลักสูตร           

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับต่างประเทศ กิจกรรมที่มีความเป็น

นานาชาติในต่างประเทศ ต้องประกอบไปด้วย 1) กิจกรรม       

ของบุคคล 2) การเคลื่อนย้ายการสอนข้ามพรมแดน 3) การ

เคลือ่นย้ายผูส้อนให้ไปสอนข้ามพรมแดน และ 4) โครงการทีจ่ดั

ขึ้นในต่างประเทศ และสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา

หลักสูตรนานาชาติตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย14  

ทีใ่ห้มกีจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ส่งเสรมิความเป็นนานาชาต ิ 

ได ้แก ่ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิชาการรวมถึง                   

การปฏิสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมและระหว่างชาติ 

	 3.	 การน�ำเสนอรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทย

	 ผลจากการศึกษา ได้รูปแบบวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาตใินประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย ดงันี ้1) หลกัการและ

เหตุผลการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทย 

2) ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ สถานภาพและ

โครงสร ้างขององค ์กร และองค ์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยส่งเสริมระดับชาติและระดับสถาบัน             

เพื่อการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ แบ่งเป็น 1) ปัจจัย 

ระดับชาติ ประกอบด้วย การสร้างพันธมิตร การสร้างรายได ้

และการค้าในเชิงพาณิชย์ ความร่วมมือระดับชาติและสถาบัน         

การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และความเข้าใจซ่ึงกันและกัน 

2) ปัจจัยระดับสถาบัน ประกอบด้วย การมีชื่อเสียงในระดับ

นานาชาติ การส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานนานาชาติ  

การพัฒนาผู ้ เรียนและผู ้สอน และการสร ้างองค์ความรู ้               

องค์ประกอบท่ี 2 การจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาต ิ ครอบคลุมองค์ประกอบย่อย ด้านหลกัสตูร การเรยีน

การสอน ผู้เรียนและผู้สอน และองค์ประกอบที่ 3 การบริหาร

จดัการ ซึง่ครอบคลมุองค์ประกอบย่อย คอื ทรพัยากรสนบัสนุน         

อาคาร สถานที่ งบประมาณและการเงิน และบุคลากร                  

สายสนับสนุน สอดคล้องกับชุติมา สัจจานันท์22 ท่ีพบว่า
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ยุทธศาสตร์ระดับสถาบันของความเป็นสากลของการจัดการ

ศกึษาประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบรหิารจดัการ การจดัการ

ศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการ และสอดคล้องกับ

ศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ ในการจัดการศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิตในบริบทประชาคมอาเซียนพบว่ามี             

9 ด้าน ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎี การจัดการศึกษาพยาบาล             

2) หลักการจัดการศึกษาพยาบาล 3) ปรัชญาของหลักสูตร           

4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 5) เนื้อหาของหลักสูตร 6) การจัด

กระบวนการเรียนการสอน 7) สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  

8) คุณลักษณะของนักศึกษาพยาบาลที่ พึงประสงค ์ใน 

ศตวรรษที่ 21 และ 9) การประเมินผลหลักสูตร23

	 4.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษา

พยาบาลศาสตร์นานาชาติในประเทศไทย

	 การน�ำรูปแบบการเป็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ

ในประเทศไทยไป ควรน�ำไปใช้ในลักษณะของการปรับเปลี่ยน

รูปแบบองค์กรที่มีอยู่แล้ว (Institutional Transformation)  

โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

ระดับสถาบัน  
	 1. 	ผูบ้รหิารสถาบนัการศึกษาทีเ่ป็นองค์กรในภาครฐั

และเอกชน สามารถน�ำรูปแบบไปเป็นแนวทางส�ำหรับใช้ใน      

การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) 

โดยน�ำไปก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์

	 2.	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรไปสู่องค์กรการจัด      

การศึกษานานาชาติ ระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ 

	 3.	 พัฒนาและการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน

สถาบัน ผ่านกระบวนการเรียนการสอน งานวิจัยและการ 

บริการวิชาการสู่สังคมด้านนานาชาติ  

	 4.	 โดยปรับรูปแบบการด�ำเนินงานของสถาบัน 

	 5.	 สรรหาแหล่งทุน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม

กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

	 6.	 พัฒนาสถาบันสู ่การเป ็นวิทยาลัยพยาบาล

นานาชาติในประเทศไทยให้ประสบความส�ำเร็จ ตามล�ำดับข้ัน 

ดังนี้ 1) สร้างความตระหนัก  2) ร่วมท�ำพันธสัญญา  3) วางแผน

กลยุทธ์ 4) ร่วมกันด�ำเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ 5) ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนอยางเปนระบบ และ 

6) ยกย่องเชิดชู  โดยการพัฒนาแรงจูงใจ 

	 ระดับชาติ องค์กรระดับชาติมีส่วนส�ำคัญในการ 

ผลักดัน โดยน�ำรูปแบบวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติใน

ประเทศไทย ไปเป็นแนวทางสู่การขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยน

องค์กรไปสู่องค์กรการจัดการศึกษานานาชาติระดับปริญญาตรี 

สาขาพยาบาลศาสตร์ ให้ประสบความส�ำเร็จได้ ดังนี้

	 1.	 สภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย ควรท�ำข้อ

ตกลงร่วมมือกับสภาการพยาบาลของประเทศคู่พันธมิตร          

แล้วมีการจัดท�ำเกณฑ์สมรรถนะท่ีส�ำคัญ การจัดท�ำข้อสอบ       

รวบยอดร่วมกัน เพื่อประกันคุณภาพบัณฑิตที่จบการศึกษา

หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) และสามารถเข้าท�ำงาน

ในประเทศที่เป็นคู่พันธมิตร

	 2.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรน�ำ

ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นเพื่อเตรียม         

ความพร ้อมในการเป ็นวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ ใน

ประเทศไทย ไปใช้เป ็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง 

ควบคุม ก�ำกับ และติดตาม การบริหารจัดการการศึกษา

พยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

และยั่งยืน เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

	 3.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรท�ำ

ข้อตกลงกับกระทรวงอื่นๆ ได้แก่ กระทรวงการต่างประเทศ  

และกระทรวงพาณิชย์ เพื่อช่วยขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา

พยาบาลนานาชาติ ในระดับปริญญาตรี และช่วยผลักดัน         

เกี่ยวกับการด�ำเนินการของวิทยาลัยพยาบาลนานาชาติ         

รวมทั้งการช่วยสรรหานักศึกษาต่างชาติ การโอนหน่วยกิต  

ความร่วมมือเรื่องปริญญาคู่ และการประชาสัมพันธ์ จะช่วยให้

นักศึกษาชาวต่างชาติเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้น 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.	 ผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ที่จะขอเปิด

สถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) สามารถน�ำ          

รปูแบบวทิยาลยัพยาบาลนานาชาตใินประเทศไทย ไปใช้ในการ

จัดเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่การจัดการ

ศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติต่อไป 

	 2.	 ผู ้สอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์นานาชาติ        

น�ำไปใช้ในการปรบัปรงุและพฒันากระบวนการการจดัการเรยีน

การสอน การบริหารจัดการหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และพัฒนานักศึกษา
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ให้มีสมรรถนะสากล ตอบสนองความต้องการของสถานบริการ

สุขภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

	 3.	 ผู ้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลศาสตร์

นานาชาติ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง 

ควบคุม ก�ำกับการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการสถาบัน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และส�ำหรับ       

ผู้บริหารองค์กร หรือหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับ ดูแล สถาบัน

การศึกษาพยาบาล น�ำไปใช้ในการสนับสนุน ส่งเสริม และ                

ผลักดัน สถาบันการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย ในการจัด         

การศึกษานานาชาติ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ท�ำวิจัยต่อยอดเพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการ

ศึกษานานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตรบัณฑิตในประเทศไทย 

พร้อมทั้งศึกษาตัวช้ีวัดความส�ำเร็จของการจัดการศึกษา

นานาชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ประเมินการจัดการศึกษาในรูปแบบวงจรคุณภาพ

	 2.	 ศึ กษาวิ จั ย เที ยบ เคี ย งการจั ดการศึ กษา 

พยาบาลศาสตร์นานาชาติ ตามที่ เสนอรูปแบบวิทยาลัย       

พยาบาลนานาชาติในประเทศไทย กับสถาบันการศึกษา

พยาบาลที่ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาล 

	 3.	 ประเมินความเป็นไปได้ของการน�ำรูปแบบ

วิทยาลัยพยาบาลนานาชาติในประเทศไทยไปใช้ในการจัดการ

การศึกษาพยาบาลศาสตร์นานาชาติ ตามกรอบการศึกษา        

ความเป็นไปได้ 5 ด้าน (TELOS) ประกอบด้วย 1) ด้านเทคนิค

และระบบ 2) ด้านเศรษฐศาสตร์ 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้าน         

การปฏิบัติงาน และ 5) ด้านตารางเวลา 
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