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บทคัดย่อ
	 การวิจัยแบบบรรยายเชิงความสัมพันธ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภาวะ

ผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานกับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล โรงพยาบาลท่ัวไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข กลุ่มตัวอย่างเป็น

วิสัญญีพยาบาลจ�ำนวน 278 คน โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล แบบสอบถามการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบบสอบถามภาวะผู้น�ำของ

หวัหน้ากลุม่งานการพยาบาลวสิญัญ ีและแบบสอบถามการปฏบัิตงิานของวสิญัญพียาบาล ซึง่ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา

และทดสอบความเที่ยงของเครื่องมือโดยการน�ำไปทดลองใช้และหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 

.83, .96 และ .91 ตามล�ำดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์ของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้

	 1.	 การปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาลโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข อยู่ในระดับมาก (  =4.43,                  

SD = .43)

	 2.	 การเรียนรู้ด้วยตนเองของวิสัญญีพยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข อยู่ในระดับมาก (  = 3.77, 

SD = .48) ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานอยู่ในระดับสูง (  =3.68, SD = .54)

	 3.	 การเรียนรู้ด้วยตนเอง และภาวะผูน้�ำของหวัหน้ากลุม่งาน มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกับการปฏบัิตงิานของวสิญัญพียาบาล

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .32 และ .44 ตามล�ำดับ)
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Abstract
	 The purpose of this discriptive research was to study the relationships between self- directed learning, 

leadership of head nurse and performance of nurse anesthetists, General hospitals, Ministry of Public Health. 

The sample were 278 nurse anesthetists in the General hospitals, Ministry of Public Health, selected by simple 

random sampling technique. The research instruments were personalfactors, self directed learning, leadership 

of head nurse and performance of nurse anesthetists questionnaires. All questionnaires were tested for content 

validity and reliability with Cronbach's alpha coefficients of .83, .96 and .91 respectively. Data were analyzed 

by frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.

	 The major findings were as follows: 

	 1.	 Mean score of performance of nurse anesthetists was at the high level. (  = 4.43, 

SD = .43)

	 2.	 Mean score of self directed learning was at the high level. (   = 3.77, SD = .48), leadership of head 

nurse was at the high level. (   = 3.68, SD = .54)

	 3.	 There was positively significant relationship between self directed learning, leadership of head 

nurse, and performance of nurse anesthetists at the .05 level. (r= .32 and .44 respectively)

Keywords: Self directed learning, leadership of head nurse, performance of nurse Anesthetists

บทนำ�
	 โรงพยาบาลทั่วไปสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เป็น

สถานบริการของรัฐที่กระจายอยู ่ทุกจังหวัด มีความส�ำคัญ         

อย่างยิ่งในระบบบริการสุขภาพที่ครอบคลุมทั้งการส่งเสริม        

การป้องกัน การรักษาพยาบาล และการฟื้นฟูสภาพ ให้บริการ

ผู้ป่วยที่มารับการตรวจทั่วไป ทั้งผู ้ป่วยภายนอกและผู้ป่วย

ภายในได้อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทท่ีห่างไกล มีขีด

ความสามารถในการรกัษาพยาบาลในระดบัทตุยิภมู ิปฏบิตังิาน

เน้นแก้ไขปัญหาความเจ็บป่วยที่ซับซ้อนรุนแรงถึงวิกฤตรวมถึง

มีการพัฒนาเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายบริการที่ไร้รอยต่อตาม

แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 11 ซึ่งปัจจุบันโรงพยาบาล

ทัว่ไปต้องปรับตวัต่อการให้บรกิารเนือ่งจากได้รบัผลกระทบจาก

ระบบบริการสุขภาพของประเทศไทยท่ีประสบปัญหาเรื่อง

ประสทิธิภาพ คณุภาพบรกิาร ขาดการวางแผนการใช้ทรพัยากร

ในการจัดระบบบริการ1 ซึ่งการบริการทางวิสัญญีวิทยาเป็น 

สาขาเฉพาะทางสาขาหนึ่งในการบริการทางสาธารณสุขท่ีเปิด

ให้บริการระงับความรู้สึกแก่ผู้ป่วยท่ีมารับบริการผ่าตัดด้าน

สูติกรรม ด้านหู ตา คอ จมูก ด้านออร์โธปิดิกส์ และด้าน

ศัลยกรรมทั่วไป ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งกลุ่มงานวิสัญญีเป็นกลุ่ม

งานที่มีความรู้ความช�ำนาญเฉพาะทางแยกจากงานพยาบาล

ทัว่ไปไม่สามารถท�ำงานทดแทนกนัได้ วสิญัญพียาบาลจงึจ�ำเป็น

ต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะท่ีหลากหลายในการ

ประเมินและแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาคุณภาพบริการให้ดีท่ีสุดและมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อ

ให้ผู้รับบริการได้รับการตอบสนองที่ดี สามารถดูแลตนเองได้ดี

ตามศักยภาพ โดยค�ำนึงถึงผู้ใช้บริการเป็นส�ำคัญ สอดคล้องกับ

เแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 มุ่งเน้นใน

คณุภาพและประสิทธภิาพด้านการรกัษาพยาบาล สามารถตอบ

สนองต่อความคาดหวังของผู้ใช้บริการที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง       

ผูป่้วยปลอดภยัและพงึพอใจในบรกิารทีไ่ด้รบัเพือ่เป็นทางเลอืก

ในการเข้าถึงการบริการสุขภาพที่ดีและได้มาตรฐาน

	 วิสัญญีพยาบาล คือผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล

และการผดงุครรภ์ซึง่ได้รบัประกาศนยีบตัรการศกึษาหรอือบรม

หลักสูตรวิสัญญีพยาบาลเป็นเวลา 1 ปี จากสถานฝึกอบรมซึ่ง

รับรองโดยราชวิทยาลัยวิสัญญีแพทย์ มีขอบเขตการให้ยาระงับ

ความรู้สึกแบบทั่วไป (General Anesthesia) อย่างถูกต้องตาม

กฎหมายในหน่วยราชการภายใต้การควบคุมของผู้ประกอบ

วชิาชพีเวชกรรมเท่านัน้ แต่ไม่รวมถงึการให้ยาชาทางไขสนัหลงั

หรือการระงับความรู้สึกทางไขสันหลัง2 มีความส�ำคัญกับความ

ปลอดภยัของผูร้บับรกิารทีร่บัการผ่าตดัและการระงบัความรูส้กึ 

แต่เนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขประสบปัญหาขาดแคลน

วิสัญญีแพทย์ต่อเนื่องยาวนาน ส่งผลให้การรักษาผู้ป่วยด้วยวิธี
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การผ่าตดัท�ำไปด้วยความยากล�ำบากและไม่ปลอดภยัซึง่ปัจจบุนั

การรักษาของโรงพยาบาลรัฐยังเดินหน้าไปได้เพราะมีวิสัญญี

พยาบาลมาช่วยแบ่งเบาภาระงานปฏิบัติงานให้ยาระงับความ

รู้สึกแก่ผู้ป่วย ให้การวินิจฉัยปัญหาของผู้ป่วยโดยจ�ำแนกภาวะ

ของผูป่้วยและความเสีย่งต่อการให้ยาระงบัความรูส้กึ เพือ่เลอืก

วิธีการและด�ำเนนิการให้ยาระงบัความรูส้กึได้อย่างเหมาะสมกบั

ผูป่้วยแต่ละราย ปฏบิตักิารช่วยชวีติผูป่้วยในภาวะวกิฤตเกีย่วกบั

ระบบทางเดินหายใจและให้การอภิบาลผู ้ป่วยภาวะวิกฤต 

ภายหลังการให้ยาระงับความรูส้กึ3 วสิญัญพียาบาลท่ีปฏิบตังิาน

โรงพยาบาลทั่วไป จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความ

สามารถปฏบัิติหน้าทีด้่วยความช�ำนาญการ ป้องกนัความสญูเสยี

ไม่ให้เกิดข้ึนกับผู ้รับบริการและชื่อเสียงขององค์การ และ

ปรับปรงุการปฏบิตังิานให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เกดิ

ความปลอดภัยไม่มีความเสี่ยงเกิดขึ้นแก่ผู ้รับบริการ ตาม

มาตรฐานของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลท่ี

ก�ำหนดให้ความปลอดภัยของผู้ป่วย (Patient Safety Goals : 

SIMPLE) ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการวิสัญญี คือ S: Safe         

Anesthesia ในการลดความผิดพลาดและอุบัติการณ์ความไม่

ปลอดภัยท่ีเกิดขึ้นกับผู ้ป่วย4 ถึงแม้ว่าวิสัญญีพยาบาลไทย         

เป็นผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม สามารถให้ยาระงับความรู้สึกภายใต้

การรับผิดชอบของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมในสถาบันโรง

พยาบาลของรัฐ5 และต้องได้รับการอบรมฟื้นฟูการพยาบาล 

ด้านวิสัญญีทุก 3 ปีเพื่อติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ก็ตาม แต่ใน

การปฏิบัติงานการพยาบาลด้านวิสัญญีวิทยาทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทย จ�ำนวน 200,000 คน ในโรงพยาบาลจ�ำนวน           

20 แห่ง เกิดภาวะแทรกซ้อนทางวิสัญญี ได้แก่ ภาวะหัวใจหยุด

เต้น ทั้งในขณะผ่าตัดและภายใน 24 ชั่วโมงหลังผ่าตัด ภาวะ

ออกซิเจนในผู้ป่วยลดลง ซึ่งเกิดได้บ่อยในขณะท่ีผู้ป่วยหลับ         

ไม่ว่าจะใช้ยาระงบัความรู้สกึชนดิใด ท�ำให้ต้องใส่ท่อช่วยหายใจ 

ซึง่น�ำไปสู่ความสญูเสยี พกิารและการฟ้องร้องบคุลากรผูป้ฏบิตัิ

งาน ดงัน้ันหากวสิญัญีพยาบาลมกีารเตรยีมตัว เร่งพัฒนาตนเอง 

มีการเรียนรู้ เพิ่มพูนทักษะ วางแผนให้การพยาบาลและปฏิบัติ

งานได้ตามมาตรฐานการพยาบาล จะช่วยลดภาวะแทรกซ้อน

และการฟ้องร้องต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งการศึกษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลกับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาลน่าจะเป็นอีก

แนวทางหน่ึงในการหาแนวทางป้องกันความสูญเสียไม่ให้เกิด 

กับผู้รับบริการและชื่อเสียงขององค์การ เป็นข้อมูลสนับสนุน 

การวางแผนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนา

ตนเอง พัฒนาองค์กรและพัฒนาคุณภาพบริการวิสัญญีให้มี

ประสิทธิภาพดีต่อไป

	 การเรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นทักษะที่จ�ำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานของพยาบาลท่ีต้องติดตามความรู ้    

ทางด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งการ

เรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นความสามารถในการมีจุดเร่ิมต้นของ       

การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาตนเองไปสูเ่ป้าหมาย ดงันัน้วิสญัญพียาบาล

จึงจ�ำเป็นต้องอาศัยปัจจัยการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง      

ในระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือธ�ำรงรักษาไว้ซ่ึงสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือให้ถึงเป้าหมายตามแนวคิดของ Williamson6          

มี 5 องค์ประกอบคือ การตระหนักในการเรียนรู้ กลวิธีใน           

การเรียนรู้ กิจกรรมในการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู ้ 

และทักษะการมปีฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคคล ซึง่การเรยีนรูส้ามารถ

เปลีย่นพฤตกิรรมและเพิม่สมรรถนะของบคุลากร และพบว่าการ

เรยีนรูด้้วยตนเอง มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกสงูสดุต่อการปฏบิตัิ

งานของบคุลากรทางการแพทย์และการพยาบาล โดยองัสินนัท์ 

อนิทรก�ำแหง พบว่าบุคลากรทีม่คีวามสามารถในการเรยีนรูด้้วย

ตนเองอยู่ในระดับสูงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึนด้วย7 ดังนั้นการเรียนรู้ด้วยตนเองน่าจะมีความสัมพันธ ์    

กับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล

	 ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญี

เป็นความสามารถของบุคคลทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญในการปฏบิติังาน

ด้านการบริหารและด้านคลินิกในสาขาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ เพื่อ

ให้เกิดความศรัทธาและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มุ ่งให้มีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่ เป ็นอยู ่ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน ค่านิยมของการท�ำงานย่อม

เปลี่ยนแปลงไป หากหัวหน้ากลุ ่มงานการพยาบาลวิสัญญี            

ไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่งพัฒนาภาวะผู้น�ำ  แม้จะมีเทคโนโลยีทัน

สมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้ ดังนั้นในการปฏิบัติ

งานเพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพของ

หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญีจึงจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้น�ำท่ี

ภาวะผูน้�ำตามแนวคดิของ Bass and Reggio8 ม ี4 องค์ประกอบ

คอื การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ การจงูใจทีส่ร้างแรงบนัดาล

ใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

ของบุคคลซ่ึงจากการศึกษาของ นงพงา ปั้นทองพันธุ์9 พบว่า

ภาวะผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการปฏิบัติงาน    

ของพยาบาลประจ�ำการหน่วยหออภบิาลผูป่้วยหนกัโรงพยาบาล

ของรัฐกรุงเทพมหานคร ดังนั้นภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงาน

น่าจะมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล
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	 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศึกษาการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ภาวะผูน้�ำของหวัหน้ากลุม่งาน ว่ามคีวามสมัพนัธ์กบัการ

ปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัด

กระทรวงสาธารณสุขหรือไม่ อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับ

ผู้บริหารการพยาบาลในการน�ำไปพฒันาคุณภาพการปฏบัิตงิาน

ของวิสัญญีพยาบาล และเป็นแนวทางส�ำหรับวิสัญญีพยาบาล 

ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล    

การเรียนรู ้ด ้วยตนเอง ภาวะผู ้น�ำของหัวหน้ากลุ ่มงาน                        

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู ้        

ด้วยตนเอง ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานกับการปฏิบัติงาน 

ของวิสัญญีพยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การเรียนรู้ด้วยตนเอง

1. ด้านการตระหนักในการ เรียนรู้ 

2. ด้านกลวิธีในการเรียนรู้ 

3. ด้านกิจกรรมในการเรียนรู้ 

4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้

5. ด้านทักษะการมีปฏิสัมพันธ์

    ระหว่างบุคคล 

ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงาน

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

2. ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

4. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

การปฏิบัติงานวิสัญญีพยาบาล

1.	 ด้านการประเมินผู้ป่วย และเตรียมความพร้อม

   	 เพื่อระงับความรู้สึก

2.	 ด้านการให้ยาระงับความรู้สึกทั่วไป  

3.	 ด้านการเฝ้าระวังผู้ป่วยและแก้ไขภาวะวิกฤต	

	 ระหว่างได้รับการระงับความรู้สึก 

4. 	ด้านการพยาบาลหลังการระงับความรู้สึก

	 ในระยะพักฟื้นและส่งต่อ 

5. ด้านการติดตามประเมินผลหลังการระงับ

	 ความรู้สึก  

6.	 ด้านการพัฒนาคุณภาพการพยาบาลวิสัญญี 

7.	 ด้านการควบคุมการติดเชื้อ

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบบรรยายเชิงความ

สัมพันธ์ (Descriptive correlational research) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ วิสัญญีพยาบาลท่ีได้

รับประกาศนียบัตรการศึกษาหรืออบรมหลักสูตรวิสัญญี

พยาบาลเป็นเวลา 1 ปี จากสถานฝึกอบรมซึ่งรับรองโดยราช

วิทยาลัยวิสัญญีแพทย์ ไม่จ�ำกัดเพศ อายุ อายุงาน ไม่ได้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญี และยังปฏิบัติ

หน้าที่วิสัญญีพยาบาลในโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข ที่มีขนาด 300-500 เตียงจ�ำนวน 42 แห่ง มีจ�ำนวน

ประชากรทัง้สิน้ 640 คน ไม่รวมหวัหน้ากลุม่งานวสัิญญพียาบาล 

จ�ำนวน 42 คน

	 กลุ่มตัวอย่างคือ วิสัญญีพยาบาล ที่ยังปฏิบัติหน้าที่

วิสัญญีพยาบาลในโรงพยาบาลทั่วไป โดยใช้สูตรหาขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Yamane10 โดยการก�ำหนดความคลาดเคลื่อนไว้

ทีร่ะดบั 0.05 ได้จ�ำนวน 278 คน ได้โรงพยาบาลจ�ำนวน 18 แห่ง 

จากการสุ่มแบบง่าย ดังนี้ โรงพยาบาลล�ำพูน โรงพยาบาลแพร่ 

โรงพยาบาลแม่สอด โรงพยาบาลสุโขทัย โรงพยาบาล

ก�ำแพงเพชร โรงพยาบาลชัยนาท โรงพยาบาลสิงห ์บุร ี                    

โรงพยาบาลลพบุรี โรงพยาบาลนครนายก โรงพยาบาล
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พระจอมเกล้า โรงพยาบาลบ้านโป่ง โรงพยาบาลสมุทรปราการ 

โรงพยาบาลร้อยเอ็ด โรงพยาบาลสกลนคร โรงพยาบาลเลย        

โรงพยาบาลยโสธร โรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และ          

โรงพยาบาลพัทลุง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้
	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของวิสัญญี

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบด้วย 

อายุ เพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง

วิสัญญีพยาบาล ค�ำถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและ         

เป็นค�ำถามปลายเปิด 

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้วิจัย

สร้างขึ้นเองโดยบูรณาการตามแนวคิดของ Williamson ซึ่ง

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการตระหนักในการเรียนรู ้           

ด้านกลวิธีในการเรียนรู้ ด้านกิจกรรมในการเรียนรู้ ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู ้ และด้านทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับ             

ผู ้ อ่ืน ลักษณะแบบสอบถามเป็นระดับความคิดเห็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 5 ระดับซึง่ผ่านการตรวจ

สอบความตรงตามเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์พยาบาล 2 คน และผูเ้ชีย่วชาญด้านการพยาบาลวสิญัญี 

3 คน ได้ค่า CVI เท่ากับ 0.8 มีค่าความเที่ยงจากการทดลองใช้

เครื่องมือ ได้ค่าแอลฟาเท่ากับ .83

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามภาวะผู ้น�ำของหัวหน้า            

กลุ ่มงานวิสัญญีพยาบาล ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยบูรณาการ          

ตามแนวคิดของ Bass and Reggio ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน  

คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการจูงใจท่ีสร้าง

แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�ำนึง 

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะแบบสอบถามเป็นระดับ 

ความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale)                

5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์พยาบาล 2 คน          

และผูเ้ชีย่วชาญด้านการพยาบาลวสิญัญ ี3 คน ได้ค่า CVI เท่ากบั 

1.0 มีค่าความเท่ียงจากการทดลองใช้เครื่องมือ ได้ค่าแอลฟา

เท่ากับ .96

	 ตอนที่ 4 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาล ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยบูรณาการจาก ส�ำนักการ

พยาบาล กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข, AANA11 ซึ่ง

ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการประเมินผู้ป่วยและเตรียม 

ความพร้อมเพ่ือระงับความรู้สึก ด้านการให้ยาระงับความรู้สึก 

ด้านการเฝ้าระวังผู ้ป่วยและแก้ไขภาวะวิกฤตระหว่างได้รับ       

การระงับความรู้สึก ด้านการพยาบาลหลังการระงับความรู้สึก

ในระยะพักฟื้นและส่งต่อ ด้านการติดตามประเมินผลหลังการ

ระงับความรู้สึก ด้านการพัฒนาคุณภาพการพยาบาลวิสัญญี 

และด้านการควบคมุการตดิเช้ือ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นระดบั

ความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale)               

5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจาก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์พยาบาล 2 คน  

และผู้เชี่ยวชาญด้านการพยาบาลวิสัญญี 3 คน ได้ค่า CVI  

เท่ากับ 1.0 มีค่าความเท่ียงจากการทดลองใช้เคร่ืองมือ ได้ค่า

แอลฟาเท่ากับ .91

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการพิทักษ์สิทธ์ิของกลุ่ม
ตัวอย่าง
	 ผู ้วิจัยได้รับการอนุมัติให้ด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมในคน กลุ ่ม              

สหสถาบันชุดที่ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ จว 927/58       

เป็นโครงการท่ีได้มาตรฐาน ไม่ขัดต่อสวัสดิภาพและภยันตราย

แก่ผูเ้ข้าร่วมวจิยั ซึง่ได้อธบิายถงึกระบวนการวจิยั วตัถปุระสงค์ 

และประโยชน์จากงานวิจัยซึ่งผู้เข้าร่วมงานวิจัยได้อ่านเอกสาร

ช้ีแจงและสมัครใจเข้าร่วมวิจัยโดยลงนามในใบยินยอมเข้าร่วม

วิจัยเรียบร้อยก่อนการให้ข้อมูล ผู ้เข้าร่วมวิจัยสามารถยุต ิ            

งดให้ข้อมูลหรือถอนตัวจากการวิจัยได้โดยอิสระ และไม่เกิด   

ผลกระทบใด ๆ ข้อมูลท่ีได้จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ไม่ระบุ

ข้อมูลที่เป็นการบ่งชี้ถึงผู้เข้าร่วมการวิจัย และเสนอผลการวิจัย

ในภาพรวมของงานวิจัย เมื่อได้เอกสารรับรองแล้วผู้วิจัยได้ท�ำ

หนังสือขออนุมัติเก็บรวบรวมข้อมูลต่อผู ้บังคับบัญชาโรง

พยาบาลทั่วไปทั้ง 18 แห่ง และติดต่อประสานงานผู้รับผิดชอบ

กบัหวัหน้ากลุม่งานการพยาบาลแต่ละโรงพยาบาลทางโทรศพัท์ 

เพื่อชี้แจงข้ันตอนการเก็บข้อมูลการวิจัยและส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์ โดยขอความกรุณาให้หัวหน้ากลุ ่มงานการ

พยาบาลแต่ละโรงพยาบาลเป็นผู้รวบรวมแบบสอบถามส่งกลับ

คืนผู ้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์ ผู ้วิจัยได้รับแบบสอบถามที่มี          

ความสมบูรณ์สามารถน�ำไปวิเคราะห์ได้ จ�ำนวน 278 ฉบับ คิด

เป็นร้อยละ 100
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 วิเคราะห์ข้อมูลตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเล่ียงเบนมาตรฐาน         

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ที่ระดับนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ p<.05 

ผลการวิจัย
	 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น       

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 92.10 โดยมีอายุระหว่าง 33-39 ปี       

คิดเป็นร้อยละ 38.10 ระดับการศึกษาจบปริญญาตรีหรือเทียบ

เท่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 96.40 ปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง

วิสัญญีพยาบาลคิดเป็นร้อยละ 4.03 โดยอยู่ในช่วงเวลา >10 ปี 

มากที่สุด

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล การเรียนรู้ด้วยตนเอง ภาวะผู้น�ำของ

หัวหน้ากลุ่มงาน โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข (n = 278)

	 ตัวแปร	  	 SD

การปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล	 4.43	 .43

การเรียนรู้ด้วยตนเอง	 3.77	 .48

ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญี	 3.68	 .45

	 จากตารางที ่1พบว่าการปฏบิติังานของวสิญัญพียาบาล การเรยีนรูด้้วยตนเอง ภาวะผูน้�ำของหวัหน้ากลุม่งานการพยาบาล

วิสัญญี อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, SD = .43,  = 3.77, SD = .48 และ  = 3.68, SD = .45 ตามล�ำดับ)

ตารางท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงาน กับการปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข (n = 278)

	 ตัวแปร	 ค่าคะแนนเฉลี่ย	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 p-value

	  	 SD	 (r)

	

การเรียนรู้ด้วยตนเอง	 3.77	 .48	 .32*	 .05

ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงาน	 3.68	 .54	 .44*	 .05

*p<0.05

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า การเรยีนรูด้้วยตนเองและภาวะผู้น�ำของหวัหน้ากลุม่งานมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง

กบัการปฏบิตังิานของวสิญัญพียาบาล โรงพยาบาลทัว่ไป สงักดักระทรวงสาธารณสขุ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 (r = .32) 

และ (r = .44) ตามล�ำดับ
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การอภิปรายผล
	 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 การศึกษาระดับการปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงาน 

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า

	 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาลโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีค่า

เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, SD = .43) อภิปราย

ได้ว่า วิสัญญีพยาบาลโรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข มีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ         

ของตน ใช้ความรู ้ทกัษะในการปฏบิติักจิกรรมทางการพยาบาล

ด้านวิสัญญีแก่ผู้รับบริการ ถูกต้อง ครบถ้วน ในขอบเขตหน้าที่

รับผิดชอบอย่างเหมาะสม มุ่งเน้นในคุณภาพและประสิทธิภาพ

ด้านการรักษาพยาบาลเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ        

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายคุณภาพที่ก�ำหนด และบ่งบอกถึง

ความเป็นเลิศในการรักษาพยาบาล ให้ผู้ใช้บริการพึงพอใจใน

บริการทีไ่ด้รับ วสิญัญพียาบาลทีป่ฏบิติังานในโรงพยาบาลทัว่ไป

ต้องตระหนักถึงการบริการที่ได้มาตรฐาน พัฒนาให้ตนเองมี

ความรู้ ความสามารถและทักษะการพยาบาลด้านวิสัญญีอย่าง

ต่อเน่ือง นอกจากนี้วิสัญญีพยาบาลทุกคนต้องทราบขอบเขต

ของวิชาชีพอย่างแม่นย�ำ  เพื่อเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

ปราศจากข้อบกพร่องท่ีอาจเกิดขึ้นในการให้บริการ เพื่อ 

ความปลอดภัยของผู้ใช้บริการเป็นส�ำคัญภายใต้บทบาทหน้าที่

รับผิดชอบของวิสัญญีพยาบาล หากวิสัญญีพยาบาลมีผล           

การปฏิบัติงานในระดับต�่ำ  อาจกระทบต่อความปลอดภัย           

และคณุภาพชวีติของผูป่้วย วสิญัญพียาบาลจงึต้องปฏบิตัหิน้าที่

ในการให้ยาระงับความรู ้สึกแก่ผู ้ป่วยด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างถกูต้อง ผูป่้วยปลอดภยั

และไม่เกิดภาวะแทรกซ้อนจากการให้ยาระงับความรู้สึก           

ตามมาตรฐานของสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพ 

โรงพยาบาลที่ก�ำหนดไว้คือ S
2
 : Safe Anesthesia ซึ่งเป็น

แนวทางปฏิบัติเพื่อให้ผู ้ป ่วยที่มารับการผ่าตัดและได้รับ              

การระงับความรู้สึก ได้รับความปลอดภัยและค้นหาความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการระงับความรู้สึก 

	 การศึกษาระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของวิสัญญี

พยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีค่า

คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.77, SD = .48) 

อภิปรายได้ว่า วิสัญญีพยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัด

กระทรวงสาธารณสขุ มคีวามใฝ่รู ้มอีสิระทางความคดิ และมีจติ

วิจัย คือ รู้และรักที่จะค้นหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง          

ความต้องการของผู้รับบริการและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

เพราะปัจจุบันความรู้วิทยาการและเทคโนโลยีมีการพัฒนาการ

ที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว มีความรู้เกิดขึ้นมากมายทุกวินาที เช่น

เดียวกับทางด้านการแพทย์และการพยาบาลมีการพัฒนาที่

ก้าวหน้ามากขึน้ ทัง้ด้านยาและวธิกีารรกัษา ซึง่วิชาชพีพยาบาล

เป็นสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพสาขาหนึ่งที่ต้องมีการติดตาม

ความรู ้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา พร้อมรับการเปล่ียนแปลง           

ดังกล่าวอย่างรู้เท่าทัน ซึ่งวิสัญญีพยาบาลให้บริการการระงับ

ความรู้สึกจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่วิสัญญีพยาบาลจะต้องมีการตื่นตัว 

พัฒนาความรู ้ความสามารถการปฏิบัติงานการพยาบาล             

เปิดโอกาสตนเองในการเรียนรู ้สิ่งใหม่ ๆ ทางการแพทย์ท่ี

เปลี่ยนแปลงก้าวหน้าไปอยู่เสมอ มีการฝึกทักษะความสามารถ

การเรยีนรูพ้ฒันาคณุภาพการรกัษาพยาบาลการระงบัความรู้สึก

แก่ผู้ท่ีมารับบริการท้ังในภาวะปกติหรือมีภาวะโรคแทรกซ้อน

โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ มีการจัดระบบในการเรียนรู้ของ

ตนเอง วางแผนจัดล�ำดับความส�ำคัญของงานได้อย่างเหมาะสม 

และตั้งใจท่ีจะบรรลุเป้าหมายและประเมินผลนั้นได้ด้วยตนเอง 

ตลอดจนสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในการเรียนรู้ของ

ตนเองได้ รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของวิสัญญีพยาบาลต้องมีการ

จัดการประสานงานในทีมสุขภาพ เพื่อให้ผู ้รับบริการและ

ครอบครัวได้รับการแก้ไขได้ทันท่วงที มีประสิทธิภาพและต่อ

เนื่อง พัฒนาศักยภาพของผู้ป่วยและญาติหรือผู้ดูแลให้สามารถ

ดแูลตนเองและเป็นทีพ่ึง่พากนัเองได้อย่างมปีระสิทธภิาพเหมาะ

สมกับวิถีชีวิตของตนเองโดยใช้วิธีหลากหลาย ได้แก่ การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ การสอนและชี้แนะ การติดต่อส่ือสาร        

เพื่อการเรียนรู ้อย่างมีวิจารณญาณ12 มีการวางแผนส�ำหรับ        

การเรียนรูเ้พิม่เติมร่วมกบัผูอ้ืน่ เพือ่ท่ีจะรกัษาคณุภาพ มาตรฐาน 

วิธีการปฏิบัติงาน และการให้การรักษาพยาบาลด้านวิสัญญีที่ดี

ไว้อย่างต่อเนื่อง 

	 การศึกษาระดับภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานการ

พยาบาลวิสัญญี โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

มค่ีาคะแนนเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.68, SD = .54) 

อภปิรายได้ว่าภาวะผูน้�ำของหวัหน้ากลุม่งานการพยาบาลวสิญัญ ี

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีบทบาทส�ำคัญ

ในการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล เพราะเป็นผู้ที่ใกล้ชิด        

กบับคุลากรทกุประเภท ทกุระดบั โดยกระตุน้ให้ผูต้ามตระหนกั

ถึงโอกาสหรือปัญหา และร่วมก�ำหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

ในองค์กร อีกทั้งยังมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการชักจูงและสร้าง
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พึงพอใจในงาน ความรู้สึกชื่นชอบ และเจตคติทางบวกต่องาน 

บุคลากรเต็มใจปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

สอดคล้องกับการศึกษา ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและภาวะ

ผู้น�ำการแลกเปล่ียนของหัวหน้าหอผู้ป่วยมีความสัมพันธ์ทาง

บวก กบัความสามารถในการปฏบิติังานของพยาบาลประจ�ำการ

หน่วยอภิบาลผู้ป่วยหนักโรงพยาบาลของรัฐกรุงเทพมหานคร

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .059 นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้

ผู้ตามมีความต้องการ ผและความพึงพอใจมากกว่าท่ีเป็นอยู่ 

ท�ำให้ผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการยกระดับขวัญและ     

แรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ภายในกลุ ่ม และผู้น�ำการเปลี่ยน แปลงจะกระตุ ้นผู ้ตาม                

ให้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ท�ำให้ผู้ตามมีความต้องการหา

แนวทาง ใหม่ ๆ  เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมอย่างสร้างสรรค์ 

จดัล�ำดบัความส�ำคัญของปัญหาอย่างเป็นระบบ กระตุน้ให้ผูต้าม

แสดงความคิดเห็นและเหตุผลสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่

บวก มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่าง

ชัดเจนท�ำให้วิสัญญีพยาบาลมองข้ามผลประโยชน์ของตนเกิด

ความพยายามทุ่มเทการท�ำงานอย่างเต็มที่เพื่อวิสัยทัศน์ของ

องค์กร

	 2.	 ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มงานกับการปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข

	 	 2.1	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง กบัการปฏิบติังานของวสิญัญีพยาบาล โรงพยาบาลทัว่ไป 

สังกดักระทรวงสาธารณสขุพบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกระดบั

ปานกลางอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .32) 

อภิปรายได้ว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองส่งผลให้วิสัญญีพยาบาล       

มีความรู้ ความสามารถ และมีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  อยู่เสมอ 

สามารถก้าวทันกับความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ที่เปลี่ยนแปลง 

มีความมั่นใจในศักยภาพของตน และสามารถปฏิบัติงานการ

พยาบาลด้านวิสัญญไีด้อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ ซึง่วชิาชีพ

พยาบาลเป็นสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพสาขาหนึ่งที่ต้องมีการ

ตดิตามความรูใ้หม่ทีเ่กดิขึน้ตลอดเวลาจงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่

ทีบ่คุลากรทางการพยาบาลจะต้องมกีารต่ืนตัวและจะต้องมกีาร

พัฒนาวิชาชีพการพยาบาลอยู ่ เสมอเพื่อที่รักษาคุณภาพ

มาตรฐานวิธีการปฏิบัติให้การรักษาพยาบาลที่ดีไว้ วิสัญญี

พยาบาลเป็นบุคลากรทางการพยาบาล ที่ท�ำหน้าท่ีให้ยาระงับ

ความความรูส้กึท่ัวไป (General Anesthesia) ภายใต้ผูป้ระกอบ

วชิาชพีเวชกรรม แต่การพยาบาลด้านวสัิญญีไม่ใช่การปฏบิตังิาน

ประจ�ำ  การพยาบาลเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ปัญหาและ         

ความต้องการทางการพยาบาลของผู ้ป่วยหรือผู ้รับบริการ           

โดยใช้ศาสตร์ทางการพยาบาลเป็นพื้นฐานร่วมกับการใช้องค์

ความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกับวิสัญญีวิทยาในการปฏิบัติงานเสมอ           

จึงจ�ำเป็นต้องใฝ่รู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึง           

การประยุกต์ใช้แหล่งประโยชน์ที่ช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติ

งานการพยาบาลด้านวิสัญญีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน                

ส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และคงไว้ซึ่งคุณภาพ

และมาตรฐานการพยาบาลสอดคล้องกับการศึกษา การเรียนรู้

ด้วยตนเองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกสูงสุดต่อการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรทางการแพทย์และการพยาบาลอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .057 และบุคคลท่ีมีการเรียนรู้ด้วยตนเองอยู่      

ในระดับสูง ซ่ึงส่งผลท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

ตามไปด้วย 

	 	 2.2	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ          

ของหัวหน้ากลุ ่มงานกับการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล         

โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุขพบว่า มีความ

สัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 (r = .44) อภิปรายได้ว่า ภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่ม

งานเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานของวิสัญญีพยาบาล           

มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนให้วิสัญญีพยาบาลมีความ

สามารถในการดูแลผู้รับบริการทางด้านวิสัญญีวิทยาได้อย่างมี

คุณภาพโดยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท�ำให้ผู้ตามเกดิความไว้

วางใจ มีความรู้สึกที่ชื่นชม ให้ความจงรักภักดีและความเคารพ

นับถือต่อผู้น�ำจนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจท�ำงานได้ผล

มากกว่าความคาดหวังเดิมที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผล        

การศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย            

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .0513

ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย
	 1.	 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาลด้านการควบคุมการติดเชื้อมีการปฏิบัติโดยรวม             

อยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด ดังนั้น            

ผู ้บริหารการพยาบาลจึงควรส่งเสริมนโยบาย กลวิธี และ

มาตรการในการป้องกันและการควบคุมการติดเช้ือในโรง

พยาบาล เช่น การส่งเสริมให้มกีารจดัท�ำแนวทางหรอืมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงานตามหลักการป้องกันและควบคุมการติดเช้ือ 

ในโรงพยาบาลที่เหมาะสม สามารถน�ำมาปฏิบัติได้จริงในแต่ละ
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โรงพยาบาล การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการ

ท�ำงานตลอดจนการฟื้นฟูความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ด้านการป้องกนัและควบคุมการติดเช้ือในโรงพยาบาล บุคลากร

ทางการแพทย์ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง เป็นต้น                                    	

	 2.	 จากผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองมี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานของวิสัญญี

พยาบาล โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนั้น 

ผูบ้รหิารควรให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรในการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง เพิ่มพูนความรู้เชิงวิชาชีพ เปิดโอกาสให้วิสัญญี

พยาบาลได้แสดงความสามารถของตน เช่น แสดงผลงาน

นวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่เกิดจากการปฏิบัติงานด้าน

วิสัญญีวิทยา ซึ่งจะท�ำให้วิสัญญีพยาบาลเกิดความภาคภูมิใจ 

มองเห็นในความสามารถของตน สามารถเป็นแนวทางในการก

ระตุ้นให้วิสัญญีพยาบาลคนอื่น ๆ  ได้ตระหนักในการพัฒนาการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง

	 3.	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะหัวหน้ากลุ่มงาน        

การพยาบาลด้านวิสัญญีที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน

ระดบัสงู ซ่ึงยงัไม่อยูใ่นระดับสงูทีส่ดุ ดังนัน้ผูบ้รหิารโรงพยาบาล

ควรมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กับผู้ที่เป็น

หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญี และผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลวิสัญญี โดยมุ่งพัฒนาทักษะภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคคลดังกล่าว เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานการพยาบาลด้านวสิญัญแีละสามารถน�ำองค์การ

ไปสู่องค์การแห่งคุณภาพ
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