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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำอาจารย์ ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิาร วฒันธรรมองค์กร ประสทิธผิล

ของสถาบนัการศกึษาพยาบาล พฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลเชงิสาเหตขุองปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถาบนัการศึกษาพยาบาลกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ตวัอย่างเป็นอาจารย์พยาบาล ปีการศกึษา 2558 จากสถาบันการศกึษาพยาบาล

ที่ได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล จ�ำนวน 536 คน วิธีการได้มาของตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ตัวแบบ

สมการโครงสร้าง 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำอาจารย์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เรียงล�ำดับตามค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมาก

ไปหาน้อย คือ วิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ และการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เรียงล�ำดับตามค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ กระบวนการที่สมดุล 

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ การตระหนักตน และมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ         

เรียงล�ำดับตามค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ การมุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม การสร้างความมั่นคง นวัตกรรมและ

ความกล้าเสี่ยง การด�ำเนินการเชิงรุก และการมุ่งเน้นผลส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ส่วนประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เรยีงล�ำดบัตามค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คอื การร่วมมอื การควบคมุ การสร้างสรรค์ 

และการแข่งขนั 2) โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเส้นประสทิธผิลของสถาบนัการศกึษาพยาบาลทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคล้องกลมกลนื

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ดังนี้ Chi-Square = 72.607, df = 71, P-value = .425, GFI = .985, AGFI = .967, RMSEA = 

.007, RMR = .009 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุด้านภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กร ร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาลได้ร้อยละ 70.67 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล

โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น�ำอาจารย์ และภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร

ผ่านวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล
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Abstract
	 The objectives of this research were to study teacher leadership, authentic leadership of  

administrators, organizational culture, effectiveness of nursing education institutions and investigate the  

congruence between a linear structural equation model of effectiveness of nursing education institutions and 

empirical data. The sample consisted of 536 nursing instructors in 2015 academic year from nursing education 

institutions which were accredited by the Thailand Nursing and Midwifery Council, selected by multistage 

random sampling technique. The research instruments were the questionnaires using the 5 rating scales with 

reliability 0.98. Structural equation modeling was used to test and validate the mediation model. 

	 The finding revealed that: 1) The teacher leadership consisted of 4 factors according to priority of 

factor loading as following: instruction, technology and innovation, management, moral and ethical role 

model. The authentic leadership of administrators consisted of 4 factors according to priority of factor loading 

as following: balance processing, rational transparency, self awareness and internalized moral perspective.  

The organizational culture consisted of 5 factors according to priority of factor loading as following: team          

orientation, stability, innovation and risk taking, aggressiveness and outcome orientation. The effectiveness of 

nursing education institutions consisted of 4 factors according to priority of factor loading as following:                 

collaborative view, control view, creative view and competition view. 2) The developed linear structural  

equation model of effectiveness of nursing education institutions was congruence with empirical data as  

following criterion: Chi-Square = 72.607, df = 71, P-value = .425, GFI = .985, AGFI = .967, RMSEA = .007,  

RMR = .009. Teacher leadership, authentic leadership of administrators, and organizational culture jointly  

explained 70.67% of variation in effectiveness of nursing education institutions.

Keywords: Teacher leadership, authentic leadership of administrators, organizational culture, effectiveness of 

nursing education institutions

บทนำ�
	 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นการจัดการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาซ่ึงมีทั้งภาครัฐและเอกชนด�ำเนินการ ปัจจุบัน

ประสบปัญหาการขาดแคลนพยาบาล จึงต้องมีการขยายการ

ผลติพยาบาลทัง้ในลกัษณะการเพ่ิมจ�ำนวนในการรบันกัศกึษาใหม่ 

และมีการเปิดหลักสูตรใหม่ สถาบันการศึกษาพยาบาลจึง            

มีการแข่งขันกันด้านคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผู้ที่จะเข้ามาศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ที่ผู ้ส�ำเร็จ 

การศึกษาพยาบาลจะเข้าไปปฏิบัติงาน ประกอบกับในปัจจุบัน

สังคมมีความคาดหวังต่อบัณฑิตพยาบาลสูงขึ้น ท�ำให้สถาบัน 

การศกึษาพยาบาลต้องมกีารปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงาน

เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายและให้การด�ำเนินงาน

นั้นเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (มคอ.) 

นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศในอาเซียนได้รวมเป็นหนึ่ง 

พยาบาลก็เป็นหนึ่งในสาขาวิชาชีพที่สามารถเคลื่อนย้าย 

อย่างเสรภีายใต้มาตรฐานข้อก�ำหนดของอาเซยีน การเดนิทางไป

ประกอบวิชาชีพ ณ ประเทศกลุ่มสมาชิกอาเซียนยังมีข้อจ�ำกัด 

ทั้งข้อจ�ำกัดจากข้อตกลงอาเซียน และข้อจ�ำกัดของตัวแรงงาน

ไทย เช่น ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารทีย่งัด้อยกว่า

หลายๆ ประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน และทักษะการปรับตัว

เพือ่ให้เข้ากบัวถิชีวีติในประเทศทีเ่ดินทางเข้าไปท�ำงานกเ็ป็นส่ิง

ที่ไม่ควรมองข้าม1 

	 ดงัน้ัน สถาบันการศกึษาพยาบาลจงึจ�ำเป็นต้องมกีาร

บริหารจดัการองค์กรให้มีประสทิธผิลเพิม่ข้ึน เนือ่งจากมภีารกจิ

ในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้าง

ความเชือ่มัน่ให้กบัตลาดงานด้านวชิาชพีพยาบาลทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ สร้างความเชื่อมั่นของผู ้ใช้บริการที่มีต่อ

คุณภาพบริการและคุณภาพผู้ให้บริการ รวมท้ังการท่ีสถาบัน 

การศึกษาพยาบาลจะต้องมีการบริหารจัดการด้านคุณภาพให้

บรรลุผลส�ำเร็จตามแผนพัฒนาการพยาบาลและการผดุงครรภ์
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แห่งชาต ิ(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2550-2559 ว่าด้วยแผนงานการพฒันา

สถาบันการศึกษาพยาบาล การศึกษาประสิทธิผลองค์กร             

จึงเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะประสิทธิผลองค์กร  

แสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จและความสามารถในการด�ำเนิน

กิจกรรมขององค์กรในการตอบสนองความต้องการของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) และเป็นการแสดงให้เห็นถึง              

ผลสมัฤทธิข์องการด�ำเนนิงานขององค์กร การท่ีองค์กรจะบรรลุ

ประสิทธิผลได้นั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ

	 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กร 

พบว่า วัฒนธรรมองค์กรมอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลองค์กร 

เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่สร้างให้องค์กรบรรลุความ

ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปรับตัว

เพื่อตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก2 และจากผลการวิจัย

ภาวะผู้น�ำอาจารย์ (teacher leadership) มีอิทธิพลทาง          

ตรง ต่อประสิทธิผลองค์กร เนื่องจากภาวะผู ้น�ำอาจารย์มี          

ความส�ำคัญต่อการเติบโต ส่งผลต่อความส�ำเร็จของสถาบัน      

การศึกษาและผู้เรียน3 และพบว่าอาจารย์ที่ประสบความส�ำเร็จ

นั้นจะเป็นผู้มีภาวะผู้น�ำที่ดี4 นอกจากนี้ จากผลการวิจัยภาวะ

ผู้น�ำอาจารย์ส่งผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งแสดงว่าภาวะผู้น�ำ

อาจารย์มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผล        

องค์กรโดยมีวัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวแปรส่งผ่าน5

	 จากผลการวิ จัย เกี่ ยวกับภาวะผู ้น� ำ ท่ีแท ้จริ ง 

(authentic leadership) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

องค์กร6,7 เนื่องจากภาวะผู ้น�ำที่แท้จริงมีความส�ำคัญต่อ 

การบริหารองค์กรอย่างมาก เน้นให้ผู้น�ำรู้จักตนเอง มีศีลธรรม 

บรหิารงานอย่างโปร่งใส ท�ำให้พนักงานในองค์กรเกดิความเชือ่ถอื 

ศรัทธาในตัวผู้น�ำ และปฏิบัติตามซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามารถ

พัฒนาเติบโตต่อไปได้ และส่งผลให้เกิดความน่าเชื่อถือ 

ในการด�ำเนินการ8, 9 นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ Murphy 

(cited in Miller10) ยังพบว่าภาวะผู้น�ำที่แท้จริงมีอิทธิพล          

ทางอ้อมต่อประสิทธิผลองค์กรโดยมีวัฒนธรรมองค์กรเป็น

ตัวแปรส่งผ่าน 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

โมเดลเชงิสาเหตขุองภาวะผูน้�ำอาจารย์ และภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ

ของผู้บริหาร ผ่านวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถาบันการศึกษาพยาบาลเพื่อศึกษาว่าปัจจัยใดบ้างส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล ซึ่งผลการวิจัย

สามารถน�ำไปปรบัปรงุการบรหิารสถาบนัการศกึษาพยาบาลให้

เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น และสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบัน      

การศึกษาพยาบาล อันจะน�ำไปสู่การแข่งขันในสภาวการณ ์      

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องต่อไป

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การวจิยันีป้ระสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล

ใช้แนวคดิของ Hoy and Miskel11 วฒันธรรมองค์กร ใช้แนวคดิ

ของ Robbins and Judge12; Keyton13 ภาวะผู้น�ำทีแ่ท้จริงของ

ผู้บริหาร ใช้แนวคิดของ Walumbwa et al.8 ส�ำหรับแนวคิด

ของภาวะผู้น�ำอาจารย์ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง

ของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลของสถาบัน     

การศึกษาพยาบาล

	 2.	 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถาบันการศึกษาพยาบาล

สมมติฐานการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู ้น�ำอาจารย์ ภาวะผู ้น�ำที่แท้จริงของ              

ผูบ้รหิาร และวฒันธรรมองค์กร มอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิล

ของสถาบันการศึกษาพยาบาล 

	 2.	 ภาวะผู ้น�ำอาจารย์ และภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง 

ของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของสถาบัน 

การศึกษาพยาบาล โดยผ่านวัฒนธรรมองค์กร 

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(descriptive research) มีรายละเอียดดังนี้

	 ประชากรและตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนีเ้ป็นอาจารย์พยาบาล

ท่ีสอนในสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีได้รับการรับรองจาก       

คณะกรรมการสภาการพยาบาลให้ผู ้ส�ำเร็จการศึกษามีสิทธิ     

ขึ้นทะเบียนเพื่อรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ (สถาบัน

การศึกษาที่มีผู้ส�ำเร็จการศึกษาแล้ว) จ�ำนวน 74 แห่ง

	 การก�ำหนดขนาดตัวอย่าง

	 การก�ำหนดขนาดตัวอย่าง จากแนวคิดการใช้สถิติ      

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของ Comrey and Lee14           

กล่าวว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีจ�ำนวนตัวอย่าง 
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500 คน ถือว่าดีมาก นอกจากนี้ ผู้วิจัยอาจได้รับแบบสอบถาม

กลับคืนไม่ครบตามจ�ำนวนที่ต้องการ ดังนั้น จึงเพิ่มขนาด

ตัวอย่างไว้ร้อยละ 15 ได้ขนาดตัวอย่าง จ�ำนวน 575 คน 

	 การด�ำเนินการสุม่ตัวอย่าง ผูว้จัิยใช้วธิกีารสุม่ตวัอย่าง

แบบหลายขั้นตอน โดย 1) สุ่มเลือกสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จ�ำแนกตามสังกัด ภูมิภาค และสถาบันการศึกษาพยาบาล 

ด�ำเนินการสุ่มอย่างง่ายโดยค�ำนวณตามสัดส่วน เพื่อให้กลุ่ม

ตัวอย่างมีลักษณะการกระจายตามสัดส่วนของประชากรใน

แต่ละสังกัด ผลการสุม่ในขัน้ตอนนีไ้ด้สถาบนัการศกึษาพยาบาล

ประกอบด้วย สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข จ�ำนวน 8 แห่ง สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา จ�ำนวน 11 แห่ง สังกัดสถาบันการศึกษาเอกชน 

จ�ำนวน 7 แห่ง และสังกัดอื่นๆ จ�ำนวน 2 แห่ง 2) เลือกตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยในแต่ละสถาบันการศึกษาให้ได้ตามจ�ำนวนที่

ก�ำหนด โดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติคือ (1) เป็น

อาจารย์พยาบาลประจ�ำ  และปฏิบัติงานอยู่จริงในสถาบันการ

ศึกษาพยาบาล (2) มีประสบการณ์การสอน สาขาพยาบาล

ศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 1 ปี และ (3) มีความยินดีเข้าร่วมการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิยม ี2 ชดุ คือ 1) แบบสมัภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง (structured interview) ของภาวะผู้น�ำ

อาจารย์ 2) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเป็นแบบตรวจสอบ

รายการและเติมค�ำในช่องว่าง 3) แบบสอบถามภาวะผู้น�ำ

อาจารย์ จ�ำนวน 20 ข้อ ซึ่งผู ้วิจัยได้จากผลการสัมภาษณ ์         

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้บริหารที่ได้รับรางวัลดีเด่น

จากสมาคมพยาบาลแห่งประเทศไทย ปี 2557 จ�ำนวน 3 ท่าน 

ผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันการศึกษาที่มีผลงานและเป็น

ที่ยอมรับของหน่วยงาน จ�ำนวน 2 ท่าน 4) แบบสอบถามภาวะ

ผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้รหิาร จ�ำนวน 14 ข้อ ผูว้จัิยสร้างจากแนวคดิ

ภาวะผู ้น�ำที่แท้จริง8 5) แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์กร         

จ�ำนวน 27 ข้อ ผู้วิจัยสร้างจากแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร12, 13 

และ 6) แบบสอบถามประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล 

จ�ำนวน 4 ข้อใหญ่ 23 ข้อย่อย ผูว้จัิยสร้างจากแนวคดิประสทิธิผล

องค์กร11 ลักษณะของแบบสอบถามภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะ

ผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผล

ของสถาบนัการศกึษาพยาบาล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) มี 5 ระดับ คือ เห็นด้วยกับข้อความนั้นหรือ       

เห็นว่ามีการปฏิบัติมากที่สุด ให้คะแนน 5 คะแนน ไปจนถึง       

เห็นด้วยกับข้อความน้ันน้อยที่สุด หรือเห็นว่ามีการปฏิบัติ         

น้อยทีส่ดุหรอืไม่มเีลย ให้คะแนน 1 คะแนน มเีกณฑ์การแปลผล 

5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00) ระดับ

มาก (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) ระดับปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 

2.51-3.50) ระดับน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50) และระดับ

น้อยที่สุด หรือไม่มีเลย (คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50)15 

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

	 1.	 แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน     

5 ท่าน ได้แก่ ผูท้รงคุณวฒุทิางการศกึษา สาขาบรหิารการศกึษา 

จ�ำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางการวิจัยทางการศึกษา จ�ำนวน 

2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหาร         

การศึกษา จ�ำนวน 1 ท ่าน ซึ่งทุกท ่านมี วุฒิการศึกษา                     

ระดับปริญญาเอก แล้วน�ำผลการตรวจสอบมาค�ำนวณหาค่า

ความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าเท่ากับ 0.95

	 2.	 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliabilities) 

น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out)        

กับอาจารย์พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข และสังกัดสถาบันการศึกษาเอกชน จากสถาบัน      

การศึกษาพยาบาล 2 แห่ง จ�ำนวน 50 คน แล้วน�ำมาหาค่า       

ความเช่ือมั่นโดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) แบบวัดภาวะ

ผู ้น�ำอาจารย์ ภาวะผู ้น�ำท่ีแท้จริงของผู ้บริหาร วัฒนธรรม        

องค์กร และประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล ได้ค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค 

แต่ละแบบวัด เท่ากับ 0.92, 0.97, 0.96 และ 0.96 ตามล�ำดับ 

และของทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98

	 3.	 การวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างของ

ตวัแปร (construct validity) ด้วยวธีิการวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงส�ำรวจ (exploratory factor analysis) เพื่อหาความ        

ตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดกับแนวคิดทฤษฎี 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 เมือ่ได้รบัอนมุตัใิห้ด�ำเนนิการวจิยั ผูว้จิยัขอท�ำหนงัสือ

จากคณบดบีณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เพ่ือเชิญ

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย หนังสือขอรับการพิจารณา

จริยธรรมในการท�ำวิจัย หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลูเพือ่ทดลองใช้แบบสอบถาม และหนงัสอืขอความ
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อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามไปยัง

สถาบันที่เป็นตัวอย่างทางไปรษณีย์ ติดต่อขอความร่วมมือจาก

ผู้ประสานงานในการช่วยเก็บข้อมูลส่งคืนผู้วิจัยในระยะเวลาท่ี

ก�ำหนดทางไปรษณีย์ ระยะเวลาการเก็บข้อมูลตั้งแต่เดือน

มกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 ได้รับแบบสอบถาม 

กลับคืนมา จ�ำนวน 547 ฉบับ จากจ�ำนวนตัวอย่างท่ีก�ำหนด 

จ�ำนวน 575 คน ตรวจสอบเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์         

จ�ำนวน 536 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.22 ของขนาดตัวอย่างที่

ก�ำหนด แล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล
	 การวิจัยครั้งนี้ ได ้ผ ่านคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมในการวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย ์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตามเลขที่หนังสือ KFN09.2015 

และคณะกรรมการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ง

ประเทศไทย ตามเอกสารเลขที่ สสอท.5/2559 เพื่อขอรับรอง

โครงการวิจัย และเครื่องมือการวิจัยด้านจริยธรรมการวิจัย           

ผูใ้ห้ข้อมลูได้รบัการพทิกัษ์สทิธิโ์ดยได้รบัการชีแ้จงวตัถปุระสงค์

ของการวิจัย วิธีการวิจัย ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจาก         

การตอบค�ำถาม และผู้ให้ข้อมูลสามารถปฏิเสธการเข้าร่วมวิจัย

โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ข้อมูลที่ได้ถือเป็นความลับและน�ำเสนอ

ในภาพรวมเท่านั้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย

การแจกแจงความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่าความเบ้ และค่าความโด่งของแต่ละตัวแปร วิเคราะห์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบเพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) วิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงส�ำรวจ (exploratory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ        

ความตรงเชิงโครงสร้าง และระบุองค์ประกอบหลักของภาวะ

ผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร และวัฒนธรรม

องค์กร โดยวธิสีกดัองค์ประกอบหลกั (principal component 

analysis) และหมนุแกนแบบต้ังฉาก (varimax) วเิคราะห์โมเดล

การวัด (measurement model) โดยการวิ เคราะห ์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ของ

ตัวแปรสังเกตได้ และวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง (structural 

model) เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง (structural equation model: SEM) 

ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (confirmatory 

factor analysis) ของตวัแปรสงัเกตได้ พบว่า ภาวะผู้น�ำอาจารย์ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เรียงค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ       

จากมากไปน้อยได้ดังนี้ วิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม           

การบริหารจัดการ และการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96, 0.71, 0.68 

และ 0.60 ตามล�ำดบั ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จริงของผูบ้รหิาร ประกอบ

ด้วย 4 องค์ประกอบ เรียงค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมาก 

ไปน้อยได้ดังนี้ กระบวนการที่สมดุล ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ ์        

การตระหนักตน และมมุมองเชิงจริยธรรมภายในตน มค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบเท่ากับ 0.92, 0.91, 0.90 และ 0.85 ตาม 

ล�ำดับ วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ เรียง

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การมุ่งเน้น 

การท�ำงานเป็นทีม การสร้างความมั่นคง นวัตกรรมและ 

ความกล้าเสี่ยง การด�ำเนินการเชิงรุก และการมุ่งเน้นผลส�ำเร็จ

ในการด�ำเนนิงาน มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.95, 0.81, 

0.78, 0.77 และ 0.73 ตามล�ำดับ ประสิทธิผลของสถาบัน 

การศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ เรียงค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การร่วมมือ 

การควบคุม การสร้างสรรค์ และการแข่งขัน มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.87, 0.85, 0.83 และ 0.77 ตามล�ำดับ

	 ผลการทดสอบโมเดลการเป็นส่ือกลางของวฒันธรรม

องค์กร โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของปัจจยัทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล พบว่า มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 

72.607, df =71, P-value = .425, GFI = .985, AGFI = .967, 

RMSEA = .007, RMR = .009) ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหาร

มอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล 

แต่ภาวะผู ้น�ำอาจารย์มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

สถาบันการศึกษาพยาบาล อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมื่อมี

วัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวแปรคั่นกลาง นอกจากนี้พบว่า ภาวะ

ผูน้�ำอาจารย์ และภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของผูบ้ริหารส่งผลทางอ้อม

ต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล โดยผ่าน

วัฒนธรรมองค์กร (ภาพที่ 1) 
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	 จากการทดสอบโมเดลการท�ำนายความแปรปรวน

ของประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล พบว่า ภาวะผูน้�ำ

ที่แท้จริงของผู ้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

สถาบันการศึกษาพยาบาล มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .21 

และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษา

พยาบาล เมื่อมีวัฒนธรรมองค ์กรเป ็นตัวแปรคั่นกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .47 ภาวะผู้น�ำอาจารย์มีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล อย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติ เมื่อมีวัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวแปรค่ันกลาง 

มีค ่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .02 มีอิทธิพลทางอ้อม                

ต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล เมื่อมีวัฒนธรรม

องค์กรเป็นตัวแปรคั่นกลาง ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .22 

และตัวแปรในโมเดลทั้งหมดนี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล  

ได้ร้อยละ 70.67 (ตารางที่ 1)

ภาพที่ 1 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำอาจารย์ และภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถาบัน          

การศึกษาพยาบาล โดยผ่านวัฒนธรรมองค์กร (หลังปรับ)

ตารางที่ 1 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำอาจารย์ และภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถาบัน

การศึกษาพยาบาล โดยผ่านวัฒนธรรมองค์กร (หลังปรับ)

		  ขนาดอิทธิพลที่มีต่อ	 ขนาดอิทธิพลที่มีต่อ
	 ตัวแปรสาเหตุ	 วัฒนธรรมองค์กร	 ประสิทธิผลของสถาบัน
			   การศึกษาพยาบาล

	 DE	 IE	 TE	 DE	 IE	 TE

ภาวะผู้น�ำอาจารย์ 	 .324*	 -	 .324*	 .015	 .215*	 .229*

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร 	 .709*	 -	 .709*	 .207*	 .469*	 .676*

Chi-Square = 72.607, df =71, P-value = .425, GFI = .985, AGFI = .967, RMSEA = .007, RMR = .009 

DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect, *p < .05
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อภิปรายผล
	 จากผลการทดสอบโมเดลการท�ำนาย โดยการ

วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำ

ที่แท้จริงของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และประสิทธิผลของ

สถาบันการศึกษาพยาบาล ตามสมมติฐานข้อที่ 1 พบว่า ดัชนี

ความกลมกลนืผ่านเกณฑ์การยอมรบั แสดงว่าโมเดลการท�ำนาย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ยอมรับสมมติฐาน      

ข้อ 1 ข้อค้นพบน้ีแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาประสิทธิผลของ

สถาบนัการศึกษาพยาบาลมปัีจจัยทีส่่งผล คือ ภาวะผูน้�ำอาจารย์ 

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กร 

	 ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล คือ ภาวะผู้น�ำ

อาจารย์ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเรียนการสอนทางการ

พยาบาล อาจารย์พยาบาลนับว่ามีบทบาทส�ำคัญ ต้องสอน 

ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิดงัน้ัน จงึควรเป็นผูน้�ำในการพัฒนา

เนื้อหาสาระให้ทันสมัย มีการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียน 

การสอน ให้สอดคล้องกับลกัษณะของนกัศกึษาพยาบาลศาสตร์ 

generation Y ควรใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ๆ และ

นวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน16 ปัจจุบัน

อาจารย์ไม่ได้ท�ำงานในชัน้เรยีนอย่างเดียว ต้องมส่ีวนร่วมในการ

แก้ปัญหาต่างๆ และท�ำงานร่วมกบับคุลากรอืน่ๆ ภายในสถาบัน

การศึกษา อาจารย์ยังมีบทบาทในการบริหารจัดการงานต่างๆ 

เป็นแบบอย่างการปฏิบัติตนและการปฏิบัติการพยาบาล 

แก่นักศึกษาและผู้ร่วมงาน อาจารย์พยาบาลท่ีมีภาวะผู้น�ำจะ

เสริมสร้างสมรรถนะในการท�ำงาน รู้สึกว่าตนมีประสิทธิภาพ 

และมคีวามพงึพอใจเพิม่ขึน้ สอดคล้องกับแนวคดิทีว่่าภาวะผูน้�ำ

อาจารย์มีความส�ำคัญต่อการเติบโต ส่งผลต่อความส�ำเร็จของ

สถาบนัการศกึษาและผูเ้รยีน และพบว่าอาจารย์ทีป่ระสบความ

ส�ำเร็จนั้นจะมีภาวะผู้น�ำที่ดีด้วย4 ท�ำนองเดียวกับงานวิจัยของ 

Murphy (cited in Miller10); Ngang, Abdulla, and Mey3 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำอาจารย์มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

องค์กร 

	 ปัจจัยต่อมา คือ ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร           

มีความส�ำคัญต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล  

ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากผูบ้ริหารเป็นบคุคลทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ 

เน่ืองจากเป็นผูก้�ำหนดทศิทาง การด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายขององค์กร ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงินัน้มแีนวคดิมาจาก

จิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งเน้นให้ผู้น�ำรู้จักจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง 

บริหารงานโดยยึดหลักศีลธรรม มีความโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ 

อาจารย์และบุคลากรให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติตาม          

ค�ำสั่ง ร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด ท�ำให้เกิด

ความเช่ือมั่นในตัวผู้บริหารสถานศึกษา และส่งผลให้เกิดความ

น่าเชื่อถือในการด�ำเนินงาน8,9 สอดคล้องกับการศึกษาของ  

สภุาพ สกิขาพนัธ์ และคณะ6; Miller10 พบว่า ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กร ท�ำนองเดียวกัน        

จากงานวจิยัเกีย่วกบัพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จริงของพยาบาล

หัวหน้าหน่วย มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ที่ เกิดกับบุคลากรใน 

หน่วยงานและผูป่้วย ซึง่นบัว่าเป็นส่วนหนึง่ของประสิทธิผลของ

องค์กร7 ดังนั้น ภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัย

ส�ำคญัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษาพยาบาล

	 ป ั จจั ยส� ำคัญอี กประการหนึ่ ง ในการ พัฒนา

ประสทิธผิลของสถาบันการศกึษาพยาบาล คอื วฒันธรรมองค์กร

ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของสถาบันการศึกษา

พยาบาล และยังเป็นตัวแปรส่งผ่านท่ีท�ำให้ตัวแปรภาวะ             

ผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหาร และภาวะผู้น�ำอาจารย์ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาลอีกด้วย ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการที่องค์กรจะด�ำเนินไปได้ส่วนหนึ่งต้องอาศัย     

พลังความร่วมมือกันอย่างแข็งขันและร่วมแรงร่วมใจของ

บุคลากรทุกคนในองค์กร ซึง่ไม่ใช่เพยีงแต่การจดัการทีด่ขีองผู้น�ำ

องค์กรเท่านั้น แต่หมายความไปถึงการท่ีองค์กรมีวัฒนธรรม

องค์กรของตนเองในทางท่ีดี มีรูปแบบการท�ำงานที่เน้นความ

ร่วมมือร่วมใจ การท�ำงานเป็นทีม การมุ่งเน้นความมีคุณภาพ 

มาตรฐาน วัฒนธรรมองคก์รย่อมท�ำให้องค์กรด�ำเนินไปได้อย่าง

ราบรื่นหรือประสบกับความส�ำเร็จก้าวหน้า17 สอดคล้องกับ       

งานวิจัยที่ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส ่งผล              

ต่อประสิทธิผลขององค์กร2 ดังนั้น ข้อค้นพบของผู ้วิจัยจึง           

พบว่าวัฒนธรรมองค์กรเป ็นปัจจัยส�ำคัญที่ มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล

	 จากสมมติฐานข้อที่ 2 ภาวะผู้น�ำอาจารย์ และภาวะ

ผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล      

ของสถาบันการศึกษาพยาบาล โดยผ่านวัฒนธรรมองค์กร            

ผลงานวิจัยอธิบายได้ว่าวัฒนธรรมองค์กรจ�ำเป็นต้องมีปัจจัย 

ด้านภาวะผู้น�ำอาจารย์ ภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของผู้บริหารเป็น       

สิง่สนบัสนนุ จะท�ำให้ประสทิธผิลของสถาบันการศกึษาพยาบาล

ด�ำเนินไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากวฒันธรรมสามารถก�ำหนดความ

ส�ำเร็จขององค์กรในระยะยาวเนื่องจากบุคลากรจะใช้ส่ิงที่

องค์กรยึดถือมาก�ำหนดมาตรฐานท่ีต้องปฏิบัติ ท�ำให้รู้สึกว่า
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ตนเองเป็นส่วนหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อองค์กร สอดคล้องกบังาน

วิจัยของ Willis18 พบว่า ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กร 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลองค์กรได้ นอกจากนี้ ผลการวิจัย

ยังพบว่า ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาลด้านการ

แข่งขันมีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยเฉพาะผลงานสร้างสรรค์ 

และผลงานวิจัย รองลงมาคือประสิทธิผลของสถาบันการศึกษา

พยาบาลด้านการสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการผลตินวตักรรมใหม่ๆ 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรอืวชิาชพีพยาบาล และการปรบัตวั

กับสภาพการแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอื่น ท้ังนี้อาจเนื่อง 

มาจากผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาจารย์พยาบาลใน

สถาบันการศึกษาของรัฐ หรือสถาบันการศึกษาในก�ำกับของรัฐ

ซ่ึงส่วนใหญ่อาจไม่ให้ความส�ำคัญกบัการแข่งขนัเพราะได้รบัการ

สนับสนุนจากรัฐ จึงอาจเป็นเหตุให้บุคลากรเห็นความส�ำคัญ 

เรือ่งการแข่งขันน้อยกว่าด้านอืน่ๆ ดงันัน้ สถาบันการศกึษาพยาบาล

ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับและอาจารย์เห็นความส�ำคัญ 

ในการแข่งขันมากข้ึน จะต้องรู้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลง 

เร่งพัฒนาสถานศกึษาให้มศีกัยภาพในทกุด้าน การบรหิารสถาน

ศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ ผู้บริหารควร 

ปรับทัศนคติมุมมองให้มีวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย เป็นผู้น�ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง มีความมุ่งมั่น กล้าที่จะเสี่ยง และมองเห็นโอกาส

ของความส�ำเร็จ ควรสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้อาจารย ์      

มีแรงจูงใจที่จะคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการท�ำงาน ลดข้ันตอน

การท�ำงานที่ยุ ่งยาก หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สร้างนิสัย

นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในตนเองและอาจารย์19, 20, 21

	 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำอาจารย์ และ

ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของผู้บริหารมีส่วนในการน�ำพาสถาบันไปสู่

ความส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา การท่ี

อาจารย์พยาบาลมภีาวะผูน้�ำ และผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ

จะส่งผลให้วฒันธรรมองค์กรมคีวามเข้มแขง็ มค่ีานยิม แนวทาง

การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเอ้ือต่อความส�ำเร็จของงานท�ำให ้          

การท�ำงานบรรลุเป้าหมาย และเพิ่มประสิทธิผลของสถาบัน      

การศึกษา

 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 ผู ้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลควร        

ส่งเสรมิให้อาจารย์พฒันาภาวะผูน้�ำ โดยมกีารจัดโครงการพัฒนา

ศักยภาพภาวะผู้น�ำให้กับอาจารย์พยาบาล และควรก�ำหนด

นโยบายของสถาบนัการศกึษาพยาบาลทีเ่อือ้อ�ำนวยให้อาจารย์

ได้มีโอกาสปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อเพ่ิมพูน

ประสิทธิภาพ และสมรรถนะด้านต่างๆ ของอาจารย์พยาบาล

	 	 1.2	 สถาบันการศึกษาพยาบาลควรมีนโยบาย 

ในการส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผู้บริหารมกีารพฒันาภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ

โดยปรับเปลี่ยนจากการเร่ิมต้นความคิดที่จะท�ำให้ผู้อื่นยอมรับ

มาเป็นการเริ่มต้นจากตัวเองโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  

มีการพัฒนาตนเอง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น โปร่งใส 

มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างความศรัทธาซึ่งจะท�ำให้เกิดการ

ร่วมมอืในการท�ำงาน และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงเพือ่การพฒันา

ประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล

	 	 1.3	 ผู ้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลควร 

น�ำวัฒนธรรมองค์กรที่ได้จากการศึกษาทั้ง 5 องค์ประกอบ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการมุง่เน้นการท�ำงานเป็นทมีซึง่มค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบสูงกว่าองค์ประกอบอื่นๆ มาด�ำเนินการส่งเสริม

และพัฒนาให้เกิดรูปธรรมและน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงใน

องค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นขององค์กร 

	 	 1.4	 ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญในการส่งเสริม

ประสิทธิผลขององค์กรโดยเฉพาะในด้านการแข่งขัน ได้แก่         

การส่งเสริมให้อาจารย์ท�ำวิจัย และผลิตนวัตกรรม ควรยกย่อง 

ชมเชย สนับสนุน สร้างบรรยากาศที่เอื้ออ�ำนวยต่อการท�ำวิจัย 

และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ จัดเวทีการประกวดหรือสนับสนุน

ให้อาจารย์เข้าร่วมการแข่งขนัด้านวจิยัและงานสร้างสรรค์ มกีาร

ให้รางวัลแก่อาจารย์ท่ีคิดค้นและน�ำนวัตกรรมมาใช้ จัดสรร         

งบประมาณในการผลิตนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลย ี

ให้ทันสมัย พร้อมใช้งาน เพื่อส ่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถาบันการศึกษาพยาบาลในยุคปัจจุบัน 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 	 	 2.1	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาโมเดล

เชิงสาเหตุประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล พบว่า 

ตวัแปรท่ีมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถาบันสงูกว่าตวัแปรอืน่ๆ 

คือ วัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งยังเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล 

ส่งผ่านไปยังตัวแปรอื่นๆ อีกด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ       

ให้มีการท�ำวิจัยและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้ได้องค ์

ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร อันจะน�ำไปสู ่

การเพิ่มประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล

	 	 2.2	 จากผลการวิจัยที่พบว่า ตัวแปรทั้ง 3 

องค์ประกอบ สามารถอธบิายประสทิธผิลของสถาบนัการศึกษา

พยาบาล ได้ร้อยละ 70.67 แสดงว่าอาจมีตัวแปรอื่นที่สามารถ
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อธบิายประสทิธผิลของสถาบนัการศกึษาพยาบาลได้อีก จงึควร

มกีารศกึษาเพ่ิมเติมตัวแปรอืน่ๆ ให้ครอบคลมุมากขึน้ เช่น ปัจจยั

ส่วนบุคคล โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 

	 	 2.3	 จากการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลู

กับอาจารย์พยาบาล ซึ่งเป็นความคิดเห็นระดับบุคคล ดังนั้น  

การวิจยัครัง้ต่อไปจึงควรศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบั

ของประสิทธผิลของสถาบนัการศกึษาพยาบาล โดยศกึษาระดบั

บุคคลและระดับหน่วยงาน จะท�ำให้ได้ข้อค้นพบที่สามารถ

อธิบายการพัฒนาประสิทธิผลของสถาบันการศึกษาพยาบาล     

ได้เพิ่มขึ้น

	 	 2.4	 จากการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลู

กับอาจารย์พยาบาลทุกสังกัดในภาพรวม ดังนั้น การวิจัยครั้ง 

ต่อไป ควรศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผล 

ของสถาบันการศึกษาพยาบาล โดยวิเคราะห์ข ้อมูลเพื่อ         

เปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยน (invariance) ระหว่างสังกัด 

เป็นการลดความแปรปรวนจากความต่างของบริบทและ           

เพิ่มความชัดเจนของผลการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการน�ำไป      

ใช้ในการบริหารสถาบันการศึกษาพยาบาลได้อย่างเหมาะสม 

กิตติกรรมประกาศ
	 ผูว้จิยัขอขอบพระคณุ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วสิทุธิ์ 

วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์              

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.อจัฉรา นยิมาภา และรองศาสตราจารย์ 

ดร. วินัย ด�ำสุวรรณ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.มณฑป ไชยชิต ประธานคณะกรรมการ 

สอบวทิยานพินธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร. สมบรูณ์ ศริสิรรหริญั 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้การสัมภาษณ ์

ผูท้รงคณุวฒุทิีต่รวจสอบความตรงตามเนือ้หาของเครือ่งมอืวจิยั 

ตลอดจนอาจารย์พยาบาลทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลอันเป็น

ประโยชน์ในการท�ำวิทยานิพนธ์
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