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Abstract

	 Evaluate	 efficiency	Personnel	 health	promotion	 system	Uthai	 Thani	

Hospital,			2018–2020	The	objective	is	to	assess	the	implementation	of	the	

personnel	health	promotion	system	Uthai	Thani	Hospital	Uthai	Thani	province		

and	study	 the	model	of	personnel	health	promotion	Uthai	Thani	Hospital	

according	to	an	achievement-oriented	management	model	(CIPP	Model)	4	

aspects,	consisting	of	Context,	Input,	Process,	and	Product.		The	data	sources	

used	in	this	research	A	total	of	568	people		were	divided	into	3	groups	as	

follows	:	1)	The	group	that	provided	information	according	to	the	interview	

form	consisted	of	7	hospital	administrators	and	23	members	of	the	Uthai	

Thani	Hospital	Executive	Committee	2)	The	group	that	gave	the	information	

according	to	the	questionnaire	consisted	of	499	Uthai	Thani	Hospital	personnel	

3)	The	group	provided	the	information.	According	to	the	group	discussion,	

the	personnel	of	Uthai	Thani	Hospital	had	a	decrease	in	body	mass	index	

(BMI)	for	3	consecutive	years,	totaling	39	people.	Tools	used	in	this	research	

It	was	an	interview,	questionnaire	and	group	discussion.	

	 The	results	of	the	study	found	that	1)	Context:	The	objectives	were	

set	according	to	the	project	goals.	and	in	accordance	with	the	policy	of	the	

Ministry	of	Public	Health.	be	appropriate.	Overall	opinion	at	a	high	level.		2)	

In	terms	of	inputs,	 it	was	found	that	the	assessment	of	the	readiness	of	

budget	procedures	readiness	of	materials	is	appropriate.	Overall	opinion	at	

a	high	level.	3)	On	the	process	aspect,	it	was	found	that	the	assessment	of	

project	management	control	regarding	the	analysis	of	the	cost-effectiveness	

of	resource	use	project	implementation	and	project	audits	are	appropriate.	

Overall	opinion	at	a	high	level	4)	Productivity	It	was	found	that	the	overall	

health	promotion	behavior	moderate.	The	results	of	monitoring	body	mass	

index	(BMI)	of	Uthai	Thani	Hospital	personnel	for	3	consecutive	years	2018-
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2020	found	that	Uthai	Thani	Hospital	personnel	The	body	mass	index	(BMI)	

was	stable	at	76.73	percent,	the	body	mass	index	(BMI)	increased	by	15.19	

percent,	and	the	body	mass	index	(BMI)	was	decreased	by	8.08	percent.	

Those	with	a	 lower	body	mass	 index	(BMI)	had	overall	health	enhancing	

behaviors,	found	that	they	were	at	a	good	level.	The	group	of	personnel	with	

stable	body	mass	index	(BMI)	and	increased	body	mass	index	(BMI)	had 

overall	 health	 enhancing	 behaviors	 moderate	 level.	 5)	 Personnel	 health	 

promotion	 model	 Uthai	 Thani	 Hospital.	 From	 in-depth	 interview	 of	 the	 

personnel	of	Uthai	Thani	Hospital	with	a	continuous	decrease	in	body	mass	

index	(BMI)	for	3	years	It	was	found	that	Regarding	the	policy,	the	personnel	 

were	 of	 the	 opinion	 that	 the	 good	 policy	 was	 the	 personnel	 health	 

promotion	policy.	Environmental	management,	personnel	were	of	the	opinion	

that	Organizing	a	good	environment,	 including	a	place	to	exercise,	fitness	

center,	fitness	club.	In	terms	of	activities,	the	personnel	had	an	opinion	that	

good	 activities	 were	 running	mini	 marathon	 “wing	 srang	 sook”,	 behavior	

modification	training	activities.
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยประเมินประสิทธิภาพ	ระบบการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 ปี	 2561-2563	 มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระบบการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 จังหวัดอุทัยธานี	 ศึกษารูปแบบการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 และน�าผลการวิจัยไปจัดท�าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	 ในการ 

ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 โรงพยาบาลอุทัยธาน	ี ตามรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ	

โดยใช้	 CIPP	 Model	 4	 ด้าน	 ประกอบด้วย	 ด้านบริบท	 (Context)	 ด้านปัจจัยน�าเข้า	

(Input)	ด้านกระบวนการ	(Process)	และด้านผลผลิต	(Product)	แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้	จ�านวนทั้งสิ้น	568	คน	แบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้	1)	ผู้บริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	จ�านวน	7	คน	และคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลอุทัยธานี	จ�านวน	23	คน	

2)	 บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่มีผลตรวจสุขภาพประจ�าปี	 ต่อเนื่องเป็นเวลา	 3	 ปี	 

(ปี	2561	–	2563)	จ�านวน	499	คน	3)	บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานีที่มีดัชนีมวลกาย	

(BMI)	ลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	3	ปี	จ�านวน	39	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	

เป็นแบบสัมภาษณ์	แบบสอบถาม	และแบบสนทนากลุ่ม	

	 ผลการศึกษาพบว่า	1)	ด้านบริบท	(Context)	มกีารก�าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปตาม

เป้าหมายของโครงการ	และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงสาธารณสุข	มีความเหมาะสม	

ความคิดเห็นโดยรวม	อยู่ในระดับมาก	2)	ด้านปัจจัยน�าเข้า	(Input)	พบว่า	การประเมิน

ความพร้อมของวิธดี�าเนนิการกับงบประมาณ	ความพร้อมด้านวัสดุอปุกรณ์	มคีวามเหมาะสม	

ความคดิเห็นโดยรวม	อยู่ในระดับมาก	3)	ด้านกระบวนการ	(Process)	พบว่า	การประเมนิ

การควบคุมการบริหารโครงการเก่ียวกับการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร	 

การด�าเนินโครงการ	 และการตรวจสอบโครงการมีความเหมาะสม	 ความคิดเห็นโดยรวม	 

อยู่ในระดับมาก	 4)	 ด้านผลผลิต	 (Product)	 พบว่า	 พฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพใน 

ภาพรวม	 อยู่ในระดับปานกลาง	 ผลการติดตามค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 ของบุคลากร 

โรงพยาบาลอทัุยธาน	ีต่อเนือ่ง	3	ปี	(2561-2563)	พบว่า	บุคลากรโรงพยาบาลอทัุยธาน	ีมค่ีา 

ดัชนีมวลกาย	(BMI)	คงที่	ร้อยละ	76.73	มีค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	เพิ่มขึ้น	ร้อยละ	15.19	 

มีค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	ลดลง	ร้อยละ	8.08	บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	ที่มีค่าดัชน ี
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มวลกาย	(BMI)	ลดลง	มีพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพในภาพรวม	พบว่า	อยู่ในระดับดี	

กลุ่มบุคลากรที่มีค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	คงที่และดัชนีมวลกาย(BMI)	เพิ่มขึ้น	มีพฤติกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพในภาพรวม	 อยู่ในระดับปานกลาง	 5)	 รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ

บุคลากร	 โรงพยาบาลอุทัยธานี	 จากการสนทนากลุ่มบุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่มี 

ค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	ลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	3	ปี	พบว่า	ด้านนโยบาย	บุคลากร 

มีความคิดเห็นว่า	 นโยบายท่ีดี	 ได้แก่	 นโยบายส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 ด้านการ 

จัดสิ่งแวดล้อม	บุคลากรมีความคิดเห็นว่า	การจัดสิ่งแวดล้อมที่ดี	ได้แก่	สถานที่ออกก�าลัง

กาย	ฟิตเนสเซ็นเตอร์	ชมรมออกก�าลงักาย	ด้านกิจกรรม	บุคลากรมคีวามคิดเห็นว่า	กิจกรรม

ที่ดี	ได้แก่	กิจกรรม	วิ่ง	สร้าง	สุข	กิจกรรมอบรมปรับเปลี่ยน

ค�าส�าคัญ :	การส่งเสริมสุขภาพ;	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
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บทน�า

	 สุขภาพเป็นปัจจัยส�าคัญในการ

ด�ารงชีวิต	 การมีสุขภาพดีเป ็นสิทธิ ข้ัน 

พืน้ฐานของมนษุย์ทุกคน	พงึมสีทิธเิท่าเทยีม

กันที่จะมีสุขภาพดี	 การมีสุขภาพที่ดีมีความ

ส�าคัญต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคม

องค์การอนามยัโลกเห็นความส�าคัญของการ

มีสุขภาพดีมิใช่เพียงปราศจากโรค	 เท่านั้น	

แต่ต้องมีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย 

และจิตใจ	 สามารถด�ารงชีวิตอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมีความสุข	 โดยได้ก�าหนดเป้าหมาย 

ท่ีจะให้ประชาชนทั้งหลายได้มีโอกาส	 และ

มีส ่วนร ่วม	 ในการพัฒนาสุขภาพการ 

ส่งเสริมสุขภาพระดับนานาชาติได้มีการ

ด�าเนนิการตัง้แต่	พ.ศ.	2529	จาก	การประชุม

นานาชาติท่ีประเทศแคนาดา	 องค์การ

อนามัยโลกได้เสนอแนะให้ประเทศสมาชิก

ด�าเนินกิจกรรมหลักในการส่งเสริมสุข

ภาพ	 5	 ประการที่รู ้จักกันในนามของ	 

“กฎบตัรอ๊อตตาวาเพือ่การ	ส่งเสรมิสขุภาพ” 

(Ottawa	Charter	for	Health)	จนกระทั่ง 

มาถึง	“กฎบัตรกรุงเทพฯ”	ใน	พ.ศ.	2548	

ว่า	 ด้วยการสร้างเสริมสุขภาพในโลกยุค

โลกาภิวัตน์	 (Bangkok	 Charter	 for	

Health	Promotion	in	Globalized	World)	

โดยกล่าวถึงประเด็นส�าคัญ	 4	 ประการ	 

คือ	 1)	 เพื่อท�าให้การสร้างเสริมสุขภาพ	

เป ็นประเ ด็นหลักในวาระการพัฒนา 

ของโลก	 2)	 การสร้างเสริมสุขภาพเป็น 

แก่นความรับผิดชอบของทุกๆ	 รัฐบาล	

3)	 ให้การสร้างเสริมสุขภาพเป็นประเด็น 
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มุ่งเน้นหลักของชุมชนและภาคประชาสังคม	

และ	 4)	 การสร้างเสริมสุขภาพเป็นหนึ่งใน 

ข้อบังคับส�าหรับหลักปฏิบัติของบรรษัท

ที่ดี	 เป้าหมายท่ีส�าคัญอย่างหนึ่งของการ

ส่งเสริมสุขภาพ	 คือการท�าให้ประชาชน

มีพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพ	 สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน

เพื่อเพิ่มพูนคุณภาพและความผาสุกของ

ตนเอง	เพื่อให้ตนเองมีสุขภาพดีทั้งทางด้าน

ร่างกายจิตใจ	สังคม	(Pender,	Murdaugh,	

&Parsons,	 2006)(1) การส่งเสริมสุขภาพ 

นับเป็นการลงทุนท่ีมีค่า	 เป็นกระบวนการ 

ที่ช ่วยส่งเสริมให้ประชาชนเพิ่ม	 ความ

สามารถในการควบคุมสุขภาพตนเอง 

ได้ดีข้ึน	ช่วยลดความไม่เสมอภาคและปัญหา

ทางด้าน	 สุขภาพการเจ็บป่วยและการตาย

ก่อนวัยอันควรก็จะลดลงอันจะน�าไปสู่ผลดี

ด้านสุขภาพที่	มากที่สุด	ส�าหรับประชาชน

	 การพัฒนาคน	 ได้รับการให้ความ

ส�าคัญอย่างย่ิง	 ถูกก�าหนดให้เป็นนโยบาย	

เป้าหมาย	ยุทธศาสตร์	ทัง้ในระดบัโลก	และ

ระดับประเทศ	 ได้แก่	 การพัฒนาที่ย่ังยืน	

(Sustainable	Development	Goals	2030)	

และเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ด้านสขุภาพ	(Gobal	Strategy	on	Human	

Resources	for	Health:	Workforce	2030)	

ซ่ึงก�าหนดโดยองค์การอนามัยโลก	 (WHO)	

ยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	แผนพัฒนาเศรษฐกิจ	

และสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	แผนพัฒนา

สุขภาพแห่งชาติ	 ฉบับที่	 12	 และก�าหนด

เป็นวาระส�าคัญในการขับเคลือ่นประเทศไทย	

4 .0	 ด ้ วยการยกระดับคุณค ่ ามนุษย 	์ 

(Human	Wisdom)	 (ยุทธศาสตร์บุคลากร

เป็นเลิศ	 กระทรวงสาธารณสุข	 กันยายน	

2560)(2)

	 ดังนั้นผู ้ วิจัยในบทบาทหัวหน ้า 

กลุ ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 กลุ ่ม 

ภาร กิจด ้ านพัฒนาระบบบริการและ

สนับสนุนบริการสุขภาพ	 ซ่ึงเป็น	 แกนน�า

ในการพัฒนาก�าลังคนทางการแพทย์และ

สาธารณสุข	 รวมทั้งการส่งเสริมสุขภาพ

บุคลากร	 จึงสนใจที่จะศึกษาประสิทธิภาพ

ระบบการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ปี	 2561-2563		

โดยประยุกต ์ ใช ้แบบการบริหารแบบ 

มุ ่งผลสัมฤทธิ์	 โดยใช้	 CIPP	 Model	 

และ	 รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพของ 

เพนเดอร์	(Pender)(3)	มาเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัย	 ทั้งนี้ เพื่อจะได้น�าข ้อมูลไป	 

สูก่ารวางแผนพฒันาบุคลากรและสนบัสนนุ

ในการสร้าง	 เสริมสุขภาพบุคลากรของ

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ให้มีสุขภาพท่ีดีทั้ง

ด้านร่างกายและจิตใจเพื่อลดโอกาสเสี่ยง

ของการเกิดโรคที่ป้องกันได้	 อันจะส่งผล

ให้บุคลากรทางการพยาบาลมีสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตที่ดี	 พร้อมที่จะเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้	 บริการ 

ที่มีคุณภาพแก่ผู ้รับบริการและประชาชน

ตลอดจน	 เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง

เสริมสุขภาพต่อไป
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วัตถุประสงค์ 

	 1.	 เพื่อประเมินการด�าเนินงาน 

ระบบกา รส ่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ าพ บุคล ากร	 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 จังหวัดอุทัยธาน	ี 

ตามรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ	์

โดยใช้	CIPP	Model		4	ด้าน	ประกอบด้วย	

ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม	 ด้านปัจจัย 

น�าเข้า	ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต

	 2.	 เพื่อศึกษารูปแบบการส่งเสริม	

สุขภาพบุคลากร	โรงพยาบาลอุทัยธานี

	 3.	 เพื่อน�าผลการวิจัยไปจัดท�า 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	ในการส่งเสรมิสขุ

ภาพบุคลากร	โรงพยาบาลอุทัยธานี

วัสดุและวิธีการ 

	 การศึกษาครั้งนี้	ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ	

การวิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ	 (Qua l i t a t i ve	 

research)	 จึงได้ค้นคว้าข้อมูลทางเอกสาร

และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก	 (In-depth	

interview)	 เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา

และรวบรวมข้อมูล	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้	

เครื่องมือที่ส�าคัญในการวิจัย	 คือ	 ตัวผู้วิจัย	

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดครบถ้วน	 ดังนั้น	

ผู้วิจัยจะต้องได้มีการเตรียมตัวในส่วนของ

ความรู้ด้วยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวข้อง	 ซ่ึงตัวผู ้วิจัยต้องมีการเตรียม 

แนวค�าถามในการวิจัย	 โดยใช ้ค�าถาม

สัมภาษณ์ปลายเปิด	 ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไข

ตามค�าแนะน�าของผู ้เชี่ยวชาญ	 ก่อนลง

สัมภาษณ์จริง	 การประเมินระบบการ 

ส ่งเสริมสุขภาพบุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 ศึกษาจากแหล่งข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

กับการด�าเนินการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 อย่างหลากหลาย 

ทั้งแหล่งข้อมูลเชิงคุณภาพ	 และ	 แหล่ง

ข้อมูลเชิงปริมาณ	 จ�านวน	 3	 กลุ่ม	 ได้แก่	 

ผู ้บริหารโรงพยาบาลอุทัยธานี	 จ�านวน	 

7	 คน	 คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 จ�านวน	 23	 คน	 บุคลากร 

โรงพยาบาลอทุยัธานทีีม่ผีลการตรวจสขุภาพ

ประจ�าปีต่อเนื่อง	 3	 ปี	 (ปี	 2561–2563)	

จ�านวน	 499	 คน	 บุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานีท่ีมีดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 ลดลง 

อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา	3	ปี	จ�านวน	39	คน

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

	 การวิจยัครัง้นี	้ใช้แนวคดิการบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์	 โดยใช้	 CIPP	 Model		 

ของสตัฟเฟิลบีม	(Stufflebeam	D.L.	2002	

:	 164)(4)	 เพื่อประเมินผลการส่งเสริมสุข

ภาพบุคลากร	 โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ให้ได้

สารสนเทศที่ส�าคัญ	4	ด้าน	ได้แก่	

	 1.	 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด ้ า น บ ริ บ ท	 

(Context	 Evaluation)	 หมายถึง	 การ

พิจารณาคุณค่าหรือการ	 ตีความสอดคล้อง

ของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของโครงการ	

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงพยาบาล 

ที่เอื้อต่อสุขภาพของบุคลากร	 และความ

ต้องการของบุคลากรจากการด�าเนินการ 

ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	

	 2.	 การประเมินด้านปัจจัยน�าเข้า	

(Input	Evaluation)	หมายถึงการพิจารณา

คุณค่าหรือการตีความพร้อมของวิธีการ

ด�าเนินการกับงบประมาณวัสดุ	 อุปกรณ ์
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และสมรรถภาพของบุคลากร	 ท่ีสนับสนุน

การด�าเนินงานส่งเสริมสุขภาพบุคลากร

	 3.	 การประเมินด้านกระบวนการ	

(Process	 Evaluation)	 หมายถึง	 การ

พิจารณาคุณค่าหรือ	การตีความการควบคุม

การบริหารโครงการเก่ียวกับการวิเคราะห์

ความคุม้ค่าของการใช้ทรพัยากรกับการตรวจ

สอบ	 การด�าเนินงาน	 และการตรวจสอบ

โครงการ	

	 4.	 ก ารประ เมิ นด ้ านผลผลิ ต	

(Product	 Evaluation)	 หมายถึงการ

พิจารณาคุณค่าหรือการตีความความส�าเร็จ 

ของการด� า เนินการส ่ ง เสริ มสุ ขภาพ 

บุคลากรโรงพยาบาลอทุยัธาน	ีประกอบด้วย	

	 4.1	ผลผลิต	 (Output)	 เน้นการ

ประเมินความส�าเร็จของการจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 โรงพยาบาล

อุ ทัยธานี	 การมีส ่วนร ่วมของบุคลกร	 

จ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม	 และพฤติกรรม

การส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร

	 4.2	ผลลัพธ์	 (Outcome)	 เน้น 

การประเมินสภาวะสุขภาพของบุคลากร	

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 จากค่าดัชนีมวลกาย	

(BMI)		

1. การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การพิจารณาคุณคาหรือการ ตีความ
สอดคลองของวัตถุประสงคกับเปาหมายของโครงการ การจัดสภาพแวดลอมของโรงพยาบาลท่ีเอ้ือตอสุขภาพ
ของนักเรียน และความตองการของบุคลากรจากการดําเนินการสงเสริมสุขภาพบุคลากร  

2. การประเมินดานปจจัยนาํเขา (Input Evaluation) หมายถึงการพิจารณาคุณคาหรือการ
ตีความพรอมของวิธีการดําเนินการกับงบประมาณวสัดุ อุปกรณและสมรรถภาพของบุคลากร ท่ีสนับสนนุการ
ดําเนินงานสงเสรมิสุขภาพบุคลากร 

3. การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง การพิจารณาคุณคาหรือ การ
ตีความการควบคุมการบรหิารโครงการเก่ียวกับการวิเคราะหความคุมคาของการใชทรัพยากรกับการตรวจสอบ 
การดําเนินงาน และการตรวจสอบโครงการ  

4. การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) หมายถึงการพิจารณาคุณคาหรือการตีความ
ความสําเร็จของการดําเนินการสงเสรมิสุขภาพบุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี ประกอบดวย  

4.1 ผลผลิต (Output) เนนการประเมินความสําเร็จของการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพบุคลากร 
โรงพยาบาลอุทัยธานี การมีสวนรวมของบุคลกร จํานวนผูเขารวมกิจกรรม และพฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพ
ของบุคลากร 

4.2 ผลลัพธ (Outcome) เนนการประเมินสภาวะสุขภาพของบุคลากร โรงพยาบาลอุทัยธานี จาก
คาดัชนีมวลกาย (BMI)   
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(Output) 
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 สงเสริมสุขภาพ 
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สงเสริมสุขภาพ
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-สภาวะสุขภาพ 
 ของบุคลากร 
 (จากการตรวจ 
 สุขภาพ  
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รูปแบบการ
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สุขภาพ

บุคลากร 

โรงพยาบาล

อุทัยธาน ี

ขอเสนอแนะ

เชิงนโยบาย 

การประเมินโครงการ (CIPP Model) 
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นเคร่ือง

มือท่ีผู ้วิจัยสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือตาม

กรอบแนวคดิของการวิจยั	เป็นแบบสอบถาม

จากกลุ่มที่เป็นแหล่งข้อมูล	ดังนี้		

	 1.	 แบบสัมภาษณ์ส�าหรับผู้บริหาร

โรงพยาบาลอทุยัธานี	ด้านบรบิท	ด้านปัจจัย

น�าเข้า	และด้านกระบวนการ	แบ่งออกเป็น	 

3	ตอน	คือ	ตอนที่	 1	 เป็นแบบสัมภาษณ์ 

เก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์	 โดย

เป ็นแบบรายการส�าหรับการสัมภาษณ	์ 

ตอนท่ี	 2	 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น 

ท่ีมีต่อการด�าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ

ของบุคลากร	 เก่ียวกับด้านบริบท	 ด้าน 

ปัจจัยน�าเข้าและด้านกระบวนการ	 ผู้วิจัย

เป็นผูส้มัภาษณ์ด้วยตนเอง	ใช้แบบสมัภาษณ์

ชุดเดียวกันผู ้ ถูกสัมภาษณ์ท้ัง	 2	 กลุ ่ม	 

ผู ้ สั มภาษณ ์ บัน ทึก เสี ย ง รับฟ ั ง 	 และ 

จดประเด็นลงในแบบสัมภาษณ์	 ตอนที่	 3	

เป็นแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับข้อเสนอแนะแนว

ทางการด�าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ 

ของบุคลากร	 ด้านบริบท	 ด้านปัจจัยน�าเข้า

และด้านกระบวนการ	 โดยเป็นแบบเขียน

บรรยาย

	 2.	 แบบสอบถามความคิดเห็นของ

บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	แบ่งออกเป็น	

2	ตอน	ได้แก่	ตอนที่	1	เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	

ซ่ึงเป็นข้อค�าถามและค�าตอบให้เลือกโดยท�า

เครื่องหมาย	/	ลงในช่อง � ที่ตรงกับความ
เป็นจริง		ตอนที่	2	เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นที่มีต่อการด�าเนินงานการส่งเสริมสุข

ภาพของบุคลากร	เกี่ยวกับด้านกระบวนการ	

และด้านผลผลิต	 ในแต่ละข้อค�าถามโดย

ใช้เป็นแบบมาตราส่วนการประเมินค่า	 

(Rating	 scale)	 ด้วยเทคนิคการจัดแบบ 

ลิเคิร์ท	 (Likert)	 (ศิริวรรณ	 และคณะ.	

2541:	167)(5)	มีข้อให้เลือกตอบ	5	ระดับ

	 3.	 แบบสนทนากลุ ่ม	 (Focus	

Group)	ในกลุม่บุคลากรท่ีมค่ีาดชันมีวลกาย	 

(BMI)	 ลดลง	 ต่อเนื่องเป็นเวลา	 3	 ปี	 

เพื่อประเมินค้นหารูปแบบการส่งเสริมสุข

ภาพที่เหมาะสมกับบุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 แบ่งออกเป็น	 3	 ตอน	 คือ 

ตอนที่	 1	 เป็นแบบสนทนากลุ่มเก่ียวกับ

ข้อมูลทั่วไปของผู ้สนทนากลุ ่ม	 โดยเป็น	

แบบรายการส�าหรับสนทนากลุ่ม	ตอนที่	2	

เป็นแบบสนทนากลุ่มแสดงความคิดเห็นที่มี

ต่อการด�าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพของ

บุคลากร	 โรงพยาบาลอุทัยธานี	 เก่ียวกับ 

การส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 ในด้านบริบท	

ด้านปัจจัยน�าเข้า	 ด้านกระบวนการ	 และ 

ด้านผลลัพธ์	 เพื่อประเมินรูปแบบการ 

ส่งเสริมสุขภาพท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	ผู้วิจัยเป็นผู้จดบันทึก

สนทนากลุ่มด้วยตนเอง	 และบันทึกเสียง	 

รับฟังและจดประเด็นลงในแบบสนทนา 

กลุ่ม	ตอนที่	3	เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

ข ้อเสนอแนะแนวทางการด�าเนินงาน 

การส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร	 ด้าน 

บริบท	ด้านปัจจัยน�าเข้า	ด้านกระบวนการ	

และด ้านผลลัพธ ์	 โดยเป ็นแบบเขียน 

บรรยาย
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การพิทักษ์สิทธิและจริยธรรมการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องนี้ได้ผ่านการพิจารณา

และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 เลขที่	 7/2564	 ลงวันที่	 1	 

มิถุนายน	2564

ผลการศึกษา

	 ข้อมูลท่ัวไป	 ผู้บริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 จ�านวน	 7	 คน	 คณะกรรมการ

บริหารโรงพยาบาลอุ ทัยธานี	 จ�านวน	 

23	 คน	 บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี 

ที่มีผลการตรวจสุขภาพประจ�าปี	 ต่อเนื่อง	

3	ปี	(ปี	2561	–	2563)	จ�านวน	499	คน	

และบุคลากร	 โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่ม ี

ค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	ลดลงอย่างต่อเนื่อง

เป็นเวลา	3	ปี	จ�านวน	39	คน

 4.1 ผลการประเมินด ้านบริบท 

(Context Evaluation)

	 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ทุกระดับ	 ตั้งแต่ระดับกระทรวง	 ระดับ 

จังหวัด	 และมีการก�าหนดวัตถุประสงค ์

เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ	 มีการ

จัดสภาพแวดล้อมของโรงพยาบาลท่ีเอื้อต่อ

สุขภาพของบุคลากร	 ผู้บริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	และกรรมการบริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 มีความคิดเห็นด้านบริบทโดยรวม	

อยู่ในระดับมาก	 สรุปได้ว่า	 วัตถุประสงค์

เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ	 และ 

มีการก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานการประเมินโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพและให้ข้อเสนอแนะว่า	 

โรงพยาบาลควรก�าหนดนโยบายให้เหมาะ

สมสอดคล้องกับบริบทของโรงพยาบาล

และภาระงานของบุคลากร	มีการจัดสภาพ

แวดล้อมของโรงพยาบาลที่ เอื้อต ่อการ 

ส่งเสริมสขุภาพบคุลากร	เพราะโรงพยาบาล 

มี ก ารก� าหนดมาตรการควบคุ มดู แล 

สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาลให้เอื้อ	 ต่อการ

เรียนรู ้	 ส่งเสริมสุขภาพในโรงพยาบาล	 

เช่น	ศนูย์ออกก�าลงักาย	การจดัสิง่แวดล้อม

เพื่อการเรียนรู้	 และบุคลากรต้องการให้มี

การด�าเนินโครงการโรงพยาบาลส่งเสริม 

สุขภาพ	เพราะเป็นการส่งเสริมท�าให้ทุกคน

มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ	

 4.2 ผลการประเมินด้านปัจจัย 

น�าเข้า (Input Evaluation)

	 การด�าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ

บุคลากรโรงพยาบาล	 ที่ผ ่านมา	 มีการ

วางแผนร่วมกันทั้งระดับผู ้บริหาร	 และ

ระดับผู ้ปฏิบัติ	 มีการเตรียมความพร้อม 

ของวิธดี�าเนนิการกับการจดัสรรงบประมาณ

ตามโครงการ	 และมีการหาแหล ่งงบ

ประมาณจากภายนอกมาสนับสนุน	 ได้แก่	

กองทุนสร้างเสริมสุขภาพ	 (สสส)	 มีการ 

เตรียมความพร้อม	 ด้านการวัสดุ	 อุปกรณ์

ตามโครงการ	 นอกจากนี้มีการคัดเลือก

บุคลากรที่มีสมรรถภาพให้เพียงพอและ

เหมาะสมกับการสนับสนุนการด�าเนินงาน	

และมีการเพิ่มสมรรถภาพของบุคลากร 

ที่สนับสนุนการด�าเนินโครงการมีความ

เหมาะสม	 เพราะการด�าเนินการส่งเสริม 
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สุขภาพบุคลากรโรงพยาบาล	 มีการก�าหนด

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน	 ประกอบด้วย	 ทีม 

สหสาขาวิชาชีพ	 ได้แก่	 แพทย์	 พยาบาล		 

นักวิชาการสาธารณสุข	 นักกายภาพบ�าบัด		

นกัโภชนาการ	เพือ่ร่วมกันออกแบบกิจกรรม

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงพยาบาล	 และ

ให้ข้อเสนอแนะว่า	 โรงพยาบาลควรส่ง 

คณะกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตร

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพที่หลากหลาย	 เพื่อ

เพิม่กิจกรรมทางเลอืกในการส่งเสริมสขุภาพ 

ให ้ กับบุคลากร	 ผู ้บริหารโรงพยาบาล 

อุทัยธานีและกรรมการบริหารโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 มีความคิดเห็นด้านบริบทโดยรวม	

อยู่ในระดับมาก	 สรุปได้ว่า	 มีความพร้อม

ของวิธีด�าเนินการกับงบประมาณ	 เพราะ

การด�าเนินการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 

โรงพยาบาล	 มีการเตรียมความพร้อม 

ด้านการจัดสรร	 งบประมาณตามกิจกรรม

การส ่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 ในแผน

ยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล	 มีความพร้อม

ด้านวัสดุอุปกรณ์	 เพราะการด�าเนินการ 

ส ่งเสริมสุขภาพบุคลากรโรงพยาบาล	 

มีการเตรียมความพร ้อมด ้านการวัสดุ 

อุปกรณ์เพียงพอต่อความต้องการของ

บุคลากรในโรงพยาบาล		

 4.3 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด ้ า น

กระบวนการ (Process Evaluation) 

	 พบว่า	 มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 

ของการใช้ทรัพยากรในการด�าเนินการ	 

ในทุกข้ันตอนของการด�าเนินงาน	 และ 

มีส ่วนร ่วมในการตรวจสอบโครงการ	 

เพราะโรงพยาบาลใช้หลักการบริหารงาน 

อย ่ า งมี ระบบตามวงจรคุณภาพของ 

เดมมิง	 (PDCA)	 โดยมีกระบวนการ 

ด�าเนินงาน	มีการตรวจสอบ	ทบทวน	และ 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง พ ย า บ า ล

อุ ทั ย ธ า นี 	 แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร 

โรงพยาบาลอุ ทัยธานี	 มีความคิดเห็น 

ด ้านบริบทโดยรวม	 อยู ่ ในระดับมาก	 

สรุปได้ว ่า	 เจ้าหน้าท่ีมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร	

เพร าะก า รด� า เ นิ น ก า ร โ ร งพยาบาล 

ส่งเสริมสุขภาพมีการเตรียมความพร้อม

ด้านการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ	 ทั้งแหล่ง 

งบประมาณภายในหน่วยงาน	และภายนอก

หน่วยงาน	และมกีารติดตามประเมนิผลการ

ด�าเนินงานเป็นระยะ

 4.4 ผลการประเมินด้านผลผลิต 

(Product Evaluation)

						 	 4.4.1	 ผลผลิต	 (Output)	 

พบว่า	 บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี 

มีความ คิด เ ห็นด ้ านผลผลิต	 วัดจาก 

พฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ	 ดังนี้		

พฤ ติกรรมการสร ้ า ง เส ริมสุ ขภาพใน 

ภาพรวม	 พบว่า	 อยู่ในระดับ	 ปานกลาง	

จ�านวน	 462	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 92.6	 

รองลงมา	 ในระดับดี	 จ�านวน	 37	 คน	 

คิดเป็นร้อยละ	7.4	เมื่อพิจารณาพฤติกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพรายด้าน	 พบว่า		 

ด้านการออกก�าลังกาย	 อยู ่ในระดับดี	 

จ�านวน	 269	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 53.90		
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ด้านโภชนาการ	 อยู ่ในระดับปานกลาง	

จ�านวน	 458	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 91.80	

ด้านการจัดการความเครียด	 อยู่ในระดับ

ปานกลาง	 จ�านวน	 459	 คน	 คิดเป็น 

ร ้อยละ	 92.00	 ด ้านแอลกอฮอล์และ 

สารเสพติด	อยู่ในระดับดี		จ�านวน	428	คน		

คิดเป็นร้อยละ	85.80		ด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสุขภาพ	 อยู่ในระดับปานกลาง	 จ�านวน	

298	คน	คิดเป็นร้อยละ	59.70	

	 	 4.4.2	 ผลลัพธ์	 (Outcome)	 

เน้นการประเมนิสภาวะสขุภาพของบคุลากร	

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 จากค่าดัชนีมวลกาย	 

(BMI)	พบว่า	จากการตรวจสขุภาพประจ�าปี

2563	พบว่า	บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	

จ�านวนทั้งสิ้น	 520	 คน	 มีค่าดัชนีมวลกาย	 

(BMI)	อยู่ในช่วงปกติ	(18.5-22.9)	จ�านวน	 

198	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 38.07	 ช่วงอ้วน 

ระดับ	 2	 (25.5-29.9)	 จ�านวน	 144	 คน	 

คิดเป็นร้อยละ	 27.69	 ช่วงอ้วนระดับ	 1	 

(23.5-24.9)	 จ�านวน	 111	 คน	 คิดเป็น 

ร ้อยละ	 21.34	 ช ่วงน�้าหนักน ้อยกว ่า 

มาตรฐาน	(<18.5)	จ�านวน	16	คน	คิดเป็น

ร้อยละ	 3.07	 ช่วงอ้วนระดับ	 3	 (>35)	 

จ�านวน	 14	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	 2.69	 

และพบว่าผลการติดตามค่าดัชนีมวลกาย	

(BMI)	 ของบุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	 

ต่อเนื่อง	 3	 ปี	 (2561-2563)	 พบว่า 

บุคลากรโรงพยาบาลอุทั ยธานี 	 มีค ่ า 

ดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 คงที่	 ร้อยละ	76.73	

จ�านวน	 399	 คน	 มีค ่าดัชนีมวลกาย	 

(BMI)	 เพิ่มข้ึน	 ร้อยละ	 15.19	 จ�านวน	 

79	 คน	 มีค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 ลดลง	

ร้อยละ	 8.08	 จ�านวน	 42	 คน	 บุคลากร

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่มีค่าดัชนีมวลกาย	

(BMI)	 ลดลง	 มีพฤติกรรมการสร้างเสริม 

สุขภาพในภาพรวม	 พบว่า	 อยู่ในระดับดี	

กลุ่มบุคลากรที่มีค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	

คงที่และดัชนีมวลกายเพิ่มขึ้น	 มีพฤติกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพในภาพรวม	 อยู่ใน

ระดับปานกลาง	 เมื่อพิจารณาพฤติกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพรายด้าน	 พบว่า	 

กลุ่มบุคลากรที่มีค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 

ลดลง	 มีพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ	

ด้านการออกก�าลังกาย	 ด้านโภชนาการ	

ด้านการจัดการความเครียด	 อยู่ในระดับ

ดี	 พฤติกรรมการสร ้างเสริมสุขภาพ	 

ด้านแอลกอฮอล์และสารเสพติด	 ด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสุขภาพ	 อยู่ในระดับ

ปานกลาง	 กลุ ่ ม บุคลากรที่ มีค ่ าดัชนี 

มวลกาย	 (BMI)	 คงที่และดัชนีมวลกาย	

(BMI)	 เพิ่มข้ึน	 มีพฤติกรรมการสร้าง

เสรมิสขุภาพรายด้าน	อยู่ในระดับปานกลาง	

ทุกด้าน

	 4.5	 รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ

บุคลากร	โรงพยาบาลอุทัยธานี	

	 จากการสนทนากลุ ่ม บุคลากร 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่มีค่าดัชนีมวลกาย	 

(BMI)	 ลดลงอย ่างต ่อเนื่องเป ็นเวลา	 

3	 ปี	 จ�านวน	 39	 คน	 เพื่อการประเมิน

ผลการด�าเนินการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร

โรงพยาบาล	 ผลการสนทนากลุ่ม	 พบว่า		

ด้านนโยบาย	 บุคลากรมีความคิดเห็นว่า	 
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นโยบายที่ดี	 ได ้แก ่	 นโยบายส ่งเสริม 

สุขภาพบุคลากร	 เนื่องจากนโยบายการ 

ส ่ ง เส ริมสุ ขภาพ บุคลากร	 ส ่ งผล ให  ้

บุคลากรท่ีทักษะในการส่งเสริมสุขภาพ	 

และรับรู้ประโยชน์ของการปฏิบัติพฤติกรรม

การสร้างเสริมสุขภาพ	 ท�าให้มีการปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม	 เป็น

แบบอย่างท่ีดีด้านสขุภาพ		ส่งผลให้บุคลากร

มสีขุภาพแข็งแรง	นโยบายการตรวจสขุภาพ

ประจ�าปีเพราะ	 ผลจากการตรวจสุขภาพ	

สร้างความตระหนักเรื่องการดูแลสุขภาพ	

และทราบถึงภาวะเสี่ยงท่ีจะเกิดโรค	 และ

น�าไปสู ่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ส่งเสริมสุขภาพ	 ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม	 

บุ คลากรมี ค ว าม คิด เ ห็นว ่ า 	 การจั ด 

สิง่แวดล้อมท่ีด	ีได้แก่	สถานทีอ่อกก�าลงักาย	

ฟิตเนสเซ็นเตอร์	 เนื่องจากเป็นทางเลือก

ให้กับบุคลากร	 ในการออกก�าลังกาย	 และ 

กลุ่มได้เสนอแนะ	 พัฒนาฟิตเนสเซ็นเตอร์ 

ให้มีอุปกรณ์ในการออกก�าลังกายเพิ่มข้ึน		

รวมท้ังมีเจ ้าหน้าท่ีในการให ้ค�าปรึกษา 

วิธีออกก�าลังกาย	การจัดตั้งชมรมออกก�าลัง 

กายเพราะ	 เป็นสิ่งแวดล้อมทางสังคม	 

ท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริม	 ให้ก�าลังใจ	 ชักชวน

กันออกก�าลังกาย	 ด้านกิจกรรม	 บุคลากร 

มีความคิดเห็นว ่า	 กิจกรรมท่ีดี	 ได ้แก ่	

กิจกรรม	วิ่ง	สร้าง	สุข	เพราะเป็นกิจกรรม

ที่สร ้างกระแส	 จนเกิดความตระหนัก 

ในการออกก�าลังกายในจังหวัดอุทัยธานี

อย ่างมาก	 จนเกิดการออกก�าลั งกาย 

ต ่อเนื่องสม�่ าเสมอ	 และเป ็นกิจกรรม 

ที่ เจ ้าหน้าท่ีทุกระดับเข ้ามามีส ่วนร ่วม	

กิจกรรมอบรมปรับเปลี่ ยนพฤติกรรม	 

เพราะการอบรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การควบคุมอาหาร	 และการออกก�าลังกาย

เป็นการเพิ่มศักยภาพบุคลากรหลังจาก

อบรมบุคลากรสามารถน�าไปออกแบบการ

ควบคุมน�า้หนกั	และดัชนมีวลกาย	และการ 

ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค	 กิจกรรม 

ตรวจสุขภาพประจ�าปี	 เพราะเป็นการ

ประเมินภาวะสุขภาพ	 เพื่อสร้างความ 

ตระหนักเรื่ องการดูแลสุขภาพ	 และ 

ทราบถึงภาวะเสี่ยงที่จะเกิดโรค	 และน�า 

ไปสู ่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพ

วิจารณ์  

 จากการวิจัยประเมินประสิทธิภาพ 

ระบบการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ปี	 2561-2563	 

พบว่า	 โดยภาพรวมผลการด�าเนินการ

ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 มีการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ	

มีการก�าหนดวัตถุประสงค ์เป ็นไปตาม 

เป้าหมายของโครงการ	 และสอดคล้อง 

กับนโยบายกระทรวงสาธารณสุข	 มีการ

จัดสภาพแวดล ้อมของโรงพยาบาลที ่

เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร	

รวมทั้งการประเมินความพร้อมของวิธี

ด�าเนินการกับงบประมาณ	 มีการหาแหล่ง

งบประมาณจากภายนอกมาสนับสนุน 

การด�าเนินงาน	 มีการเตรียมความพร้อม
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ด้านวัสดุอุปกรณ์	 และสมรรถภาพของ

บุคลากรท่ีสนับสนุนการด�าเนินโครงการ	

และมีการควบคุมการบริหารโครงการเก่ียว

กับ	 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้

ทรัพยากร	 มีการติดตามประเมินผลทุกข้ัน

ตอนการด�าเนินโครงการ	 ส่งผลให้บุคลากร 

มี พฤ ติ ก ร รมก า รสร ้ า ง เ ส ริ ม สุ ข ภ าพ 

ในภาพรวม	อยู่ในระดับปานกลาง	และพบ

ว่าบคุลากรโรงพยาบาลอทุยัธาน	ีทีม่ค่ีาดชันี

มวลกาย	 (BMI)	 ลดลง	 มีพฤติกรรมการ

สร้างเสริมสุขภาพในภาพรวม	อยู่ในระดับดี	 

และจากผลการตรวจสุขภาพประจ�าป ี	 

2563	พบว่า	ค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	ของ

บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	 ส่วนใหญ ่

อยู ่ในช่วงปกติ	 (18.5-22.9)	 และจาก 

ผลการติดตามค่าดัชนีมวลกาย	(BMI)	ของ

บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานี	 ต่อเนื่อง 

เป็นเวลา	 3	 ปี	 (2561-2563)	 พบว่า	 

บุคลากรโรงพยาบาลอุทัยธานีส ่วนใหญ	่ 

มีค ่ า ดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 คง ท่ีและ 

ลดลง	 และพบว่ากลุ่มบุคลากรโรงพยาบาล

อุทัยธานี	 ที่มีค ่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 

ลดลง	 มีพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ 

ในภาพรวม	 อยู่ในระดับดี	 กลุ่มบุคลากร 

ที่มีค่าดัชนีมวลกาย	 (BMI)	 คงที่และดัชนี

มวลกาย	 (BMI)	 เพิ่มขึ้น	 มีพฤติกรรมการ

สร้างเสริมสุขภาพในภาพรวม	 อยู่ในระดับ

ปานกลาง		

	 จากการสนทนากลุ ่ ม บุคลากร 

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่มีค่าดัชนีมวลกาย	 

(BMI)	 ลดลงอย ่างต ่อเนื่องเป ็นเวลา	 

3	 ปี	 จ�านวน	 39	 คน	 เพื่อการประเมิน

ผลการด�าเนินการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร

โรงพยาบาล	 ผลการสนทนากลุ่ม	 พบว่า		

ด้านนโยบาย	 บุคลากรมีความคิดเห็นว่า	

นโยบายทีด่	ีได้แก่		นโยบายส่งเสรมิสขุภาพ 

บุคลากร	 เนื่องจากนโยบายการส่งเสริม 

สุขภาพบุคลากร	 ส่งผลให้บุคลากรที่ทักษะ

ในการส่งเสริมสุขภาพ	 และรับรู้ประโยชน์

ของการปฏิบัติพฤติกรรมการสร้างเสริม 

สุขภาพ	 ท�าให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพที่เหมาะสม	 เป็นแบบอย่างที่ ดี 

ด้านสุขภาพ	 ส่งผลให้บุคลากรมีสุขภาพ

แข็งแรง	 นโยบายการตรวจสุขภาพ 

ประจ�าปีเพราะ	 ผลจากการตรวจสุขภาพ	

สร้างความตระหนักเรื่องการดูแลสุขภาพ	

และทราบถึงภาวะเสี่ยงที่จะเกิดโรค	 และ

น�าไปสู ่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ 

ส่งเสริมสุขภาพ	 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย	 

ทศพร	 พรหมวา(6)	 ศึกษาพฤติกรรม 

การสร ้ าง เสริมสุ ขภาพของพยาบาล	 

โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช	 ผลการวิจัย

พบว่า	 พยาบาลส่วนใหญ่มีพฤติกรรม 

การสร ้ า ง เ สริ มสุ ขภาพอ ยู ่ ใ น ระ ดับ 

ปานกลาง	 การรับรู ้ประโยชน์ของการ 

ปฏิบัติพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ	 

อยู่ในระดับสูง	 การรับรู้ความสามารถของ

ตนเองในการปฏิบัติพฤติกรรมการสร้าง

เสริม	 สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง	 และ 

มีความสัมพันธ ์ทางบวกกับพฤติกรรม 

การสร ้างเสริมสุขภาพ	 ส ่วนการรับรู  ้

อุปสรรคอยู่ในระดับปานกลาง	 มีความ
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สัมพันธ์ทางลบกับพฤติกรรมการสร้างเสริม	

สุขภาพ	 ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม	 บุคลากร

มีความคิดเห็นว ่า	 การจัดสิ่งแวดล ้อม 

ท่ีดี	 ได้แก่	 สถานที่ออกก�าลังกาย	 ฟิตเนส	

เซ็นเตอร์	 เนื่องจากเป็นทางเลือกให้กับ

บุคลากร	 ในการออกก�าลังกาย	 และกลุ่ม 

ได้เสนอแนะ	 พัฒนาฟิตเนส	 เซ็นเตอร	์ 

ให้มีอุปกรณ์ในการออกก�าลังกายเพิ่มข้ึน		

รวมท้ังมีเจ ้าหน้าท่ีในการให ้ค�าปรึกษา 

วิ ธี อ อ กก� า ลั ง ก า ย 	 ก า ร จั ด ต้ั ง ชมรม 

ออกก�าลังกายเพราะ	 เป็นสิ่งแวดล้อมทาง

สังคม	 ท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริม	 ให้ก�าลังใจ 

ชักชวนกันออกก�าลังกาย	 ด้านกิจกรรม	

บุคลากรมีความคิดเห็นว่า	 กิจกรรมท่ีดี	 

ได้แก่	 กิจกรรม	 ว่ิง	 สร้าง	 สุข	 เพราะ

เป็นกิจกรรมที่สร้างกระแส	 จนเกิดความ

ตระหนักในการออกก�าลังกายในจังหวัด

อทุยัธานอีย่างมาก	จนเกิดการออกก�าลงักาย 

ต่อเนื่องสม�่าเสมอ	 และเป็นกิจกรรมท่ี 

เจ ้ าหน ้า ท่ี ทุกระดับเข ้ ามามีส ่วนร ่วม	 

กิจกรรมอบรมปรับเปลี่ ยนพฤติกรรม	 

เพราะการอบรมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การควบคุมอาหาร	 และการออกก�าลังกาย

เป็นการเพิ่มศักยภาพบุคลากรหลังจาก

อบรมบุคลากรสามารถน�าไปออกแบบการ

ควบคุมน�้าหนัก	 และดัชนีมวลกาย	 และ

การส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรค	 กิจกรรม

ตรวจสุขภาพประจ�าป ี	 เพราะเป็นการ

ประเมินภาวะสุขภาพ	 เพื่อสร ้างความ 

ตระหนัก เ ร่ืองการดูแลสุขภาพ	 และ 

ทราบถึงภาวะเสี่ยงที่จะเกิดโรค	และน�าไปสู่ 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการส่งเสริม 

สุขภาพ	 ซ่ึงสอดคล ้องกับแนวคิดของ 

เพนเดอร์	 (Pender)(3)	 มโนทัศน์หลักของ

รูปแบบการส่งเสริมสุขภาพ	 ประกอบด้วย	 

3	 มโนทัศน์หลัก	 ได้แก่	 ประสบการณ์	 

และคุณลักษณะของปัจเจกบุคคล	 อารมณ์

และการคิดรู้ท่ีเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรม

และผลลัพธ ์ด ้านพฤติกรรมโดยอธิบาย 

ปัจจัยที่มีความส�าคัญหรือมีอิทธิพลต ่อ

พฤติกรรม	 ได้แก่	 การรับรู้ประโยชน์ของ

การปฏิบัติพฤติกรรม	 การรับรู ้อุปสรรค 

สร้างเสริมสุขภาพ	 ความเชื่อมั่นของบุคคล

เก่ียวกับความสามารถของตนเองในการ

บริหารจัดการและกระท�าพฤติกรรมใดๆ	 

ภายใต้อุปสรรคหรือสภาวะต่างๆ	 ในการ 

ปฏิบั ติพฤ ติกรรมสร ้ า ง เสริ มสุ ขภาพ	 

ความรู้สึกที่มีต่อพฤติกรรม	 ความรู้สึกใน

ทางบวกหรือลบที่เกิดข้ึนก่อน	 ระหว่าง	 

และหลังการปฏิบัติพฤติกรรม	 อิทธิพล

ระหว่างบุคคล	พฤติกรรม	ความเชื่อ	หรือ

ทัศนคติของคนอื่นที่มีอิทธิพลต่อความคิด

ของบุคคล	 อิทธิพลจากสถานการณ์	 เป็น 

องค ์ประกอบส�าคัญในการสร ้างเสริม

พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 1.1	 ข ้อค ้นพบเชิงประจักษ ์	 

จากการศึกษาครั้งนี้สะท้อนให้ทราบถึง 

ปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จ	(Key	Success	 

Factor)	 คือ	 การมีนโยบายท่ีชัดเจน	 

การสร้างความตระหนัก	 เรื่องการส่งเสริม	

สุขภาพ	ในบุคลากร		

	 การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 

ส่งเสริมสุขภาพ	 โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อม 

ทางสังคม	ดังนั้นโรงพยาบาลควรสนับสนุน

การด�าเนนิการในประเด็นดงักล่าวให้มากข้ึน

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

					 2.1	 คณะกรรมการบ ริหาร 

โรงพยาบาลควรก�าหนดนโยบายส่งเสริม 

สุขภาพ	 โดยเป ิดโอกาสให ้ เจ ้าหน ้าที่ 

ทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม

	 2.2	 ควรมกีารตัง้คณะกรรมการ

ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร	 โดยประกอบด้วย

ตัวแทนจากสหสาขาวิชาชีพ	 และในแต่ละ

ช่วงวัย

					 2.3	 คณะกรรมการบ ริหาร 

โรงพยาบาลควรส่งเสริมให้เกิดสิ่งแวดล้อม

ทางสังคม	 ได้แก่	 ชมรมออกก�าลังกาย	

กิจกรรมวิ่งสร้างสุข	อย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต

	 ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาวิจัย	 

เพื่อการพัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ

ส�าหรับบุคลากรในแต่ละช่วงอายุ	 เช่น	 

การวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติด้านการ

สร้างเสริมสุขภาพวัยท�างานตามปัญหา

สุขภาพที่พบบ่อย

กิตติกรรมประกาศ

	 ขอขอบพระคุณ	 นายแพทย์สุรชัย	

โชคครรชิตไชย	 ผู้อ�านวยการโรงพยาบาล 

อุทัยธานี	ที่สนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้	และ

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร	 และเจ้าหน้าที ่

โรงพยาบาลอุทัยธานี	 ที่ให้ความร่วมมือ 

และให้ข้อมูล	 ช่วยให้การด�าเนินการวิจัย

เป็นไปด้วยความเรยีบร้อยและเกิดประโยชน์

อย่างยิ่ง
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