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บทคัดยอ

การถอดบทเรียนจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบลแบบบูรณาการ (1 ตําบล

1 มหาวทิยาลยั): กรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง การวจิยัเชงิพรรณานีม้วีตัถปุระสงค เพือ่ศกึษากระบวนการ

ดำเนนิงานผลการดำเนนิงาน ปจจยัทีส่งผลตอความสำเรจ็ และแนวทางการพฒันากระบวนการดำเนนิงาน กลมุตวัอยาง

ไดแก คณะทำงานในโครงการและผมูสีวนไดสวนเสยี จำนวน 21 คน เกบ็ขอมลูโดยการวเิคราะหเอกสาร การสมัภาษณ

เชงิลกึและสนทนากลมุ โดยใชแนวคำถามการสมัภาษณเชงิลกึ/สนทนากลมุ และการวเิคราะหขอมลูเชงิเนือ้หา

ผลการศกึษา พบวา การคนหาปญหาและความตองการของชมุชน ดำเนนิการโดยการสำรวจ ลงพืน้ที่

จดัประชมุ นำขอมลูทีไ่ดไปสกูารดำเนนิการ ประกอบดวย การวางแผน ดำเนนิงาน กำกบัตดิตาม ประเมนิผล โดยการ

มสีวนรวมของชมุชน และทกุภาคสวนทีเ่กีย่วของ โดยชมุชนไดจดัโครงการตลาดทองเทีย่วชมุชน 3 วถิ ีและการ

ทองเทีย่วชมุชนเชงิสรางสรรค เพือ่การยกระดบัเศรษฐกจิในชมุชน และสงเสรมิการทองเทีย่วอยางยัง่ยนื โดยใชทนุ

ทางสงัคม ไดแก แหลงทองเทีย่วทางวฒันธรรม อาหารพืน้ถิน่ ผลติภณัฑจกัสาน และการเกษตร บคุคลทีม่สีวนสำคญั

ในการดำเนนิงาน ไดแก อาจารยผรูบัผดิชอบโครงการ ทมีองคการบรหิารสวนตำบล ผนูำชมุชน ตวัแทนประชาชน

ในพื้นที่ นิสิต บัณฑิต และประชาชนที่ไดรับการจางงานในโครงการ งบประมาณสนับสนุนหลักจากกระทรวง

การอดุมศกึษา วทิยาศาสตรวจิยัและนวตักรรม ใชการบรหิารงานแบบมสีวนรวมเปนทกัษะสำคญัในการดำเนนิการ

ผลการดำเนินงาน ประชาชนมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น ปจจัยความสำคัญตอความสำเร็จ คือ คนในชุมชน

การมีสวนรวม และการจัดสรรงบประมาณ แนวทางการพัฒนา คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในทุก

ขัน้ตอน การควบคมุคณุภาพผลติภณัฑ และควรมกีารดำเนนิการอยางตอเนือ่ง

คำสำคญั: 1 ตำบล 1 มหาวทิยาลยั การทองเทีย่ว ชมุชนตลาด 3 วถิ ียกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม ยทูทูี

การถอดบทเรยีนโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมรายตาํบล
แบบบรูณาการ (1 ตาํบล 1 มหาวทิยาลยั): กรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง
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ABSTRACT

The process of the lesson learned from the integrated sub-district economic and social upgrading

project (1sub-district per 1 university): A case study in the lower northern region aims to study the operational

processes, outcomes, factors influencing the success, and guidelines for the development of operational

processes. The sample, which includes project team members and stakeholders, consists of 21 participants.

The data collection included documentary analysis, in-depth interviews, and focus group discussions utilizing

guidelines for in-depth and focus group interview questions. Data were analyzed by content analysis.

The study findings revealed that community problem identification and needs assessment were carried

out through surveys, on-site visits, and community meetings. All these approaches led to operational processes,

which included planning, implementation, monitoring, and evaluation, with participation from the community and

all relevant stakeholders. Additionally, the community organized the Talad-saam-witee community tourism market

and initiated creative community-based tourism projects. The objectives of these projects were to enhance the

local economy and promote sustainable tourism. Social capital resources involved in the project included

cultural tourism destinations, local food, wicker products, and agriculture. Key individuals engaged in the project

implementation encompass the project coordinator, subdistrict administrative organization team, community

leaders, local community representatives, students, graduates, and project-hired community members. The project

received main funding support from the Ministry of Higher Education, Science, and Research. Essential skills

employed during project implementation include participatory management. The project resulted in increased

livelihoods and income for the community. Important factors contributing to the project's success included

community participation, involvement, and budget allocation.The developmental direction emphasized the

involvement of relevant stakeholders at all stages and quality control of the products, requiring continuous

implementation.

Keywords:  1 sub-district 1 university, Community-based tourism, Three regions market, Economic and social

upgrading, U2T
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บทนำ
จากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

(COVID-19) สงผลตอเศรษฐกจิของประเทศเปนอยางมาก

ประชาชนวางงาน บณัฑติจบใหมไมสามารถหางานทำได

รวมถึงนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบ ประชาชนเกิดการ

โยกยายถิ่นฐาน (Thammasat University Research

and Consultancy Institute, 2020) จากปญหาดงักลาว

จงึทำใหเกดินโยบายทีม่งุเนนการฟนฟเูศรษฐกจิในระดบั

ชมุชน การสรางงาน สรางอาชพี เพือ่ใหชมุชนสามารถ

พึง่พาตนเองไดตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง คณะรฐัมนตรี

มมีตเิหน็ชอบใหกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั

และนวตักรรม (อว.) ดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการ (มหาวทิยาลยัสตูำบล

สรางรากแกวใหประเทศ) หรอืเปนทีร่จูกัในชือ่โครงการ

1 ตำบล 1 มหาวทิยาลยั หรอืภาษาองักฤษ คอื U2T

(Integrated subdistrict economic and social upgrading

project by University to Tambon) โดยโครงการมี

เปาหมาย 1) เพือ่แกปญหาการวางงาน และความยากจน

เพื่อนำไปสู เศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่ งยืนในชุมชน

2) เพื่อศึกษาและทำความเขาใจในการทำขอมูลชุมชน

โดยการเกบ็รวบรวมขอมลูชมุชน หรอื Big data เพือ่

นำไปสูการพัฒนารายพื้นที่ 3) เพื่อใหนิสิต/นักศึกษา

บณัฑติจบใหม รวมถงึประชาชน 6 หมืน่คน ไดเรยีนรู

จากการปฏิบัติ โดยมีมหาวิทยาลัยในพื้นที่รวมทำงาน

ประสานงานรวมกนั โดยทีม่หาวทิยาลยัในพืน้ทีส่ามารถ

ใชองคความร ู เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีม่อีย ูทำงาน

ประสานและรวมงานกับจังหวัด องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และหนวยงานอื่นๆ เพื่อใหการทำงาน

บูรณาการดังกลาวยกระดับเศรษฐกิจและสังคม

รายตำบลที่สามารถนำไปสูการลดความยากจนอยางมี

เปาหมายชัดเจน (Ministry of Higher Education,

Science, Research, and Innovation, 2020) ซึ่ง

มหาวิทยาลัยกรณีศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลางเปน

มหาวิทยาลัยหนึ่ง ไดรวมในโครงการ 1 ตำบล 1

มหาวทิยาลยั โดยไดดำเนนิการโครงการตลาดทองเทีย่ว

ชุมชน 3 วิถี และการจัดทำการทองเที่ยวชุมชนเชิง

สรางสรรค ณ ตำบลหนึ่งในเขตจังหวัดในภาคเหนือ

ตอนลาง

โครงการตลาดทองเที่ยวชุมชน 3 วิถี และการ

จดัทำการทองเทีย่วชมุชนเชงิสรางสรรค เปนโครงการ

ภายใตรมใหญของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายตำบลแบบบูรณาการ ซึ่งเกิดจากการสำรวจ

ปญหาและความตองการของประชาชนในชมุชนในเขต

ภาคเหนือตอนลาง โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ

ดังนี้ 1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในตำบล

เพิม่อาชพีและรายไดของประชาชนและชมุชน เน่ืองจาก

ภาวะเศรษฐกิจของชุมชนตกต่ำ ตั้งแตป พ.ศ. 2561

2) เพือ่ใหเกดิการจางงานแกประชาชนทัว่ไป บณัฑติใหม

และนักศึกษาในพื้นที่ใหมีงานทำและฟนฟูเศรษฐกิจ

3) เพื่อใหเกิดการพัฒนาทักษะในการเสริมสรางอาชีพ

ใหมในชมุชนในสงัคม New Normal 4) เพือ่สงเสรมิการ

ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค

คณะผวูจิยั จงึสนใจทีจ่ะถอดบทเรยีนกระบวนการ

ดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบรูณาการ (โครงการตลาดทองเทีย่วชมุชน 3 วถิี

และการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรคในพื้นที่กรณี

ศึกษา) โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบของ

Bertalanffy (1968) ในการถอดบทเรียน เพื่อสะทอน

สาเหตแุละปจจยัทีท่ำใหการทำงานประสบความสำเรจ็

หรือผิดพลาด เรียนรูจุดแข็งจุดออนในการทำงาน

เกดิการเรยีนรจูากความสำเรจ็หรอืความผดิพลาดในการ

ทำงานในโครงการที่ดำเนินการในพื้นที่ ซึ่งผูปฏิบัติ

ที่กำลังปฏิบัติในแนวเดียวกันสามารถนำบทเรียนที่ได

ไปใชในการทำงานหรอืตอยอดใหดยีิง่ขึน้ และหลกีเลีย่ง

ความผดิพลาดซ้ำรอยเดมิ

วตัถปุระสงคการวจิยั
1. เพื่อศึกษากระบวนการดำเนินโครงการยกระดับ

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการพืน้ที ่กรณี

ศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง

2. เพื่อศึกษาผลการดำเนินงาน และปจจัยที่สงผล

ตอความสำเร็จ/ความผิดพลาดในการดำเนินโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

พืน้ที ่กรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง
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3. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันากระบวนการดำเนนิ

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล

แบบบรูณาการพืน้ที ่กรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง

ระเบยีบวธิวีจิยั
การวิจัยรูปแบบพรรณนาโดยการถอดบทเรียน

ครอบคลุม 3 องคประกอบ ตามกรอบแนวคิดทฤษฎี

เชิงระบบของ Bertalanffy (1968) ดังนี้ 1) สิ่งที่ปอน

เขาไป (Input) หมายถึง สิ่งตางๆ ที่จำเปนตองใชใน

กระบวนการหรือโครงการตางๆ 2) กระบวนการหรือ

การดำเนนิงาน (Process) หมายถงึ การนำเอาสิง่ทีป่อน

เขาไปมาจัดกระทำใหเกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่ตองการ 3) ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output)

หมายถึง ผลที่ไดจากการกระทำในกระบวนการหรือ

การดำเนนิงาน และการถอดบทเรยีน จะครอบคลมุถงึ

ปจจัยเงื่อนไขที่สงผลตอความสำเร็จ/ความผิดพลาด

ในการดำเนนิโครงการ โครงการนีไ้ดรบัการอนมุตัจิาก

คณะกรรมการวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยนเรศวร

โดยไดรบัการรบัรอง เมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม พ.ศ. 2565

เลขที ่COA No. 208/2022

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากร
พืน้ทีท่ีม่กีารดำเนนิการโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการในความรับผิดชอบ

ของมหาวิทยาลัยนเรศวรและมหาวิทยาลัยเครือขาย

ในเขตภาคเหนอืตอนลาง

กลุมตัวอยาง
สุมตัวอยางพื้นที่ที่มีการดำเนินการโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

ในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในเขต

ภาคเหนอืตอนลาง โดยสมุตวัอยาง 1 พืน้ที ่ ในอำเภอ

เมือง

เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ผูใหขอมูลหลัก

ประกอบดวย 2 กลมุ

1.คณะทำงานโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

รายตำบลแบบบูรณาการ ประกอบดวย

1.1 บัณฑิต นิสิต และประชาชน ที่ไดรับการ

จางงานในโครงการฯ จำนวน  6 คน

1.2 ผูรับผิดชอบโครงการของมหาวิทยาลัย

แหงหนึง่ จำนวน 2 คน

2.ผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ ประกอบดวย

2.1 เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐหรือหนวยงาน

อืน่ทีเ่กีย่วของ จำนวน 6 คน

2.2 ประชาชนในพื้นที่ที่มีสวนเกี่ยวของหรือ

ไดรบัผลจากการดำเนนิโครงการ จำนวน 7 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
แนวคำถามการสนทนากลุม/การสัมภาษณเชิงลึก

เปนแนวคำถามปลายเปด แบงออกเปน 3 สวน คือ

1) ขอมูลทั่วไปของโครงการ วัตถุประสงค/เปาหมาย

ของโครงการ 2) การดาํเนนิงานของโครงการทัง้ในดาน

การคดัเลอืกและการจางงานนสิติ/นกัศกึษา บณัฑติใหม

และประชาชนทัว่ไปในโครงการ การพฒันาโครงการ/การ

ดําเนินของโครงการตามปญหาและความตองการของ

ชุมชน และ 3) ผลการดําเนินงาน ทั้งในดานปญหา

อุปสรรคในการดําเนินงาน ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ

และขอเสนอแนะ หรอืสิง่ทีจ่ะนาํมาปรบัปรงุโครงการ

เครื่องมือวิจัยสรางจากการทบทวนวรรณกรรม

และสงใหผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย

เชิงคุณภาพ วิจัยถอดบทเรียนดานสังคมศาสตร และ

เปนผมูปีระสบการณเปนผรูบัผดิชอบโครงการยกระดบั

เศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ จำนวน

5 ทาน ตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ แลวนำมาปรบัปรงุ

แกไขตามขอเสนอแนะ จากนั้นไดนำเครื่องมือไป

ทดลองใชในผทูีม่ลีกัษณะคลายกลมุตวัอยางของการวจิยั

จำนวน 10 คน เพือ่ตรวจสอบความเขาใจในขอคำถาม

กอนนำไปใชจริง

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
1.การวเิคราะหเอกสาร (Documentary analysis)

ทีเ่กีย่วของ เชน เอกสารรายงานการวจิยั

2.การสนทนากลุม (Focus group discussion)

กลมุตวัอยางทีเ่ปน (1) บณัฑติ นสิติ และประชาชน ที่

ไดรบัการจางงานในโครงการฯ 1 กลมุ จำนวน 6 คน

(2) เจาหนาทีห่นวยงานภาครฐัและหนวยงานอืน่ทีเ่กีย่ว

ของ พืน้ทีล่ะ 1 กลมุ จำนวน 6 คน และ (3) ประชาชน

ในพื้นที่ที่มีสวนเกี่ยวของหรือไดรับผลจากการดำเนิน

โครงการ 1 กลมุ จำนวน 7 คน
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3.การสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยางที่ เปนผู

รับผิดชอบโครงการของมหาวิทยาลัยนเรศวร และ

มหาวทิยาลยัเครอืขาย จำนวน 2 คน

การวิเคราะหขอมูล
วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis)

ใชวธิกีารสงัเกตควบคกูบัขณะซกัถาม พรอมกบัศกึษา

ขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบ

ผลการวจิยั
ขอมูลทั่วไปของโครงการ
ในการดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม

รายตำบลแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยแหงหนึ่ง

ในเขตภาคเหนอืตอนลางนัน้ มอีงคประกอบหลกัตามที่

กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั และนวตักรรม

(อว.) กำหนดดังนี้ 1) มหาวิทยาลัยตองทำหนาที่

หนวยงานบูรณาการโครงการ (System integrator)

รายตำบล 2) มหาวทิยาลยัดำเนนิโครงการตามปญหา

และความตองการของชมุชน อาท ิการพฒันาและสราง

อาชพี (ยกระดบัสนิคาในชนุชน/สนิคา OTOP) การสราง

และพฒันา Creative economy (การยกระดบัการทองเทีย่ว)

การนำองคความรูไปชวยบริการชุมชน (Health care/

เทคโนโลยดีานตางๆ) และการสงเสรมิดานสิง่แวดลอม/

Circular economy (การเพิ่มรายไดหมุนเวียนใหแก

ชมุชน) ตามรปูแบบกจิกรรมทีเ่ขาไปดำเนนิการในพืน้ที่

ทีร่บัผดิชอบ 3) มหาวทิยาลยัเปนหนวยจางงานในการ

ดำเนนิโครงการของหนวยงานตางๆ ในตำบลทีท่ำหนาที่

ดแูล โดยจางงานประชาชนทัว่ไป บณัฑติจบใหม และ

นกัศกึษา ไมนอยกวา 20 คน ตอ 1 ตำบล 4) มหาวทิยาลยั

ประสานงานและทำงานรวมกับจังหวัด และองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ในการดำเนนิการโครงการภายใน

พืน้ที ่ 5) มหาวทิยาลยัทำหนาทีบ่รูณาการและสนบัสนนุ

หนวยงานตางๆ ทีไ่ปดำเนนิการโครงการภายในตำบล

ในดานองคความรู วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวตักรรม และ 6) มหาวทิยาลยัจดัทำฐานขอมลูขนาดใหญ

ของชุมชนรายตำบล (Community big data) เพื่อให

เปนขอมลูในการวเิคราะหและตดัสนิใจในการแกไขปญหา

ความยากจนแบบมเีปาหมายชดัเจน (Ministry of Higher

Education, Science, Research, and Innovation, 2020)

ดังองคประกอบที่กลาวมาขางตน ทำใหเกิดโครงการ

ตลาดทองเที่ยวชุมชน 3 วิถี และการทองเที่ยวชุมชน

เชิงสรางสรรคที่มาจากปญหาและความตองการของ

ชมุชน ภายใตหนาทีค่วามรบัผดิชอบ และดแูลโครงการ

ของผูรับผิดชอบโครงการจากมหาวิทยาลัยแหงหนึ่ง

ในเขตภาคเหนอืตอนลาง

ในการศึกษาเพื่อถอดบทเรียนโครงการยกระดับ

เศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการในครั้งนี้

พบวา ขอมลูทีร่วบรวมไดจากการดำเนนิการของพืน้ที่

นัน้ มกีารพฒันาโครงการทีเ่นนการสงเสรมิใหประชาชน

เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีการดำเนินการพัฒนา

โครงการการพัฒนาในเชิงการทองเที่ยว และพัฒนา

ผลติภณัฑ เพือ่ยกระดบัเศรษฐกจิของตำบล โดยมตีลาด

3 วิถี (สามภาค: ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน)

โดยจัดขึ้นเดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันเสารแรกของเดือน

โดยจัดกิจกรรมตลาดนัด ขายของ ขายอาหาร

ขายผลิตภัณฑ และมีการแสดงกิจกรรมพื้นบานจาก

คณะกรรมการของชุมชน เพื่อเชิญชวนประชาชน

ในชุมชนและประชาชนในจังหวัด และนักทองเที่ยว

ในตางจงัหวดัมาทองเทีย่วในพืน้ที ่ โดยตลาดทองเทีย่ว

3 วถิ ีเนนการนำวถิชีวีติของคนในชมุชน ซึง่มาจาก 3 ภาค

3 วิถี ชีวิตผสมผสานกันระหวางภาคเหนือ ภาคกลาง

และภาคอสีาน จงึไดชือ่วา ตลาดทองเทีย่ว 3 วถิ ีซึง่มี

ความแตกตางกันในเรื่องภาษา อาหาร ประเพณี

ความเปนอยู โดยเริ่มตนใหแตละวิถีใสชุดประจำภาค

และทำอาหารของแตละภาคมาขาย เนนตลาดเชิง

ทองเที่ยวเชิงวิถีชุมชน อีกทั้งเปนการชวยเหลือกลุม

แมคา และดงึกลมุชมุชน เชน กลมุแมบาน ทีผ่ลติของ

เปนการสงเสริมเศรษฐกิจและรายได มีการขายของ

ที่ระลึก เชน กระปุกออมสิน โดยออกแบบเปนบาน

เรือนไทยที่ทำจากเศษไมสัก (ซึ่งเดิมมีอยูแลว) และ

การจกัสาน  โครงการฯ นี ้ผลกัดนัใหเกดิตลาดสามวถิี

สงเสริมการสราง ผลิตภัณฑที่มากขึ้นจากคนในพื้นที่

และภมูปิญญาด้ังเดมิของชมุชนทีม่อีย ูนำมาพฒันาตอยอด

ปรับรูปแบบใหทันสมัยมากขึ้น นอกจากนี้ มีกิจกรรม

ดนตร ีมพีอบาน แมบาน นกัเรยีนมาแสดง เชน ประกวด

เดิน 3 ภาค และโครงการของพื้นที่กรณีศึกษานั้น

ยังทำโครงการในเรื่องการทองเที่ยวควบคูไปดวย
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โดยการทองเทีย่วไดมกีารจดัทำแผนการทองเทีย่วในชมุชน

พาเทีย่ววดัตางๆ ในชมุชน และทองเทีย่วตามเสนทาง

ชมศนูยอนรุกัษควายไทยของพืน้ทีก่รณศีกึษา เปนตน

วตัถปุระสงคโครงการตลาดทองเทีย่วชมุชน 3 วถิ ีและ

การทองเทีย่วชมุชนเชงิสรางสรรค ไดแก 1) เพือ่ยกระดบั

เศรษฐกจิและสงัคมในตำบล เพิม่อาชพีและรายไดของ

ประชาชนและชมุชน เนือ่งจาก ภาวะเศรษฐกจิของชมุชน

ตกต่ำตัง้แต ป พ.ศ. 2561 2) เพือ่ใหเกดิการจางงาน

แกประชาชนทัว่ไป บณัฑติใหม นกัศกึษาในพืน้ทีใ่หมี

งานทำและฟนฟูเศรษฐกิจ 3) เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ทกัษะในการเสรมิสรางอาชพีใหมในชมุชนในสงัคม New

normal และ 4) เพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค

วัตถุประสงคของโครงการฯ เพื่อเปนโมเดลการ

ทองเที่ยวในชุมชนที่เปนพื้นที่ใกลเมือง และมรดกทาง

วัฒนธรรม เพื่อเปนลักษณะเสนทางเชื่อมโยงระหวาง

มรดกวัฒนธรรมของพื้นที่กรณีศึกษากับการทองเที่ยว

ชุมชน เพื่อเชิดชูตำบล และเปนการประชาสัมพันธให

ประชาชนและบคุคลภายนอกรจูกัตำบลมากขึน้ และรจูกั

ผลิตภัณฑในตำบล ผลักดันใหตำบลมีชื่อเสียงมากขึ้น

เปนที่รูจักมากขึ้น มุงการพัฒนาตอยอดและสงเสริม

ผลิตภัณฑในตำบล เพื่อยกระดับเศรษฐกิจในชุมชน

เพิม่รายได และเปนการพฒันาชมุชนในดานอาหารทีเ่ปน

ภูมิปญญาในชุมชนอยูแลว

ภูมิปญญาหรือทุนทางสังคมในชุมชนที่มีอยูใน

ชมุชนกรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง มดีงันี้

1) แหลงทองเทีย่วทางดานวฒันธรรม เชน วดัหรอื

สถานทีต่างๆ ทีเ่ปนสญัลกัษณของตำบล เปนทีเ่ลือ่มใส

ของคนในพื้นที่และมีเอกลักษณที่บงบอกถึงความเปน

ชุมชน ดึงดูดนักทองเที่ยว อีกทั้งวัดในชุมชน มี

พระพุทธรูป เปนพุทธลักษณะที่คลายกับพระเจา

ตนหลวงที่พะเยา ซึ่งพระเจาตนหลวงเปนพระพุทธรูป

ที่ถือวาเปนสวนหนึ่งของลมหายใจของพระพุทธเจา

ประดษิฐานอย ูและมหีอพระไตรปฎกโบราณ บอนํา้โบราณ

ฝายทากระดานทีเ่ปนพืน้ทีใ่นการออกกาํลงักาย มพีืน้ที่

จดักจิกรรมลอยกระทงของชมุชน และยงัมแีหลงทองเทีย่ว

ทางดานวฒันธรรมของหมบูานในตำบล ซึง่เปนหมบูาน

ทีด่าํเนนิชวีติตามรอยเศรษฐกจิพอเพยีงของรชักาลที ่9

ปลกูผกัเลีย้งตวัเอง ตามวถิเีศรษฐกจิพอเพยีง นอกจากนี้

ในตำบลยังมีศาลเจาพอที่คนในชุมชนมักนําพวงมาลัย

ไปกราบไหวบูชา ซึ่งถาได เดินทางไปในชุมชน

นกัทองเทีย่วหรอืบคุคลภายนอกชมุชนกจ็ะนาํพวงมาลยั

ไปกราบไหวเมื่อมาถึงเชนกัน

2) อาหาร เนื่องดวยประชาชนในพื้นที่เปนคนที่

มาจากภาคเหนือเปนสวนใหญจึงมีภูมิปญญา และ

อาหารทางภาคเหนือที่มีสืบทอดตอกันมา เชน หมูสม

หมสูวรรค น้ำพรกิ ไสอัว่ นอกจากนี ้ยงัมอีาหารทีโ่ดดเดน

คอื ลาบเหนอื เนือ่งจากคนในชมุชนตาํนํา้พรกิเองและ

เปนภูมิปญญา

3) เครื่องจักสาน ผลิตภัณฑที่มาจากการจักสาน

เชน กระเปาสาน

4) การเกษตร มสีวนเกษตร เชน สวนลาํไย

จากการรวบรวมขอมูลจากการใชกรอบแนวคิด

ทฤษฎีระบบ เพื่อศึกษากระบวนการดำเนินการ

ตามโครงการถอดบทเรยีนนี ้สามารถสรปุกระบวนการ

ดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ ปจจยัความสำเรจ็ ปญหา

อปุสรรค และแนวทางการพฒันาตอเนือ่ง ดงัรายละเอยีด

เนื้อหาจากการรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้

1.กระบวนการดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจ

และสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการพืน้ที ่กรณศีกึษาใน

เขตภาคเหนอืตอนลาง

ในการดำเนนิโครงการนี ้ผทูีเ่ปนผดูำเนนิการหลกั

คอื อาจารยจากมหาวทิยาลยัแหงหนึง่ในเขตภาคเหนอื

ตอนลาง ซึง่ไดรบัทนุการจดัโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1

มหาวิทยาลัย) จากกระทรวง อว. และไดดำเนินการ

ประชาสัมพันธโครงการ ในการเปดรับนิสิต/นักศึกษา

บณัฑติใหม และประชาชนทัว่ไป เพือ่จางงานในโครงการ

โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกการจางงานนิสิต/นักศึกษา

บัณฑิตใหม และประชาชนทั่วไปในโครงการจากการ

สมัภาษณ โดยอาจารยผรัูบผดิชอบโครงการและองคการ

บริหารสวนตำบล (อบต.) เกณฑการคัดเลือกทาง

สวนกลาง กระทรวง อว. ไดกำหนดเกณฑสำหรับ

การคดัเลอืกบคุคลเขารวมโครงการ

นอกจากผูถูกจางงานในโครงการตองผานการ

คัดเลือกจากการสัมภาษณแลว กอนการเริ่มงานใน

โครงการ มกีารอบรม เพือ่พฒันาพืน้ฐานทีจ่ำเปนตอการ
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ทำงานกอนเริ่มปฏิบัติงานจริง ทักษะ 4 Modules

(Digital literacy, English competency, Financial  literacy,

and Social literacy) และทักษะเฉพาะที่เกี่ยวของกับ

การปฏบิตัขิองหนวยงาน ผานการอบรมประมาณ 3 เดอืน

ผานระบบ e-learning ซึง่เปนการเรยีนเกีย่วกบัการตลาด

ภาษาอังกฤษ เศรษฐศาสตร โซเชียล ดานการเงิน

ดานสังคม โดยเรียนออนไลนเก็บชั่วโมงจนครบ และ

ตองผานการสอบเพื่อใหไดรับใบประกาศนียบัตรเมื่อ

สอบผานในแตละทักษะ

เมือ่ผรูบัผดิชอบโครงการจากมหาวทิยาลยัแหงหนึง่

ในเขตภาคเหนือตอนลาง ไดรับทุนการจัดโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

(1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย) จากกระทรวง อว.แลว

จึงดำเนินการประสานกับภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของกับ

พืน้ที ่จดัประชมุรวมกบัทมี อบต. รวมกบัภาคใีนพืน้ที่

ประกอบดวย นายก อบต. รวมกบัเจาหนาที ่อบต. และ

ปลดั อบต.ในพืน้ที ่เปนตน เพือ่ให อบต. ของพืน้ทีร่วม

รับทราบ และขอลงพื้นที่ในการสำรวจปญหาและ

ความตองการของชุมชน โดยมีนิสิต บัณฑิต และ

ประชาชน ในพืน้ที ่ลงพืน้ทีใ่นโครงการรวมสำรวจและ

เกบ็ขอมลูในการดำเนนิงานไดใชทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั

ทักษะการติดตอสื่อสาร ทักษะการประสานงาน และ

ทกัษะการตลาด

เมือ่ไดขอมลูจากการสำรวจปญหาและความตองการ

ของชมุชนแลว ผรูบัผดิชอบโครงการไดประสานงานกบั

เจาหนาที่ภาครัฐในชุมชน และประชาชนในพื้นที่

ซึง่เปนผเูสนอและจดัลำดบัความสำคญัของปญหา และ

เสนอความตองการในการแกไขปญหาในชุมชน โดย

ประชาชนในพื้นที่มีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

ในการดำเนินโครงการ นำไปสูการจัดโครงการตลาด

ทองเที่ยวชุมชน 3 วิถี และการทองเที่ยวชุมชนเชิง

สรางสรรคแบบบูรณาการ ที่มุงการพัฒนาอาหารและ

การทองเที่ยวในชุมชน ซึ่งในชุมชนมีจุดเดนในเรื่อง

อาหาร เชน ลาบฯ โครงการจงึไดมกีารพฒันาใหมกีาร

ยกระดับอาหาร ทั้งการแปรรูป การทำแพ็กเกจ และ

การประชาสมัพนัธ ทำใหอาหารในพืน้ทีเ่ปนทีร่จูกัของ

คนในพืน้ทีแ่ละบคุคลทัว่ไปมากขึน้ ในดานการทองเทีย่ว

มีการหาสถานที่ทองเที่ยวซึ่งเปนจุดเดนในพื้นที่ และ

จัดทริปเพื่อชักชวนคนเขามาทองเที่ยว เพื่อยกระดับ

เศรษฐกจิในชมุชน จากนัน้ผรูบัผดิชอบโครงการจะเปน

บุคคลหลักในการรางการวางแผนกิจกรรมหลักและ

กิจกรรมยอย และประชุมกับผูเกี่ยวของในโครงการ

ทัง้หมด เพือ่หาขอเสนอแนะ และมตขิองแผนการดำเนนิงาน

รวมกนั มกีารแบงงาน และตดิตามผลการดำเนนิงานเปน

ระยะ เพือ่ใหการดำเนนิโครงการบรรลตุามวตัถปุระสงค

2.ผลการดำเนินงาน และปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเรจ็/ความผดิพลาดในการดำเนนิโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ
บรูณาการ พืน้ทีก่รณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง

2.1 ผลการดำเนนิงาน
การดำเนินงานของโครงการ ทำใหเกิดการ

เปลีย่นแปลงในพืน้ทีใ่นดานเศรษฐกจิ ความเปนอย ูและ

สิง่แวดลอม ดงันี้

1) ดานเศรษฐกิจ การดำเนินงานของโครงการ

คอื การสรางตลาดใหประชาชนไดนำผลติผลในครวัเรอืน

มาขาย เปนการเพิ่มสถานที่ทองเที่ยว ดังคำกลาว

"ตลาดก็ทำใหเศรษฐกิจในตำบลก็คอนขางดีขึ้น มีเงิน

หมนุเวยีน แมคากม็รีายไดมากขึน้ เปนจดุทองเทีย่วและ

จุดถายรูปเช็คอินใหมของตำบล"

นอกจากนี้ การดำเนินการของโครงการเปนการ

เพิ่มชองทางการหารายไดทำใหประชาชนในพื้นที่มี

รายไดเพิม่ขึน้ ดงัคำกลาว "จากคนทีม่อียสูองสามราย

ทีเ่หน็ชดัเลย คอื เปนชาวบานธรรมดา แลวกร็บัจางเลก็ๆ

นอยๆ วนัหนึง่ไดรอยหาสบิ สองรอยอะไรอยางนี ้ เขา

กม็รีายไดเพิม่ เขาไปเรยีนสานตะกราอยางนี ้แลวกเ็อา

มาขาย บางทขีายทีต่ลาดไดหรอืไมได แตมคีนรจูกัเขา

เพิม่ขึน้ แลวกม็พีรอีอเดอร มรีายไดจากตรงนัน้เพิม่"

2)ดานความเปนอยู การดำเนินงานของโครงการ

ไมไดทำใหความเปนอยเูปลีย่นแปลงจากเดมิ เนือ่งจาก

มกีารเปดตลาดเดอืนละครัง้ แตกท็ำใหบางคนเกดิความ

รักในชุมชน ไมอพยพยายถิ่น ดังคำกลาว "เขาก็เกิด

ความรัก ความหวงแหน วัฒนธรรมของเขา พื้นที่เขา

บานเขา แลวกผ็สูงูอายกุจ็ะมคีนดแูล เพราะวาเยาวชน

ก็จะไมอพยพยายถิ่นเขาไปหางานทำในเมือง"

3)ดานสิ่งแวดลอม มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม

ของวัดสำหรับสรางตลาดถาวรใหพื้นที่ ดังคำกลาว
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"ถาเปนตลาดกน็าเขาไป เพราะวาอยใูนวดั เหมอืนตลาด

เขาจะจดัอยใูนวดั วดัของตำบล แลวมนัทำใหสิง่แวดลอม

นาเขาไปมากยิง่ขึน้ คนจะไดไปตลาดดวย แวะไหวพระ

ที่วัดดวย"

ผลที่เกิดขึ้นตอกลุมนักศึกษาและบัณฑิตที่ถูกจาง

งานในโครงการไดพัฒนาทักษะการทำงานในชุมชน

การทำงานรวมกับผูอื่น การแกปญหา ดังคำกลาว

"ก็เหมือนไดพัฒนาตัวเอง เพราะวาเพิ่งเปนบัณฑิต

จบใหม ก็คือ ก็ยังไมไดสัมผัสกับการทำงานแบบ

จรงิๆ จงัๆ อะไรอยางนี ้แลวกไ็ดร ูเรือ่งของความรบัผดิชอบ

มนษุยสมัพนัธในการทำงานประมาณนี ้ประสบการณใน

การทำงานแบบทำงานเปนทมี ไดเรยีนรปูญหา วธิกีาร

แกปญหาตางๆ"

ผลที่เกิดขึ้นตอประชาชนที่ถูกจางงานในโครงการ

ทำใหมรีายไดเพิม่ขึน้ ดงัคำกลาว "สวนใหญประชาชน

ที่อยูในพื้นที่ก็เปนหลักอยูแลว เวลาที่เราทำกิจกรรม

เรื่องของการประสานงานอยางนี้ แนนอนวาสิ่งที่เขา

ไดเลย กค็อื เขาไดรบัรายไดจากการจางงาน แลวกส็อง

ก็คือ เขาก็ไดพัฒนาบานเขาใหดีขึ้นในมุมมองของเขา

เอง เปนเจาบานอยางนี้ จริงๆ โครงการไดดีตรงนี้

แตระยะเวลามนัควรจะตองนานกวานี ้ไมควรสัน้ เพราะ

ถาสัน้ปบุ มนัเหมอืนเราทำงาน ปแรกมนักย็งัลมุๆ ดอนๆ

แตพอเราทำสกัปทีส่อง มนัจะเริม่เขาทีอ่ยางนี"้

2.1.1 ผลกระทบดานบวกจากการสัมภาษณ

ผูถูกจางงานในโครงการและผูที่มีสวนรวมในโครงการ

พบวา โครงการนี้มีผลกระทบดานบวกตอชุมชนและ

สงัคมเปนสวนใหญ ดงันี้

1)ยกระดับรายไดใหกับชุมชน และสงเสริมให

ชุมชนมีรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก ทำให

อาหารทองถิ่นนาสนใจมากยิ่งขึ้น ทำใหคนทองถิ่น

มีรายได ผูสูงอายุไดทำในสิ่งที่ถนัดและมีรายไดทุก

หมูบาน สามารถนำสินคามาแสดงได มีการนำผัก

ปลอดสารพิษมาขาย ชุมชนใชเวลาใหเกิดประโยชน

วดัและเจาอาวาสมสีวนรวมในชมุชนมากขึน้ ประชาชน

ทั่วไป บัณฑิต นักศึกษา มีอาชีพรองรับ ผูวางงาน

ผตูกงานบางสวนไดบรรเทาความเดอืดรอน มอีาชพี และ

นักศึกษาไดเรียนรูชีวิตจริงของชาวบาน "ชีวิตจริงของ

ชาวบานจะอยูอยางมีความสุข คือ หนึ่ง ปลูกผัก

สวนครัว สอง สำนึกถึงคนเฒาคนแกจะไดมีงานทำ

จกัตอก จกัสาน"

2)คนในชุมชนรักและผูกพันถิ่นกำเนิดของตนเอง

เปนการสบืสานภมูปิญญาของชาวบานสคูนรนุหลงั และ

ชุมชนเกิดความเขมแข็ง สรางความสัมพันธที่ดีของ

คนในชมุชน ระหวางประชาชนจาก 3 ภาค (ภาคเหนอื

ภาคกลาง และภาคอสีาน) ทีอ่ยใูนพืน้ที ่เกดิการเรยีนรู

รวมกัน มีการทำงานรวมกัน และชวยเหลือกันในการ

พฒันาชมุชนของตนเอง รจูกัคนในชมุชนมากขึน้ ทำให

การทำงานรวมกันในชุมชนงายขึ้น นอกจากนี้ ไดมี

โอกาสเรียนรูไดชวยเหลือผูดอยโอกาส เชน "บาน

ผสูงูอายอุยกูบัหลาน ไมมลีกูอยดูวย ไมมหีองน้ำใช กจ็ะ

ใหนองๆ ทีถ่กูจางงานชวยกนัทำหองน้ำให และไปขอ

บริจาคบาง หรือมีบานไมถูกสุขลักษณะ นายก อบต.

มีรถลากทราย ลากดิน ขอบริจาคปูน ประชาชนและ

นองๆ ที่ถูกจางงานก็จะไปชวยกันพัฒนาตำบล"

นอกจากนี ้การลงพืน้ทีท่ำใหทราบวาชมุชนมภีมูปิญญา

ดานใดบาง เชน การสานตะกรา การพฒันาสตูรอาหาร

พืน้ถิน่ทีศ่นูยเรยีนรอูาหารพืน้ถิน่ของตำบล ซึง่สามารถ

นำไปถายทอดสูคนรุนหลัง

3)ชุมชนและพื้นที่ เปนที่ รู จักมากขึ้น  มีการ

ประชาสัมพันธโครงการตลาดทองเที่ยวชุมชน 3 วิถี

และการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรคแบบบูรณาการ

โดยมกีารตกแตงสถานทีจ่ดังาน มจุีดถายรปู จดุชมววิ

โดยผูเขารวมงานสวนใหญมักถายรูปและเผยแพร

ภาพลงบน Social media เชน Facebook ซึ่งเปน

การประชาสัมพันธใหทั้งคนในและนอกพื้นที่ไดรูจัก

ตำบล อีกทั้งไดมีการจัดทำเว็บไซตทองเที่ยวในชุมชน

ทั้งนี้ ในการจัดทำโครงการมีพี่เลี้ยง ซ่ึงเปนอาจารย

ผูรับผิดชอบโครงการและผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญ

ในดานตางๆ และมีหนวยราชการที่คอยใหคำแนะนำ

เพือ่ใหเกดิประโยชนกบัชมุชน เชน เกดิผลติภณัฑชมุชน

และพฒันาคณุภาพไปสตูลาด มกีจิกรรมการอบรมอาชพีให

โดยทางมหาวทิยาลยัแหงหนึง่ในเขตภาคเหนอืตอนลาง

เกิดวิสาหกิจชุมชน มีแผนการเรื่องทองเที่ยวในชุมชน

(เสนทางการทองเทีย่วชดัเจนขึน้ เปนแผนทีท่องเทีย่ว)

และอาหารพื้นบาน (ไสกรอกลาบ) นำมาพัฒนา

บรรจภุณัฑ แพก็เกจ และการทำการตลาด นอกจากนี้
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การสำรวจขอมลูในชมุชนทีโ่ครงการฯ รบัผดิชอบทำให

ทราบเกีย่วกบัอาหารทองถิน่ ทีพ่กั/รสีอรท รานอาหาร

รานสะดวกซื้อ สถานที่จุดเดนของชุมชน ที่สามารถ

เปนจุดเช็คอิน (Check-in) ใหมใหกับผูที่มาทองเที่ยว

ในชมุชนไดทำใหตำบลเปนทีร่จูกัมากขึน้ มนีกัทองเทีย่ว

เพิ่มมากขึ้น คนในชุมชนนำของมาขายตลาดมากขึ้น

สงผลทำใหคนในชมุชนมรีายไดและมเีครอืขายเพิม่ขึน้

4) เรียนรูงานเรื่องการบริหารจัดการ การตลาด

การออกแบบพื้นที่ การจัดสวน การสรางจุดเช็คอิน

สำหรบันกัทองเทีย่ว การคนหาขอมลูเกีย่วกบัการจดัการ

การออกแบบตลาด วธิกีารตกแตงตลาด และไดเรยีนรู

กระบวนการทำงาน โดยเฉพาะแนวทางการทำงาน

ของ อบต. ในชวงสถานการณโควิด-19 ซึ่งไดขอ

ความรวมมอืจากอาสาสมคัรสาธารณสขุประจำหมบูาน

(อสม.) มาชวยในเรือ่งการตรวจคดักรองกอนเขาตลาด

5) ในการทำงานไดพฒันาตนเอง ไดฝกความอดทน

ความรับผิดชอบ การทำงานเปนทีม ไดเรียนรูวิธี

แกปญหาตางๆ การใชเทคโนโลย ีการทำบญัชกีารเงนิ

เรยีนรภูาษาทองถิน่ อกีทัง้ ผถูกูจางงานไดพฒันาตนเอง

ในการทำงาน โดยทำงานเปรียบเสมือนเปนเจาหนาที่

คนหนึ่ง เปนคนของชุมชน ทำใหเขาถึงชุมชน และ

ทำงานไดงายขึ้น นอกจากนี้ ยังไดความรูจากคนใน

ชมุชน เชน ทำกระดง ทำขนมไทย

6)ดานวัฒนธรรม วัฒนธรรมสามภาค เชน งาน

กวยสลาก (กอนออกพรรษา มีขบวนแหของแตละ

หมูบาน ขบวนฟอนรำ) เทศนมหาชาติ นอกจากนี้

ประชาชนมีการแตงกายสามวิถีในงานตลาดทองเที่ยว

3 วิถี โครงการไดมีสวนในการสงเสริมประเพณี

วฒันธรรม โดยไดรบัรางวลัดานศลิปวฒันธรรม

7)ผลกระทบตอสิง่แวดลอม เนนการใชผลติภณัฑ

จากธรรมชาต ิเชน ใชกระทงใบตอง ชะลอมเปนภาชนะ

ใสอาหารในตลาดทองเทีย่ว 3 วถิี

8) สิ่งที่เกิดขึ้นมากกวาความคาดหวัง คือ ความ

ยัง่ยนืในชมุชน เชน มกีารสัง่ซือ้ผลติภณัฑอยางตอเนือ่ง

และทำใหเกดิเครอืขายในการคาขาย เชน "หากมรีายการ

สั่งซื้อของ แตไมมีของ สามารถประสานกับเครือขาย

ตองการของตามทีส่ัง่" นอกจากนี ้ยงัไดรบัการจางงานตอ

โดยผูที่ไดรับการจางงานในโครงการบางสวนมีงานทำ

หลงัจากสิน้สดุโครงการ U2T (Integrated subdistrict

economic and social upgrading project by

University to Tambon หรอืโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสงัคมรายตาํบลแบบบรูณาการ (1 ตาํบล 1 มหาวทิยาลยั)

เนือ่งจากเหน็ความสามารถในขณะปฏบิตังิานในโครงการ

U2T

2.1.2 ผลกระทบดานลบ โครงการไมตอเนื่อง

ดังคำกลาว "โครงการไมตอเนื่อง ทำใหชาวบานไมมี

ความมั่นใจวาจะทำตอ จึงเกรงวาหากทำครั้งตอไป

ชาวบานจะไมมั่นใจ" อีกทั้ง ในระหวางการดำเนิน

โครงการ เกิดสถานการณโควิดซึ่งมีผลตอการดำเนิน

โครงการและบางครัง้คนในพืน้ทีไ่มไดรบัขอมลูขาวสาร

ทีเ่พยีงพอเกีย่วกบัการดำเนนิโครงการ

2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ
1) คน และความรวมมือในชุมชน ประกอบดวย

ผูนำในชุมชน ไดแก อบต. ปลัด อบต. ประชาชนใน

ชมุชน ซึง่ประชาชนในชมุชนมคีวามสนใจ และใหความ

รวมมอืเปนอยางดใีนการดำเนนิโครงการ บณัฑติ ประชาชน

ทีถ่กูจางเขาไปรวมพัฒนานักศึกษาและอาจารยผูรับผิด

ชอบโครงการเปนหวัใจหลกัในการดำเนนิโครงการ

2) การวางแผน ประสานงานทีด่ ีและการบรหิารงาน

โดยการมีสวนรวม การมีสัมพันธภาพที่ดี ระหวาง

มหาวิทยาลัย ภาครัฐ และหัวหนาชุมชน ที่ชวยใหทุก

ภาคสวนมีสวนรวมกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม

แบบบรูณาการ

2.1 การวางแผน แบงคน แบงงานในการ

ดำเนินงาน ไดแก ฝายประสานงาน ฝายลงพื้นที่

ฝายกรอกขอมูล ฝายออกแบบงาน ฝายบริหารงาน

และวางแผนผงัการจดัตลาดสามวถิี

2.2 การประสานงานที่ดี โดยเฉพาะกับหนวย

งานหลกั อบต. ผนูำในพืน้ที ่ปราชญชาวบาน เนือ่งจาก

ความสมัพนัธอนัดรีะหวางอาจารยผรูบัผดิชอบโครงการ

หนวยงานภาครฐั และคนในชมุชน ทำใหสามารถคนหา

ปญหาในชมุชน และไดรบัความรวมมอืจากทกุภาคสวน

เปนอยางดี

2.3 การบริหารงานโดยการมีสวนรวม ทั้ ง

ผบูงัคบับญัชา ผใูตบงัคบับญัชา ผปูฏบิตั ิและผบูรหิาร

กรรมการในโครงการ ประกอบดวย ผนูำระดบัประธาน
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นายก อบต. ผนูำชมุชน ผใูหญบานทกุหมบูาน อาจารย

จากมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในเขตภาคเหนือตอนลาง

ประชุมปรึกษาหารือกันทุกไตรมาส และทุกครั้งที่มี

โอกาสรวมกนั

3) งบประมาณ เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สำคัญในการ

ดำเนนิโครงการนี ้ เนือ่งจากการทีม่งีบประมาณมาชวย

พฒันาเศรษฐกจิตำบลนัน้ ทำใหเกดิเปนตลาดทองเทีย่ว

ชุมชน 3 วิถี และการทองเที่ยวชุมชนเชิงสรางสรรค

ทำใหขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชุมชน อีกทั้งชวยใหคน

รนุใหม เชน นสิติ บณัฑติในพืน้ทีม่สีวนรวมในการพฒันา

ชุมชนรวมกับผูใหญ มีงบประมาณที่จะพัฒนาและ

ยกระดับสินคาในพื้นที่ใหเปนที่รูจักมากขึ้นอีกดวย

2.3 ปญหาอปุสรรคในการดาํเนนิงาน
ในการดำเนนิงานของโครงการมปีญหาอปุสรรคใน

เรือ่งตางๆ ดงันี้

1) ปญหาในระหวางการปฏบิตังิาน เปนปญหา

ที่เกิดจากการทำงานรวมกันหลายฝาย เกิดความ

ไมเขาใจกัน การประสานงานที่ไมตอเนื่องและขาด

ประสิทธิภาพ ทำใหทีมงานตองมีการประชุม พูดคุย

เพื่อแกไขปญหา

2) ปญหาจากภายนอก ไดแก สภาพแวดลอม

ของพืน้ทีท่ีไ่ปทำตลาดทีต่องยายพืน้ทีห่ลายครัง้ จนได

พืน้ทีส่ดุทายทีจ่ะทำถาวร คอื วดั และหากฝนตกจะไม

สามารถเปดตลาดได นอกจากนี้ การระบาดของโรค

โควิด19 ทำใหตองหยุดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิง

วฒันธรรมตลาด 3 วถิ ีไมสามารถเปดไดอยางตอเนือ่ง

3) ปญหาทีเ่กดิขึน้จากกลมุเปาหมาย คอื ประชาชน

บางรายที่เขารวมกิจกรรมไมดำเนินการตอเนื่อง และ

ไมสามารถรักษาคุณภาพสินคาใหคงที่ไดเหมือนเดิม

เมื่อโครงการเสร็จสิ้นแลว ดังคำกลาว "ใช พอมอง

ตอนแรกเหมอืนกบัวา อยางมทีมีจากมหาวทิยาลยัเขา

มาดูแล มีอะไรก็เหมือนเขาฟง มันตองทำแบบนี้ๆ

แตพอไมมีอาจารยเขาไปดูแล แลวก็เหมือนตามใจฉัน

มันก็จะไมเปนเหมือนสเต็ปที่ตั้งไว ไมเปนสามวิถี คือ

ทำตามความเคยชนิ เหมอืนเมือ่กอนเคยไปขายตลาดเกษตร

แตกอนที่แบบปลูกผักปลอดสาร อาจจะมีเจาหนาที่มา

สุมตรวจอะไรแบบนี้ แรกๆ ก็คือ โอเคเปะเลย ลูกคา

แบบแนน พอหลงัๆ เหมอืนไปเอาผกัอะไรกไ็มรทูีไ่มได

ผลติเอง เหมอืนกนัเลย หลายๆ ทีต่ลาดเกดิปญหานี"้

ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น ไดรับการแกปญหาโดย

อาศัยความรวมมือของผูที่เกี่ยวของ ทั้งผูปฏิบัติงาน

นกัศกึษา บณัฑติ หนวยงานในทองถิน่ อยางไรกต็าม

ผทูีช่วยแกไขปญหาเมือ่ผดูำเนนิงานไมสามารถแกไขได

คอื ผรูบัผดิชอบโครงการ

3. แนวทางการพฒันากระบวนการดำเนนิโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ

พืน้ที ่กรณศีกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง

การพัฒนากระบวนการดำเนินโครงการ ควรเนน

การมสีวนรวมของทกุฝายทีม่สีวนเกีย่วของ ทัง้ในดาน

การคัดเลือกผูถูกจางงานในโครงการ การวางแผน

การดำเนนิงาน การกำกบัตดิตาม และการประเมนิผล

การรบัผถูกูจางงานในโครงการเปนคนในพืน้ที ่ซึง่จะมี

ความคุนเคย และมีสัมพันธภาพที่ดีกับคนในพื้นที่

โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมนิสิตที่ทำงานในโครงการควร

เปนคนในพื้นที่เพราะในโครงการตองมีการจัดทำฐาน

ขอมูล Community big data (CBD) ที่แมนยำและ

ควรมรีะยะเวลาของการดำเนนิโครงการมากกวา 1 ป

การปรบัปรงุผลติภณัฑของโครงการ ควรปรบัปรงุ

ใหมีคุณภาพของสินคามากขึ้นอยางตอเนื่อง แมวา

โครงการจะสิน้สดุไปแลว ควรมกีารสงเสรมิการขายและ

การตลาดเพือ่เพิม่ชองทางการขายมากขึน้ ทัง้ในชมุชน

และนอกชุมชน ดังคำกลาว "แบบผลิตภัณฑ คือ

ชองทางการจดัจำหนายตางๆ อะไรอยางนี ้คอื ยงัไมได

มีพอ แลวก็มีการตลาด การตลาดก็แบบแพ็คเก็จ

อะไรอยางนี้ ตอนนี้ทางผมทำอยูในศูนยเรียนรูอาหาร

ผมทำก็ได ก็คือพยายามผลิตภัณฑของตัวเองขึ้นมา

ขายในชมุชน แลวกม็ใีนเพจพวกในลาซาดา"
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สรปุและอภปิรายผล
1.กระบวนการดำเนนิโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการพื้นที่ กรณี
ศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง

จากการถอดบทเรยีนในโครงการยกระดบัเศรษฐกจิ

และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (โครงการตลาด

ทองเที่ยวชุมชน 3 วิถี และการทองเที่ยวชุมชนเชิง

สรางสรรคพื้นที่ กรณีศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง)

ทำใหเห็นถึงการทำงานเปนทีมและการทำงานรวมกัน

ระหวางคนตางวัย (Generation) และการทำงานจาก

หลายภาคสวน ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ และภาค

วิชาการ ผลักดันนโยบายสาธารณะโดยการมีสวนรวม

ในการดำเนนิงาน ตัง้แตขัน้วางแผน ตลอดจนขัน้ตดิตาม

และประเมินผล ซึ่งเปนไปตามยุทธศาสตรสามเหลี่ยม

เขยือ้นภเูขาโดยกระบวนการทำงานแบบมสีวนรวมจาก

ทัง้ 3 ภาคสวน ไดแก 1) การสรางความร ู(ภาควชิาการ/

วชิาชพี) 2) การเคลือ่นไหวทางสงัคม (ภาคประชาชน)

และ 3) การเชือ่มโยงทางการเมอืง (ภาคการเมอืง/ราชการ)

(Wasi, 2004) โดย 1) ภาควชิาการและวชิาชพี ไดแก

อาจารย นกัวชิาการจากมหาวทิยาลยัแหงหนึง่ในพืน้ที่

ภาคเหนอืตอนลาง 2) ภาคประชาชนและสงัคม ไดแก

การไดรับความรวมมือจากกลุมประชาชน ผูนำชุมชน

และปราชญชาวบานในตำบล 3) ภาคการเมืองและ

ราชการ ไดแก อบต. ในพืน้ที ่นอกจากนี ้ยงัไดรบัการ

สนบัสนนุจากกระทรวง อว.

การดำเนินโครงการครั้งนี้ แสดงใหเห็นถึงการ

ทำงานเปนทมี ซึง่เปนกลยทุธสำคญัทีท่ำใหการดำเนนิ

โครงการไดอยางมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามเปาหมายของ

โครงการ อกีทัง้ การทำงานเปนทมีทีม่ปีระสทิธภิาพไดนัน้

ตองมีผูนำทีมที่มีทักษะการสื่อสาร การวางแผน

การบรหิารจดัการในทมี การใหขอเสนอแนะ การสราง

แรงจงูใจ และการเจรจาตอรอง ทีเ่ปนทกัษะทีส่ำคญัของ

ผนูำ (Keawchaoon & Chuntuk, 2017) รวมถงึสมาชกิ

ทกุคนในทมีตองเขาใจหลกัการทำงานเปนทมี การทำงาน

จงึจะสำเรจ็และบรรลตุามเปาหมายทีต่ัง้ไว ซึง่สอดคลอง

กับกระบวนการดำเนินงานของผูที่มีสวนเกี่ยวของใน

โครงการ โดยเฉพาะนสิติ บณัฑติ ประชาชนทีถ่กูจางงาน

ในโครงการ และอาจารยผูรับผิดชอบในโครงการที่ใช

กระบวนการทำงานเปนทมี การสือ่สาร และการวางแผน

ทีด่ใีนกระบวนการดำเนนิการในโครงการในครัง้นี้

กระบวนการเตรียมความพรอมคนในการทำงาน

ซึ่งมีหลากหลายกลุม (นิสิต บัณฑิต และประชาชน)

ทำใหเกดิการเรยีนรรูวมกนั และการพฒันาผถูกูจางงาน

ในโครงการไดมกีารเตรยีมความพรอมในทกัษะพืน้ฐาน

ไดแก การอบรมในหนวยการเรียนเสริมทักษะจำเปน

ไดแก Digital literacy, English competency, Financial

literacy, Social literacy และทกัษะเฉพาะทีเ่กีย่วของกบั

การปฏบิตัขิองหนวยงาน (Ministry of Higher Education,

Science, Research and Innovation, 2020) เปนสิง่

ทีส่ำคญั ซึง่ไดกำหนดโดยกระทรวง อว. อยางไรกต็าม

ทักษะที่ควรเพิ่มเติมเพื่อเตรียมความพรอมในกับกลุม

ผูดำเนินงาน คือ ทักษะการบริหารจัดการ การศึกษา

ชมุชน และภาวะผนูำ ซึง่ภาวะผนูำมคีวามสำคญัตอการ

ทำงาน ดงัที ่Pensiriwan (2018) กลาววา ผทูีม่บีทบาท

สำคญัในการจดัสรรกำลงัคน บรหิารจดัการ และวางแผน

ดำเนนิงาน เพือ่ใหงานสำเรจ็ลลุวงไปไดตามวตัถปุระสงค

ที่ตั้งไว หากขาดทักษะภาวะผูนำที่ดีในการดำเนินงาน

ในครั้งนี้ จะไมเกิดบุคคลที่เปนผูนำที่จะทำใหเกิดการ

เปลีย่นแปลง การพฒันาสิง่ใหมๆ  ในชมุชน

2.ผลการดำเนินงาน และปจจัยที่สงผลตอความ

สำเร็จ/ความผิดพลาดในการดำเนินโครงการยกระดับ

เศรษฐกจิและสงัคมรายตำบลแบบบรูณาการพืน้ที ่กรณี

ศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนลาง

ผลการดำเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการฯ ประชาชนมีอาชีพ ยกระดับผลิตภัณฑใน

ชุมชน ซึ่งทำใหประชาชนและชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น

ทัง้นี ้พบวา ในการดำเนนิงานทีป่ระสบความสำเรจ็มาจาก

การมสีวนรวมของชมุชน เอกชนและภาครฐั ในการยก

ระดบัเศรษฐกจิในชมุชน ซึง่สอดคลองกบัการศกึษาของ

Chaithaweep (2016) ที่ไดอธิบายถึงปจจัยการลด

ปญหาความยากจน มาจากการมีสวนรวมของทองถิ่น

ทีม่เีครอืขาย ทรพัยากร และประสบการณในการแกไข

ปญหาผานการวางแผน การตดัสนิใจและการประเมนิผล

การสงเสริมนโยบาย ตองมุงเนนหลักบูรณาการรวม
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ระหวางภาครฐั เอกชน และประชาสงัคมใหมากทีส่ดุ และ

จะตองคำนงึถงึปฏสิมัพนัธในชมุชน ทรพัยากรทีม่อีย ูซึง่

จะตองยดึหลกัประชาชนเปนศนูยกลาง ความเปนธรรม

ทางสังคมและความรวมมือจากชุมชนเปนสำคัญ และ

ตองสงเสรมิการตืน่รขูองภาคประชาชน ไมวาจะเปนการ

ฝกฝนเพือ่สรางขดีความสามารถทางการผลติ การสราง

องคความรใูนลกัษณะการจดัอบรมวชิาชพี เพือ่สงเสรมิ

การพึง่พาตนเองในสงัคม ตลอดจนการเพิม่พนูบทบาท

ของคนในชุมชนทองถิ่น และการเขาถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. แนวทางการพัฒนากระบวนการดำเนิน
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล
แบบบูรณาการพื้นที่ กรณีศึกษาในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง

การพัฒนากระบวนการดำเนินโครงการ ควรเนน

การมีสวนรวมของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ ดังที่

Cohen & Uphoff (1981) กลาววา สมาชกิในชมุชนตอง

เขามามสีวนเกีย่วของใน 4 มติ ิไดแก 1) การมสีวนรวม

ในการตดัสนิใจ (Decision making) ประชาชนในพืน้ที่

มสีวนรวมการตดัสนิใจในการใหความเหน็ชอบ ในการ

ดำเนินโครงการ แกไข และพัฒนาชุมชน 2) การมี

สวนรวมในการดำเนนิงาน (Implementation) ประชาชน

ในพื้นที่มีสวนรวมในการพัฒนา และลงมือดำเนิน

โครงการตามทีไ่ดตดัสนิใจ 3) การมสีวนรวมในการรบั

ผลประโยชน (Benefits) ประชาชนในพื้นที่มีสวนได

สวนเสยีในผลประโยชนทีเ่กดิจากการดำเนนิงาน 4) การ

มีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ประชาชน

ในพื้นที่มีสวนรวมในการประเมินผลการดำเนินงาน

โครงการ

โครงการครัง้นี ้มรีะยะเวลาในการดำเนนิงาน 1 ป

อยางไรกต็าม เพือ่ใหมคีวามตอเนือ่งและยัง่ยนืการพฒันา

ชมุชนจะบรรลผุล เกดิความตอเนือ่งและยัง่ยนืนัน้ ตองเกดิ

จากความรวมมือของในพื้นที่ เกิดการพัฒนาชุมชน

โดยชุมชน เพื่อชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ Kaewsawat,

Khammaneechan, Waeng, Supakarnnorasate, &

Chokprasit (2019) กลาววา การพฒันาชมุชนทีด่คีวร

คำนึงถึงทุนทางสังคมของชุมชน เพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งในการจัดการปญหาและความตองการของ

ชมุชนเองดงัทีก่ลาวมา ชมุชนจงึควรเขามาบรหิารจดัการ

โครงการตอ รวมทั้งควบคุม กำกับ ติดตามใหมี

ประสทิธภิาพและมาตรฐานของสนิคาในชมุชน ถงึแมวา

โครงการจะสิ้นสุดแลว นอกจากนี้ บุคคลที่ถูกจางงาน

ในโครงการสวนใหญเปนคนในพืน้ทีแ่ละไดรบัการพฒันา

ทกัษะทัง้ 4 ดาน รวมถงึทกัษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

ดังนั้น จึงควรมีการดำเนินการประชาสัมพันธสงเสริม

การขายและการตลาดอยางตอเนือ่ง

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช
1.ควรมีการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการ

สรางผูนำชุมชนที่ชวยผลักดันการพัฒนาชุมชนอยาง

ยั่งยืน

2. การพฒันาผลติภณัฑ ควรมกีารประสานงานจาก

สหสาขาวชิาชพีเพือ่พฒันาคณุภาพ และมาตรฐานของ

ผลิตภัณฑใหมากยิ่งขึ้น ไดแก ผู เชี่ยวชาญดาน

โภชนาการ ชวยคำนวณ กำหนดสวนประกอบ สดัสวน

ของเครื่องปรุงสำหรับอาหารพื้นถิ่นที่แนนอนและ

ผเูชีย่วชาญดานอตุสาหกรรมเกษตร เพือ่ยดือายใุนการ

เกบ็อาหารหรอืแปรรปูอาหาร และผเูชีย่วชาญทางดาน

ออกแบบและประชาสมัพนัธ เพือ่ใหผลติภณัฑเปนทีร่จูกั

มากขึน้

3.ในการดำเนนิโครงการอยางตอเนือ่ง ควรวางแผน

รวมกนัในผเูกีย่วของโดยการบรหิารจดัการงบประมาณ

ในรูปของคณะกรรมการ เชน งบประมาณที่ไดจาก

การมีสวนรวมของชุมชน

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1.ควรศึกษาติดตามความยั่งยืนในการดำเนิน

โครงการ

2.ในการดำเนินโครงการ ควรนำกลุมเปาหมายที่

ตางวยั (Generation) มาเขารวม เพือ่เปนการถายทอด

องคความรใูหแกคนรนุตอไปในอนาคต และเพือ่เปนการ

สืบสานวัฒนธรรมของทองถิ่น
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