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Abstract
The purpose of this research was to  study on opinion about components and 

factors analysis of  the personnel performance appraisal at Nursing College, Prabaromrajchanok 
Institute, Ministry of Public Health. The samples were216personnel  at Nursing Colleges; 
the respondents were director, deputy director, department head, related27 each position 
and 108 nursing instructor. Applied tools to collect data included semi-structured and 
questionnaire. Data were analyzed by frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, exploratory factor analysis (EFA : PCA) and content analysis. 

The results of the research were as the following:
1. 2 components fromof opinion about the personnel performance appraisal at 

Nursing College, Prabaromrajchanok Institute, Ministry of Public Health including,
1) competency 1.1) functional competency,1.2) corecompetency,and 1.3) managed 
competency and, 2) achievement 2.1) teaching,2.2) academic services,2.3) research,
2.4) student affairs / Thai cultural,and 2.5) development organization.

2. 7 components  from  of  factor analysis  of the personnel performance appraisal 
at Nursing College, Prabaromrajchanok Institute, Ministry of Public Health including, 
1) achievement of sequential secondary mission organization included four substandard 
namely 2) managed competency 3) achievement and academic services 4) achievement 
and research/academic 5) achievement and innovation / creativity 6)achievement and 
student affairs / Thai cultural and 7) achievement and teaching. 

Keywords : Component,  Performance Appraisal,  Nursing College 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การประเมินผลการปฏิบัติงานน้ัน เปน

เครื่องมือที่สําคัญยิ่งที่ผูบริหารใชในการวัดคุณคา
ของบุคคล และการท่ีบุคลากรในองคกรจะปฏิบัติ
งานไดสมกับความมุงหวังหรือไม มักเปนคําถามท่ี
ผูบรหิารตองตอบใหได และเปนภารกจิของผูบรหิาร
ทีต่องใชทัง้ศาสตรและศิลป ในการจัดการใหบคุลากร
ทาํงานบรรลุความมุงหวังอยางเต็มใจ การใหบคุลากร
ทาํงานอยางเตม็ใจนัน้เปนเรือ่งทีย่ากและยิง่ยากมาก
เปนทวเีทา ถาตองการใหบคุลากรในองคกรกระตอืรอืรน
พัฒนา และยกระดับความสามารถของตนเองอยู
ตลอดเวลา  ดวยเหตุผลดังกลาว ผูบริหารจําเปน
ตองมีความรูความเขาใจเครื่องมือในการพัฒนา
บคุลากร1 สาํหรบัประเทศไทยไดนาํเครือ่งมอืทางการ
บริหารสมัยใหม มาประยุกตใชกับระบบบริหาร
ราชการอีกเปนจํานวนมาก โดยเครื่องมือสวนใหญ
ทีน่าํมาใช จะมกีาํหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ซึ่งการจัดการโดยการมุงผลสัมฤทธิ์ 
(result-based management) เปนเคร่ืองมอืทาง 
การบริหารชนิดหน่ึงทีถ่กูนาํมาใชเปนการปรับเปล่ียน
การบรหิารราชการใหมามุงเนนทีก่ารบรรลผุลสมัฤทธิ์
ตามภารกิจ โดยใหมีการกําหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
(key performance indicators) และเปาหมาย 
(goal) และใหจดัสรรงบประมาณตามเปาหมายน้ัน 
โดยใหอสิระแกสวนราชการในการเลอืกวธิกีารปฏบิตัิ2

สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาล เปนสถาบนัอดุมศกึษา 
สงักัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
มีอยูดวยกัน 29 แหง ทั่วประเทศ มีพันธะกิจหลัก 
5 พนัธะกิจ คอื การผลิตบณัฑติ การบริการวิชาการ 
วิจัยและตํารา การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย
และการพัฒนาองคกร ปจจบุนัวทิยาลัย ไดนาํระบบ
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (performance 
management) มาใชเปนเครื่องมือในการบริหาร

ผลการปฏบิตังิาน และนําผลการประเมนิการปฏบิตัิ
ราชการมาใชในการประกอบการเลื่อนเงินเดือน 
โดยเริ่มใชในป พ.ศ.2553 ตามหลักเกณฑและวิธีที่
สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
กําหนด โดยนําผลการประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และผล
การประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานมาใชในการประเมนิ
เพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยมีการประเมินทุก 6 เดือน 
ใชวิธีประเมินแบบ 360 องศา วิทยาลัยแตละแหง 
จะดําเนินการบริหารผลการปฏิบตังิานตามท่ีสาํนักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) กําหนด
มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน จากนั้น
แปลงตัวช้ีวัดกลยุทธขององคกรสูการปฏิบัติ และ
ถายทอดตวัชีว้ดัลงสูหนวยงาน และผูปฏิบตั ิเปนตวั
ชี้วัดรายบุคคล สําหรับสมรรถนะใชสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะเฉพาะ ตามลกัษณะงานทีป่ฏบิตัขิอง
บุคลากรดานการสงเสริมการศึกษา อางอิงตาม
สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
และมกีารกาํหนดตวัชีว้ดัผลงาน (KPI ) และคาํอธบิาย
ตัวชี้วัด3 โดยตัวชี้วัดที่วิทยาลัยแตละแหงกําหนด 
จะมีการประชุมตกลงรวมกันกําหนด สวนใหญจะ
เชือ่มโยงกับตวัชีว้ดัของการประกันคณุภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัดของสภาการพยาบาล และตัวชี้วัดของคณะ
กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) รวมทั้งตัว
ชีว้ดัตามความสําเร็จของงานท้ังสวนบุคคล และกลุม
ภารกิจ ซึ่งวิทยาลัยแตละแหง จะจัดทําระบบการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานมาใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน  แตในระยะ 3-4 
รอบที่ผานมา ตั้งแตป 2553 พบวาท้ังผูบริหาร
และบุคลากรหลายทาน มีความเขาใจในส่ิงท่ีตอง
ไดรบัการประเมินไมตรงกัน และสับสนในการปฏิบตัิ 
บางคร้ังไดผลประเมินคะแนนการปฏิบัติงานสูงแต
ไมบรรลุเปาหมายขององคกร บางครั้งองคกรไดรับ
การประเมินในระดับดีแตบุคลากรไดรับผลการ
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ประเมินการปฏิบัติงานตํ่า จากการศึกษาวิเคราะห
องคประกอบ และตวัชีว้ดัการประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของวิทยาลยัพยาบาลหลายแหง พบวาประกอบ
ดวยสมรรถนะและผลสัมฤทธ์ิของงาน ซึ่งตัวชี้วัด
บางตวัไมตอบสนองตอตวัช้ีวดัขององคกร บางแหง
มจีาํนวนตัวชีว้ดัมากเกินไปหรือบางแหงมนีอยเกินไป 
บางแหงไมไดมีการแบงตัวชี้วัด และน้ําหนักของ
คะแนนตามระดับชั้น สวนสมรรถนะที่ใชในการ
ประเมินนั้น บางแหงใชสมรรถนะหลัก แตไมได
ประเมินสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ในกลุมงานท่ีสงเสริมการศึกษา และไมไดประเมิน
สมรรถนะผูบรหิาร4 ทีท่าํหนาทีท่ัง้อาจารยสอนและ
ผูบริหาร ทําใหบุคลากรไมไดประเมินผลงานตามที่
ปฏิบัติจริง เกิดการเสียขวัญและกําลังใจ อีกทั้งใน
อนาคตอันใกล สถาบันพระบรมราชชนก ไดมีการ
จัดทําพระราชบัญญัติขึ้นเปนของตนเองซึ่งจะตอง
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร เพื่อใหเกิด
ความคลองตัวในการทํางาน และการประเมินผล
การปฏิบตังิานใหสอดคลองกับภารกิจท่ีทาํ และจาก
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น ซึ่งจะเปนผลดีกับผูปฏิบัติงาน 
ผูบริหารจะถูกปรับเปลี่ยนและถูกประเมินตาม
ภาระงานที่ทําจริงเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะภารกิจ
ดานการบริหาร5 เนื่องจากปจจุบัน อาจารยผูที่ทํา
หนาทีบ่ริหารไมไดวดัผลสมรรถนะบรหิาร และจาก
การใหคาตอบแทนที่สูงขึ้น ทําใหเกิดการแขงขันสูง 
เพราะฉะนัน้การประเมนิผลการปฏบิตังิานทีถ่กูตอง
และเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีนับวามีความ
สําคัญยิ่ง แตถาตัวชี้วัดการประเมินผลงานท่ีนํา
มาใช ไมสามารถวัดผลการปฏิบตังิานไดตรงกับความ
เปนจริง ก็จะย่ิงจะทําใหบุคลากรเกิดการเสียขวัญ
และกําลังใจเพ่ิมมากขึ้น 

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะท่ีเปน
บคุลากรวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสขุ เหน็วามคีวามจาํเปนอยางยิง่

ทีว่ทิยาลัยพยาบาลจําเปนจะตองกําหนดองคประกอบ
และตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให
สามารถวัดผลงานของบุคลากรไดตรงกับการ
ปฏิบัติงาน และคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลการ
ปฏบิตังิาน เพือ่เปนการสรางขวญัและกาํลงัใจใหแก
ผูปฏิบัติงาน วัตถุประสงคการวิจัย

1. เพื่อการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับองค
ประกอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
วทิยาลยัพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข

2. เพือ่การวเิคราะหองคประกอบการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(quantitative research) ทีม่แีบบแผนในลักษณะ
ของกลุมตัวอยางเดียว  ประชากรท่ีใชในการศึกษา
ครั้งนี้ ไดแก บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จํานวน
29 แหง

กรอบแนวคิดในการวิจัย
กรอบแนวคิดผูวิจัยนําแนวคิด 1) ตัวชี้วัดผล

การดําเนินงาน (key performance indicator) 
ของเดวิด พารเมนเตอร (Parmenter, D.)6 ประกอบ
ดวย 3 ประเภทดวยกัน ไดแก 1) ตวัชีว้ดัขององคการ
ตัวชี้วัดของหนวยงาน และตัวชี้วัดบุคคลหรือ
ตําแหนงงาน 2) สมรรถนะ (competency) ตาม
แนวคิดของของเดวดิ แมคเคลิแลนด (McClelland,D.C.)7 

ประกอบดวย 2 สวน สวนที่เหนือนํ้า ไดแก ความรู
ทักษะ และสวนที่ใตนํ้า ไดแก บทบาทที่แสดงออก
ตอสังคม ภาพลักษณของบุคคลที่มีตอตนเอง



Journal of Nursing and Education Volume 9 Number 3 July - September 2016 71

คุณลักษณะสวนบุคคล และแรงจูงใจ สวนแนวคิด
ของเจมสเคอรสเดต (Kierstead,J.)8 ประกอบดวย 
2 สวนหลักๆ ไดแก สมรรถนะฐานงาน และ
สมรรถนะฐานบคุคล และตามแนวคดิของสาํนกังาน
คณะกรรมการพลเรือน (2548) ประกอบดวย 
3 สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และสมรรถนะบริหาร9 
และ 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด
ของสุกญัญา รศัมธีรรมโชติ (Ratsameethomachot,S.)10 
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก คนหาสมรรถนะ
ที่จําเปน สรางระบบการบริหารผลงานแบบผสม 
เพื่อใชวัดผลลัพธที่เปนผลงานและพฤติกรรม และ
จดัการฝกอบรมใหหวัหนางานและพนักงานในเร่ือง
การบริหารผลงานสวนสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (2551) ไดนําแนวคิดการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานมาประยุกตใชกบัขาราชการ
พลเรือนสามัญ ประกอบดวย 4 สวน ไดแก ความรู 
ทกัษะสมรรถนะ และผลงาน11 และการประเมนิผล
การปฏิบัติงานตามแนวคิดของอาภรณ ภูวิทยพันธ 
(Puwitayaphan,A.)12 ประกอบดวย 3 รปูแบบ ไดแก 
1) ปจจัยวดัผลงานในเชงิตัวเลข 2) ปจจยัวดัผลงาน
เชิงความสามารถ และ 3) ปจจัยวัดผลงานผสม
ระหวางปจจัยวัดผลงานในเชิงตัวเลข และปจจัย
วัดผลงานเชิงความสามารถ12 มาใชในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้

วิธีดําเนินการวิจัย

ประชากร
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก บคุลากร

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 29 แหง

กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล
กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้เปนบคุลากร

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชน

กระทรวงสาธารณสุข โดยใชตารางประมาณการ
ขนาดตวัอยางของเครจซ่ีและมอรแกน(Krejcie and 
Morgan) โดยการสุมกลุมตวัอยางอยางงาย (simple 
random sampling) วิทยาลัยพยาบาลจํานวน
28 แหง และผูใหขอมูล  ประกอบดวย ผูอาํนวยการ 
1 คน ตวัแทนรองผูอาํนวยการ 1 คน  ตวัแทนหัวหนา
ภาควชิา 1 คน ตวัแทนหวัหนางาน 1 คน และตัวแทน
อาจารยผูสอน 4 คน ในแตละวิทยาลัย ที่เคยมี
ประสบการณเปนคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งส้ิน จํานวน 224 คน (วิทยาลัย
ตอบกลับมา 27 แหง ผูใหขอมูลจํานวน 216 คน) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ
1. แบบสมัภาษณกึง่โครงสราง(semi-structure 

interview)  ผูวจิยัไดศกึษาและคนควาหาขอมลูจาก 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย
ตลอดจนวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ นาํขอสรุปทีไ่ดจาก
การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) มาใช
เปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง
ประกอบดวย 2 สวน สวนแรก คือ ขอมูลทั่วไปของ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 ขอ สวน
ทีส่อง คอื แนวทางการสัมภาษณจาํนวน 1 ขอ ทาน
คิดวาองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลสถาบันพระบรม
ราชชนก  กระทรวงสาธารณสุขควรเปนอยางไร
หลังจากนั้นนําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางไป
สัมภาษณผู  เชี่ยวชาญและผู ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเช่ียวชาญดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จํานวน 9 ทาน ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive method) โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ
ในการคัดเลือกผู เชี่ยวชาญและผู ทรงคุณวุฒิ 
ตามความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ คือ เปนอาจารยพยาบาลที่จบ
การศึกษาสาขาบริหารการศึกษาในระดับปริญญาเอก
จํานวน 9 ทาน
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2. แบบสอบถาม (questionnaire)
องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บคุลากรวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสขุ ประกอบดวย 2 สวน สวนที ่1 
ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 5 ขอ สวนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น
องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บคุลากรวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข จาํนวน 110 ขอ โดยผูวจิยันาํ
ตัวแปรที่ไดจากการวิเคราะหเอกสาร และจากการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ มาสรุปเปน
ตัวแปรที่จะศึกษา และนําไปสรางเปนขอกระทง
คาํถาม หลงัจากนัน้ผูวจิยันาํแบบสอบถามทีส่รางขึน้
ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความ
ตรงของเนื้อหา(content validity) และหาคาดัชนี
ความสอดคลอง(index of item-objective 
congruence: IOC) ซึง่พจิารณาจากคา IOC ทีม่คีา
มากกวา 0.5 ขึ้นไป  ไดทั้งสิ้นจํานวน 110 รายการ 
นําแบบสอบถามไปปรับแกตามที่ผูเชี่ยวชาญใหขอ
เสนอแนะ แลวนาํไปหาคาความเช่ือมัน่ (reliability) 
ของแบบสอบถาม  โดยไปทดลองใชกบักลุมตวัอยาง
ทีไ่มใชกลุมตวัอยางเดียวกับการวิจยัในคร้ังนีจ้าํนวน 
30 คน ตรวจสอบหาคาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม
ดวยการหาคาสมัประสิทธิแ์อลฟา(alpha-coefficient) 
ตามวิธขีองครอนบาค ไดคาความเชือ่มัน่เทากบั .983 
นําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ ไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตวัอยาง จาํนวน 224 คน ไดกลบัคืนมา 216 คน  
คดิเปนรอยละ 96.43 ซึง่ประกอบดวยผูอาํนวยการ
ตวัแทนรองผูอาํนวยการ หวัหนาภาควิชา หวัหนางาน
ตําแหนงละ 27 ทาน และอาจารยผูสอนจํานวน
108 ทาน ที่มีประสบการณเปนคณะกรรมการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
ไดมาตรวจสอบความถูกตองและนําไปวิเคราะห
ขอมูล

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย
1. การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษา

หลกัการ แนวคิด เอกสารงานวิจยั และการสัมภาษณ
ผู ทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 ทาน 
และนํามาสรุปเปนตัวแปรที่ศึกษาโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา  

2. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถามดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนงหนาที่ และประสบการณ ในการเปน
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตังิาน โดยใชสถิติ 
ความถี่และรอยละ

3. การวเิคราะหระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบั
องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บคุลากรวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข โดยใชสถิติมัชฌิมเลขคณิต
( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) คาเฉลีย่ของ
คะแนนแสดงวาตวัแปรน้ันมีระดับความจําเปนระดับ
ใด โดยผูวิจัยใชเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิด
ของเบสท (John,W.Best)13 ดังนี้

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ตัวแปรนั้น
มีความจําเปนในการกําหนดองคประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
มากที่สุด

คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ตัวแปรนั้น
มีความจําเปนในการกําหนดองคประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
มาก

คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ตัวแปรนั้น
มีความจําเปนในการกําหนดองคประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
ปานกลาง
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คาเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง ตัวแปรน้ัน
มีความจําเปนในการกําหนดองคประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
นอย

คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ตัวแปร
นั้นมีความจําเปนในการกําหนดองคประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาลสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
นอยที่สุด

4. การวิเคราะหองคประกอบการประเมินผล
การปฏบิตังิานของบคุลากรวทิยาลยัพยาบาล สถาบนั
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ โดยใชสถติิ
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจ (exploratory 
factor analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (principal 
component analysis : PCA) 

การพิทักษสิทธิ์กลุมตัวอยาง
ผูเขารวมวจิยัจะไดรบัความเคารพในศักดิศ์รี

ของความเปนมนษุย แสดงถึงการใหเกียรตผิูเขารวม
วิจัยทุกคน จะไดรับการชี้แจงวัตถุประสงคในการ
วจิยั ขัน้ตอน ตลอดจนการวิจยั รวมถึงขอมลูตาง ๆ
ที่ผูรวมวิจัยตองการเพื่อการตัดสินใจ ผูรวมวิจัย
จะมีอสิระในการตัดสนิใจ ผูวจิยัจะไมเปดเผยขอมลู
ของผูเขารวมวิจัยแตจะนําเสนอในภาพรวมเทานั้น
หากผูเขารวมการวิจัยไมตองการตอบคําถามหรือ
ถอนตัวจากงานวิจัย โดยผูเขารวมวิจัยมีสิทธิ์ที่จะ
บอกเลกิจากการเขารวมในการวจิยัครัง้นีเ้มือ่ใดกไ็ด
ตลอดเวลา

ผลการวิจัย
1. การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับองค

ประกอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข โดยศึกษาหลักการ แนวคิด เอกสาร
งานวิจัย และการสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิและ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 ทาน และนํามาสรุปเปน
ตัวแปรที่ศึกษาโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา
ไดองคประกอบหลักๆ 2 สวน ไดแก สมรรถนะ
(สมรรถนะหลัก ประจําสายงานและบริหาร) และ
ผลสัมฤทธิ์งาน(การเรียนการสอน บริการวิชาการ 
วจิยั/ผลงานวิชาการ กจิการนักศึกษาและทํานบุาํรุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และการพัฒนาองคกร) โดยได
ขอกระทงคําถาม 125 ขอ 

2. การวิเคราะหองคประกอบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
ประกอบดวย

 2.1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามทัง้สิน้ 216 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 
จาํนวน 200 คน คดิเปนรอยละ 92.60 เปนเพศชาย 
16 คน คิดเปนรอยละ 7.40 มีอายุ 41– 50 ป 
มากที่สุด จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 46.30 
นอยที่สุด คือ มีอายุไมเกิน 30 ป จํานวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 5.60 การศึกษาระดับปริญญาโท
มากที่สุด จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 71.80 
รองลงมา คือ การศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 
61 คน คดิเปนรอยละ 28.20 มตีาํแหนงเปนอาจารย
ผูสอนมากท่ีสุด จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ
50 รองลงมามตีาํแหนงผูอาํนวยการวทิยาลยัพยาบาล
รองผูอาํนวยการวิทยาลัยพยาบาล หวัหนาภาค และ
หวัหนางานตาํแหนงละ 27 คน คดิเปนรอยละ  12.50  
และทกุคนมปีระสบการณการเปนคณะกรรมการใน
การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ จาํนวน 216 คน 
คิดเปนรอยละ 100 

 



วารสารการพยาบาลและการศึกษา ปที่ 9 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 255974

 2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็น
เกีย่วกับองคประกอบการประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบวา ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่กําหนดองคประกอบ
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรวทิยาลยั
พยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มคีามัชฌิม
เลขคณิต (X ) เทากับ 3.963 และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เทากับ 0.909

 2.3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจ 
(exploratory factor analysis: EFA) ดวยวิธีการ
สกดัปจจยั (principal component analysis:PCA)
เพือ่ใหไดตวัแปรท่ีสาํคญัขององคประกอบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
ผูวจิยัไดวเิคราะหความเหมาะสมโดยใช KMO and 
Bartlett’s test ดังแสดงในตารางท่ี 1

ตารางท่ี 1 แสดงคา KMO and Bartlett’s test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .918

Bartlett’s Test of

Sphericity

Approx. Chi-Square 24897.642

df 5995

Sig. .000

จากตารางที่ 1 พบวาเมื่อวิเคราะหความเหมาะสมโดยใช KMO and Bartlett’s test  แลวพบวาดัชนี 
(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) = 0.918

ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนองคประกอบ ตัวแปร และคานํ้าหนักของแตละองคประกอบ 

องคประกอบ จํานวนตัวแปร คานําหนักองคประกอบ

1 34 .507-.790

2 9 .507-.648

3 3 .549-.748

4 6 .514-.770

5 3 .521-.727

6 3 .638-.775

7 4 .600-.684

จากตารางที่ 2 พบวา องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก  กระทรวงสาธารณสุข  ประกอบดวย  7 องคประกอบ   63 ตัวแปร โดยที่
เรยีงจากมากไปนอย  มดีงันี ้คอื องคประกอบท่ี 1 มตีวัแปร 34 ตวัแปร และคาน้ําหนักเทากบั .507-.790 
มากที่สุด  และองคประกอบ ที่ 7 มีตัวแปร 4 ตัวแปร และคานํ้าหนักนอยที่สุดเทากับ .600-.684
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จากตารางท่ี 3 พบวา องคประกอบที่ 1
ผลสัมฤทธ์ิงานลําดบัรองตามภารกิจองคกร ประกอบ
ดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก สมรรถนะประจํา
สายงาน 13 ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองงาน
บรกิารวชิาการและการจดัการเรยีนการสอน9 ตวัแปร 
ผลสัมฤทธ์ิงานลําดับรองงานวิจัยและงานกิจการ
นักศึกษา/ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย8 ตัวแปร
ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองงานพัฒนาองคกร4

ตวัแปรองคประกอบที ่2 สมรรถนะบรหิาร9 ตวัแปร
องคประกอบที่ 3 ผลสัมฤทธิ์งานบริการวิชาการ3 
ตวัแปรองคประกอบที ่4 ผลสมัฤทธ์ิงานวจิยั/ผลงาน

วิชาการ6 ตัวแปรองคประกอบท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์งาน
นวตักรรมและงานสรางสรรค3 ตวัแปรองคประกอบ
ที ่6 ผลสัมฤทธ์ิงานกิจการนักศึกษา/ทาํนบุาํรุงศิลป
วัฒนธรรมไทย4 ตัวแปรและองคประกอบท่ี 7
ผลสัมฤทธิ์งานการจัดการเรียนการสอน3

การอธิปรายผล
1. ผลวิจัยพบวา การศึกษาความคิดเห็น

เกีย่วกับองคประกอบผลการปฏบิตังิานของบคุลากร
วทิยาลยัพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข โดยศึกษาหลักการ แนวคิด เอกสาร

และพบวาองคประกอบท่ี 1 มี 34 ตัวแปร จึงดําเนินการสกัดปจจัย(principal component 
analysis : PCA ) เพื่อใหไดตัวแปรยอยขององคประกอบท่ี 1 ไดอีก 4 องคประกอบยอย ผูวิจัยตั้งชื่อ
องคประกอบการปฏบิตังิานของบคุลากรวทิยาลยัพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
แตละองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3

ตารางที ่3  แสดงช่ือองคประกอบการปฏิบตังิานของบุคลากรวิทยาลยัพยาบาล สถาบนัพระบรมราชชนก  
              กระทรวงสาธารณสุข ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบหลักดวยวิธีสกัดปจจัย

ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร

1.ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองตามภารกิจองคกร

  1.1 สมรรถนะประจําสายงาน

  1.2 ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองงานบริการวิชาการและการจัดการเรียนการสอน

  1.3 ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองงานวิจัยและงานกิจการนักศึกษา/ทํานุบํารุง

       ศิลปวัฒนธรรมไทย

  1.4 ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรองงานพัฒนาองคกร

34

13

9

8

4

2.สมรรถนะบริหาร 9

3.ผลสัมฤทธิ์งานบริการวิชาการ 3

4.ผลสัมฤทธิ์งานวิจัย/ผลงานวิชาการ 6

5.ผลสัมฤทธิ์งานนวัตกรรมและงานสรางสรรค 3

6.ผลสัมฤทธิ์งานกิจการนักศึกษา/ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 4

7.ผลสัมฤทธิ์งานการจัดการเรียนการสอน 3
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และงานวิจัย และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 ทาน ไดองคประกอบหลักๆ  
2 สวน ไดแก สมรรถนะ(สมรรถนะหลัก ประจํา
สายงานและบริหาร) และผลสัมฤทธิ์งาน(การเรียน
การสอน บริการวิชาการ วิจัย /ผลงานวิชาการ 
กิจการนักศึกษาและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย
และการพัฒนาองคกร) โดยไดขอกระทงคําถามมา 
125 ขอ ทั้งนี้เนื่องจากแนวคิดการประเมินการ
ปฏิบัติงานในปจจุบันเปนรูปแบบผสมผสานของ
ผลงานและสมรรถนะ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
อาภรณ ภูวทิยพันธ (Puwitayaphan,A.)12 ไดเสนอ
แนวคิดรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ผสมระหวางปจจัยวัดผลงานในเชิงตัวเลข (KPLs) 
และปจจยัวดัผลงานเชงิความสามารถ (competency) 
เชนเดียวกับสุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (Ratsamee 
thamachot,S.)10 ไดเสนอระบบการบรหิารผลงาน
ตามแนวสมรรถนะ เปนการสรางระบบการบริหาร
ผลงานแบบผสม (mixed model performance) 
เพื่อใชวัดผลลัพธที่เปนผลงานและพฤติกรรม
เชิงสมรรถนะ 

2. การวิเคราะหองคประกอบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาล 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
ประกอบดวย 7 องคประกอบ และ 63 ตัวแปร 
เรยีงตามลาํดบันํา้หนกัองคประกอบทีไ่ดจากมากไป
หานอยจึงเปนพหุตัวแปร  ซึ่งในองคประกอบท่ี 1 
ผลสมัฤทธิง์านลาํดบัรองตามภารกจิองคกร จาํนวน 
34 ตวัแปร ประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก
สมรรถนะประจําสายงาน 13 ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์
งานลําดับรองงานบริการวิชาการและการจัดการ
เรียนการสอน 9 ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรอง
งานวิจัยและงานกิจการนักศึกษา/ทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมไทย 8 ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์งานลําดับรอง
งานพัฒนาองคกร 4 ตัวแปร ทั้งนี้เนื่องจากเปน

องคประกอบที่สําคัญ เพราะอาจารยนอกจากจะ
มีหนาที่หลักในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนแลว
แตยังตองทําภารกิจอื่นๆดวยตามกรอบมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษาซี่งมีอยูดวยกัน 4 ภารกิจหลัก
ไดแก การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
งานวิจัย งานกิจการนักศึกษาและทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมไทย และการพัฒนาองคกรอีก 1 ภารกิจ 
นอกจากนี้อาจารยทุกคนจะถูกประเมินดวย
สมรรถนะประจําสายงาน สวนสมรรถนะบริหาร 
จํานวน 9 ตัวแปร เปนองคประกอบท่ีสําคัญ
อันดับท่ี 2 ทั้งนี้เนื่องจากอาจารยใหความสําคัญ
กับสมรรถนะบริหาร เพราะอาจารยสวนใหญของ
วิทยาลัยพยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก
กระทรวงสาธารณสุข ทําหนาท่ีทั้งอาจารยผูสอน
และผูบรหิารดวย เชน รองผูอาํนวยการ หวัหนางาน
และหัวหนาภาควิชา ซึ่งตางกับอุดมศึกษาทั่วๆ ไป
ในสถาบันอืน่ๆท่ีแยกการประเมินผลงานของผูบรหิาร
กับผูปฏิบัติออกจากกัน จึงทําใหมีความสําคัญอยู
ในอันดับที่ 2 สวนองคประกอบที่ 3 ผลสัมฤทธิ์
งานบริการวิชาการ 3 ตัวแปร องคประกอบที่ 4
ผลสัมฤทธ์ิงานวิจัย/ผลงานวิชาการ6 ตัวแปร
องคประกอบที ่5 ผลสมัฤทธิง์านนวตักรรมและงาน
สรางสรรค 3 ตัวแปร องคประกอบท่ี 6 ผลสัมฤทธิ์
งานกิจการนักศึกษา/ทาํนบุาํรงุศลิปวัฒนธรรมไทย
4 ตัวแปร และองคประกอบท่ี 7 ผลสัมฤทธิ์งาน
การจัดการเรียนการสอน 3 ตวัแปร อาจารยใหความ
สําคัญรองลงมาเปนอันดับถัดไป ทั้งนี้เนื่องจาก
วิทยาลัยพยาบาล เปนสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข
ไดนําระบบการพัฒนาผลการปฏิบัติงานมาใชเปน
เครือ่งมอืในการบรหิารผลการปฏบิตังิาน และนาํผล
การประเมินการปฏิบตัริาชการมาใชในการเล่ือนขัน้
เงินเดือน โดยเริ่มใชในป พ.ศ.2553 โดยที่วิทยาลัย
แตละแหง จะดําเนินการบริหารผลการปฏิบัติงาน
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ตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
(ก.พ) กําหนดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน จากนั้นแปลงตัวชี้วัดกลยุทธขององคกร
สูการปฏบิตั ิและถายทอดตวัชีว้ดัลงสูหนวยงานและ
ผูปฏบิตัเิปนตวัชีว้ดัรายบคุคล ดงันัน้จงึความมจีาํเปน
อยางย่ิงทีว่ทิยาลัยพยาบาลจะตองนําองคประกอบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 7 องคประกอบ
จํานวน 63 ตัวแปร ที่คนพบจากการวิจัยในคร้ังนี้ 
ไปประยกุตใชในการประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่
วดัผลงานของบคุลากรใหตรงกบัการปฏบิตังิานจรงิ 
ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของอมรรัตน สนั่นเสียง 
(Sananseang, A.)14 ศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย
สถาบันราชภัฏ พบวามีการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน 6 ภารกิจ ไดแก ดานการใหการศึกษา
วชิาการและวชิาชพีชัน้สงู ภารกจิดานการใหบรกิาร
วิชาการแกสังคม ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดาน
การทาํนุบาํรุง ถายทอดและพฒันาเทคโนโลย ีภารกจิ
ดานการผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู แตไมได
ประเมินสมรรถนะ นอกจากน้ีจากการศึกษาของ
ชวาล ราเจนดรา (Rajendra, L.C.)15 ศึกษาตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยม พบวา
องคประกอบผลการปฏิบัติงานของครูมีอยูดวยกัน 
5 ภารกิจ ไดแก การจัดการหลักสูตร การจัดการ
เรยีนการสอน ดานส่ิงสนับสนุนนกัเรียน การสนับสนุน
การเรียนการสอน โครงสรางพ้ืนฐานและทรัพยากร
ที่ใชในการเรียนรู และนวัตกรรมทางการปฏิบัติแต
ไมไดประเมินสมรรถนะ มีแตเพียงผลสัมฤทธิ์ของ
งานเทานั้น สวนการศึกษารูปแบบการประเมินผล
การปฏบิตังิานของอาจารยพยาบาลในมหาวทิยาลยั
อลิลนิอยส นครชคิาโก ประเทศสหรฐัอเมรกิา พบวา
องคประกอบท่ีใชประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อาจารยพยาบาลในมหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ประกอบ
ดวย  4 ภารกจิ ไดแก การจดัการเรยีนการสอนและ

การเปนทีป่รกึษานกัศกึษา การบรกิารวชิาการ งาน
วจิยัและการบริหาร แตไมไดมกีารประเมินสมรรถนะ16 
และจากการศึกษาของวีซู ยางและยูฮี (Wei-Zhu 
Yang and Yu He)17 ศึกษาระบบตัวชี้วัด
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของครสูายอาชพีระดบั
อุดมศึกษาในวิทยาลัย โดยพบวาการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูสายอาชีพ ประกอบดวย 4 
ภารกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การออกแบบ
การเรียนการสอนหลักสูตรพิเศษ การวิจัยและ
การบริการสังคม แตไมไดมีการประเมินสมรรถนะ
เชนกัน แตกตางจากการศึกษาของกาญจชนก
ภัทรนิชานันท (Patnichanunt,K.)18 ศึกษาการ
วิเคราะหองคประกอบสมรรถนะหลักเพื่อใชใน
การประเมนิขาราชการสามารถจดักลุมองคประกอบ
สมรรถนะหลักได 7 องคประกอบ คือ ดาน
มุงผลสัมฤทธิ์ ดานการทํางานเปนทีม ดานความ
สามารถในการเรียนรู ดานคิดวิเคราะห/สังเคราะห 
ดานภาษาและการใชเทคโนโลยี ดานการยึดมั่นใน
ความถูกตองและดานการสื่อสาร แตไมไดประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน จากขอคนพบที่ไดจากงานวิจัย
ในครัง้นี ้พบวา องคประกอบทีใ่ชในการประเมนิผล
การปฏิบัติงานในสวนที่เปนสมรรถนะน้ัน ประเมิน
สมรรถนะประจําสายงานและสมรรถนะบริหาร 
ไมไดประเมินสมรรถนะหลัก ทัง้นีอ้าจเกิดเน่ืองจาก
อาจารยวิทยาลัยพยาบาลสวนใหญทําหนาที่เปน
ทัง้ผูบริหารและอาจารยผูสอน ซึง่จากการศึกษาวิจยั
ในคร้ังนี้ พบวา เปนวิธีการผสมผสานเปนการนํา
สมรรถนะและผลสัมฤทธ์ิของงานมาใชในการประเมิน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สอดคลองกับแนวคิด
ของอาภรณ ภูวิทยพันธ (Puwitayaphan,A.)12 

ในหนงัสือ Performance Management System 
(PMS) ไดเสนอแนวคิดรูปแบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานแบบผสมระหวางปจจัยวัดผลงาน
ในเชิงตัวเลข (KPLs) และปจจัยวัดผลงานเชิง
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ความสามารถ (competency) เชนเดยีวกบั สกุญัญา 
รัศมีธรรมโชติ (Ratsamee thamachot,S.)10 

ในหนังสือการจัดการทรัพยากรมนุษยดวย 
competency-based HRM ไดเสนอระบบการ
บริหารผลงานตามแนวสมรรถนะ เปนการสราง
ระบบการบริหารผลงานแบบผสม (mixed model  
performance) เพื่อใชวัดผลลัพธที่เปนผลงาน
และพฤติกรรมเชิงสมรรถนะ (competency) 
โดยระบบการบริหารผลงานแบบผสม เปนระบบ
ที่นําผลลัพธเชิงปริมาณท่ีเปนตัวเลข และผลลัพธ
เชงิคณุภาพในรูปของพฤติกรรมการปฏิบตังิานของ
พนักงานท่ีแสดงออกตามสมรรถนะมาประเมิน
รวมกนั จงึเปนการสมควรอยางยิง่ทีจ่ะนําองคประกอบ
ทั้ง 7 องคประกอบมาใชเปนองคประกอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัย
พยาบาล สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอระดับนโยบาย
 1.1 ผูบรหิารวทิยาลยัพยาบาล ควรนาํ

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต
ใชในการบริหารผลการปฏิบัติงานของอาจารย 
วทิยาลัยพยาบาล ในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข 

 1.2 สถาบันพระบรมราชชนก ควรจะ
พิจารณาองคประกอบ และตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ไปเปน
มาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อาจารยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข 

2. ขอเสนอระดับปฏบิตักิารและการนําไปใช
 2.1 ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลควร

จะนําองคประกอบและตัวชี้วัดการประเมินผล

การปฏิบัติงานวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ โดยเฉพาะ
สมรรถนะบริหาร ไปใชเปนแนวทางในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของอาจารยพยาบาลท่ีทําหนาท่ี
อาจารยผูสอนและผูบริหาร นอกจากการประเมิน
สมรรถนะประจาํสายงาน เพือ่วดัผลการปฏบิตังิาน
ไดตรงกับงานที่ปฏิบัติจริง

 2.2 อาจารยในวิทยาลัยพยาบาลใน
สงักดัสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
นําองคประกอบและตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏบิตังิาน มากําหนดเปนแนวทางในการพฒันา
ผลสัมฤทธิข์อง งานและสมรรถนะของอาจารยทกุคน

2.3 นําขอคนพบจากการวิจัยไปเผยแพรให
ผูเกี่ยวของทุกระดับทราบ เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และเปนการขยายความรูและประสบการณ
ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน

3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
 3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยองคประกอบ

ผลการปฏิบตังิานของอาจารยในภาพรวมของอาจารย
ในระดับอุดมศึกษาทั้งประเทศ

 3.2 ควรจะศึกษาวิจยัรปูแบบการพัฒนา
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานอาจารย
วทิยาลัยพยาบาลในสังกดั สถาบันพระบรมราชชนก
กระทรวงสาธารณสุข
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