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บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มุงศึกษาพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ของการวจิยัพัฒนาการ และแนวโนมของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนโดยอาศยัวิธกีารวจิยัเชงิประวตัศิาสตร 
(Historical Research) ดวยวธิกีารวจิยัเอกสาร และการสมัภาษณผูทรงคณุวฒุ ิเนนการศกึษาพฒันาการ 
3 ดาน คือ 1) ดานปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 2) ดานการดําเนินงานตามภารกิจ และ 3) ดาน
การบริหาร และจัดการโดยจําแนกผลการศึกษาออกเปน 4 ยคุ ไดแก  ยคุกอกําเนิด  (พ.ศ. 2512 - 2522) 
ยุคขยายตัว (พ.ศ. 2522 - 2542) ยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2542 – 2552) และยุคมาตรฐานการศึกษา 
(พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน) ผลการศึกษาพบวา ในยุคที่ 1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมุงผลิตบัณฑิตเพื่อสนอง
ความตองการแรงงานของภาคธุรกจิ ตอมายคุที ่2 จงึเริม่ขยายบทบาทไปยังภารกิจอืน่แตกย็งัคงเนนภารกิจ
การสอนเปนหลกั ยคุที ่3 มกีารขยายการจดัการศกึษาอยางไรขอบเขต สวนยคุที ่4 เร่ิมมกีารพฒันาคณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีความกาวหนาขึ้นทุกดานหลังยุคปฏิรูปการศึกษา สวนหนึ่งเปนผลมาจากการมีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาท่ีผานมาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ
ยงัคงประสบปญหาดานคณุภาพของอาจารย และยงัไมสามารถพฒันาผลงานการวจิยัไดตามเกณฑมาตรฐาน
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ABSTRACT
The present study, a historical research which is a part of the study entitled 

“Development and Trends of Private Higher Education Institutions,” aimed to investigate 
the development of Private Higher Education Institutions in Thailand.  A documentary 
analysis was employed as well as the interview with experts which 3 relevant inquiries 
were emphasized: 1) philosophy, vision and mission; 2) implementation as the missions 
set; and 3) administration and management.  The results of the study were categorized 
into 4 eras, including Emerging Age (B.E. 2512 – 2522), Escalating Age (B.E. 2522 – 2542), 
Reforming Age (B.E. 2542 – 2552) and Education Standard Age (B.E. 2552 – Present). 
The findings revealed that in the first age, private higher education institutions focused 
more on producing graduates for the demand of business sector. In the second age, 
the role of private higher education institutions was expanded to different missions, but 
the teaching mission was still the main role. In the third age, the private higher education 
sector continued expanding with no direction. And in the last age, quality assurance has 
been utilized as a framework to further develop the private higher education institutions.  
In summary, after the Reforming Age, the private higher education institutions had 
developed themselves in all aspects as it was partially from an enforcement of quality 
assurance system.  Despite the educational reform, most of private higher education 
institutions still, for many decades in the past until present, encountered a quality of 
professional teachers and obstacles in developing research works as the requirement set 
in the quality assurance standard.
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บทนํา
การขยายตัวของความตองการศึกษาในระดับ

อุดมศึกษา ทําใหมีการเรียกรองใหรัฐเปดโอกาส
ใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ระดบัอดุมศกึษา หลงัการประกาศใชพระราชบญัญตัิ
วิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512 จึงมีการอนุญาตให
จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนข้ึนในประเทศไทย
ตัง้แตนัน้เปนตนมา พฒันาการของสถาบนัอุดมศกึษา
เอกชนขยายตัว และเติบโตควบคูไปกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ จากการศึกษา
พฒันาการของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย
กอนป พ.ศ. 25281 พบวาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ถอืกําเนดิข้ึนจากการขาดแคลนท่ีเรยีนระดบัอดุมศกึษา 
บทบาทในการมสีวนรวมจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา
ในระยะแรกจนถึง พ.ศ. 2528 ยังเนนภารกิจหลัก
ในการผลิตบัณฑิต พัฒนาการดานหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้ังแตอดีตสวนใหญเนน
การเปดสอนในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในระยะแรกสวน
ใหญประสบปญหาขาดแคลนอุปกรณการศึกษา และ
อาคารสถานท่ี รวมถึงมอีตัราสวนของอาจารยประจํา
ตอนักศึกษาท้ังหมดต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน
และขาดแคลนอาจารยที่มีตําแหนงดานวิชาการ2

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งการประกาศใช
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการศึกษาในแตละครั้ง
ไดสงผลตอพฒันาการของสถาบันอดุมศกึษาเอกชน
การเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเกิดขึ้นหลังการปฏิรูปการศึกษาภายใต
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดใหมี
การสนับสนุนภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก
ระดับ โดยอยูภายใตพระราชบัญญตัสิถาบันอดุมศึกษา
เอกชน ใหคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน
กับสถานศึกษาของรัฐ ในชวงหลายปที่ผานมาจาก

ผลของพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาติ กอใหเกิด
การเปลีย่นแปลงของสถาบนัอุดมศกึษาเปนอยางมาก 
ทั้งจากการปรับเปลี่ยนชื่อ การเปลี่ยนประเภท 
และการยกระดับสถานะของสถาบันอุดมศึกษา
ตามกฎหมายกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ดําเนินการได 3 สถานะ คือ มหาวิทยาลัย สถาบัน 
และวิทยาลัย 

ขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ณ เดือนกรกฎาคม ป พ.ศ. 2558 มี
จาํนวนสถาบันอดุมศึกษาท่ีอยูภายใตสงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษารวมทั้งส้ิน 156 แหง 
จําแนกเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ 19 
แหง สถาบนัอดุมศกึษาของรฐั 62 แหง และสถาบนั
อดุมศึกษาเอกชน 75 แหง3 การเพ่ิมข้ึนของสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ทําใหมีการแขงขันกันอยางหลีกเลี่ยงไมได ถา
สถาบันอุดมศึกษาไมปรับตัวหรือพัฒนา ก็จะสงผล
ตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของสถาบัน4 
นอกจากนีก้ารเปดเสรทีางดานบรกิารภายใตกรอบ
ของ GATT (General Agreement on Tariffs and 
Trade) ซึ่งมีเรื่องการศึกษาเปนหนึ่งใน 12 สาขา
ที่ตองเปดเสรี สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาไทย
ไมสามารถปรับตัวไดทัน จะไมสามารถแขงขันกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นได 

การจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
ตลอดหลายปทีผ่านมา  ประสบกบัปญหาและอปุสรรค
หลายประการ ทัง้ในดานการบงัคบัใชกฎหมาย และ
การสนับสนุนจากภาครัฐ ผลการวิจัยของบัญชา
ศอกจะบก (Sogjabok, B.)5 พบวา การบังคับใช
กฎหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 มีผลใหเกิดปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลาวคือ กฎหมายมีมาตรการในการการควบคุม
มากกวาการกํากับดูแล และไมเอื้อตอการพัฒนา
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีขั้นตอนยุงยากซับซอน
ไมเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และการแขงขัน
เสรีทางการศึกษา นอกจากนี้การจัดการศึกษาของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไมไดรบัการสนบัสนนุดาน
การเงิน และงบประมาณ จากรัฐเทียบเทากบัสถาบัน
อดุมศกึษาของรัฐ แตจะตองจดัการศึกษาใหมคีณุภาพ 
และบรรลมุาตรฐานตามตวับงชีค้ณุภาพเชนเดยีวกบั
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกประการ นับแตมี
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิในชวงระยะเวลา
กวา 10 ปที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี
จํานวนเพิ่มขึ้น และมีพัฒนาการมาอยางตอเนื่อง
ในทุกดาน กอปรกับการมีระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา (QA) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการควบคุม กํากับ
ดูแล และประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สงผลกระทบใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัดในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนทุกแหง เกิดเปนพัฒนาการท้ังดานปรัชญา 
วิสัยทัศน โครงสรางองคกร และการดําเนินงาน
ตามภารกิจ และองคประกอบของตัวชี้วัดคุณภาพ
การศึกษาพัฒนาการเชิงประวัติศาสตรของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน จึงควรอาศัยแนวทางการเรียนรู
ประวัติศาสตร และพัฒนาการ นํามาประยุกตใช
เพ่ือการเตรียมการอนาคต เพราะประวัตกิารศึกษา
มีความสําคัญตอการอุดมศึกษา ทําใหเห็นมิติของ
ความเคล่ือนไหวการศึกษาในอดีต เพ่ือเปนรากฐาน
ในการมองการศึกษาปจจุบนั การศึกษาประวัตศิาสตร
อุดมศึกษาจึงไมสามารถหลีกพนอดีตได เพราะ
ประวัติศาสตรจะกอใหเกิดการพิจารณาในปจจุบัน 
และส่ิงท่ีเปนอยูในปจจบุนัจะบงชีอ้นาคต6 การศกึษา
พัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงมี
ความนาสนใจเปนอยางยิง่ เนือ่งจากยงัไมมเีอกสาร
หลกัฐานทีแ่สดงถงึการศึกษาการเปลีย่นแปลง การ
พฒันาการ และปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่มีการวิเคราะห 
สงัเคราะห เกบ็รวบรวม และเรียบเรยีงไวอยางจรงิจงั
และเปนระบบ การศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมุงศึกษาใน
บริบทดังกลาว 

วัตถุประสงคการวิจัย
เพื่อศึกษาพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในประเทศไทย

ขอบเขตการวิจัย
1. ศกึษาครอบคลุมสถาบันอดุมศึกษาเอกชน

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ทั้งมหาวิทยาลัย สถาบัน และวิทยาลัยเอกชน
มุงเนนการวิเคราะหเอกสาร และสังเคราะหขอมูล
จากการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิที่สามารถให
ขอมูลเก่ียวกับพัฒนาการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทย โดยใหความสาํคญักับปจจยัทีส่งผล
ตอพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท้ังดาน
กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และกระแสโลกาภิวัตน 

2. ศึกษาพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ตั้งแตเริ่มมีพระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน 
พ.ศ. 2512 โดยจําแนกยุคสมัยตามกฎหมายที่
เกีย่วของกบัสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน ซึง่เปนปจจยั
หลักที่สงผลตอพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ซึ่งมีการประกาศใชระหวางป การแบงยุค
สาํหรบัการวจิยัในคร้ังนีจ้งึกาํหนดปของแตละยุคให
ทับซอนกัน  ดังนี้

 1) ยุคที่ 1 ยุคกอกําเนิด (พ.ศ. 2512 - 
2522) เริ่มตั้งแตมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512 ทําใหเริ่มมีการจัดการ
ศกึษาระดบัอดุมศึกษาโดยสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
อยางถูกตองตามกฎหมาย จนถึงกอนประกาศใช
พระราชบัญญตัสิถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พ.ศ. 2522 
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 2) ยุคที่ 2 ยุคขยายตัว (พ.ศ. 2522 - 
2542) เปนชวงที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 ขึ้นใชแทน
พระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512 ตอมา
ไดมีการแกไขปรับปรุง เปนพระราชบัญญัติสถาบัน
อดุมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 
เปนยุคท่ีเปดโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เปลี่ยนประเภทเปนมหาวิทยาลัยได และขยาย
ขอบเขตภารกจิใหครอบคลมุท้ัง 4 ดาน คอื การสอน 
การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการทํานบุาํรงุศลิป
วัฒนธรรม ยุคนี้ครอบคลุมชวงท่ีมีการประกาศใช
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
ซึง่นาํไปสูการประกาศใชพระราชบัญญตักิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 กอนเขาสูชวงของการปฏิรูป
การศึกษา

 3) ยคุท่ี 3 ยคุปฏิรปูการศึกษา (พ.ศ. 2542 
– 2552) เปนยุคที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนที่มาของการ
ออกกฎกระทรวง และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
หลายฉบับ เพื่อกําหนดกฎเกณฑ การกํากับดูแล 
และควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษา รวมถึงการประกาศใชพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนผล
สืบเน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติที่
กาํหนดใหการบรหิารจดัการศกึษาของเอกชนมคีวาม
เปนอสิระภายใตการกาํกบัตดิตามประเมนิคณุภาพ
และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ จนถึง พ.ศ. 2552 
กอนมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบ
มาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2552 
ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดการหลักสูตรการเรียน
การสอนของสถาบันอุดมศึกษาอยางมีนัยสําคัญ

 4) ยุคที่ 4 ยุคมาตรฐานการศึกษา (พ.ศ.
2552 – ปจจุบัน) เปนยุคที่มีการออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อกําหนด
มาตรฐานของการจัดทําหลักสูตร ทําใหสถาบัน
อดุมศึกษาเอกชนมีการปรับตวัในการจัดการหลักสตูร
เพือ่เขาสูกรอบมาตรฐานท่ีกาํหนดไวอยางขนานใหญ 
ในยุคน้ียังมีกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดการศึกษา
นอกสถานท่ีตั้ง ทําใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เกิดการเปล่ียนแปลง และใหความสําคัญตอคณุภาพ
ของการเปดหลกัสตูร รวมถงึการปรบัปรงุเปลีย่นแปลง
หลักเกณฑของการประกันคุณภาพการศึกษา
อยางตอเน่ือง สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง
อยูภายใตมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาในระดับนานาชาติ เพื่อรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 

3. นอกจากน้ียังศึกษาภายใตขอบเขต
ประเด็นเนื้อหาที่จําแนกออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) 
ดานปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 2) ดานการ
ดําเนินงานตามภารกิจ คือ การเรียนการสอน
การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการทาํนุบาํรุงศลิป
และวัฒนธรรม และ 3) ดานการบริหารและจัดการ 

การทบทวนวรรณกรรม
การใหความหมายของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน มักกลาวถึงในบริบทของความเปนเจาของ
และดําเนินการโดยภาคเอกชน อาศัยแหลงเงินทุน
ในการจัดการศึกษาจากภาคเอกชนมากกวาภาครัฐ 
การดําเนินการตาง ๆ  ตองอยูภายใตการกํากับดูแล
จากหนวยงานของรัฐ ซึ่งมีกฎหมายกําหนดไวโดย
เฉพาะ การจําแนกประเภทของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนตามการศกึษาของปราชญาณ ีประภามนตรี
พงศ (Praphamontripong, P.)7 ปรัชญาของ
การจัดต้ังเปน 3 ประเภท ไดแก 1) สถาบันที่จัดต้ัง
โดยกลุมทีเ่กีย่วของกบัศาสนา (Religious-oriented 
Institutes) โดยเฉพาะกลุมทีน่บัถอืศาสนาคริสตจะ
มีบทบาทสําคัญตอการศึกษาระดับอุดมศึกษาภาค
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เอกชนของไทยมาตั้งแต พ.ศ. 2515 2) สถาบันที่
จดัตัง้โดยชนช้ันนาํในสังคม (Semi-elite Institutes) 
สวนใหญจะเปนนักธุรกิจ หรือนักวิชาการ รวมถึง
สภาหอการคา และ 3) สถาบันที่จัดตั้งเพื่อรองรับ
ความตองการศกึษา (Demand-absorbing Institutes) 
สวนใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวโลกมักจดั
อยูในประเภทน้ี การจําแนกประเภทของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนในปจจุบัน เปนไปตามพระราช
บัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 กําหนดใหสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนมี 3 ประเภท คือ มหาวิทยาลัย 
สถาบนั และวทิยาลยั ในขณะทีส่าํนกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษาไดเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
ยทุธศาสตรจากผลการวิจยัรปูแบบการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม เสนอใหแบงสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนออกเปน 2 ประเภท คือ สถาบัน
อุดมศึกษาสมบูรณแบบ และสถาบันอุดมศึกษา
ที่เนนบางกลุมสาขา8 

การอุดมศึกษา เปนการศึกษาระดับหลัง
มธัยมศึกษา (Post-secondary Education) ทีเ่นน
การจัดการศึกษาดานวิชาการ และวิชาชีพข้ันสูง 
สถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงตองยึดหลกัการอดุมศกึษา
ในการดาํเนนิงาน 3 ดาน9-11 ไดแก 1) ความเปนเลศิ
ทางวิชาการ (Academic Excellence) 2) ความ
เปนอิสระในการบริหาร (Academic Autonomy) 
และ 3) เสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) 
โดย พรชุลี อาชวอํารุง (Archavaumrung, P.)11

นาํเสนอแนวคิดการจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา 
วาควรยึดหลักการกระจายอํานาจ มีเสรีภาพทาง
วิชาการ มีระบบที่ตรวจสอบและวัดได สถาบัน
อุดมศึกษามีหนาที่และรับผิดชอบตอผูเรียน และ
สังคม รวมถึงพึงไดรับงบประมาณแบบหมวดเงิน
อดุหนนุท่ัวไป เพือ่ความคลองตวัในการบรหิารงาน
ไดอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี ภาวิช ทองโรจน 

(Tongrojana, P.)12 เสนอแนวคิดใหการดําเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาส้ินสุดที่ระดับสภาสถาบัน
มากทีส่ดุ โดยใหรฐัลดบทบาทการควบคุม กระจาย
อํานาจใหสถาบันอุดมศึกษา และเปลี่ยนวิธีการ
กํากับเปนการตรวจสอบกอน และอนุมัติ แลวจึง
ดําเนินการได นักวิชาการดานการศึกษาสวนใหญ 
อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับภารกิจหลักที่สําคัญของ
สถาบันอุดมศึกษาไวใกลเคียงกัน วาควรประกอบ
ดวยภารกิจ 4 ดาน ไดแก การสอน การวิจัยการ
บรกิารวิชาการ และการทํานบุาํรงุศลิปะและวัฒนธรรม 
ซึ่งสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีกาํหนดไวในกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
การกําหนดลักษณะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2549 ที่กําหนดใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี
ภารกิจดานการสอน การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ ทั้งนี้ประกอบ 
คปุรตัน และคณะ (Kuprat ,P.,et al.)13 ไดนาํเสนอ
แนวทางในการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเพื่อใหสามารถบรรลุผลตามภารกิจทั้ง 
4 ประการไวอยางนาสนใจ

ภายใตกรอบพระราชบัญญัติและกฎหมาย
ทีเ่กีย่วของกบัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ตลอดระยะ
เวลาท่ีผานมาเพ่ือใชกํากับการจัดการศึกษาของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ซึง่สงผลตอพฒันาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมีนัยสําคัญในแตละ
ยุคสมัย โดยไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสาระ
สาํคญัในพระราชบัญญตัแิตละฉบบั นบัตัง้แตป 2512 
เปนตนมา มีการประกาศใชพระราชบัญญัติที่
เก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ
มาแลวทัง้สิน้ 5 ฉบบั ไดแก พระราชบญัญตัวิทิยาลยั
เอกชน พ.ศ. 2512 พระราชบญัญตัสิถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน พ.ศ. 2522 พระราชบญัญตัสิถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน พ.ศ. 2522 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราช
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บัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และ
พระราชบัญญตัสิถาบันอดุมศกึษาเอกชน พ.ศ. 2546 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ที่ใชบังคับ
อยูในปจจุบัน นอกจากนี้ยังมีการออกกฎกระทรวง 
ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ซึ่งออกตามอํานาจ
ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติตาง ๆ เพื่อ
กาํหนดหลกัเกณฑการกาํกบั ดแูล และควบคมุการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ฉบับที่
สําคัญ ๆ อาทิ กฎกระทรวงกําหนดลักษณะของ
มหาวิทยาลัย สถาบัน และวิทยาลัยของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2549 กฎกระทรวงวาดวย
การจัดการศึกษานอกสถานท่ีตัง้ของสถาบันอดุมศึกษา
เอกชน พ.ศ. 2551 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรือ่ง มาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ. 2549 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 เปนตน
การวิจัยในคร้ังนี้ จึงแบงยุคสมัยในการศึกษาตาม
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายขางตน เนื่องจากผล
ของการประกาศใชกฎหมายตาง ๆ  เหลานี ้ไดสงผล
ตอพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมี
นัยสําคัญ การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ อาศัยวิธีการวิจัย
เชิงประวัติศาสตร (Historical Research) ซึ่งเปน
กระบวนการศึกษาคนควาขอมูลอยางเปนระบบ
เกี่ยวกับเหตุการณในอดีต เพื่อสรางความเขาใจใน
เหตุการณและสาเหตุอยางมีลําดับข้ันตอน โดย
ไพฑรูย สนิลารตัน (Sinlarat, P.)14 ไดสรปุกระบวนการ
วิจัยเชิงประวัติศาสตรวา เนื่องจากการวิจัยเชิง
ประวัติศาสตรจะมีหัวขอ มีขอบเขต และมี
จุดมุงหมายในการศึกษาไวเปนแนวทางสําหรับ
เก็บขอมูลอยูแลว และไดสรุปกระบวนการวิจัย
เชิงประวัติศาสตรไววา โดยทั่วไปจะประกอบดวย 
3 ขั้นตอนใหญ ๆ คือ 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 
2) การวิเคราะหขอมูล และ 3) การนําเสนอขอมูล

การศกึษาคนควางานวจิยัเกีย่วกบัพฒันาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา อรทัย โพธิสุข 
(Phothisook,A.)1 ไดผลการศึกษาวา สถาบัน
อดุมศึกษาเอกชนในประเทศไทยถือกําเนิดจากการ
ขาดแคลนทีเ่รยีนระดบัอดุมศกึษา บทบาทในการมี
สวนรวมจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
ในระยะแรกจนถึงปจจุบันยังคงเนนภารกิจหลักใน
การผลติบณัฑติ ในขณะท่ีผลการศึกษาของประกอบ
คปุรตัน และคณะ (Kuprat,P.,et al)13 พบวา บทบาท
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญเปดสอน
สาขาสังคมศาสตรในระดับปริญญาตรีเปนหลัก 
รูปแบบความเปนเจาของมีทั้งบุคคลธรรมดาและ
นิติบุคคล (อาจเปนมูลนิธิ องคการศาสนา และ
บริษัท) บทบาทตามภารกิจสวนใหญเนนการสอน
เปนหลกัการดาํเนนิงานของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
สวนใหญยังขาดความคลองตัว เพราะกฎระเบียบ
ของภาครัฐ และนโยบายที่ไมแนนอน สวนนพรัตน
ตันประสิทธิ์ (Tunprasit,N.)2 ศึกษาศักยภาพและ
การขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สวนใหญอยูในกรุงเทพฯ เปดสอนหลักสูตรใน
กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร มีคาใชจายรวมใน
การจัดการศึกษาตํ่ากวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ในทุกสาขาวิชา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปด
ดําเนินการมานานกวา 10 ปขึ้นไป สวนใหญมี
รายไดมากกวารายจาย นอกจากนีอ้ไุรวรรณ ธนสถติย 
(Thanasatith,A.)15 ศึกษาบทบาทตามภารกิจของ 
สถาบันอดุมศกึษาเอกชน พบวาไดชวยแบงเบาภาระ
ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐเปน
อยางมาก โดยเนนบทบาทดานผลติบณัฑติ สวนดาน
วิจัยเปนภารกิจที่รองลงมา สรุปผลการศึกษางาน
วจิยัทีเ่กีย่วของกบัพฒันาการของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนในระยะหลัง ๆ จะมีงานวิจัยที่ศึกษาถึง
พฒันาการของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ
นอยมาก อยางไรก็ตามผลการศึกษาของงานวิจัย
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ขางตน แมจะผานระยะเวลามานานกวา 20 ป 
แตผลการวิจัยและขอเสนอแนะตาง ๆ ยังสามารถ
เทยีบเคียงกับปจจุบนัได การศึกษาวิจยัดานพัฒนาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญจะมุงศึกษา
พัฒนาการตามกฎหมายท่ีปรับปรุงเปล่ียนแปลงไป
แตละยุคสมัย ซึ่งสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เปลีย่นแปลง และมพีฒันาการไปตามขอกาํหนดของ
กฎหมาย

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย
พัฒนาการ หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ี

เจรญิขึน้และดาํเนนิการมาอยางตอเนือ่งในแตละยคุ
สมัย ตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ ที่ไดรับ
อทิธพิล และเกดิผลกระทบจากกฎหมาย เศรษฐกจิ 
สังคม การเมือง เทคโนโลยี และปจจัยจาก
ตางประเทศ

ยุค หมายถึง การแบงชวงของพัฒนาการ
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน ตามเหตกุารณทีม่บีทบาท
สําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน โดยแบงออกเปน 4 ยุค ดังที่กําหนดไวใน
ขอบเขตการวิจัย

การจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
พัฒนาคุณภาพของบุคคล และสังคม เปนการ
ใหความรูประสบการณ ปลกูฝงคานยิม และถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม โดยการดําเนินการของสถาบัน
อุดมศึกษาภายใตกฎหมาย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หมายถึง สถาน
ศกึษาของเอกชนทีจ่ดัการศกึษาในระดบัปรญิญาให
แกบุคคลตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ภายใตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ครอบคลุมมหาวิทยาลัย สถาบัน และ
วิทยาลัยเอกชน

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
1. ไดองคความรูเกี่ยวกับพัฒนาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย เพื่อเปน
ประโยชนตอองคกรดานการศึกษาท่ีจะใชเปนแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย

2. ไดสาระบบของพฒันาการสถาบนัอดุมศึกษา
เอกชนในประเทศไทย จากการรวบรวม เรียบเรียง 
และจัดระเบียบขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้อาศัยระเบียบวิธีวิจัย

เชิงประวัติศาสตร (Historical Research) ดวย
กระบวนการสืบคนเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร
ทีเ่กดิขึน้ในอดตี โดยนําขอมูลมากลัน่กรอง จดัระบบ 
ตีความ และมีการนําเสนอเรื่องราวตาง ๆ วิธีการ
วจิยัอาศัยลกัษณะของการวิจยัเอกสาร (Document 
Research) ทั้งจากเอกสารชั้นตน (Primary 
Sources) ที่เปนเอกสารตนฉบับ อาทิ พระราช
บญัญตั ิกฎกระทรวง ระเบยีบ ประกาศ เอกสารทาง
ราชการ เอกสารสวนบคุคล และอตัชวีประวตั ิเปนตน 
และเอกสารชัน้รอง (Secondary Sources) ทีเ่ขยีน
ขึน้หลงัเหตกุารณ เชน รายงานการวจิยั วทิยานพินธ 
รายงานประจําป หนังสือ ตํารา และขอมูลที่สืบคน
ทางอินเทอรเน็ต เปนตน รวมถึงการศึกษา
เชิงประวัติศาสตรจากบุคคลที่เกี่ยวของ โดยวิธีการ
สมัภาษณเชงิลกึ (In-depth Interview) ผูทรงคณุวฒุิ
ที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน เพื่อศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจนกวา
จะไมพบประเด็นใหม16 การวิจัยครั้งนี้ไดสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 คน เครื่องมือที่ใชวิจัย ไดแก 
แบบประเมินเอกสาร แบบบันทึกขอมูล และแบบ
สมัภาษณชนดิคาํถามปลายเปดอยางไมเปนทางการ
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การวเิคราะหขอมลูอาศยัการวเิคราะหสาระ 
(Content Analysis) เอกสารท่ีผานการประเมิน 
โดยการรวบรวม จําแนกประเภท จัดกลุม ตามขั้น
ตอนการวิเคราะหสาระ รวมกับขอมูลที่ไดจากการ
สมัภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือสงัเคราะห
เนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับพัฒนาการของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน เชื่อมโยงความสัมพันธระหวาง
พัฒนาการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กับบริบท
ดานตาง ๆ  ตามยคุสมยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
และประเด็นเนื้อหาสาระท่ีกําหนดไวในขอบเขต
การวิจัย ตลอดจนมีการตรวจสอบความถูกตอง 
สอดคลองเหมาะสมของผลการวจิยัเกีย่วกบัพฒันาการ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

สรุปผลการวิจัย
การศึกษาพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนครัง้นี ้ไดจาํแนกยคุโดยใชกฎหมายทีเ่ก่ียวของ
กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่งเปนผลมาจาก
การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับการวิจัยในเบื้องตน 
พบวาการประกาศใชกฎหมายสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแตละฉบับ มสีวนสาํคญัทีส่งผลตอพฒันาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละยุค การวิจัย
ในครั้งนี้จึงกําหนดยุคของการศึกษาไว 4 ยุค โดย
สามารถสรุปผลการวิจัยพัฒนาการของสถาบัน
อดุมศึกษาเอกชนในแตละดานตามยุคตาง ๆ  ไดดงันี้

1. ยคุที ่1 ยคุกอกําเนดิ (พ.ศ. 2512 - 2522)
 หลงัการประกาศใชพระราชบญัญัตวิทิยาลยั

เอกชน พ.ศ. 2512 มสีถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจาํนวน 
6 แหง คอื วทิยาลยัเกรกิ วทิยาลยักรงุเทพ วทิยาลยั
ไทยสุริยะ วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย วิทยาลัยพัฒนา 
และวิทยาลัยการคา ไดรับอนุญาตใหจัดตั้งเมื่อ
พ.ศ. 2513 พัฒนาการดานปรัชญา วิสัยทัศน และ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเร่ิมแรก
ดาํเนินไปตามวัตถุประสงคหลักของผูกอต้ังเปนสาํคัญ 

สวนใหญเคยมีประสบการณจดัการศึกษาในรูปแบบ
ของโรงเรียนเอกชนมากอน สวนใหญถูกจัดตั้งโดย
กลุมนักธุรกิจ นักวิชาการ สภาหอการคา และกลุม
ที่เกี่ยวของกับศาสนา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ทัง้หมดในยคุนีมุ้งเนนภารกจิดานการสอน และการ
ผลติบณัฑติ เนือ่งจากกฎหมายไมไดกาํหนดภารกิจ
ไวชัดเจน หลักสูตรสวนใหญจะเนนหนักดาน
บริหารธุรกิจ บัญชี และเศรษฐศาสตร เพราะคา
ใชจายไมสงู มผีูสนใจศกึษามาก และสามารถประกอบ
อาชีพได เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
การเติบโตของประเทศ ในขณะที่ภารกิจดานอื่น
ทั้งการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมยังมีนอยมาก สวนใหญเปน
การจดักิจกรรมนกัศึกษาเพ่ือสงเสรมิประชาธปิไตย 
อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีไทย และการออกคาย
อาสา สวนรูปแบบการบริหาร และจัดการสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ถูกกําหนดไวอยางชัดเจน
ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512
ในยุคนี้มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขอจัดตั้งทั้งสิ้น
11 แหง แตถูกเพิกถอนใบอนุญาต 1 แหง คือ
วิทยาลัยพัฒนา เนื่องจากประสบปญหาดานการ
บริหารและการเงิน

2. ยคุที ่2 ยคุขยายตัว (พ.ศ. 2522 - 2542)
 เน่ืองจากการจัดการศึกษาของสถาบัน

อดุมศกึษาเอกชนในยุคทีผ่านมาไดผลเปนท่ีนาพอใจ 
รัฐบาลจึงไดประกาศใชประกาศใชพระราชบัญญัติ
สถาบันอดุมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 เพ่ือเปดโอกาส
ใหสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนสามารถเปล่ียนประเภท
เปนมหาวิทยาลัยได และขยายขอบเขตภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหครอบคลุมทั้ง 4 ดาน 
คือ การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม ยคุนีจ้งึมกีารขยายตวัของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนอยางชดัเจน โดยมจีาํนวน
ที่ขอจัดต้ังใหมเพิ่มขึ้นถึง 30 แหง ในป พ.ศ.2527 
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มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขอเปลี่ยนประเภทเปน
มหาวิทยาลัยจํานวน 4 แหง โดยวิทยาลัยพายัพได
รบัอนุมตัใิหเปล่ียนประเภทเปนมหาวิทยาลัยเอกชน
เปนแหงแรก ปรชัญาในการจัดต้ังสถาบันอดุมศึกษา
เอกชนในยุคน้ียังคงมีลักษณะเชนเดียวกับยุคกอน 
โดยเร่ิมจดัการศึกษาในดานท่ีเชีย่วชาญมากอน เชน 
ดานบริหารธุรกิจ และดานพยาบาล เปนตน ยุคนี้
เริ่มมีแนวคิดการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยให
เปนสากล สถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงเริ่ม
มกีารเปดสอนหลกัสตูรภาคภาษาองักฤษ (English 
Program) หลักสูตรนานาชาติ (International 
Program) และแสวงหาความรวมมอืกบัสถาบันการ
ศึกษาตางประเทศ  นโยบายสําคัญท่ีสงผลดีตอ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในยุคนี้ คือ การจัดตั้ง
กองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เมื่อป
พ.ศ. 2538 ชวยใหนักเรียนนักศึกษาสามารถเขา
ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดมากข้ึน 
พฒันาการตามภารกจิทัง้ 4 ดาน แมสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนสวนใหญยงัคงเนนภารกิจดานการผลิตบณัฑติ 
แตเร่ิมมีการขยายการดําเนินงานดานภารกิจอื่น ๆ 
มากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนบางแหงเริ่มมี
การเปดสอนหลกัสตูรดานพยาบาล ดานวิศวกรรมศาสตร
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เน่ืองจากมีสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนจัดตั้งใหมที่เคยดําเนินกิจการ
โรงพยาบาล หรือเคยจัดการศึกษาระดับอาชวีศึกษา
มากอน ยคุนีเ้ริม่มกีารนาํเทคโนโลยแีละคอมพวิเตอร
มาใชในการศึกษา จงึเร่ิมมกีารจัดการสอนในหลักสตูร
ที่เก่ียวของกับคอมพิวเตอร วิทยาการคอมพิวเตอร 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยทีางการศกึษา
เพิ่มขึ้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงเร่ิมให
ความสําคัญกับภารกิจการวิจัยมากขึ้น เน่ืองจาก
เงือ่นไขหลกัในการขอเปล่ียนประเภทเปนมหาวิทยาลัย 
และรฐับาลเริม่ใหการสนบัสนุนการวจิยัของประเทศ
อยางจริงจังดวยการปฏิรูประบบการวิจัย และ

บูรณาการหนวยงานที่รับผิดชอบดานการสงเสริม
การวจิยัอยางเปนรูปธรรม การบรหิารจดัการสถาบนั
อดุมศึกษาเอกชนในยุคนีเ้ริม่มอีสิระมากข้ึน เน่ืองจาก
กฎหมายกําหนดใหมกีารถายโอนอาํนาจการบริหาร
ไปยงัสภาสถาบัน และใหจดัสรรเงินทนุหรอืทรพัยสนิ
ออกเปน 5 กองทุน ในยุคนี้จึงเริ่มมีการขยาย
การจัดการศึกษาไปยังสวนภูมภิาคมากข้ึน โดยการ
เปดสอนหลกัสตูรภาคพิเศษหรอืภาคสมทบ สวนหนึง่
เปนผลมาจากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มข้ึน
ทัง้สถาบันอดุมศึกษาเอกชนทีจ่ดัตัง้ใหม และสถาบนั
อุดมศึกษาของรัฐ รวมถึงการเกิดข้ึนของสถาบัน
ราชมงคล และสถาบันราชภัฏ นับเปนจุดเริ่มตน
ของปญหาดานคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในยุคตอมา ยุคนี้ถือวาเปนยุคที่สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยมีการ
ขออนุญาตจดัตัง้ใหมระหวางป พ.ศ. 2522 – 2541 
เพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 30 แหง รวมมีจํานวนสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนทั้งส้ิน 39 แหง

3. ยุคที่ 3 ยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2542 
– 2552) 

 พฒันาการของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ในยคุนี ้สวนใหญเปนผลมาจากการปฏิรปูการศึกษา
ที่เปนผลสืบเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
องคกรกํากับดูแลการศึกษา มีการใหอิสระในการ
บรหิารจัดการสถาบันอดุมศึกษาเอกชนอยางเบ็ดเสร็จ
ผานสภาสถาบัน สงผลใหมีการขยายการจัด
การศึกษาอยางรวดเร็วในรูปแบบของการเปดศูนย
การศึกษา และการเปดหลักสูตรนอกสถานที่ตั้ง
ของสถาบันอดุมศกึษาเอกชน สวนหน่ึงเปนการขยาย
การจัดการศึกษาเพ่ือมุงแขงขนักบัสถาบันอดุมศกึษา
ของรัฐ เนื่องจากในระยะแรกของการปฏิรูปการ
ศกึษาภาครฐัยงัเนนการปรบัโครงสรางองคกรทางการ
ศึกษา รวมท้ังยังไมไดมีการกําหนดนโยบาย และ
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ออกกฎระเบียบที่ชัดเจน เพื่อควบคุม ดูแล กํากับ
มาตรฐานและคุณภาพการจดัการศกึษาของสถาบัน
อุดมศึกษา นับเปนปจจัยสําคัญที่นําไปสูปญหา
คุณภาพบัณฑิต และคุณภาพในการจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ตอมา
จงึไดมกีารออกขอกําหนด กฎระเบียบ และมาตรฐาน
ตางๆ เพื่อควบคุม กํากับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตางๆ 
อยางจริงจัง มีการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และสงเสริมความ
เทาเทียมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชน ตลอดจนมีการนําระบบประกันคุณภาพ
การศึกษามาใชในการประเมินผลการจัดการศึกษา 
ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอพัฒนาการทุกดาน
ของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนใหมกีารเปลีย่นแปลง
และพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นอยางเปนรูปธรรม
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก และ
รอบสองของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา โดยภาพรวม
คุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ไมแตกตางจากของสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัมากนกั 
ปญหาและอุปสรรคสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในยุคนี้ คือ การแขงขัน เนื่องจากจํานวน
สถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มขึ้นจากนโยบายสนับสนุน
ใหมหาวิทยาลัยของรัฐออกนอกระบบราชการ 
การปรบัเปลีย่นสถาบนัราชภฏัไปเปนมหาวทิยาลยั 
และยกระดับสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลขึ้นเปน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทําใหเกิดการ
แขงขนัในการขยายการจัดการศกึษา สงผลใหนกัศกึษา
เขาเรยีนในสถาบันอดุมศกึษาเอกชนนอยลง เนือ่งจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนที่ยอมรับ และมีคา
ใชจายในการศึกษาต่ํากวา ตลอดระยะเวลาเกือบ 
10 ปของยุคปฏิรูปการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนยงัคงมกีารขยายตวัอยางตอเนือ่ง โดยในชวง

ป พ.ศ. 2542 – 2551 มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ขอจัดต้ังใหมจํานวน 30 แหง เปลี่ยนประเภทเปน
มหาวทิยาลัยจํานวน 13 แหง ทาํใหสิน้ป พ.ศ. 2551 
มีจํานวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งส้ิน 69 แหง

4. ยุคท่ี 4 ยุคมาตรฐานการศึกษา (พ.ศ. 
2552 – ปจจุบัน)

 ปจจัยสําคัญที่สงผลตอพัฒนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในยุคนี้ สวนหน่ึงเปนผล
ตอเนื่องมาจากยุคปฏิรูปการศึกษา ที่รัฐใหอิสระ
ในการบริหารจัดการแกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
อยางเบ็ดเสร็จผานสภาสถาบัน และคอยกํากับดแูล
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
จนนําไปสูการออกกฎระเบียบ และประกาศตาง ๆ 
เพ่ือกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนแนวทางในการ
ดาํเนนิงานของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน รวมถงึการ
กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีพัฒนาการใน
ทศิทางท่ีดขีึน้ทกุดานอยางรวดเร็ว การออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ในป พ.ศ. 2552 เพื่อ
ใหการจัดการศึกษา และการดําเนินการดานหลักสตูร
ของสถาบนัอดุมศกึษามคีณุภาพตามมาตรฐานสากล 
โดยอาศัยกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเปน
เครือ่งมือในการประเมินผลการดําเนินงานของสถาบัน
อุดมศึกษา ในยุคนี้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเริ่มให
ความสําคัญตอการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน และ
พนัธกจิของสถาบันทีเ่ปนเอกลักษณ และสอดคลอง
กับยุทธศาสตรการดําเนินงานของสถาบันมากขึ้น 
สวนหนึ่งเปนผลมาจากระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ไดกําหนดตัวบงชี้ดานนี้ไวอยางชัดเจน 
พฒันาการดานปรชัญาในการจดัตัง้สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนในยุคนีม้ลีกัษณะความเปนเฉพาะทางมากข้ึน 
เนือ่งจากรฐัมนีโยบายควบคมุปรมิาณ และลดความ
ซํ้าซอนของสถาบันอุดมศึกษา โดยใหความสําคัญ
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ตอการพฒันาคณุภาพของสถาบนัอดุมศึกษาทีม่อียู 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจัดตั้งใหม มุงพัฒนา
ไปสูความเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางท่ีมี
ลักษณะเดนเปนเอกลักษณของตนเอง พัฒนาการ
ดานการเรยีนการสอนของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
มีความหลากหลายมากขึ้น โดยการนําเทคโนโลยี
และเคร่ืองมือสื่อสารมาใชกับการเรียนการสอน 
บรูณาการการเรยีนการสอนกบัภารกิจดานการวจิยั 
การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมอยางเปนรูปธรรม ตลอดจนมีการ
เชื่อมโยงการจัดการเรียนการสอนกับการทํางาน
ในสถานประกอบการและภาคธุรกิจ สถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนหลายแหงไดพัฒนากลไกการ
สงเสรมิการผลติและเผยแพรผลงานวจิยัอยางจรงิจงั 
รวมทั้งสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเน่ือง ในขณะ
เดียวกัน ผลจากการมีระบบประกันคุณภาพ
การศกึษา ทาํใหสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนหลายแหง
เริม่ใหความสาํคญัตอการสรรหากรรมการสภาสถาบัน 
และผูบริหารระดับสูงที่เปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู 
ประสบการณ และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของ
สงัคม รวมถึงการนําระบบธรรมาภิบาลมาใชในการ
บรหิารงาน นอกจากน้ียงัใหความสําคญัตอการพัฒนา
คณุภาพอาจารยทัง้ดานคณุวฒุกิารศกึษาและตาํแหนง
ทางวิชาการ อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาท่ีผานมา
แมวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีพฒันาการทุกดาน
ในทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง แตโดยภาพรวม
สวนใหญยังคงประสบปญหาดานคุณภาพอาจารย 
และไมสามารถพัฒนาผลงานวิจัยไดตามเกณฑ
มาตรฐาน ทั้งนี้ในชวงป พ.ศ. 2552 – 2558 มี
สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนไดรบัอนญุาตใหจดัต้ังใหม
เพิ่มขึ้นอีก 7 แหง ทําใหสิ้นป พ.ศ. 2558 มีสถาบัน
อดุมศึกษาเอกชนจํานวนท้ังส้ิน 75 แหง จาํแนกเปน
มหาวิทยาลยั 43 แหง สถาบัน 12 แหงและวิทยาลยั 
20 แหง

อภิปรายผล
1. จากผลการศกึษาปรัชญาการจดัต้ังสถาบนั

อดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยต้ังแตยคุกอกําเนิด
หลงัการประกาศใชพระราชบญัญตัวิทิยาลยัเอกชน 
พ.ศ. 2512 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน พบวา การ
จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญสามารถ
จําแนกไดเปน 3 ประเภท คือ สถาบันที่จัดต้ังโดย
กลุมท่ีเกี่ยวของกับศาสนา สถาบันที่จัดต้ังโดย
นกัธุรกจิหรอืนกัวิชาการ และสถาบนัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่
รองรับความตองการศึกษา สอดคลองกับผล
การศึกษาของปราชญาณี ประภามนตรีพงศ 
(Praphamontripong,P)7 ที่ไดจําแนกประเภท
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนในประเทศไทยตามแนวคดิ
ของ Levy (1986 อางใน Praphamontripong, 
2008) ออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) Religious-oriented 
Institutes 2) Semi-elite Institutes และ 
3) Demand-absorbing Institutes แมวา
ในระยะหลังจะมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางข้ึนตามแนวคิดมหาวิทยาลัยบริษัท 
(Corporate University) แตจัดไดวาเปนสถาบัน
อุดมศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับความตองการ
ศกึษา อยางไรกต็ามการกาํหนดประเภทของสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติสถาบัน
อดุมศึกษาเอกชนไดจาํแนกออกเปน 3 ประเภท คอื 
วิทยาลัย สถาบัน และมหาวิทยาลัย ในขณะที่ผล
การศึกษาพัฒนาการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมุงพัฒนาสถาบัน
ตามความพรอมใน 2 ลักษณะ ไดแก 1) สถาบัน
อุดมศึกษาสมบูรณแบบ และ 2) สถาบันอุดมศึกษา
ที่เนนบางกลุมสาขาหรือสถาบันเฉพาะทาง ที่
สอดคลองกบัแนวทางศกึษาของสาํนกังานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา (2546) ที่เสนอใหมีการแบงกลุม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนออกเปน 2 ประเภท คือ 
สถาบนัอดุมศกึษาสมบรูณแบบ และสถาบนัอดุมศกึษา
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ที่เนนบางกลุมสาขา เพื่อใหสามารถกํากับดูแล
และสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในขณะที่ตามแนวคิดของ ไพฑูรย 
สินลารัตน (Sinlarat,P.)17 ระบุวาจะมีการจัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากสถาบันตางประเทศ 
และสถาบันทางเลือกที่มุงเนนเฉพาะดาน เชน เนน
คุณธรรมจริยธรรม เปนตน เพิ่มมากขึ้น

2. พฒันาการในการจัดการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน สวนหนึ่งเปนผลมาจากแนวคิด
การใหอสิระในการจดัการศกึษาแกสถาบนัอดุมศกึษา
ตามหลกัการอดุมศกึษา ทีร่ะบใุหสถาบนัอดุมศกึษา
ทุกแหงยึดหลักการอุดมศึกษาในการดําเนินงาน 
3 ดาน คือ ความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic 
Excellence) ความเปนอสิระในการบริหาร (Academic 
Autonomy) และ เสรภีาพทางวชิาการ (Academic 
Freedom)9-11 ทั้งนี้การสงเสริมการจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยการใหอิสระใน
การจัดการศึกษาผานสภาสถาบันเกิดขึ้นตามพระ
ราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 
เปนตนมา เพือ่มุงหวังใหสถาบันอดุมศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
ไดอิสระมีความเทาเทียมกับสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สอดคลองกับแนวคิดของ ภาวิช ทองโรจน 
(Tongrojana,P.)12 ทีส่นบัสนนุใหภาครัฐลดบทบาท
การควบคุม และยึดหลักการกระจายอํานาจการ
กาํกับดูแลสถาบันอดุมศึกษาเอกชน เพือ่ใหสถาบัน
อดุมศกึษาเอกชนมอีสิระคลองตวัในการจดัการศึกษา
และสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อยางไรก็ตามแมวาผลการศึกษาจะบงช้ีวาใน
บางชวงเวลาการใหอสิระแกสถาบันอดุมศึกษาเอกชน 
เปนสวนหนึ่งที่สงผลใหเกิดการขยายการจัดการ
ศึกษาอยางไรขีดจํากัดจนนําไปสูปญหาคุณภาพ
กต็าม แตจากผลการประเมนิคณุภาพภายนอกของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา พบวา โดยภาพรวมคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมแตกตางจากของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมากนัก18 

3. ผลการศึกษาพัฒนาการตามภารกิจหลัก
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา ตลอดระยะ
เวลาที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ
ใหความสาํคญัตอภารกิจการสอนหรือการผลิตบณัฑติ 
โดยในยคุแรก ๆ  เนนหนกัการจดัการศกึษาในหลกัสูตร
ดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยเฉพาะ
หลกัสูตรบรหิารธรุกจิ และมกีารขยายไปยงัหลกัสูตร
ดานอตุสาหกรรม และวศิวกรรมศาสตร เพือ่รองรบั
การขยายตัวดานอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจ
ของประเทศ สอดคลองกับการศึกษาของ อมรวิชช
นาครทรรพ และคณะ (Nakorntub,A., et al.)19 
และอุไรวรรณ ธนสถิตย (Thanasatith,A.)15 ทีร่ะบุ
วาสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนสวนใหญเนนผลติบณัฑติ
ทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มากกวา
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การขยายการจัดการ
ศกึษาเปนไปเพือ่รองรบัการขยายตวัดานอตุสาหกรรม
ของประเทศ และการพฒันาประเทศ ในขณะเดยีวกนั 
ผลการศึกษาพัฒนาการตามภารกิจดานอื่น ๆ ของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนทัง้ดานการวจิยั การบรกิาร
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
พบวา มีพัฒนาการในทิศทางท่ีดีขึ้นอยางตอเน่ือง 
ปจจยัสาํคญัเปนผลมาจากการมรีะบบประกนัคณุภาพ
การศึกษาที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูปการศึกษา ทําให
สถาบันอุดมศึกษาเร่ิมใหความสําคัญตอการพัฒนา
ระบบกลไก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพในการ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน
คณุภาพการศึกษาทีม่กีารปรับปรงุใหเขมขนขึน้อยาง
ตอเน่ือง สอดคลองกบัวตัถปุระสงคในการนําระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษามาใช ซึ่งสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาระบุไวอยางชัดเจนวาการ
นาํระบบประกนัคุณภาพการศกึษามาใชกบัอดุมศกึษา 
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เพ่ือสงเสริมสถาบันอดุมศึกษาใหเกดิความตระหนัก
และมุงเนนจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคม20 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เกษม
วัฒนชัย (Watanachai,K.)21 ที่กลาววา ประเทศ 
และสงัคม คาดหวังใหพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
มุงตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยคํานึงถึง
ดานคุณภาพมากกวาปริมาณ อยางไรก็ตามแมวา
ระบบประกนัคณุภาพการศกึษามสีวนทาํใหสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชนมีพัฒนาการท่ีดีขึ้นในทุกดาน
ก็ตาม แตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหง
ยังคงประสบปญหาขาดแคลนอาจารยที่มีคุณวุฒิ
และตําแหนงทางวิชาการ ตลอดจนการดําเนินงาน
ตามภารกิจดานการวิจัยยังไมสามารถบรรลุผล
ตามเกณฑคุณภาพได

4. กฎหมายท่ีเกีย่วของกับสถาบันอดุมศึกษา
เอกชนถือเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอพัฒนาการ
ดานการบริหารจัดการของสถาบันอดุมศึกษาเอกชน 
เนื่องจากไดมีการกําหนดโครงสราง และแนวทาง
การบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมา
ตั้งแตยุคเร่ิมกอตั้ง จากผลการศึกษาพบวาการ
มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแตยุคปฏิรูป
การศึกษา สงผลใหมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ
แนวทางการบรหิารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
อยางมีนยัสาํคัญ ในยุคแรกสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ยังมีขนาดเล็ก การบริหารจัดการจึงมักดําเนินการ
โดยเจาของหรือผูใกลชิด เมื่อสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีการเจริญเติบโตขึ้น โครงสรางการบริหาร
ไดมีการปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมเพื่อให
ครอบคลุมภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน สวนใหญจะเปน
รูปแบบเดียวกันกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี
พัฒนาการมากอน และมีการกระจายอํานาจการ
บรหิารงานและงบประมาณ ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิ
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่กลาวถึง
หลักการบริหารจัดการอุดมศึกษา ควรยึดหลัก

กระจายอํานาจ กระจายความรับผิดชอบ และการ
ตดัสินใจในการดาํเนนิงานตามความรูความสามารถ 
ตลอดจนมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อความ
คลองตัวในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ11,6

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลวิจยัไปใชประโยชน
1. ผลการศึกษาบงชี้วาการมีระบบประกัน

คณุภาพการศึกษา เปนปจจัยสาํคัญท่ีสงผลใหสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนมีพัฒนาการในทิศทางที่ดีขึ้น
ทุกดานอยางมีนัยสําคัญ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ทุกแหงจึงควรใหความสําคัญตอการดําเนินงาน
ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพอยาง
เขมงวดและตอเน่ือง โดยมุงพัฒนาคุณภาพในดาน
ทีย่งัคงประสบปญหา และยงัไมสามารถดาํเนนิงาน
ไดตามเกณฑมาตรฐาน โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนา
คุณภาพอาจารย ทั้งดานคุณวุฒิการศึกษา และ
ตําแหนงทางวิชาการ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพ
ดานการวิจัย โดยการสงเสริมและสนับสนุนการ
ผลติผลงานวจิยัทีเ่กดิประโยชนตอสงัคมและประเทศ 
สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งระดับชาติ
และนานาชาติใหมากขึ้น เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีคุณภาพ และไดรับการยอมรับในระดับ
สากล เนื่องจากผูเรียนจะใหความสําคัญตอปจจัย
คณุภาพการศกึษาในยคุท่ีมกีารแขงขนัทางการศกึษา
สูงภายใตกระแสโลกาภิวัตนในปจจุบัน

2. หนวยงานภาครฐัทีเ่กีย่วของกบัการกาํกบั
ดแูลสถาบันอดุมศึกษาชน ควรกําหนดนโยบายและ
มาตรการสงเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
โดยเฉพาะ เนือ่งจากผลการศกึษาแสดงใหเหน็อยาง
ชดัเจนวาตลอดระยะเวลาหลายปทีผ่านมา นโยบาย
และมาตรการตาง ๆ  ของภาครัฐสงผลตอพฒันาการ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมีนัยสําคัญ 
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โดยเฉพาะอยางยิง่การสงเสริมใหมเีครือขายการวิจยั 
การพัฒนาอาจารย การจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา 
และการสนับสนุนหนวยบมเพาะวสิาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษา (UBI) เปนตน อยางไรก็ตามแมวารัฐ
จะใหการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและ
เอกชนภายใตความเทาเทียมกัน แตผลการศึกษา
บงช้ีวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีศักยภาพในการ
เขาถงึงบประมาณภาครัฐนอยกวาสถาบันอุดมศกึษา
ของรัฐ หนวยงานทีเ่กีย่วของจงึควรกาํหนดนโยบาย
และมาตรการสงเสริมและสนับสนุนสถาบันอดุมศึกษา
เอกชนข้ึนมาโดยเฉพาะ เพื่อมุงเปาในการสงเสริม
ใหสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนทีข่าดศกัยภาพสามารถ
ไดรับโอกาสในการสงเสริมและสนับสนุนจากภาค
รฐัเชนเดียวกับสถาบันทีม่ศีกัยภาพและความพรอม
อยูแลว

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาวิจัยพัฒนาการและแนวทาง

การพัฒนาผลการดาํเนนิงานเฉพาะดานของสถาบนั
อดุมศกึษาเอกชน โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานทีย่งัคง
เปนปญหาอยางดานการวจิยั หรอืการพฒันาคณุภาพ
อาจารย เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกที่เปนประโยชน
ตอการกําหนดแนวทางการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษา
เอกชนในอนาคต

2. เนื่องจากการศึกษาคร้ังน้ีเปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ การวิจัยคร้ังตอไปจึงควรศึกษาเชิง
ปริมาณเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอพัฒนาการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อใหไดขอมูลเก่ียวกับ
พฒันาการของสถาบันอดุมศกึษาเอกชนทีค่รบถวน
สมบูรณมากยิ่งขึ้น
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