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ผลการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานตอคุณลักษณะ
และพฤติกรรมความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาล รายวิชาจริยศาสตร

และกฎหมายวิชาชีพทางสุขภาพ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ*

อรทัย  นนทเภท  ปร.ด. **   เกียรติกําจร  กุศล  ค.ด. ***

บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยก่ึงทดลอง (Quasi experiment research) มีวัตถุประสงค

เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณกอนและหลังจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
ชั้นปที่ 3 ที่ศึกษารายวิชา จริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพทางสุขภาพ ภาคการศึกษา 2/2557 
จํานวน 67 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนํา 
มีคาความเท่ียงเทากับ .91 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที 
ผลการวิจัยพบวา

 1) คะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลกอนการ
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานโดยรวมอยูในระดับสูง ( x = 4.15, SD =.42;  x = 4.10, SD = .39) คะแนน
เฉลีย่คณุลักษณะดานบคุลกิภาพ ดานความสามารถเชิงทกัษะและดานสตปิญญาอยูในระดบัสงู ตามลาํดบั 
( x = 4.21, SD =.41; x = 4.19, SD = .48; x = 4.00; SD = .60) และพบวาพฤติกรรมความเปนผูนํา
แบบเนนการมีสวนรวม อยูในระดับสูงกวาดานอ่ืนๆ ( x = 4.32, SD = .49) ภายหลังการเรียนรูโดย
ใชปญหาเปนฐาน คาคะแนนเฉล่ียโดยรวมเพ่ิมขึน้ทัง้คณุลกัษณะและพฤติกรรมความเปนผูนาํ ( x = 4.23, 
SD = .42;  x = 4.24, SD = .37) คะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะดานความสามารถเชิงทักษะ ดานบุคลิกภาพ
และดานสติปญญาอยูในระดับสูง ตามลําดับ ( x = 4.32, SD =.50; x = 4.25, SD = .46; x = 4.12; SD 
= .49) และพบวาพฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนความสัมพันธกับผูอื่น อยูในระดับสูงกวาดานอื่นๆ 
( x = 4.47, SD= .44)

2) ผลการเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังทําการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน พบวา 
คุณลักษณะความเปนผูนําแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ในขณะที่พฤติกรรมความเปนผูนําโดย
รวมสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 2.66, p < .01) และพฤติกรรมความเปนผูนําแบบ
เนนความสัมพันธกับผูอื่นสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 3.04, p < .01)

คําสําคัญ : การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน คุณลักษณะความเปนผูนํา พฤติกรรมความเปนผูนํา
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Abstract
The quasi-experimental research was conducted to compare leadership characteristics 

and behaviors of nursing students, Walailak University on approaching pre and post 
problem- based learning. Research samples consisted of 67 third-year nursing students 
in the course of Ethical and Laws in Health Care Profession at the second semester in 
2014. A questionnaire instrument was used to investigate and as a test. Reliability of 
the instruments was at 0.91. The data were analyzed by mean, standard derivation, and 
paired sample t-test. The results revealed that ;

1) The overall scores of leadership characteristics and behaviors in nursing students 
before using problem-based learning  were averagely at a high level ( x = 4.15, SD =.42;  
x = 4.10, SD = .39). The mean scores of leadership characteristics were also in a high 
level about personality, ability and intelligence respectively ( x = 4.21, SD = .41; x = 4.19, 
SD = .48; x = 4.00; SD = .60); and participation style of leadership behaviors were higher 
scores than others ( x = 4.32, SD = .49).  After using problem-based learning the overall 
scores of leadership characteristics and behaviors were increase ( x = 4.23, SD = .42; x

= 4.24, SD = .37).  The mean scores of leadership characteristics were also in a high 
level about ability, personality, and intelligence respectively ( x = 4.32, SD =.50; x = 4.25, 
SD = .46; x = 4.12; SD = .49) and interpersonal style of leadership behaviors were higher 
scores than others ( x  = 4.47, SD= .44).  

2) The overall mean scores of leadership characteristics was not statistically sig-
nificantly before applying problem-based learning but the leadership behaviors was 
significantly (t = 2.66, p < .01). The mean scores of interpersonal style was significantly 
higher than before applying problem-based learning (t = 3.04, p < .01)
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ปจจุบันการจัดการเรียนการสอนสําหรับ

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา มีความตื่นตัวและ
เนนใหนกัศกึษามสีวนรวมในการเรยีนรูทัง้ในชัน้เรยีน
และนอกชัน้เรยีนใหมากทีส่ดุ เนือ่งจากรปูแบบการ
เรียนการสอนที่เนนการถายทอดเนื้อหาในชั้นเรียน
ทาํใหนกัศกึษาเรียนรูโดยวิธกีารจดจําเน้ือหาเพ่ือใช
ในการสอบแตอาจไมไดเสริมสรางทกัษะการเรยีนรู
อื่นๆ ที่จําเปนและอาจไมสามารถนําความรูไป
บูรณาการกับการปฏิบัติได1 การเปล่ียนแปลงรูป
แบบการเรียนรูทีเ่นนการเรียนรูเชงิรกุสอดคลองกับ
การเรียนรูแบบผูใหญทีส่ามารถเรียนรู จากการศึกษา
คนควาดวยตนเอง ไดแลกเปล่ียนความคิดเหน็ ความ
รูและประสบการณจากกระบวนการกลุม โดยการ
จดัการศกึษาตองออกแบบใหนกัศกึษาไดเรยีนรูอยาง
ลุมลกึท้ังในเชงิความรูและทกัษะตางๆ ไดแก ทกัษะ
ทางดานปญญา คุณธรรมจริยธรรม ทักษะความ
สัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะ
การวเิคราะหและการสือ่สาร เพือ่ใหนกัศกึษาสามารถ
ทํางานเปนทีมรวมกับผูอื่นได  มีความสามารถใน
การเปนผูนํา สามารถคิดวิเคราะหและแกปญหา
อยางสรางสรรคในสถานการณตางๆ ตลอดจน
สามารถรบัผดิชอบตอตนเองและผูอืน่ได มกีารเรยีน
รูอยางตอเนื่องและบริหารจัดการตนเองไดอยาง
เหมาะสม2  ซึง่การจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีเนนผูเรียน
เปนสาํคัญ จะสงผลใหนกัศกึษาสามารถเรยีนรูและ
พัฒนาตนเองใหบรรลุตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศกึษาแหงชาตไิด  โดยมกีารสงเสรมิและ
กระตุนใหนกัศึกษาไดแสดงศักยภาพท้ังทางการคิด
และการแสดงออกอยางสม่ําเสมอโดยคํานึงถงึความ
แตกตางระหวางบุคคล เนนใหนักศึกษามีสวนรวม
ในการเรียนรู ผูสอนคอยจัดบรรยากาศการสอน 
สภาพแวดลอม และคอยเอื้ออํานวยความสะดวก
เพื่อใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูและสามารถเขาถึง

ขอมูลและแหลงเรียนรูไดมากขึ้น  ลดการสอนหนา
ชั้นเรียนใหนอยลงเพื่อใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะ
การแกปญหาและการเปนผูนาํในสถานการณตางๆ 
ที่ทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลงตอไปได3

การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
(problem-based learning) เปนการจัดการเรียน
การสอนเชิงรกุท่ีเนนผูเรยีนเปนสาํคญัอกีวธิหีนึง่ โดย
มุงใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูใน
แตละขั้นตอน โดยจัดใหมีการเรียนรูเปนกลุมยอย 
8-10 คน ใชโจทยปญหาสถานการณ (scenario) 
เปนตัวกระตุนใหนักศึกษาอยากเรียนรู4  มีการ
แสวงหาความรูมาแกปญหาตามท่ีไดมีการต้ัง
วัตถุประสงคการเรียนรูรวมกัน ฝกการทํางานเปน
ทมี ฝกการรับฟง การใหเกยีรตปิระธานและสมาชิก
ในกลุม ตามกระบวนการทั้ง 7 ขั้นตอนตั้งแต การ
อธบิายคาํศพัทยากทีไ่มเขาใจ การตัง้ประเดน็ปญหา 
การระดมสมอง การวิเคราะหปญหา การสราง
ประเดน็การเรยีนรู การคนควาหาความรูดวยตนเอง 
และการรายงานตอกลุม5 ในการเรียนรูโดยใชปญหา
เปนฐานจะมีอาจารยประจํากลุม ซึ่งเปนผูผานการ
อบรมการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เปนผูมคีวาม
รูในเนื้อหารายวิชาที่สอนและมีทักษะการจัดการ
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน เปนผูคอยเอื้ออํานวย
ความสะดวกและกระตุนใหนกัศกึษาเกดิการเรยีนรู
ทั้งทางดานเน้ือหา สาระ ความรูที่สําคัญและการ
พัฒนาทักษะทางดานความฉลาดทางอารมณที่
เหมาะสม5-6 ผูเรียนจะไดฝกการทํางานเปนทีม ฝก
การเปนประธาน เลขานกุาร สมาชกิทมี ใชกระบวนการ
คิดวิเคราะหเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งในและ
นอกชั้นเรียน มีการศึกษาคนควาดวยตนเอง สราง
ความรับผิดชอบในกลุมและมีการบริหารจัดการใน
การเปนผูนํากลุมที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
เปนประธานกลุมตองใชศาสตรและศิลปของความ
เปนผูนําในการโนมนาวจูงใจ สรางความรวมมือให
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เกดิข้ึนแกสมาชกิในกลุม สรางบรรยากาศการเรยีน
รูเชงิรุก คอยจบัประเด็นการเรยีนรูจากความคิดเหน็
ของสมาชิกกลุม และเสนอขอมูลเพ่ือใหกลุมรวมกัน
วเิคราะหปญหาและตัดสินใจเลือกประเด็นการเรียน
รูดวยตนเอง และนําเสนอผลการเรียนรูตอกลุม7 
ผูเรยีนสามารถแสดงศักยภาพและบทบาทความเปน
ผู นําจากการฝกฝนและไดลงมือปฏิบัติจริงใน
กระบวนการกลุมของการเรียนการสอนโดยใชปญหา
เปนฐาน8 ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปน
ผูนาํอาจตดิตวัมาแตกาํเนดิและสามารถสรางไดจาก
การไดเรียนรูและพัฒนาจากการมีประสบการณ
โดยตรง9 สาํหรบัวัตถุประสงคของหลักสตูรพยาบาล
ศาสตรบัณฑติ (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ.2555)10 กไ็ด
กาํหนดไววาตองการใหบณัฑติพยาบาลท่ีสาํเร็จการ
ศึกษาจากหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เปน
ผูจัดการสุขภาพท่ีสามารถจัดการขอมูล เทคโนโลยี
ใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรม เปนผูมีความเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการพยาบาล และเปนแบบ
อยางที่ดีในดานการดูแลสุขภาพ 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
และพฤติกรรมความเปนผูนําสามารถสรุปไดวา 
คุณลักษณะความเปนผูนํา เปนคุณสมบัติ ทักษะ
และคณุลกัษณะเฉพาะทีโ่ดดเดนของความเปนผูนาํ 
ซึง่ประกอบดวย 3 ดาน คอื 1) ดานสติปญญา ความ
เฉลียวฉลาด (Intelligent) 2) ดานบุคลิกภาพ 
(Personality) และ 3) ดานความสามารถทางทกัษะ 
(Ability)9, 11 ซึ่งการเปนผูนําควรไดรับการยอมรับ
ในดานความรูความสามารถ มีสติปญญาไหวพริบดี 
เฉลยีวฉลาด บคุลกิภาพดี มคีวามรับผดิชอบ มคีวาม
สามารถเชิงทักษะการสื่อสาร การแกปญหา การ
ตัดสินใจและการทํางานรวมกับผูอื่นไดดี12 สําหรับ
พฤติกรรมความเปนผูนาํ เปนพฤติกรรมท่ีผูนาํสามารถ
แสดงออกใหบุคคลอื่นไดรับรูมี 5 แบบ คือ 1) แบบ

มีอํานาจบารมี (charismatic style) 2) แบบเนน
การกํากับ (Directing style ) 3) แบบเนนความ
สัมพันธกับผูอื่น (Interpersonal style) 4) แบบ
เนนการมีสวนรวม (Participative style) และ 5) 
แบบเนนพัฒนา (Developer style)13 ซึ่งผูนําที่ดี
ตองปรับพฤติกรรมตนเองใหเหมาะสมขึ้นอยูกับ
ปญหาสถานการณ ลักษณะของงานและลักษณะ
ของผูรวมงาน วาจะเนนคน เนนงานหรือทั้งสอง
อยาง12  ในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน
จะเปนชองทางหน่ึงท่ีจะชวยในการพัฒนานักศกึษา
ใหมีคุณลักษณะและพฤติกรรมความเปนผูนําได
เน่ืองจาก ในกระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปน
ฐานแตละขัน้ตอน สามารถพฒันานกัศกึษาเกีย่วกบั
การคิดอยางมีเหตุผล มีวิจารณญาณ การกลา
แสดงออก การใหเกียรติซึ่งกันและกัน การสื่อสาร 
การประสานงาน การมีมนุษยสัมพันธ ความรับผิด
ชอบตอการศึกษาคนควาดวยตนเอง การวางแผน
การทํางาน การจัดการปญหาและการทํางานเปน
ทมีในกลุมยอย14-16  ซึง่มคีวามสอดคลองกบัแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะความเปนผูนําไดเปนอยางดี 
นอกจากน้ียงัสามารถพัฒนานักศึกษาใหมกีารเรียน
รูทีต่อบสนองมาตรฐานการเรยีนรูในทกัษะทางปญญา 
ทกัษะความสมัพนัธระหวางบคุคล ความรบัผดิชอบ 
ทกัษะในการคดิวเิคราะหและการสือ่สาร ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒอิดุมศึกษาแหงชาติและคุณลกัษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงคของสาขาพยาบาลศาสตร17 

สํานักวิชาพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย
วลยัลกัษณ มภีารกจิหลกัในการจดัการศกึษาหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต เพ่ือสนองความตองการ
บคุลากรพยาบาลของประเทศ เนนการผลติพยาบาล
วชิาชีพใหมสีมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการ
ดานสขุภาพของประชาชน สาํหรบัในภาคการศึกษา
ที่ 2 ปการศึกษา 2557 มีการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาจริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพทางสุขภาพ
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สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 3 จํานวน 67 คน ซึ่งมี
ประเดน็การเรยีนรูเกีย่วกบัสทิธมินษุยชน สทิธผิูปวย 
สทิธพิยาบาล จรรยาบรรณวิชาชพี กฎหมายวิชาชพี
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบวิชาชีพ 
ที่นํามาจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน โดยใช
เวลา 6 สัปดาห ซึ่งในการเรียนรูโดยใชปญหาเปน
ฐานจะทําใหนักศึกษาไดเรียนรูดวยตนเอง และได
ปฏิบัติจริงในบทบาทความเปนผูนําในการจัดการ
คนหาคําตอบเพื่อแกไขปญหาโจทยสถานการณได
อยางลุมลึกและครอบคลุมประเด็นการเรียนรูใน
แตละสถานการณ ผูวิจัยหวังวาวิธีการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐานน้ีจะชวยเสริมสรางสมรรถนะความ
เปนผูนําของผูเรียนได จึงไดจัดทําโครงการวิจัยผล
การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานตอคณุลกัษณะ
และพฤตกิรรมความเปนผูนาํของนกัศกึษาพยาบาล
ในรายวิชาจริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพทาง
สุขภาพ ซึ่งเปนการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศกึษาคุณลกัษณะและพฤติกรรมความ

เปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 3 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

2. เพือ่เปรียบเทียบคุณลกัษณะและพฤติกรรม
ความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 
3 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ กอนและหลังจัดการ
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน

สมมติฐานการวิจัย
คณุลกัษณะและพฤตกิรรมความเปนผูนาํของ

นกัศกึษาพยาบาลศาสตรกอนและหลังจัดการเรียน
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานในรายวิชาจริยศาสตร
และกฎหมายวชิาชพีทางสขุภาพมคีวามแตกตางกนั  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดเกี่ยวกับ

การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานตามแนวคิดของสมิท
และมอสท5  โดยมกีระบวนการเรยีนรูเปนกลุมยอย
อยางเปนระบบที่ชัดเจน มี 7 ขั้นตอน โดยขั้นตอน
ที่ 1-5 จะมีการเรียนรูในกลุมยอยครั้งที่ 1 มีการ
เลือกประธาน ทําหนาที่เปนผูนํากลุม คอยกระตุน
สมาชิกกลุมใหมีสวนรวมคิดวิเคราะห แสดงความ
คดิเห็น รบัฟงความคิดเห็นทีข่ดัแยง ในประเด็นการ
เรียนรูจากโจทยสถานการณ ตั้งแตการอธิบายคํา
ศพัทยากทีไ่มเขาใจ การระบปุญหา การระดมสมอง 
การวเิคราะหปญหาและการสรางประเดน็การเรยีน
รู หลังจากน้ันในข้ันตอนที่ 6 สมาชิกกลุมทุกคนจะ
ตองไปทาํการศกึษาคนควาหาความรูดวยตนเองจาก
แหลงขอมูลตางๆ เพื่อหาคําตอบตามวัตถุประสงค
การเรยีนรูทีก่าํหนดไว  และในข้ันตอนท่ี 7 จะมกีาร
เรยีนรูในกลุมยอยคร้ังท่ี 2 โดยการนําเสนอรายงาน
ผลการศกึษาคนควาตอสมาชกิกลุม4-6 จากกระบวนการ
เรียนรูทั้ง 7 ขั้นตอน สามารถพัฒนานักศึกษาเก่ียว
กับการทํางานเปนทีม การกลาแสดงออก การให
เกียรติซึ่งกันและกัน การคิดอยางมีเหตุผล มี
วิจารณญาณ การส่ือสาร การประสานงาน การมี
มนุษยสัมพันธและ ความรับผิดชอบตอการศึกษา
คนควาดวยตนเอง14-16  ซึง่มคีวามสอดคลองกบัการ
พฒันาทกัษะความเปนผูนาํเปนอยางดี ดงันัน้ในการ
ศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยจึงไดบูรณาการคุณลักษณะความ
เปนผูนําเกี่ยวกับดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด 
ดานบุคลกิภาพและดานความสามารถเชิงทักษะ ตาม
แนวคิดคุณลักษณะความเปนผูนําของบาสส9 และ
พฤติกรรมความเปนผูนําแบบมีอํานาจบารมี แบบ
เนนการกํากับดูแล แบบเนนความสัมพันธกับผูอื่น 
แบบเนนการมีสวนรวม และแบบนักพัฒนา ของ
เฮอรเซยและแบลนชารด13 มาเปนกรอบในการศึกษา 
ดังแสดงในภาพท่ี 1
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวิจยัแบบกึง่ทดลอง (A 

pretest- posttest quasi experimental research)
ประชากรและกลุมตวัอยาง ประชากรทัง้หมด 

จํานวน 67 คน เปนนักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3 ใน
ภาคการศึกษาที่ 2/2557 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ทีล่งทะเบียนเรียนรายวิชา จรยิศาสตรและกฎหมาย
วชิาชพีทางสุขภาพ ทาํการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
และมีนักศึกษาสมัครใจเขารวมทั้งหมด จํานวน 67 
คน จงึทาํการศกึษาในกลุมประชากรทัง้หมด ผูวจิยั
ใชวธิกีารสอบถามความสมัครใจของนกัศกึษาในการ
ทีจ่ะยนิดเีขารวมโครงการวิจยั และสามารถเขารวม
โครงการวิจัยไดอยางตอเนื่อง จึงขอความรวมมือ
จากนักศึกษาในการเตรียมความพรอมโดยการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดย
ใชปญหาเปนฐานใหแกนักศึกษาทุกคน 

เคร่ืองมือและการตรวจสอบเคร่ืองมือ เครือ่ง
มือประกอบดวย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ 

อาย ุผลการเรยีนเฉลีย่กอนเขาเรยีนและผลการเรยีน
เฉลี่ยในปจจุบัน และตอนที่ 2 เปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูนํา พัฒนามาจาก
แนวคิดคุณลักษณะความเปนผูนําของบาสส9  มี 
3 ดานคือ (1) ดานสติปญญา ความเฉลียวฉลาด 
(Intelligence characteristics)  (2) ดานบุคลกิภาพ 
(Personality characteristics) (3) ดานความ
สามารถเชิงทักษะ (Ability characteristics)  และ
แบบสอบถามพฤติกรรมความเปนผูนํา พัฒนามา
จากแนวคดิของเฮอรเซยและแบลนชารด13  ม ี5 รปู
แบบ คอื (1) แบบมอีาํนาจบารม ี(Charisma style)  
(2) แบบเนนการกํากับดูแล (Directing style)  (3) 
แบบเนนความสัมพันธกับผูอื่น (Interpersonal 
style) (4) แบบเนนการมีสวนรวม (Participative 
style)  และ (5) แบบนักพฒันา (Developer style)  
ขอคาํถามท้ังหมดมีจาํนวน 45 ขอ ลกัษณะขอคาํถาม
เปนมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดบั 
ตั้งแต 1 ถึง 5 
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การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอืแบบสอบถาม
คณุลกัษณะและพฤตกิรรมความเปนผูนาํของนกัศกึษา
พยาบาล ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบคุณภาพเคร่ือง
มอื โดยนาํไปทดลองใชเพ่ือประเมนิหาคาความเชือ่
มัน่กบักลุมตวัอยาง จาํนวน 30 คน ไดคาความเทีย่ง
จากการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) เทากบั .91 และ
ในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานจะมีคูมือ
สาํหรับอาจารยประจํากลุมและคูมอืสาํหรับนกัศกึษา 
ในคูมือจะมีโจทยปญหาสถานการณที่ใชประกอบ
การเรียนการสอน ขั้นตอนการเรียนรูโดยใชปญหา
เปนฐาน แหลงเรียนรู สื่อการเรียนรู แบบประเมิน
ตนเองและเพ่ือน แบบประเมินอาจารยประจํากลุม
และแบบประเมนิโจทยปญหาสถานการณ ตลอดจน
กระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยให
นกัศกึษาเปนผูตอบแบบสอบถาม ทีห่องเรียน อาคาร
เรยีนรวม มหาวทิยาลยัวลัยลกัษณ ในภาคการศกึษา
ที ่2/2557 วธิกีารเกบ็ขอมลูโดยใหนกัศกึษาพยาบาล
ตอบแบบสอบถามคร้ังแรก (pre-test) กอนมีการ
จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานในรายวิชาวิชา
จริยศาสตรและกฎหมายวิชาชีพทางสุขภาพ และ
ครั้งหลัง (post-test) เมื่อส้ินสุดการจัดการเรียนรู
โดยใชปญหาเปนฐาน จากสถานการณโจทยปญหา
จํานวน 3 สถานการณ ในแตละสถานการณใชเวลา 
2 สัปดาห ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมเปน 4 ชั่วโมง โดยใช
เวลาในการเปดโจทยปญหาต้ังแต ขั้นตอนท่ี 1-5 
จํานวน 2 ชั่วโมง จากนั้นใหนักศึกษาไปเรียนรูดวย
ตนเองเพ่ือตอบวตัถปุระสงคการเรียนรูในขัน้ตอนที่ 
6 จากนอกช้ันเรียน และมานาํเสนอคําตอบเปนการ
ปดโจทยปญหาในขัน้ตอนที ่7 ใชเวลา 2 ชัว่โมง การ
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานทั้ง 3 โจทยปญหาใช
เวลาเรยีน 12 ชัว่โมง นกัศกึษาไดเรยีนรูโดยใชปญหา
เปนฐานเปนเวลา 6 สัปดาหอยางตอเนื่อง

การพิทักษสิทธิกลุมตัวอยาง
การศึกษาคร้ังนีไ้ดผานคณะกรรมการจริยธรรม

การวจิยัในมนุษย มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ กอนจะ
ดาํเนนิการวจิยักบักลุมตวัอยาง กอนเกบ็ขอมลูผูวจิยั
ไดชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัย ประโยชนที่กลุม
ตวัอยางจะไดรบั สทิธทิีก่ลุมตวัอยางจะตอบรบัหรอื
ปฏิเสธการเขารวมวิจยัและในระหวางการวิจยักลุม
ตัวอยางสามารถถอนตัวออกจากการวิจัยไดตลอด
เวลา โดยไมตองใหเหตุผลๆ เมื่อกลุมตัวอยางยินดี
เขารวมการวิจัยก็ใหเซ็นชื่อยินยอมเขารวมวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล
1. ขอมูลทั่วไปและขอมูลคุณลักษณะและ

พฤติกรรมความเปนผูนํา ใชสถิติพรรณนา ไดแก 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. ขอมูลการเปรียบเทียบคุณลักษณะและ
พฤตกิรรมความเปนผูนาํ กอนและหลงัจดัการเรียน
รูโดยใชปญหาเปนฐาน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ 
paired sample t-test 

ผลการวิจัย
1. ขอมูลท่ัวไป พบวา กลุมตัวอยางนกัศกึษา

พยาบาล มีอายุเฉลี่ย 20.8 ป สวนใหญอายุ 21 ป 
รอยละ 75.4  เปนเพศหญิงรอยละ 96.9 มีผลการ
เรียนกอนเขาเรียนพยาบาลสวนใหญเกรดเฉลี่ย
มากกวา 3.50 รอยละ 64.6  ผลการเรียนเฉลี่ยใน
ปจจุบันสวนมากมีเกรดเฉลี่ยอยูในชวง 2.5 – 3.00 
รอยละ 61.5 

2. ขอมลูเกีย่วกบัคณุลกัษณะและพฤตกิรรม
ความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาล

 2.1 คุณลักษณะความเปนผูนําของ
นกัศกึษาพยาบาล คะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับ
สงู โดยคะแนนเฉลีย่หลงัการเรยีนรูโดยใชปญหาเปน
ฐานสูงกวากอนเรียน ( x = 4.15 SD = .42 ; x = 
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4.23, SD .42) เมือ่พจิารณารายดานพบวา กอนการ
เรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานคาคะแนนเฉล่ียคุณลกัษณะ
ความเปนผูนาํดานบคุลกิภาพสงูทีส่ดุ รองลงมาเปน
ดานความสามารถเชิงทกัษะและดานสติปญญา ตาม
ลาํดบั ( x  = 4.21, SD =.41; x = 4.19, SD = .48; 
x = 4.00; SD = .61) หลังการเรียนรูโดยใชปญหา
เปนฐาน คาคะแนนเฉล่ียคณุลกัษณะความเปนผูนาํ
เพิม่ขึน้ โดยดานความสามารถเชิงทกัษะสูงทีส่ดุ รอง
ลงมาเปนดานบุคลิกภาพและดานสติปญญาตาม
ลําดับ ( x = 4.32, SD =.50; x = 4.25, SD = .46; 
x = 4.12; SD = .49) ดังตารางที่ 1

 2.2 พฤติกรรมความเปนผูนาํของนักศกึษา
พยาบาล คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับสูง โดย
คะแนนเฉลีย่หลงัการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานสงู
กวากอนเรียน  ( x = 4.10, SD = .39; x = 4.24, 
SD .37) เมือ่พจิารณารายดานพบวา กอนการเรียน
รูโดยใชปญหาเปนฐาน คาคะแนนเฉล่ียพฤติกรรม
ความเปนผูนําแบบเนนการมีสวนรวมสูงที่สุด รอง
ลงมาเปนแบบเนนความสัมพันธกับผูอื่นและแบบ
นักพัฒนาตามลําดับ ( x = 4.32, SD = .49; x = 
4.29, SD = .51; x = 4.12, SD = .55) หลังการ
เรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน คาคะแนนเฉล่ียพฤตกิรรม
ความเปนผูนําเพิ่มสูงขึ้น โดยพฤติกรรมความเปน

ผูนําแบบเนนความสัมพันธกับผูอื่นสูงที่สุด รองลง
มาเปนแบบเนนการมีสวนรวมและแบบนักพัฒนา
ตามลําดับ ( x = 4.47, SD= .44; x = 4.43; SD = 
.45; x = 4.27, SD = .56) ดังตารางท่ี 2

3. ขอมลูผลการเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะและ
พฤติกรรมความเปนผูนาํของนักศึกษาพยาบาล กอน
และหลังจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน

 3.1 การเปรียบเทยีบคณุลกัษณะความ
เปนผูนําของนักศึกษาพยาบาล พบวา คาคะแนน
เฉลีย่หลงัการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานสงูกวากอน
เรยีนในทกุดาน แตมคีวามแตกตางกันอยางไมมนียั
สําคัญทางสถิติ  ดังตารางท่ี 1

 3.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมความ
เปนผูนําของนักศึกษาพยาบาล พบวา พฤติกรรม
ความเปนผูนาํแตละแบบของนกัศกึษาพยาบาลหลงั
การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานมคีาคะแนนเฉลีย่สงู
กวากอนเรียน และพบวาพฤติกรรมความเปนผูนํา
ในภาพรวมและพฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนน
ความสัมพันธกับผูอื่น หลังการเรียนรูโดยใชปญหา
เปนฐานสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ตามลําดับ (t = 2.66, p<.01; t = 3.04, p < .01) 
ดังตารางท่ี 2

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยคุณลักษณะความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาล
  กอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน
คุณลักษณะความเปนผูนํา  
(Leadership
Characteristics)

Pre (n=67) Post (n=67) 
t- test df p-valuex SD x SD

- ดานสติปญญา ความ
เฉลียวฉลาด 4.00 .60 4.12 .49 1.54 66 .127

- ดานบุคลิกภาพ 4.21 .41 4.25 .46 .77 66 .446

- ดานความสามารถเชิง
ทักษะ 4.19 .48 4.32 .50 1.79 66 .078

โดยภาพรวม 4.15 .42 4.23 .42 -1.58 66 .119
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สรุปและอภิปรายผล
1. คณุลกัษณะและพฤตกิรรมความเปนผูนาํ

ของนักศึกษาพยาบาลจากผลการศึกษาพบวา
คุณลักษณะความเปนผูนําโดยรวมของนักศึกษา
พยาบาลอยูในระดบัสงู และคาคะแนนคณุลกัษณะ
ความเปนผูนาํหลังเรียนสูงกวากอนเรียน ซึง่คณุลกัษณะ
ความเปนผูนําสามารถสรางหรือปรับเปลี่ยนหรือ
ปรับเพิม่ไดจากการเรยีนรู ฝกฝนและมปีระสบการณ9 
ดงันัน้จะเห็นวาหลงัการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน
นักศึกษาพยาบาลมีคุณลักษณะความเปนผูนําดาน
ความสามารถเชงิทกัษะสูงท่ีสดุ ตามทฤษฎกีารเรยีน
รูไดเสนอแนะวาการเรียนรูทาํใหเพิม่สมรรถนะและ
เพิ่มความสามารถ18 จึงทําใหความสามารถในเชิง
ทกัษะมเีพิม่สงูขึน้กวากอนเรยีนและสงูสุดเมือ่เปรยีบ
เทียบกับคุณลักษณะความเปนผูนําดานอื่นๆ และ
สอดคลองกับการศึกษาของเชน14 ที่ไดศึกษา
ประสทิธภิาพการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานทาํให
นักศึกษาพยาบาลไดพัฒนาทักษะดานตางๆ เชน 
ความยดืหยุน สมรรถนะทางสงัคม ทกัษะในการแก

ปญหาท่ีจะทาํใหงานสําเร็จตามเปาหมาย สอดคลอง
กับผลการศึกษาของหยวนและคณะ15 ที่ไดศึกษา
ความคดิเหน็ของนกัศกึษาพยาบาลตอประสทิธภิาพ
ในการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานพบวา การเรียน
รูโดยใชปญหาเปนฐานชวยพัฒนาทักษะการเรียนรู
ดวยตนเอง ทักษะการแกปญหา การคิดวิเคราะห 
การสื่อสาร และการทํางานกลุมที่ชวยเหลือกัน
และกนั เนือ่งจากในการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน
นอกจากเนนเนือ้หาความรูทีน่กัศกึษาตองไดรบัแลว
ยงัใหความสําคญักบักระบวนการในการพัฒนาทกัษะ
ดานอื่นๆ ดังกลาวของนักศึกษาควบคูไปดวย 

สาํหรบัพฤติกรรมความเปนผูนาํ ผลการศึกษา
พบวา หลังจากจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
นักศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมความเปนผูนําแบบ
เนนความสมัพนัธกบัผูอืน่สงูทีส่ดุ รองลงมาเปนแบบ
เนนการมีสวนรวม สอดคลองกับแนวคิดการเรียนรู
ของวจิารณ พานชิ18 ทีว่า เมือ่บคุคลเกดิกระบวนการ
เรียนรู ก็ตองดูที่ผลการเรียนรู คือ สมรรถนะหรือ
การกระทาํทีจ่ะแสดงออกมาใหเห็น และในกระบวนการ

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบ คาเฉลี่ย พฤติกรรมความเปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลกอนและหลัง
              การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน

พฤติกรรมความเปนผูนํา 
(Leadership
Behaviors)

Pre (n=67) Post (n=67)
t- test df p-valuex SD x SD

- แบบมีอํานาจบารมี 3.98 .50 4.13 .53 1.84 66 .071

- แบบเนนกํากับดูแล 3.73 .49 3.80 .38 1.12 66 .265

- แบบเนนความสัมพันธ
กับผูอื่น 

4.29 .51 4.47 .44 3.04 66 .003**

- แบบเนนการมีสวนรวม 4.32 .49 4.43 .45 1.56 66 .123

- แบบนักพัฒนา 4.12 .55 4.27 .56 1.75 66 .085

โดยภาพรวม 4.10 .39 4.24 .37 2.66 66 .010**
**  p ≤ .01
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เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานน้ันกระบวนการเรียนรู
เปนกลุมยอยทําใหนกัศกึษาไดแสดงศกัยภาพอยาง
เต็มที่ ที่สําคัญนักศึกษาตองทํางานรวมกัน ตองมี
ความสมัพนัธกบัเพือ่นสมาชกิในกลุมเปนอยางดจีงึ
จะทําใหกระบวนการกลุมดําเนินไปไดอยางราบรื่น
และเพ่ือใหผลงานของกลุมทีอ่อกมาบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกาํหนดไว8 พฤติกรรมความเปนผูนาํแบบเนน
ความสัมพนัธกบัผูอืน่นัน้ ผูนาํจะมพีฤติกรรมใหความ
ดแูลใสใจผูอืน่ ดานขวญักาํลงัใจ มคีวามตระหนกัใน
เรื่องความตองการของผูอื่นและใหเกียรติแกทุกคน
อยางเทาเทียมกันในบรรยากาศของกัลยาณมิตร 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะและ
พฤติกรรมความเปนผูนาํของนักศึกษาพยาบาล กอน
และหลังจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน

คุณลักษณะความเปนผูนําของนักศึกษา
พยาบาลกอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชปญหา
เปนฐานมีคาคะแนนเฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นทุกดานแตมี
ความแตกตางกันอยางไมมนียัสาํคญัทางสถิต ิ อภปิราย
ไดวาคณุลกัษณะของผูนาํนัน้ อาจตดิตวัมาแตกาํเนดิ
หรือสรางข้ึนไดจากภายหลังดวยการเรียนรู การ
อบรม และการมีประสบการณ ทั้งโดยตรงและโดย
ออม9 คณุลกัษณะความเปนผูนาํจะเปนลักษณะทีด่ี
ของผูที่เปนผูนํา ดังนั้นคุณลักษณะความเปนผูนํา
ของนกัศกึษาพยาบาลอาจจะมตีดิตวัมาแลวในระดบั
หน่ึง แตเนือ่งจากมีการเรียนรูและฝกฝนประสบการณ
จากการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐานในชวง
ระยะเวลาส้ันๆ จึงไมสามารถท่ีจะทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงคุณลักษณะความเปนผูนําที่โดดเดน
และมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติได 

จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปน
ผูนําของนักศึกษาพยาบาล พบวา พฤติกรรมความ
เปนผูนําของนักศึกษาพยาบาลหลังจัดการเรียนรู
โดยใชปญหาเปนฐานมีคาคะแนนเฉลี่ยเพิ่มสูงกวา
กอนเรียนในทุกแบบ และนักศึกษาพยาบาลมี

พฤตกิรรมความเปนผูนาํในภาพรวมและพฤตกิรรม
ความเปนผูนําแบบเนนความสัมพันธกับผูอื่นหลัง
การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานสูงกวากอนเรียนที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 2.66, 
p<.01; t = 3.04, p < .01) แสดงใหเหน็วา ในขณะ
ทีม่กีารจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน นกัศึกษา
ไดแสดงศักยภาพตามบทบาทท่ีไดรบัมอบหมาย ไม
วาจะเปนประธาน เลขานุการ และสมาชิกกลุม 
นักศึกษาไดฝกการทําบทบาทและแสดงพฤติกรรม
ความเปนผูนํา จากการไดเรียนรูและไดปฏิบัติจริง
จนเกิดพฤติกรรมความเปนผูนําไดอยางเหมาะสม 
ซึ่งพฤติกรรมความเปนผูนําแบบเนนความสัมพันธ
กับผูอื่น เปนพฤติกรรมความเปนผูนําที่เหมาะสม
ของนักศึกษาพยาบาลในกระบวนการเรียนรูแตละ
ขั้นตอนของการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน ที่ตอง
มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัสมาชกิกลุม  สอดคลองกบัการ
ศกึษาของพริน้และคณะ17 ทีไ่ดศกึษาสมรรถนะความ
เปนผูนาํของนักศกึษาพยาบาลหลังจบการศกึษาจาก
กลุมท่ีผานการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน พบวา
ผูทีผ่านการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน มทีกัษะการ
บรหิารจดัการกับผูอืน่และความเปนผูนาํสูงกวากลุม
ที่ไมไดผานการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน โดย
เฉพาะทักษะการจัดการ และความเปนผูนํา และ
สอดคลองกบัการศกึษาของ โคเปอรและคารเวอร19 
ทีไ่ดศกึษาประสบการณการเรยีนรูโดยใชปญหาเปน
ฐาน ในการเรียนวิชาการพยาบาลจิตเวช ของนักศกึษา
พยาบาล พบวา การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน
ทําใหเกิดประสบการณการเรียนรูที่เปนบวก และมี
ทกัษะความสมัพนัธกบัผูอืน่มากขึน้ ชวยใหนกัศกึษา
มคีวามเช่ือม่ันในตนเองเพ่ิมขึน้ นอกจากน้ียงัสอดคลอง
กับเชน15 ที่ไดศึกษาประสิทธิภาพการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐานทําใหนักศึกษาพยาบาลไดพัฒนา
ทักษะความยืดหยุน มีสมรรถนะทางสังคม ชวย
พฒันาทักษะการสรางสมัพนัธภาพระหวางนกัศกึษา
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พยาบาลและครูผูสอน รวมทัง้ทาํใหนกัศกึษามคีวาม
รบัผิดชอบในการกํากบัและควบคมุสมาชกิกลุม ให
ศึกษาคนควา และพัฒนาผลงานของกลุมใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น

ขอเสนอแนะ 
จากผลของการวิจัย ผูวิจัยขอเสนอแนะใน

การนําวิจัยไปใชประโยชนและการวิจัยครั้งตอไป 
ดังนี้

1. ควรจะสนับสนนุใหมกีารจดัการเรยีนการ
สอนโดยใชปญหาเปนฐานในจํานวนชวงเวลาท่ีเพิ่ม
ขึ้นและควรจัดการเรียนรูทั้งในวิชาทฤษฎีและการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ และ
พฤติกรรมความเปนผูนาํของนักศกึษาใหมคีวามโดด
เดนยิ่งขึ้น

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
ผลการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs, 
8Cs, & 2Ls) กับการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ปญหาเปนฐาน เพื่อการนักศึกษาใหมีโอกาสฝกฝน
และพัฒนาทักษะน้ันๆ ไดอยางเปนรูปธรรม

3. ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นผลการ
เรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐานตอความเปนผูนาํ
ในนักศึกษาช้ันปอื่นๆ หรือในรายวิชาอื่นดวย

 กิตติกรรมประกาศ
การวจิยันีส้ามารถดาํเนนิการไปอยางราบรืน่

และสําเร็จไดดวยความรวมมือของคณาจารยทีเ่ปน
ผูรวมสอนในรายวชิาจรยิศาสตรและกฎหมายวชิาชพี
ทางสุขภาพ นกัศกึษาพยาบาลช้ันปที ่3 และคณบดี
สํานักวิชาพยาบาลศาสตร ที่ใหการสนับสนุนดาน
เวลา สถานท่ีและใหขอมูลทีเ่ปนประโยชน ขอขอบคุณ
คณะทํางานการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีมีสวนชวย
ใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และท่ี
สาํคัญขอขอบคุณสวนสงเสริมวชิาการ มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ที่ไดสนับสนุนงบประมาณการวิจัยใน
ครั้งน้ี
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