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บทคĆดยŠĂ
กćรวĉจĆยมĊวĆตถčปรąÿงคŤđพČęĂǰ พĆฒนćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰ

ĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ ĒลąปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลขĂงรĎปĒบบǰ ēดยดĞćđนĉนกćรวĉจĆยǰ
ĒลąพĆฒนćǰ4ǰขĆĚนตĂนǰดĆงนĊĚǰ1)ǰศċกษćÿภćพĒลąĒนวทćงกćรดĞćđนĉนงćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ2)ǰพĆฒนć
รĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ3)ǰทดลĂงĔชšรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ4)ǰปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลรĎปĒบบ
ĒลąยČนยĆนรĎปĒบบǰปรąชćกรǰคČĂǰนĆกศċกษćพยćบćลǰวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰชĆยนćทǰปŘกćรศċกษćǰ2561ǰ
จĞćนวนǰ284ǰคนǰđครČęĂงมČĂทĊęĔชšรวบรวมขšĂมĎลǰĕดšĒกŠǰ1)ǰĒบบÿĂบถćมทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ

ēดยพบวŠćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćĄǰ ĒบŠงđปŨนǰ 3ǰ ÿŠวนǰ ÿŠวนทĊęǰ 1ǰ ทĊęมćขĂงรĎปĒบบǰ ปรąกĂบดšวยǰǰ
1)ǰ đปŜćĀมćยรĎปĒบบǰ đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ 2)ǰ ĒนวคĉดĀลĆกกćรพĆฒนćǰ คČĂǰǰ
กćรบรĉĀćรĒบบมĊÿŠวนรŠวมĒลąวงจรคčณภćพǰÿŠวนทĊęǰ2ǰรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰมĊชČęĂวŠćǰ4SıĶPSPS-
PRACTICEķǰ ēดยēครงÿรšćงĀลĆกǰ คČĂǰ Ķ4Sķǰ ÿŠวนǰ PSPSǰ đปŨนขĆĚนตĂนยŠĂยĔนĒตŠลąēครงÿรšćงǰ ดĆงนĊĚǰǰ
S1:ǰStrategicǰManagementǰ(กćรบรĉĀćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤ)ǰS2:ǰAǰParadigmǰShiftǰforǰ21stǰCenturyǰ
(กćรพĆฒนćĂćจćรยŤđพČęĂปรĆบกรąบวนทĆศนŤÿĎŠกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21)ǰ S3:ǰ Learningǰ Strategicǰ
Managementǰ(กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđชĉงกลยčทธŤ)ǰซċęงđปŨนÿŠวนÿĞćคĆญǰจċงพĆฒนćĒนวกćรปฏĉบĆตĉđรĊยกวŠćĶPRACTICEķǰ
ĕดšĒกŠǰ 1)ǰกćรวćงĒผนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ P:ǰPreparationǰ forǰLearningǰ2)ǰกćรÿรšćงÿĆมพĆนธภćพĒลą

3)ǰÿąทšĂนคĉดđพČęĂÿรčปĂงคŤควćมรĎšǰC:ǰCreateǰofǰConceptsǰ4)ǰนĞćควćมรĎšĕปปฏĉบĆตĉǰTI:ǰTakeǰtoǰImplementǰǰǰ
5)ǰđรĊยนรĎšĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰC:ǰContinuousǰActiveǰLearningǰ6)ǰตĉดตćมĒลąปรąđมĉนผลǰE:ǰEvaluationǰǰ
Ēลąǰ S4:ǰ Learningǰ Societyǰ (กćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšĔĀšđปŨนÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎš)ǰ Ēลąǰǰ
ÿŠวนทĊęǰ3ǰกćรนĞćรĎปĒบบĕปĔชšǰนĞćđÿนĂđปŨนกลยčทธŤกćรพĆฒนćกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰผลลĆพธŤกćรดĞćđนĉนงćน
ตćมรĎปĒบบǰพบวŠć
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ผลปรąđมĉนทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ กŠĂนĒลąĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบǰ ēดยภćพรวมคąĒนน
đฉลĊęยรąดĆบทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰกŠĂนĔชšรĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰđทŠćกĆบǰ3.50ǰĀลĆงกćรĔชš
รĎปĒบบǰมĊคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰđทŠćกĆบǰ3.83ǰēดยđพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)ǰđมČęĂพĉจćรณćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰรćยทĆกษąพบวŠćǰทčกทĆกษąมĊคŠćđฉลĊęยđพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)ǰ

ผลกćรปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลขĂงรĎปĒบบǰ พบวŠćǰ ควćมพċงพĂĔจขĂงนĆกศċกษćพยćบćลตŠĂกćรĔชšǰ
รĎปĒบบǰ ēดยภćพรวมมĊคŠćđฉลĊęยĂยĎŠĔนรąดĆบมćกǰ (Mean=4.02)ǰ ควćมพċงพĂĔจตŠĂกćรÿĂนรćยวĉชćทĊęǰ
ดĞćđนĉนกćรÿĂนตćมรĎปĒบบǰกŠĂนĔชšรĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰđทŠćกĆบǰ4.24ǰĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰđทŠćกĆบǰ
4.37ǰ đพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ (p<.05)ǰ ควćมพċงพĂĔจตŠĂÿภćพĒวดลšĂมทĊęÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšǰǰ
ĔนภćพรวมควćมพċงพĂĔจกŠĂนĔชšรĎปĒบบǰมĊคŠćđฉลĊęยǰđทŠćกĆบǰ3.19ǰĒลąĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบǰมĊคŠćđฉลĊęยǰđทŠćกĆบǰ
3.57ǰēดยđพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)

คĞćÿĞćคĆญǰ:ǰรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰǰทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćล

*ǰผĎšĂĞćนวยกćรǰวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰชĆยนćทǰ 
**ǰĂćจćรยŤǰวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰชĆยนćท
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Abstract
Theǰpurposeǰofǰthisǰresearchǰtoǰdevelopǰtheǰeducationǰadministrationǰmodelǰtoǰ

promoteǰtheǰ21stǰcenturyǰskillsǰofǰnursingǰstudents,ǰandǰtoǰevaluateǰeffectivenessǰofǰtheǰ
educationǰadministrationǰmodel.ǰTheǰresearchǰandǰdevelopmentǰstudy;ǰ1)ǰsituationǰandǰ
guidelinesǰ analysisǰ forǰ educationǰ administration;ǰ 2)ǰ educationǰ administrationǰmodelǰ
development;ǰ3)ǰexperimentǰofǰtheǰmodel;ǰandǰ4)ǰeffectivenessǰevaluationǰofǰtheǰmodel.ǰ
Theǰpopulationsǰwereǰ284ǰnursingǰstudentsǰofǰacademicǰyearǰ2018ǰinǰBoromarajonaniǰ
Collegeǰ ofǰ Nursing,ǰ Chainat.ǰ Theǰ followingǰ instrumentsǰwereǰ usedǰ toǰ collectǰ data:ǰǰ
1)ǰ theǰ 21stǰ centuryǰ skillsǰ questionnaire;ǰ andǰ 2)ǰ theǰ evaluationǰ formǰ ofǰ theǰmodelǰ
effectivenessǰ3)ǰtheǰsatisfactionǰonǰusingǰtheǰmodel.ǰTheǰresultsǰofǰtheǰdevelopmentǰ
foundǰthatǰtheǰmodelǰconsistedǰofǰthreeǰaspects.ǰTheǰųrst,ǰTheǰOrientationǰModelǰincluding:ǰ
1)ǰgoalǰofǰtheǰmodelǰtoǰdevelopǰtheǰ21stǰcenturyǰskillsǰandǰ2)ǰconceptǰasǰparticipativeǰ
administrationǰ andǰ qualityǰ cycle.ǰ Theǰ second,ǰ Theǰ educationǰ administrationǰmodel,ǰǰ
4S-ĶPSPS-PRACTICEķ,ǰwhichǰincludedǰ4SǰasǰtheǰmainǰstructureǰandǰPSPSǰasǰtheǰsub-stageǰ
inǰeachǰstructure.S1:ǰStrategicǰmanagement,ǰS2:ǰAǰparadigmǰshiftǰ forǰ21stǰcentury,ǰS3:ǰ
Learningǰstrategicǰmanagementǰwhichǰwasǰimportant;ǰthereforeǰtheǰguidelineǰwasǰdevelopedǰ
asǰĶPRACTICEķǰ including:ǰ 1)ǰ P:ǰ Preparationǰ forǰ learning;ǰ 2)ǰ RA:ǰ Relationshipǰ skillsǰ andǰ
Awareness;ǰ3)ǰC:ǰCreateǰofǰConcepts;ǰ4)ǰTI:ǰTakeǰtoǰImplement;ǰ5)ǰC:ǰContinuousǰActiveǰ
Learning;ǰandǰ6)ǰE:ǰEvaluation,ǰandǰS4:ǰLearningǰSociety.ǰTheǰthirdǰaspectǰwasǰtheǰmodelǰ
implementationǰwhichǰpresentedǰasǰtheǰstrategiesǰdevelopmentǰforǰeducationǰadministration.ǰ

Theǰoutcomesǰofǰmodelǰimplementationǰrevealedǰthatǰasǰfollows:
1.ǰ Theǰmeanǰscoresǰofǰoverallǰtheǰ21stǰcenturyǰskillsǰbeforeǰmodelǰimplementationǰ

(Mean=3.50)ǰwereǰ signiųcantlyǰ higherǰ thanǰ afterǰmodelǰ implementationǰ (Mean=3.83).ǰ
Whenǰconsideredǰinǰeachǰskillǰofǰtheǰ21stǰcenturyǰskills,ǰitǰwasǰfoundǰthatǰtheǰmeanǰscoresǰ
ofǰeveryǰskillǰwereǰsigniųcantlyǰhigherǰthanǰbeforeǰtheǰmodelǰimplementationǰ(p<.05).ǰ

2.ǰ Theǰresultsǰofǰtheǰmodelǰeffectivenessǰrevealedǰthatǰoverallǰsatisfactionǰtowardsǰ
modelǰimplementationǰwasǰhighǰmeanǰscoresǰlevelǰ(Mean=4.02).ǰTheǰmeanǰscoresǰofǰ
satisfactionǰ towardǰ courseǰ teachingǰbeforeǰmodelǰ implementationǰ (Mean=4.24)ǰwereǰ
signiųcantlyǰhigherǰthanǰafterǰmodelǰimplementationǰ(Mean=4.37).ǰTheǰmeanǰscoresǰofǰ
satisfactionǰ towardǰ learningǰ environmentǰ beforeǰmodelǰ implementationǰ (Mean=3.19)ǰ
wereǰsigniųcantlyǰhigherǰthanǰafterǰmodelǰimplementationǰ(Mean=3.57)ǰ(p<.05).

Keywordsǰ:ǰǰ EducationǰAdministrationǰModel,ǰTheǰ21stǰCenturyǰSkillsǰ
ǰ ǰ ǰ ofǰNursingǰStudents

* Director, Boromarajonani College of Nursing, Chainat 
** Instructor, Boromarajonani College of Nursing, Chainat  



úąรýąรกąรพยąบąøĐøăกąรûĉกüą�ปŖทĈė�12�ฉบĄบทĈė�4�ตċøąคม-ธĄนúąคม�2562124

ควćมđปŨนมćĒลąควćมÿĞćคĆญขĂงปŦญĀćǰ
กćรđปลĊęยนĒปลงÿภćพÿĆงคมǰกćรđพĉęมขċĚนขĂง

ปรąชćกรǰēลกĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšđปŗดกวšćงĀลćกĀลćย
รĎปĒบบǰ ĔĀšศċกษćคšนควšćđรĊยนรĎšดšวยตĆวđĂงēดยĔชš
đทคēนēลยĊÿมĆยĔĀมŠǰđปŨนกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęđกĉดĂยŠćง
รวดđรĘวǰ ĒลąมĊĒนวēนšมทวĊควćมรčนĒรงมćกขċĚนĔน
ĂนćคตǰÿŠงผลกรąทบตŠĂรąบบกćรจĆดกćรศċกษćǰซċęง
đปŨนđครČęĂงมČĂพĆฒนćมนčษยŤทĊęตšĂงมčŠงđนšนกćรพĆฒนć
ผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰđพČęĂĔĀšđปŨนทรĆพยćกรทĊęมĊคčณภćพǰ
มĊศĆกยภćพĔนกćรĒขŠงขĆนǰ พĆฒนćĔĀšđปŨนบčคคลทĊę
ปรąÿบควćมÿĞćđรĘจĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰทĊęตšĂงมĊควćมรĎšǰ
(Knowledge)ǰ ทĆกษąǰ (Skills)ǰ ควćมđชĊęยวชćญĔน
ĂćชĊพǰ(Expertise)ǰĂยŠćงจรĉงจĆงǰผĎšบรĉĀćรจĞćđปŨนตšĂง
ปรĆบđปลĊęยนมčมมĂงǰ ทĉศทćงǰ (Perspectives)ǰǰ

Paradigm)ǰĕปÿĎŠกรąบวนทĆศนŤĔĀมŠǰ(NewǰParadigm)ǰ
đนšนผĎšđรĊยนđปŨนศĎนยŤกลćงđรĊยนรĎšǰ đพČęĂนĞćควćมรĎšĕป
พĆฒนćทĆกษąĒลąทĆศนคตĉǰ ทĆกษąกćรคĉดǰ ทĆกษąǰ
กćรĒกšปŦญĀćǰทĆกษąกćรÿČęĂÿćรǰทĆกษąĒลąคŠćนĉยม
ทćงđทคēนēลยĊǰ กćรĔชšควćมรĎšĂยŠćงÿรšćงÿรรคŤǰǰ
ĔĀšÿĂดคลšĂงกĆบÿถćนกćรณŤđปลĊęยนĒปลงขĂงÿĆงคมǰ
ทĆĚงĔนปŦจจčบĆนǰĒลąวćงĒผนĂนćคตǰđพČęĂÿรšćงบčคลćกร

ĒลąปรąÿĉทธĉผลทĊęยĆęงยČน1-2ǰ

กćรจĆดกćรศċกษćพยćบćลĔนกćรปรĆบđปลĊęยนĒนวทćงǰ
ทĆĚงดšćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ กćรđรĊยนกćรÿĂนǰ
ÿภćพĒวดลšĂมทĊęđปŨนĒĀลŠงกćรđรĊยนรĎšǰ ขĂงÿถćบĆนǰ
กćรศċกษćǰĔĀšกšćวทĆนĒลąนĞćกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęđกĉดขċĚนǰ
ซċęงกćรจĆดกćรศċกษćĔนปŦจจčบĆนมčŠงđนšนĔĀšผĎšđรĊยนǰ
มĊทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ผĎšđรĊยนตšĂงมĊ
ควćมĔฝśรĎšǰ คĉดวĉđครćąĀŤวĉจćรณŤǰ รĉđรĉęมÿรšćงÿรรคŤǰǰ
มĊควćมรĎšĔนÿćขćวĉชćǰĒลąมĊมćตรฐćนจรĉยธรรมขĂง
วĉชćชĊพǰนĞćรĎปĒบบกćรđรĊยนรĎšÿĎŠกćรđปลĊęยนĒปลงมć

ĔชšĔนกćรจĆดกćรศċกษćǰ(TransformativeǰLearning)ǰ
đพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนมĊควćมÿćมćรถĔนกćรคĉดĒกšĕขปŦญĀć
đขšćĔจตนđĂงǰÿćมćรถปฏĉบĆตĉงćนĒลąดĞćรงชĊวĉตรŠวม
กĆบผĎšĂČęนĔนÿĆงคมĕดš3ǰกćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนจċงตšĂง
ปรĆบกรąบวนกćรđรĊยนรĎšǰ đพČęĂชŠวยĔĀšผĎšđรĊยนđกĉดǰ
กćรđรĊยนรĎšĒลąทĆกษąจĞćđปŨนĔนกćรดĞćรงชĊวĉตǰ Ēลą
ปรąกĂบĂćชĊพĔนÿĆงคมทĊęมĊควćมซĆบซšĂนĒลąđปŨน
พลวĆตรǰđปŜćĀมćยĀลĆกขĂงกćรศċกษćĔนศตวรรษǰ21ǰ
จċงĕมŠĔชŠÿćรąควćมรĎšǰ ĒตŠđปŨนกćรฝřกĔĀšđกĉดทĆกษąǰ
(Skills)ǰทĊęจĞćđปŨนǰĒลąฝřกกćรđรĊยนรĎšตŠĂđนČęĂงตลĂดชĊวĉตǰǰ

คČĂǰ1)ǰวĉถĊทćงขĂงกćรคĉดǰĕดšĒกŠǰกćรคĉดÿรšćงÿรรคŤǰ
กćรคĉดวĉจćรณญćณǰ กćรคĉดĒกšปŦญĀćǰ กćรđรĊยนรĎš
ĒลąตĆดÿĉนĔจǰ2)ǰวĉถĊทćงขĂงกćรทĞćงćนǰĕดšĒกŠǰกćร
ตĉดตŠĂÿČęĂÿćรĒลąกćรปรąÿćนรŠวมมČĂǰ3)ǰđครČęĂงมČĂ
ÿĞćĀรĆบกćรทĞćงćนǰĕดšĒกŠǰđทคēนēลยĊÿćรÿนđทศǰĒลą
ควćมรĎšดšćนขšĂมĎลขŠćวÿćรǰ 4)ǰ ทĆกษąÿĞćĀรĆบดĞćรง
ชĊวĉตĔนēลกปŦจจčบĆนǰ ĕดšĒกŠǰ ควćมđปŨนพลđมČĂงǰǰ
ชĊวĉตĒลąĂćชĊพǰควćมรĆบผĉดชĂบตŠĂตนđĂงĒลąÿĆงคมǰ
นĂกจćกนĊĚǰ ผĎšÿĂนđปŨนบčคลćกรทĊęđปŨนทรĆพยćกรทĊęมĊ
คŠćมćกทĊęÿčดǰผĎšÿĂนทčกคนมĊศĆกยภćพǰĒตŠดšวยđĀตčผล
ĀลćยปรąกćรǰทĞćĔĀš มŠÿćมćรถนĞćมćĔชšĕดšđตĘมตćม
ศĆกยภćพǰ ผĎšบรĉĀćรจċงตšĂงมĊกรąบวนกćรบรĉĀćร
จĆดกćรทĊęđĀมćąÿมǰ đพČęĂคšนĀćกรąตčšนĒลąÿŠงđÿรĉม
บčคลćกรĔĀšĒÿดงศĆกยภćพขĂงตนĂยŠćงđตĘมทĊęǰ Ēลą
พĆฒนćĔĀšđตĘมตćมศĆกยภćพ4ǰǰ

จćกกćรศċกษćÿถćนกćรณŤกćรจĆดกćรศċกษć
พยćบćลĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰพบวŠćÿถćบĆนกćรศċกษć
พยćบćลǰมĊรĎปกćรบรĉĀćรทĊęĒตกตŠćงกĆนǰĒตŠทčกÿถćบĆน
ปฏĉบĆตĉตćมมćตรฐćนกćรศċกษćรąดĆบĂčดมศċกษćǰ
นĂกจćกนĊĚǰ กćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนยĆงมčŠงđนšน
กรąบวนกćรđรĊยนรĎšÿĎŠกćรđปลĊęยนĒปลงǰ(Transforma-
tiveǰEducation)ǰđพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนมĊทĆกษąกćรđรĊยนรĎš
ĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ซċęงกćรบรĉĀćรกćรศċกษćยčคǰ
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กćรđปลĊęยนĒปลงǰผĎšบรĉĀćรจĞćđปŨนตšĂงบรĉĀćรจĆดกćรǰǰ
đพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนđกĉดกćรพĆฒนćทĆกษąกćรคĉดวĉđครćąĀŤǰ
กćรคĉดđพČęĂÿรšćงÿรรคŤÿĉęงĔĀมŠǰĔĀšกĆบผĎšđรĊยนĒลąÿĆงคม
ตลĂดđวลćǰ đพČęĂĔĀšกćรศċกษćđปŨนđครČęĂงมČĂขĂงǰ
กćรÿรšćงĒลąÿรšćงĂยŠćงÿรšćงÿรรคŤĒทšจรĉง5ǰĒตŠทĆĚงนĊĚ
ĕมŠพบรćยงćนกćรศċกษćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษć
ขĂงÿถćบĆนกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎš
ĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ

ดšวยÿภćพปŦจจčบĆนǰ ปŦญĀćǰ ĒลąĒนวēนšมǰ
กćรบรĉĀćรดĆงกลŠćวขšćงตšนǰผĎšวĉจĆยจċงตรąĀนĆกถċงควćม
ÿĞćคĆญĒลąควćมจĞćđปŨนĔนกćรปรĆบรĎปĒบบกćรบรĉĀćร
ÿถćนศċกษćĔĀšทĆนÿมĆยǰ đพČęĂนĞćĂงคŤกćรĕปÿĎŠควćมǰ
đปŨนđลĉศดšćนกćรศċกษćǰ ĂĆนจąÿŠงผลĔนกćรđตรĊยมǰ
ผĎšđรĊยนǰ đพČęĂđÿรĉมÿรšćงคčณลĆกษณąทĊęÿĂดคลšĂงกĆบǰ
ศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ผĎ šวĉจĆยจċงดĞćđนĉนกćรศċกษćวĉจĆยǰǰ
đรČęĂงǰรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ
ĒลąวĉđครćąĀŤĒนวทćงกćรนĞćผลขĂงกćรวĉจĆยĕปÿĎŠ
กćรđปลĊęยนĒปลงǰ ēดยวĉđครćąĀŤǰ นĞćđÿนĂรĎปĒบบǰ
ĒลąกćรนĞćรĎปĒบบĕปĔชšĔนรĎปĒบบกลยčทธŤกćรบรĉĀćร
กćรศċกษćđพČęĂđปŨนĒนวทćงกćรพĆฒนćคčณภćพǰ
กćรศċกษćตŠĂĕป

วĆตถčปรąÿงคŤขĂงกćรวĉจĆยǰ
1.ǰ พĆฒนćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ

đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂง
นĆกศċกษćพยćบćล

ขĂงนĆกศċกษćพยćบćล

กรĂบĒนวคĉดĔนกćรวĉจĆย
กรĂบĒนวคĉดกćรวĉจĆยǰปรąกĂบดšวยǰĒนวคĉด

ĀลĆกĔนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ ĒลąกćรบรĉĀćรกćร
ศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ
รวมทĆĚงĒนวคĉดđกĊęยวกĆบกćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤĔนǰ
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ กćรพĆฒนćผĎšÿĂนđพČęĂปรĆบ
กรąบวนทĆศนŤÿĎŠกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰĒนวคĉด
กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđชĉงกลยčทธŤǰ กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ
đพČęĂกćรđปลĊęยนĒปลงǰ(TransformativeǰLearning)ǰ
กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞ คĆญǰ(Studentǰ
Centered)ǰ ĒนวคĉดกćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมǰ
กćรđรĊยนรĎšǰĔĀšđปŨนÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰēดยวĉđครćąĀŤ
รŠวมกĆบขšĂมĎลÿภćพกćรณŤđกĊęยวกĆบÿภćพĒลąĒนวทćง
กćรดĞćđนĉนงćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćǰกĞćĀนด
đปŨนรĎปĒบบตćมĒนวคĉดรĎปĒบบĒลąกćรพĆฒนćǰ
รĎปĒบบǰดĆงĒผนภćพทĊęǰ1ǰ
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ĒผนภćพทĊęǰ1 กรĂบĒนวคĉดกćรวĉจĆย 
�

ĒนวคĉดกćรจĆดกćรđรĊยนรĎš
đชĉงกลยčทธŤǰ 
� กćรจĆดกćรđรĊยนรĎš 
đพČęĂกćรđปลĊęยนĒปลงǰ
(5SBOTGPSNBUJWF -FBSOJOH
 
� กćรจĆดกćรđรĊยนรĎš 
ทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ
(4UVEFOU�DFOUFS  
 

รĎปĒบบกćรบรĉĀćร
กćรศċกษćđพČęĂพĆฒนć
ทĆกษąกćรđรĊยนรĎš 
ĔนศตวรรษทĊęǰ21 
ขĂงนĆกศċกษćพยćบćล 
1.วĉธĊกćรคĉดǰ(8BZT  
PG 5IJOLJOH
  
2. วĉธĊกćรทĞćงćน (8BZT 
PG 8PSLJOH
  
3. đครČęĂงมČĂ 
ĔนกćรทĞćงćน 
(5PPMT GPS 8PSLJOH
  
4.ทĆกษąกćรดĞćđนĉนชĊวĉต
ĔนÿĆงคมēลก (4LJMMT GPS 
-JWJOH JO UIF 8PSME
  
�

ĒนวคĉดกćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂม
กćรđรĊยนรĎšǰĔĀšđปŨนÿĆงคม 
ĒĀŠงกćรđรĊยนรĎš�
� พČĚนทĊęกćรđรĊยนรĎšǰ�
� รąบบÿćรÿนđทศ 
� ĒĀลŠงđรĊยนรĎš  

กćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤ 
ĔนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰǰ 

กćรพĆฒนćผĎšÿĂนปรĆบ
กรąบวนทĆศนŤÿĎŠกćรđรĊยนรĎš 
ĔนศตวรรษทĊęǰ21 

ĒนวคĉดรĎปĒบบ 
กćรพĆฒนćรĎปĒบบǰ  

ĒนวคĉดกćรบรĉĀćรกćรศċกษć 
� ĒนวคĉดกćรบรĉĀćรĒบบมĊÿŠวนรŠวม 
� Ēนวคĉดวงจรคčณภćพ 1%$" 
�
�

ĒนวคĉดกćรบรĉĀćรกćรศċกษć 
đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎš 
ĔนศตวรรษทĊęǰ21 
� กรąบวนกćรบรĉĀćรกćรศċกษć 
ĔนศตวรรษทĊę 21  
� đครČęĂงมČĂกćรบรĉĀćรกćรศċกษć
ĔนศตวรรษทĊę 21 
 
 

ÿภćพĒลąĒนวทćงกćรดĞćđนĉนงćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎš 
ĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษć 
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วĉธĊดĞćđนĉนกćรวĉจĆย
ĔชšรĎปĒบบกćรวĉจĆยĒลąพĆฒนćǰ (Researchǰ

andǰDevelopment)ǰĒบŠงđปŨนǰ4ǰขĆĚนตĂน
ขĆĚนตĂนทĊęǰ 1ǰ กćรศċกษćÿภćพĒลąĒนวทćง

กćรดĞćđนĉนงćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ đพČęĂพĆฒนć

1.ǰ วĉđครćąĀŤÿภćพกćรณŤǰ ĒนวทćงดĞćđนĉน
งćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰĒลąĒนวคĉดกćรพĆฒนćรĎป
ĒบบจćกđĂกÿćรĒลąงćนวĉจĆยǰ(DocumentǰStudy)ǰ

2.ǰ วĉđครćąĀŤÿภćพกćรณŤǰ Ēนวทćงǰ ปŦญĀćǰ
ควćมตšĂงกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰđพČęĂÿŠงđÿรĉมทĆกษą

ปรąชćกรǰ คČĂǰ ĂćจćรยŤวĉทยćลĆยพยćบćลǰ
บรมรćชชนนĊǰ ชĆยนćทǰ ทĊęปฏĉบĆตĉงćนปŘกćรศċกษćǰ
2559-2560ǰǰĕดšปรąชćกรจĞćนวนǰ41ǰคนǰกĞćĀนด
ขนćดกลčŠมตĆวĂยŠćงǰĔชšđกณฑŤปรąชćกรđปŨนĀลĆกรšĂยǰ

ขĂงปรąชćกรǰĕดšขนćดกลčŠมตĆวĂยŠćงǰจĞćนวนǰ13ǰคนǰ
กĞćĀนดคčณÿมบĆตĉกćรคĆดđลČĂกกลčŠมตĆวĂยŠćงǰ

ดĆงนĊĚ
ǰ ǰ กลčŠมทĊęǰ 1ǰ ทĞćĀนšćทĊęÿĂนĒลąดĞćรง

ตĞćĒĀนŠงรĂงผĎšĂĞćนวยǰĂćจćรยŤปรąจĞćĀลĆกÿĎตรǰคณą
กรรมกćรบรĉĀćรĀลĆกÿĎตรǰĕดšĂćจćรยŤรวมǰ12ǰคนǰ

ǰ ǰ กลčŠมทĊęǰ 2ǰ ทĞćĀนšćทĊęÿĂนนĆกศċกษćǰǰ
มĊปรąÿบกćรณŤÿĂนĂยŠćงนšĂยǰ 3ǰ ปŘǰ ĕดšĂćจćรยŤǰ
รวมǰ29ǰคนǰ

(PurposiveǰSelection)ǰตćมÿĆดÿŠวนปรąชćกรǰ1:2ǰ
ĔนĒตŠลąกลčŠมǰĕดšกลčŠมตĆวĂยŠćงกลčŠมทĊęǰ1ǰจĞćนวนǰ6ǰคนǰ
ĒลąกลčŠมทĊęǰ2ǰจĞćนวนǰ12ǰคนǰ

đกĘบรวบรวมขšĂมĎลēดยĔชšĒบบÿĆมภćษณŤǰ
กċęงēครงÿรšćงǰ (Semi-structuredǰ Interview)ǰǰ
ĔนđดČĂนกčมภćพĆนธŤǰ 2561ǰ ĒลąวĉđครćąĀŤขšĂมĎลǰ
đชĉงđนČĚĂĀćǰ(ContentǰAnalysis)

ขĆĚนตĂนทĊęǰ2ǰกćรพĆฒนćรĎปĒบบกćรบรĉĀćร

ขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ(PreǰModel)
1.ǰ ยกรŠćงรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ

đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂง
นĆกศċกษćพยćบćลǰ ēดยนĞćขšĂÿรčปĔนขĆĚนตĂนทĊęǰ 1ǰǰ
มćǰ วĉđครćąĀŤǰ (Contentǰ Analysis)ǰ đพČęĂกĞćĀนดǰ
ĂงคŤปรąกĂบǰ

ควćมถĎกตšĂงǰ ควćมÿĂดคลšĂงǰ ควćมđปŨนĕปĕดšǰǰ
ควćมđปŨนปรąēยชนŤǰ ēดยÿĆมภćษณŤผĎšđชĊęยวชćญǰǰ

ทĊęĔชšǰ คČĂǰ ĒบบปรąđมĉนคčณภćพรĎปĒบบกćรบรĉĀćร

ตรวจÿĂบคčณภćพขĂงđครČęĂงมČĂǰ ēดยผĎšđชĊęยวชćญǰǰ
5ǰ คนǰ ĕดšคŠćดĆชนĊควćมÿĂดคลšĂงǰ (IOC)ǰ รąĀวŠćงǰ
0.67-1.00ǰ ĒลąวĉđครćąĀŤขšĂมĎลēดยĀćคŠćคŠćđฉลĊęยǰ
ÿŠวนđบĊęยงđบนมćตรฐćนǰ ทĞćกćรđกĘบรวบรวมขšĂมĎล
ĔนđดČĂนมĊนćคมǰ2561ǰ

ขĆĚนตĂนทĊęǰ3ǰกćรทดลĂงĔชšรĎปĒบบกćรบรĉĀćร
กćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ
21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰตćมกรąบวนกćรวĉจĆยกċęง
ทดลĂงǰĒบบกลčŠมđดĊยวทดÿĂบกŠĂนĒลąĀลĆงǰ(Oneǰ
Groupǰ Pretest-posttestǰ Design)ǰ ĔนนĆกศċกษć
วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰชĆยนćทǰปŘกćรศċกษćǰ
2561ǰēดยดĞćđนĉนกćรǰ4ǰขĆĚนตĂนǰครĂบคลčมǰ4ǰĂงคŤ
ปรąกĂบǰ คČĂǰ กćรบรĉĀćรจĆดกćรǰ กćรÿŠงđÿรĉมĒลą
พĆฒนćđพĉęมศĆกยภćพผĎšÿĂนǰกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ Ēลą
กćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšǰēดยผĎš
วĉจĆยปรąชčมÿรšćงควćมđขšćĔจĔนกćรĔชšรĎปĒบบǰ
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰวĉธĊปรąđมĉนผลĀลĆงกćรทดลĂงǰǰ
ĔĀšกĆบĂćจćรยŤผĎšđกĊęยวขšĂงĔนวĆนทĊęǰ13ǰมĉถčนćยนǰ2561ǰ

1.ǰ ดĞćđนĉนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰตćมรĎปĒบบǰ
รąĀวŠćงđดČĂนÿĉงĀćคมǰ 2561ǰ -ǰ กรกฎćคมǰ 2562ǰ

กćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰ
ĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ ทĊęผŠćนǰ
กćรพĉจćรณćควćมÿĂดคลšĂงĒลąครĂบคลčมđนČĚĂĀćǰ
ēดยผĎšทรงคčณวčฒĉจĞćนวนǰ5ǰคน
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2.ǰ ตĉดตćมÿนĆบÿนčนกćรĔชšรĎปĒบบǰēดยกćร
ปรąชčมĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎšǰจĞćนวนǰ2ǰครĆĚงǰครĆĚงทĊęǰ1ǰ
วĆนทĊęǰ 11ǰ ธĆนวćคมǰ 2561ǰ ĒลąครĆĚงทĊęǰ 2ǰ วĆนทĊęǰ 30ǰ
đมษćยนǰ2562ǰđพČęĂพĆฒนćศĆกยภćพบčคลćกรĔĀšđกĉด
กćรđรĊยนรĎšǰ ดšวยกรąบวนกćรĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎšǰǰ
đพČęĂนĞćĕปĔชšĔนกćรดĞćđนĉนงćนบรĉĀćรกćรศċกษćĕดš
ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰ

ขĆĚนตĂนทĊęǰ 4ǰ กćรปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลĒลą
ยČนยĆนรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćล

1.ǰ ปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลภćยĀลĆงĔชšรĎปĒบบǰ
đพČęĂศċกษćวŠćรĎปĒบบทĊęพĆฒนćขċĚนǰ มĊคčณภćพÿŠงผลǰ
ตŠĂกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęดĊขċĚนǰตćมđกณฑŤมĉตĉตŠćงǰėǰคČĂǰǰ
1)ǰทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษć
พยćบćลǰ2)ǰปรąÿĉทธĉผลขĂงรĎปĒบบทĊęđปŨนผลลĆพธŤ
กćรดĞćđนĉนงćนǰภćยĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบǰĕดšĒกŠǰดšćน
กćรบรĉĀćรจĆดกćรǰ ดšćนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ ดšćน
ศĆกยภćพผĎšÿĂนĔนกćรÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšǰ Ēลąดšćน
ÿภćพĒวดลšĂมทĊęÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšǰ3)ǰควćมพċงพĂĔจ
ตŠĂกćรĔชšรĎปĒบบ

ปรąชćกรǰ คČĂǰ นĆกศċกษćพยćบćลǰ วĉทยćลĆย
พยćบćลบรมรćชชนนĊǰชĆยนćทǰปŘกćรศċกษćǰ2561ǰ
ทĊęผŠćนกćรทดลĂงĔชšรĎปĒบบทĊęกĞćĀนดǰĕดšปรąชćกร
จĞćนวนทĆĚงÿĉĚนǰ348ǰคนǰĒตŠผĎšวĉจĆยĔชšนĆกศċกษćชĆĚนปŘทĊęǰ4ǰ
đปŨนกลčŠมตĆวĂยŠćงทดลĂงĔชšđครČęĂงมČĂǰทĞćĔĀปรąชćกร
มĊจĞćนวนทĆĚงÿĉĚนǰ 284ǰ คนǰ (นĆกศċกษćชĆĚนปŘทĊęǰ 1,ǰ 2ǰǰ
Ēลąǰ3)

2.ǰ กĞćĀนดđกณฑŤกćรปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผล
ขĂงรĎปĒบบ

กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰĀลĆงĔชšรĎปĒบบมĊคąĒนน
đฉลĊęยÿĎงขċĚนกวŠćกŠĂนĔชšรĎปĒบบǰĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญǰĒลą
มĊคąĒนนđฉลĊęยมćกกวŠćǰ 3.51ǰ ทĆĚงēดยภćพรวมĒลą
รćยทĆกษą

กćรดĞćđนĉนงćนภćยĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบǰ đกณฑŤกćร
ปรąđมĉนǰคČĂǰคŠćđฉลĊęยควćมคĉดđĀĘนตŠĂกćรบรĉĀćรกćร

ǰ 2.3ǰ ควćมพċงพĂĔจตŠĂกćรĔชšรĎปĒบบกćร
บรĉĀćรกćรศċกษćǰ đกณฑŤกćรปรąđมĉนǰคČĂǰคŠćđฉลĊęย
ควćมพċงพĂĔจภćยĀลĆงĔชšรĎปĒบบǰĂยĎŠรąดĆบดĊขċĚนĕปǰ
(มćกกวŠćǰ3.51)

3.ǰ đครČęĂงมČĂทĊęĔชšđกĘบรวบรวมขšĂมĎลǰ ĕดšĒกŠǰǰ
1)ǰ ĒบบÿĂบถćมปรąđมĉนทĆกษąกćรđรĊยนรĎ šĔนǰ
ศตวรรษทĊęǰ 21ǰ 2)ǰ ĒบบÿĂบถćมปรąÿĉทธĉผลขĂงǰ
รĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ3)ǰĒบบÿĂบถćมควćม
พċงพĂĔจตŠĂกćรĔชšรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰǰ
đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ

จĞćนวนǰ5ǰคนǰĒบบÿĂบถćมทĆĚงǰ3ǰฉบĆบǰมĊคŠćǰIOCǰ
0.60-1.00ǰคŠćควćมđชČęĂมĆęนǰ0.78-0.87ǰทĞćกćรđกĘบ
รวบรวมขšĂมĎลĔนđดČĂนกรกฎćคมǰ2561ǰ(pre-test)ǰ
ĒลąđมČęĂÿĉĚนÿčดปŘกćรศċกษćǰ(đดČĂนกรกฎćคมǰ2562)ǰǰ
วĉđครćąĀŤขšĂมĎลēดยกćรวĉđครćąĀŤđนČĚĂĀćǰ(Contentǰ

ĀćคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰÿŠวนđบĊęยงđบนมćตรฐćนǰ(S.D.)ǰǰ
ĒลąกćรđปรĊยบđทĊยบคŠćđฉลĊęยǰ(Pairedǰt-test)

2.ǰ ยČนยĆนรĎปĒบบēดยผĎšทรงคčณวčฒĉǰ ēดยกćร
จĆดÿĆมมนćĂĉงผĎšđชĊęยวชćญ(Connoisseurship)ǰผĎšทรง
คčณวčฒĉกćรบรĉĀćรกćรศċกษćĒลąกćรศċกษćพยćบćลǰ
จĞćนวนǰ12ǰคนǰทĊęđลČĂกĒบบđÿนĂĒนąđĀĘนพšĂงกĆนǰ
(SnowballǰTechnique)ǰđพČęĂยČนยĆนควćมđĀมćąÿมǰ
ขĂงรĎปĒบบǰ ดĞćđนĉนกćรÿĆมมนćĔนวĆนทĊęǰ 1ǰ ตčลćคมǰ
2562ǰ ĒลąĕดšปรĆบปรčงรĎปĒบบตćมขšĂđÿนĂĒนąǰǰ
đพČęĂđปŨนรĎปĒบบฉบĆบÿมบĎรณŤ
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กćรพĉทĆกษŤÿĉทธĉĝขĂงกลčŠมตĆวĂยŠćง
งćนวĉจĆยผŠćนกćรพĉจćรณćจćกคณąกรรมกćร

จรĉยธรรมวĉจĆยǰ วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰǰ
ชĆยนćทǰĀนĆงÿČĂรĆบรĂงđลขทĊęǰBCNCıIRBǰ2-19-2560ǰ
ĂนčมĆตĉดĞćđนĉนกćรวĉจĆยวĆนทĊęǰ27ǰธĆนวćคมǰ2560ǰǰǰ

ผลกćรวĉจĆย
ผลกćรพĆฒนćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษć

đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂง
นĆกศċกษćพยćบćลǰนĞćđÿนĂรĎปĒบบđปŨนǰ3ǰÿŠวนǰดĆงนĊĚ

ÿŠวนทĊęǰ1ǰทĊęมćขĂงรĎปĒบบǰ(TheǰOrientationǰ
Model)ǰ

ĂงคŤปรąกĂบทĊęǰ 1ǰ đปŜćĀมćยขĂงรĎปĒบบǰ
(Goal)ǰđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ
ขĂงนĆกศċกษćพยćบćล

ĂงคŤปรąกĂบทĊęǰ 2ǰ ĀลĆกกćรพĆฒนćรĎปĒบบǰ
(Concepts)ǰēดยĒนวคĉดทĊęนĞćมćพĆฒนćđปŨนรĎปĒบบǰ
คČĂ

2)ǰ ĀลĆกกćรบรĉĀćรดšวยวงจรคčณภćพǰPDCAǰ
ÿŠวนทĊęǰ2ǰรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ(Theǰ

ModelǰofǰEducationalǰManagement)ǰĔชšชČęĂวŠćǰ
4SıĶPSPS-PRACTICEķǰมĊēครงÿรšćงĀลĆกคČĂǰĶ4Sķǰ
ÿŠวนǰPSPSǰđปŨนขĆĚนตĂนยŠĂยĔนĒตŠลąēครงÿรšćงĀลĆกǰ
ĕดšĒกŠ

กćรบรĉĀćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤǰĔชšĀลĆกกćรǰĶ4PķǰคČĂ
1)ǰ P:ǰ P1ǰ=ǰ Policyǰ &ǰ Strategyǰ กĞćĀนด

นēยบćยĒลąกลยčทธŤกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂง
ผĎšđรĊยนǰ วĉđครćąĀŤǰ Gapǰ Analysisǰ đพČęĂĔĀšĕดšภćพ
บรĉĀćรกćรศċกษćปŦจจčบĆนǰ กĆบมćตรฐćนทĊęตšĂงกćรǰ
นĞćĕปÿĎŠกćรกĞćĀนดนēยบćยǰ(Policy)ǰđปŜćĀมćยǰĒลą
ÿรšćงกลยčทธŤǰ (Strategy)ǰ đพČęĂđปŨนทĉศทćงมčŠงÿĎŠǰ
ควćมÿĞćđรĘจĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงผĎšđรĊยน

2)ǰD:ǰ P2ǰ=ǰ Participationǰ toǰ Strategicǰ
Implementationǰ นĞćกลยčทธŤÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉดšวยǰ
กćรบรĉĀćรĒบบมĊÿŠวนรŠวมǰÿรšćงควćมรĆบผĉดชĂบตŠĂ
ผลลĆพธŤĂงคŤกรǰ ผŠćนรąบบบรĉĀćรจĆดกćรēดยกćรมĊ
ÿŠวนรŠวมǰ ĶคĉดวćงĒผนĒลąตĆดÿĉนĔจķǰ (Decisionǰ
Making)ǰ ĶปฏĉบĆตĉกćรķǰ (Implementation)ǰ
Ķปรąđมĉนผลķǰ (Evaluation)ǰ ĶรĆบผลปรąēยชนŤķǰ
(Beneųts)ǰ

3)ǰC:ǰP3ǰ=ǰPlanningǰ&ǰUsingǰEvidenceǰ
ıǰ Basedǰ Evaluationǰ Approachǰ วćงĒผนกćร
ตĉดตćมĒลąปรąđมĉนผลǰēดยĂĉงĀลĆกฐćนđชĉงปรąจĆกษŤǰ
กĞćĀนดĒผนĒลąกćรดĞćđนĉนกćรǰตĉดตćมกćรบรĉĀćร
ĀลĆกÿĎตรĒลąกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ đพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰēดยควćม
ÿĞćđรĘจĔนกćรปรąđมĉนผลĂĉงĀลĆกฐćนđชĉงปรąจĆกษŤ
ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰ

4)ǰA:ǰP4ǰ=ǰPerformanceǰAgreementǰforǰ
AchievementǰMotivationǰปรĆบปรčงผลกćรดĞćđนĉน
งćนǰēดยđชČęĂมēยงผลÿĞćđรĘจขĂงĂงคŤกรกĆบผลÿĆมฤทธĉĝ
ĔนกćรปฏĉบĆตĉงćนǰđพČęĂÿรšćงควćมรŠวมรĆบผĉดชĂบĒลą
ĒรงจĎงĔจǰมčŠงควćมÿĞćđรĘจĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยน
รĎšขĂงนĆกศċกษćǰđชČęĂมēยงควćมÿĞćđรĘจทĊęđปŨนผลÿĆมฤทธĉĝ
ĔนกćรđรĊยนรĎšขĂงนĆกศċกษćǰ (KPI)ǰ ĕปÿĎŠกćรปรąđมĉน
ผลÿĆมฤทธĉĝĔนกćรปฏĉบĆตĉงćนǰ(PA)ǰ

ĂงคŤปรąกĂบทĊęǰ2ǰS2ǰ:ǰShiftingǰEducationǰ
Paradigmsǰforǰ21stǰCenturyǰǰกćรพĆฒนćศĆกยภćพ

ĔชšĀลĆกกćรǰĶ4SķǰคČĂ

CompetenceǰDevelopmentǰวćงĒผนđพČęĂพĆฒนć
ÿมรรถนąผĎšÿĂนǰ đพČęĂกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ
ĂĂกĒบบรąบบกćรตŠĂยĂดผลกćรđรĊยนรĎšēดยĔชšĀลĆก
กćรÿรšćงมĎลคŠćđพĉęมǰ ēดยÿรšćงคčณคŠćĔĀšตนđĂงĒลąǰ
ผĎšĂČęนǰ (Valueǰ Addedǰ Creation)ǰ ÿŠงđÿรĉมควćม
ÿćมćรถĔนกćรÿรšćงĂงคŤควćมรĎšนĞćĕปĔชšพĆฒนć
นĆกศċกษćǰ
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2)ǰD:ǰS2ǰ=ǰShowǰ&ǰShareǰKnowledgeǰ
นĞćĒผนพĆฒนćĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉǰ พĆฒนćđพČęĂกćรÿรšćง
ĂงคŤควćมรĎšǰ(ShowǰofǰKnowledge)ǰนĞćมćđรĊยนรĎš
รŠวมกĆนǰ(ShareǰofǰKnowledge)ǰĒลąปรĆบĒนวคĉด

ผŠćนกćรđรĊยนรĎšจćกกĉจกรรมทĊęĀลćกĀลćยǰ ภćยĔตš
ควćมรŠวมมČĂกĆนǰ đชŠนǰ กćรĒลกđปลĊęยนควćมรĎšǰ
ĔนกรąบวนกćรจĆดกćรควćมรĎšǰ กćรĂยĎŠร ŠวมกĆนǰ
ดšวยรąบบครĂบครĆวǰ กćรมĂบคčณคŠćĔĀšĒกŠกĆนǰ
ดšวยกĉจกรรมǰShareǰควćมดĊตŠĂกĆนǰđปŨนตšน

3)ǰC:ǰS3ǰ=ǰInnovationǰEducationǰSkillǰ
วćงĒผนกĞćกĆบตĉดตćมĒลąปรąđมĉนผลǰ ēดยจĆดđกĘบ
รวบรวมǰÿรčปผลกćรđรĊยนรĎšǰ ÿĎŠกćรÿรšćงนวตกรรม/
ĂงคŤควćมรĎšǰ ทĊęนĞćĕปÿŠงđÿรĉมทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงǰ
ผĎšđรĊยนǰ

4)ǰA:ǰS4ǰ=ǰShowǰ&ǰShareǰKnowledgeǰ
กćรพĆฒนćกćรดĞćđนĉนงćนǰ กćรĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎš
รŠวมกĆบĒĀลŠงđรĊยนรĎšǰชčมชนĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšภćยนĂก
ĂงคŤกรǰđผยĒพรŠผลงćนÿĎŠภćยนĂกĂงคŤกรǰđพČęĂÿรšćง
ควćมมĆęนĔจĒลąควćมđชĊęยวชćญĔĀšกĆบผĎšÿĂนǰ

ĂงคŤปรąกĂบทĊęǰ3ǰS3ǰ:ǰLearningǰStrategicǰ
Managementǰ กćรจĆดกćรđรĊยนรĎ šđชĉงกลยčทธŤǰǰ
ซċęงÿŠวนนĊĚđปŨนÿŠวนÿĞćคĆญǰ ถČĂđปŨนĀĆวĔจขĂงรĎปĒบบ
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćĔนกćรวĉจĆยครĆĚงนĊĚǰจċงđÿนĂĒนว
ปฏĉบĆตĉทĊęพĆฒนćขċĚนđรĊยกวŠćĶPRACTICEķǰดĆงนĊĚ

1.ǰ P:ǰ P1ǰ =ǰ Preparationǰ forǰ Learningǰǰ
กćรวćงĒผนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ กĞćĀนดนēยบćยǰ
ทĉศทćงǰกćรĂĂกĒบบĒผนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšรćยวĉชćǰ
จĆดทĞćĒผนกćรÿĂนǰĂĂกĒบบกĉจกรรมđÿรĉมĀลĆกÿĎตรǰ
đพČęĂÿŠงđÿรĉมกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšศตวรรษทĊęǰ21ǰ
ĒลąจĆดทĞćĒผนพĆฒนćนĆกศċกษć

1)ǰ กĞćĀนดนēยบćยกćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂน
ēดยปรąยčกตŤกćรบรĉĀćรđชĉงกลยčทธŤǰ (Strategicǰ
Management)ǰกĆบกćรđรĊยนรĎšǰ(Learning)ǰตćมĀลĆก
กรąบวนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđพČęĂกćรđปลĊęยนĒปลงǰ
(TransformativeǰLearning)ǰđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ

(Student-centered)ǰĒลąจĆดกćรđรĊยนรĎšตćมÿภćพ
กćรณŤจรĉงǰ(AuthenticǰLearning)ǰđพČęĂพĆฒนćทĆกษą

ผŠćนกćรđรĊยนกćรÿĂนĒลąกĉจกรรมđÿรĉมĀลĆกÿĎตร
2)ǰ จĆดทĞćผĆงกรąจćยควćมรĆบผĉดชĂบทĆกษą

กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰครĂบคลčมทčกรćยวĉชćǰ
ēดยมĊคณąกรรมกćรบรĉĀćรĀลĆกÿĎตรĒลąกćรจĆดǰ
กćรđรĊยนกćรÿĂนđปŨนกลĕกǰ

3)ǰ ĂĂกĒบบกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšรćยวĉชćดšวย
Ēนวคĉดǰ5ǰปรąđดĘนǰĶCARINGķǰĕดšĒกŠ

ǰ 3.1ǰ วĆตถčปรąÿงคŤกćรđรĊยนรĎšกĞćĀนด
ชĆดđจนǰ (Clarifyǰ Objectives)ǰ ผĎšÿĂนĒลąผĎšđรĊยน

ǰ 3.2)ǰ ĂĂกĒบบกĉจกรรมกćรđรĊยนรĎšđนšนǰ
ผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ (Aimǰ ofǰ Learningǰ Student)ǰǰ
ĔĀšผĎšđรĊยนĕดšđĀĘนคčณคŠćตนđĂงǰđตĘมĔจĔนกćรรŠวมđรĊยนรĎšǰ
กĆบผĎšĂČęน

คĉดกĉจกรรมǰ(ReŴectiveǰSkill:ǰR)ǰĔĀšมĊÿŠวนรŠวมĔน
กćรđรĊยนกćรÿĂนǰđพČęĂÿรšćงÿĆมพĆนธภćพĒลąควćม
รĆบผĉดชĂบรŠวมกĆน

(IntegrationǰofǰNewǰKnowledgeǰtoǰPractice:ǰ
IN)ǰ đพČęĂĔĀšนĆกศċกษćđรĊยนรĎšทĆกษąกćรคĉดวĉđครćąĀŤǰ
ตĆดÿĉนĔจǰĒลąกćรĒกšปŦญĀć

ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰĔĀšผĎšđรĊยนđกĉดกćรđตĉบēตทćงควćมคĉดǰ
(GrowthǰMindset:ǰG)

กćรดĞćđนĉนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰĒบŠงđปŨนǰ4ǰขĆĚนตĂนǰคČĂǰ
ขĆĚนทĊęǰ 1ǰ RAǰ =ǰ Relationshipǰ Skillsǰ andǰ

รĎšคčณคŠćตนđĂงĒลąผĎšĂČęนǰđพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนđกĉดควćมรĎšÿċก
ปลĂดภĆยǰมĆęนĔจศĆกยภćพตนđĂงĔนกćรđรĊยนรĎšรŠวมกĆนǰ
ĒลąÿรšćงกćรมĊÿŠวนรŠวมĔนกćรคĉดวĉđครćąĀŤǰ ตĆดÿĉน
ĔจĂยŠćงมĊđĀตčผลǰ
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đทคนĉคกćรÿĂนǰ ĔชšกćรกรąตčšนĔĀšนĆกศċกษć

(Self-awareness)ǰมĊทĆกษąĀรČĂกรąบวนกćรĔนกćร
จĆดกćรควćมคĉดตนđĂงǰ ตรąĀนĆกรĎšđĀĘนคčณคŠćผĎšĂČęน
(Social-awareness)ǰĒลąÿรšćงควćมÿĆมพĆนธŤรąĀวŠćง
บčคคลǰ(RelationshipǰSkills)

กĉจกรรมกćรđรĊยนกćรÿĂน
ĔชšวĉธĊกćรđรĊยนกćรÿĂนทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ

(Student-centered)ǰđชŠนǰกćรđรĊยนรĎšēดยĔชšปŦญĀć
đปŨนฐćนǰ (Problemıbasedǰ Learning:ǰ PBL)ǰǰ
กćรđรĊยนรĎšēดยĔชšēครงกćรđปŨนฐćนǰ(Projectıbasedǰ
Learning)ǰǰกćรđรĊยนรĎšēดยĔชšÿถćนกćรณŤđÿมČĂนจรĉงǰ
(Simulation-basedǰ Learning)ǰ đปŨนตšนǰ đพČęĂĔĀšǰ
ผĎšđรĊยนĕดšđรĊยนรĎšจćกกćรวĉđครćąĀŤÿถćนกćรณŤทĊęǰ
ผĎšÿĂนกĞćĀนดǰǰผĎšđรĊยนĕดšตĆดÿĉนĔจตćมควćมคĉดขĂง
ตนđĂงǰ (Conditionǰ ofǰ Learning)ǰ ĕดšđรĊยนรĎšกćร

Dilemma)ǰ ทĞćĔĀšđกĉดกรąบวนกćรวĉđครćąĀŤตรวจ
ÿĂบควćมđชČęĂĂยŠćงÿมđĀตčÿมผลǰ ēดยครĎĔĀšผĎšđรĊยน
ÿąทšĂนคĉดกĆบตนđĂงǰ đพČęĂĔĀšđĀĘนคčณคŠćขĂงตนđĂงǰ
ĒลąĕดšđรĊยนรĎšควćมđชČęĂบčคคลĂČęนจćกกรąบวนกćรกลčŠมǰ
đพČęĂยĂมรĆบกćรđปลĊęยนĒปลงรŠวมกĆนǰĔนกćรตรąĀนĆก
รĎšđĀĘนคčณคŠćผĎšĂČęนǰ(Awareness)ǰǰ

ĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎšǰÿąทšĂนคĉดǰđพČęĂÿรčปĂงคŤควćมรĎšǰ
đพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนĕดšบĎรณćกćรĒนวคĉดđกĉดđปŨนĂงคŤควćมรĎš

đทคนĉคกćรÿĂนǰจĆดกĉจกรรมกćรđรĊยนรĎšรŠวมกĆนǰ
ทĊęนĞćĕปÿĎŠควćมÿĞćđรĘจตćมđปŜćĀมćยขĂงตนĒลąกลčŠมǰ
đพČęĂÿรšćงควćมมĆęนĔจĔนตนđĂงขĂงผĎšđรĊยนǰĔชšกćรĒลก
đปลĊęยนđรĊยนรĎšǰ đนšนđรĊยนรĎšดšวยกรąบวนกćรกลčŠมǰǰ
ผĎšÿĂนđปŨนผĎšĂĞćนวยควćมÿąดวกÿŠงđÿรĉมกćรพĆฒนć
พฤตĉกรรมกćรđรĊยนรĎš

กĉจกรรมกćรđรĊยนกćรÿĂน

(Collaborativeǰ Learning:ǰ C)ǰ ēดยผĎšÿĂนĔชš
กรąบวนกćรกลčŠมđพČęĂĒลกđปลĊęยนĒนวคĉดǰ ปรąđดĘน
ทĊęĕดšจćกกćรวĉđครćąĀŤÿถćนกćรณŤกćรđรĊยนรĎšทĊęđกĉด
ขċĚนจćกปรąÿบกćรณŤตรงǰจćกกćรศċกษćคšนควšćǰĒลą

(CollaborativeǰSharing)ǰรŠวมกĆนÿรčปĂงคŤควćมรĎšǰ
ทĊęÿąทšĂนคĉดจćกÿถćนกćรณŤกćรđรĊยนรĎšÿĂดคลšĂง
กĆบĀลĆกกćร/ทฤษฎĊǰ(CollaborativeǰConstructing)ǰǰ
รŠวมกĆนปรąđมĉนผลกćรđรĊยนรĎšđชĉงวĉพćกษŤǰ ฝřกĔĀš
นĆกศċกษćĔชšđĀตčผลđชĉงวĉชćกćรÿนĆบÿนčนควćมคĉด
ĒลąĀćขšĂÿรčปจćกกćรปรąđมĉนผลกćรđรĊยนรĎšรŠวมกĆนǰ
(CollaborativeǰEvaluating)

ขĆĚนทĊęǰ 3ǰ TIǰ =ǰ Takeǰ toǰ Implementǰǰ
นĞćควćมรĎšĕปปฏĉบĆตĉĔนกĉจกรรมกćรđรĊยนรĎšǰđพČęĂÿŠงđÿรĉมǰ
ĔĀšผĎšđรĊยนนĞćควćมรĎšĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉĂยŠćงมĊพลĆงǰ

đทคนĉคกćรÿĂนǰ ผĎšđรĊยนตšĂงพĆฒนćควćมรĎš
ĒลąทĆกษąกćรÿąทšĂนคĉดจćกกćรปฏĉบĆตĉǰÿĆงđครćąĀŤ
ควćมรĎ šĔĀมŠดšวยตนđĂงǰ ĒลąนĞćควćมรĎ šĕปĔชšĔนǰ
กćรปฏĉบĆตĉจรĉงǰđพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนđĀĘนคčณคŠćขĂงđนČĚĂĀć
đชĉงทฤษฎĊทĊęนĞćĕปปรąยčกตŤĔชšĔนกćรปฏĉบĆตĉǰ

กĉจกรรมกćรđรĊยนกćรÿĂน
ผĎšÿĂนกĞćĀนดÿถćนกćรณŤกćรđรĊยนรĎšĀรČĂ

ÿภćพกćรณŤจรĉงǰ ēดยĔชšกĉจกรรมĀรČĂกรณĊศċกษćǰǰ
ทĊęทĞćĔĀšผĎšđรĊยนตšĂงตĆดÿĉนĔจวćงĒผนทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰ
ĔนกćรนĞćควćมรĎšทĊęđกĉดจćกกćรđรĊยนรĎšǰĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉǰ
ĒลąĔĀšผĎšđรĊยนĕดšÿąทšĂนคĉดĒลąĔชšควćมคĉดรวบยĂด
ĂยŠćงÿมĞęćđÿมĂĒลąตŠĂđนČęĂงǰ

ขĆĚนทĊęǰ4ǰCǰ=ǰContinuousǰActiveǰLearningǰ
กćรđรĊยนรĎšĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰภćยĔตšกćรđตĉบēตทćงควćม
คĉดขĂงผĎšđรĊยนǰ (GrowthǰMindset)ǰ đพČęĂĔĀšผĎšÿĂน
ÿรšćงศĆกยภćพĀรČĂควćมมĆęนĔจĔĀšผĎšđรĊยนǰ
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đทคนĉคกćรÿĂนǰ จĆดกĉจกรรมทĊęทĞćĔĀšนĞćǰ
กćรđรĊยนรĎšจćกกćรปฏĉบĆตĉǰÿĎŠกćรบĎรณćกćรมčมมĂงĔĀมŠǰ
đพČęĂนĞćĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉงćนĕดšĂยŠćงมĊศĆกยภćพĒลą
ควćมมĆęนĔจǰ

กĉจกรรมกćรđรĊยนกćรÿĂน
ผĎšÿĂนจĆดกĉจกรรมกćรđรĊยนรĎšทĊęĔĀšผĎšđรĊยนพĆฒนć

ควćมกšćวĀนšćทćงควćมคĉดǰĔชšศĆกยภćพĔนกćรđรĊยน
รĎšđพĉęมมćกขċĚนตćมควćมÿćมćรถǰÿąทšĂนคĉดĒกŠนควćม
รĎšทĊęđกĉดขċĚนภćยĀลĆงกćรปฏĉบĆตĉǰđปŗดēĂกćÿĔĀšนĆกศċกษć
ĕดšĒลกđปลĊęยนควćมÿĞ đรĘจตćมđปŜćĀมćยกćรđรĊยนรĎšǰ
(ShowǰandǰShare)ǰทĊęตนđĂงĕดšรĆบǰĒลąควćมÿĞćđรĘจ
ทĊęđกĉดจćกđพČęĂนรŠวมกลč ŠมĔนกćรđรĊยนรĎ šร ŠวมกĆนǰǰ
(SelfǰandǰSocialǰAwareness)

รąĀวŠćงบčคคลǰ ĒลกđปลĊęยนกćรđรĊยนรĎšทĊęĕดšจćกกćร
ปฏĉบĆตĉǰĒลąÿรčปđปŨนĂงคŤควćมรĎšĔĀมŠรŠวมกĆนǰ(Rela-
tionshipǰSkills)ǰÿŠงđÿรĉมĔĀšผĎšđรĊยนบĎรณćกćรควćม
รĎšĔĀมŠđปŨนĒนวคĉดตนđĂงǰ นĞćĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉงćน
พยćบćลĂยŠćงมĊศĆกยภćพĒลąมĆęนĔจǰ ÿŠงผลตŠĂǰ
ควćมÿćมćรถĔนกćรทĞćงćนรŠวมกĆบทĊมǰ ĒลąตĂบ

3.ǰ C&A:ǰ Eǰ =ǰ Evaluationǰ กćรตĉดตćมǰ

กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšรąĀวŠćงดĞćđนĉนกćรǰĒลąภćยĀลĆง
กćรดĞćđนĉนกćรǰดšวยกćรĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎšǰ(AAR)

กćรđรĊยนรĎšรąĀวŠćงดĞćđนĉนกćรǰ (Duringǰ Actionǰ

đชĉงปรąจĆกษŤǰđพČęĂตĉดตćมควćมกšćวĀนšćǰĒลąÿŠงđÿรĉม
ÿนĆบÿนčนกćรดĞćđนĉนงćนǰ ēดยกćรđรĊยนรĎšรŠวมกĆน
รąĀวŠćงดĞćđนĉนกćรกćรจĆดกćรđรĊยนรĎš

ǰ 3.2)ǰ ปรąđมĉนผลภćยĀลĆงกćรดĞćđนĉนงćนǰ
(Afterǰ Actionǰ Review:ǰ AAR)ǰ đพČęĂปรąđมĉนกćร
đปลĊęยนĒปลงทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰǰ
ขĂงนĆกศċกษćĒลąĀćĒนวทćงพĆฒนćǰ ēดยกćรđรĊยน
รĎšรŠวมกĆนภćยĀลĆงกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ

ĂงคŤปรąกĂบทĊęǰ4ǰS4ǰ:ǰLearningǰSocietyǰ
กćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ ĔĀšđปŨนÿĆงคม
ĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰǰēดยĔชšĀลĆกกćรǰĶ4SķǰดĆงนĊĚ

1)ǰ กćรบรĉĀćรรąบบÿćรÿนđทศกćรđรĊยนกćร
ÿĂนǰ(LearningǰManagementǰSystemǰ:ǰLMS)ǰ

2)ǰ กćรพĆฒนćĒĀลŠงđรĊยนรĎšÿČęĂĂĉđลĘกทรĂนĉกÿŤǰ
(SourcesǰofǰLearningǰwithǰElectronicǰMedia)ǰ

3)ǰ พĆฒนćพČĚนทĊęกćรđรĊยนรĎšǰ(LearningǰSpace)ǰ
ศċกษćคšนควšćĒลąคšนพบกćรđรĊยนรĎšทĊęđกĉดขċĚนǰ

4)ǰ พĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ ทĊęรĎšÿċก
ปลĂดภĆยǰ(SafeǰLearningǰEnvironments)ǰđรĊยน
รĎšจćกกćรÿรšćงÿĆมพĆนธภćพǰ Ăĉÿรąǰ ĕมŠđปŨนทćงกćรǰ

ÿćยรĀĆÿķǰขĂงวĉทยćลĆย
ēดยกĞćĀนดนēยบćยǰĒลąทĉศทćงǰĒผนพĆฒนć

ÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ ēดยปรąยčกตŤđทคēนēลยĊ
ÿćรÿนđทศÿĎŠĀšĂงđรĊยนǰĒผนงćนวĉจĆยĒลąนวตกรรม
ดšćนกćรđรĊยนกćรÿĂนǰ นĞćĒผนĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉǰǰ

กĞćกĆบตĉดตćมǰ ปรąđมĉนผลǰ ēดยÿรšćงมĎลคŠćđพĉęมǰǰ
ตŠĂยĂดกćรđรĊยนรĎšÿĎŠกćรÿรšćงĂงคŤควćมรĎšǰ นĞćĕปÿĎŠǰ
กćรปรąยčกตŤĔชšกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงǰ

ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰđพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงผĎšđรĊยน
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ĒผนภćพทĊęǰ2ǰรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą 

กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ(Post Model)   
đรĊยกชČęĂǰ4S -“PSPS-PRACTICE” 

M1: (The Orientation Model)  
ĒนวคĉดĀลĆกǰ: กรąบวนกćรบรĉĀćรĒบบมĊÿŠวนรŠวมǰǰĒลąĒนวคĉดวงจรคčณภćพǰPDCA 

 

M2 (The Model of Educational Management)  
รĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ4S - ĶPSPSǰPRACTICEķ 

�

กรąบวนกćร 

S1: Strategic 
ManagementǰĶ4Pķ 

P1 : Policy & Strategy �
P2 : Participation to  
Implementation �
P3 : Planning & Using 
Evidence  Based 
Evaluation  �
P4: Performance 
Agreement for 
Achievement 

S2 : Shifting Education 
ParadigmsǰĶ4Sķ 

S1ǰ:ǰSupporting teacher 
competence 
development 
S2ǰ:ǰShow & Share 
Knowledge 
S3ǰ:ǰInnovation 
Education Skill 
S4:Show & Share 
Knowledgeǰ�
 

   S3 : Learning Strategic 
Management 
ĶPRACTICEķ 
P : Preparation  
for learning 
RA :  Relationship skills & 
Awareness 
C: Create of Concepts 
TI : Take to Implement 
C: Continuous Active 
Learning 
E: Evaluation 

 

S4: Learning 
Society  
Ķ4Sķ 

S1: LMS  Learning 
Management 
System 
S2: Sources of 
learning with 
electronic media  
S3: Learning Space 
S4: Safe learning 
 

M3 (The Model to Application)ǰกลยčทธŤกćรนĞćรĎปĒบบĕปĔชš 
S1=Strategic Management, S2=A Paradigm Shift for 21st Century Education 

S3=Learning Strategic Management, S4= Learning Society 

M1ǰđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćรĎปĒบบǰ(Goal)  
พĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰทĆกษąวĉธĊกćรคĉดǰ วĉธĊกćรทĞćงćนǰǰđครČęĂงมČĂĔนกćรทĞćงćน 

กćรดĞćđนĉนชĊวĉตĔนÿĆงคมēลก 
 

 
ผลลĆพธŤ 

ปŦจจĆยนĞćđขšć 
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ÿŠวนทĊęǰ3ǰกćรนĞćรĎปĒบบĕปĔชšǰ(Application)ǰ
ผĎšวĉจĆยนĞćđÿนĂĔนรĎปขĂงกลยčทธŤกćรพĆฒนćǰ

กćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰēดยวĉđครćąĀŤÿภćพĒวดลšĂมǰ

ĒผนยčทธศćÿตรŤÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰ Ēลą
วĉđครćąĀŤรĎปĒบบทĊęพĆฒนćǰÿรčปđปŨนจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนǰ
ēĂกćÿǰ Ăčปÿรรคǰ ĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰ
ĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰĒลąนĞćđÿนĂǰ
กลยčทธŤĔนกćรนĞćรĎปĒบบĕปĔชšǰดĆงนĊĚǰ

กลยčทธŤĀลĆกǰ

(StrategicǰManagement)ǰǰ
1)ǰ ÿŠงđÿรĉมรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรĒลąǰ

กćรจĆดกćรศċกษćบนพČĚนฐćนกćรมĊÿŠวนรŠวมǰ
2)ǰ ÿรšćงรąบบควćมรĆบผĉดชĂบขĂงผĎšÿĂนǰ

ตŠĂกćรพĆฒนćคčณภćพกćรศċกษćǰ บนđÿšนทćงกćร
พĆฒนćนĆกศċกษćĔĀšมĊทĆกษąĒĀŠงศตวรรษทĊęǰ21ǰ

ÿĎŠกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ(AǰParadigmǰShiftǰ
forǰ21stǰCenturyǰEducation)ǰǰ

1)ǰ đรŠงพĆฒนćผĎšÿĂนǰ đพĉęมขĊดควćมÿćมćรถǰ
ĒลąควćมđชĊęยวชćญǰđพČęĂปรĆบกรąบวนทĆศนŤǰ (Newǰ
Paradigm)ǰมčŠงÿĎŠศตวรรษทĊęǰ21ǰ

ถŠćยทĂดควćมรĎšǰ มĊรąบบตĉดตćมĒลąÿนĆบÿนčนǰ
กćรนĞćควćมรĎšĕปĔชšǰทบทวนĒลąĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎš
รŠวมกĆนǰผŠćนกรąบวนกćรจĆดกćรควćมรĎš

3)ǰ พĆฒนćรąบบĒลąกลĕกđÿรĉมĒรงĂćจćรยŤ
ĔนกćรรŠวมรĆบผĉดชĂบตŠĂกćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนǰ
ÿĎŠศตวรรษทĊęǰ21

(LearningǰStrategicǰManagement)ǰ

1)ǰ พĆฒนćกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ Ēลąกĉจกรรม
đÿรĉมĀลĆกÿĎตรǰ đพČęĂđตĉมđตĘมศĆกยภćพนĆกศċกษćǰ
ÿĎŠศตวรรษทĊęǰ21ǰēดยปรąยčกตŤĒĀลŠงđรĊยนรĎšทĆĚงภćยĔน
ĒลąภćยนĂกวĉทยćลĆยǰđพČęĂÿŠงđÿรĉมกćรพĆฒนćทĆกษą
ศตวรรษทĊęǰ21

(Student-centered)ǰ Ĕชšชčมชน/ÿภćพกćรณŤจรĉง
đปŨนฐćนǰ ดšวยĀลĆกกćรđรĊยนรĎšĒบบควćมรŠวมมČĂǰǰ
đชČęĂมēยงđนČĚĂĀćÿĆมพĆนธŤกĆบชčมชนǰ ผŠćนกćรบĎรณć
กćรÿćรąควćมรĎšกĆบปรąđดĘนปŦญĀćĔนÿภćพกćรณŤ
จรĉงǰĔĀšÿćมćรถตĂบÿนĂงควćมตšĂงกćรขĂงผĎšđรĊยน
Ēลąชčมชน

3)ǰ ÿŠงđÿรĉมกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšǰ พĆฒนćทĆกษą
กćรคĉดĂยŠćงมĊวĉจćรณญćณǰกćรĒกšปŦญĀćǰกćรÿรšćงǰ
ÿรรคŤนวตกรรมǰ ทĆกษąทćงปŦญญćĒลąควćมรĎšǰǰ
ēดยบĎรณćกćรกćรđรĊยนกćรÿĂนกĆบÿภćพกćรณŤจรĉงǰǰǰ

กลยčทธŤทĊęǰ4ǰพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ
ĔĀšđปŨนÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰ(LearningǰSociety)

1)ǰ พĆฒนćพČĚนทĊęกćรđรĊยนรĎšǰ(LearningǰSpace)
đพČęĂÿŠงđÿรĉมทĆกษąกćรđรĊยนĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰ

ทĊęทĆนÿมĆยǰđปŨนวĉทยćลĆยĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšทĊęมĊควćมÿčข
3)ǰ พĆฒนćฐćนขšĂมĎลÿนĆบÿนčนกćรปฏĉบĆตĉงćนǰ

ĒลąรąบบÿćรÿนđทศĔĀšมĊปรąÿĉทธĉภćพ
ÿŠวนทĊęǰ 4ǰ กćรปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลภćยĀลĆง

กćรĔชšรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćล

ทĊęǰ 21ǰ กŠĂนĒลąĀลĆงกćรĔชšรĎปĒบบǰ ēดยภćพรวม
คąĒนนทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ กŠĂนĔชš
รĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰ (Mean)ǰđทŠćกĆบǰ3.50ǰĒลąĀลĆง
กćรĔชšรĎปĒบบǰ มĊคŠćđฉลĊęยǰ (Mean)ǰ đทŠćกĆบǰ 4.02ǰǰ
đพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)ǰĒลąđมČęĂ

ĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)ǰ



135

2.ǰ ผลกćรปรąđมĉนปรąÿĉทธĉผลขĂงรĎปĒบบǰ
พบวŠćǰควćมพċงพĂĔจขĂงนĆกศċกษćตŠĂกćรĔชšรĎปĒบบǰ
ēดยภćพรวมมĊคŠćđฉลĊęยĂยĎŠĔนรąดĆบมćกǰ(Mean=4.02)ǰ
ควćมพċงพĂĔจตŠĂกćรÿĂนรćยวĉชćทĊęดĞćđนĉนกćรÿĂน
ตćมรĎปĒบบǰกŠĂนĔชšรĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰđทŠćกĆบǰ
4.24ǰĀลĆงĔชšรĎปĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰđทŠćกĆบǰ4.37ǰ
ēดยđพĉęมขċĚนĂยŠćงมĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)ǰควćม
พċงพĂĔจตŠĂÿภćพĒวดลšĂมทĊęÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšǰ
คąĒนนควćมพċงพĂĔจĔนภćพรวมกŠĂนĔชšรĎปĒบบมĊ
คŠćđฉลĊęยǰ (Mean)ǰ đทŠćกĆบǰ3.19ǰĒลąĀลĆงกćรĔชšรĎป
ĒบบมĊคŠćđฉลĊęยǰ(Mean)ǰđทŠćกĆบǰ3.57ǰđพĉęมขċĚนĂยŠćง
มĊนĆยÿĞćคĆญทćงÿถĉตĉǰ(p<.05)

กćรĂภĉปรćยผลกćรวĉจĆย
จćกกćรศċกษćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษć

ขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰĒลąĀćคčณภćพขĂงรĎปĒบบǰ
พบวŠćǰ มĊควćมđĀมćąÿมĔนรąดĆบมćกǰ Ēลąผลกćร
ทดลĂงĔชšǰ ÿćมćรถÿŠงผลตŠĂกćรพĆฒนćทĆกษąǰ
กćรđรĊยนรĎšขĂงนĆกศċกษćพยćบćลตćมจčดมčŠงĀมćย
ขĂงรĎปĒบบǰทĆĚงนĊĚǰđนČęĂงจćกผĎšวĉจĆยĕดšพĆฒนćรĎปĒบบ
มćจćกกćรคšนควšćศċกษćĒนวคĉดǰ ทฤษฎĊǰ งćนวĉจĆยǰ

ĔนพČĚนทĊęดšวยกรąบวนกćรทćงวĉจĆยǰทĊęมĊกćรทวนÿĂบ

ĒลąทดลĂงĔชšđพČęĂĀćคŠćดĆชนĊปรąÿĉทธĉผลǰ ēดยผลǰ
ทĊęĕดšจćกกćรตรวจÿĂบคčณภćพĒลąกćรนĞćđÿนĂǰ
รĎปĒบบĂยŠćงมĊĀลĆกกćรตćมĒนวคĉดขĂงǰJoyceǰandǰ
Weil6ǰปรąกĂบดšวยǰ ทĊęมćขĂงรĎปĒบบกćรđรĊยนǰ
กćรÿĂนǰ(OrientationǰtoǰtheǰModel)ǰรĎปĒบบ
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ(TheǰModelǰofǰEducationalǰ
Management)ǰ กćรนĞćรĎปĒบบกćรđรĊยนกćรÿĂน
ĕปĔชšǰ (Application)ǰ ĒลąผลทĊęđกĉดขċĚนกĆบผĎšđรĊยนǰ
(Instructionalǰ andǰNurturantǰ Effects)ǰ ทĞćĔĀšǰ

รĎปĒบบทĊęนĞćđÿนĂđปŨนรąบบชĆดđจนǰ đกĉดควćมđชČęĂ

ซċęงผĎšวĉจĆยพĆฒนćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćขċĚนǰǰ
ēดยมĊēครงÿรšćงĀลĆกตćมĒนวคĉดđชĉงรąบบǰ(Systemǰ
Approach)ǰ ĒลąนĞćĒนวคĉดวงจรคčณภćพǰ PDCAǰǰ
ทĊęđปŨนวĉธĊกćรทĞćงćนทĊęทčกคนคčšนชĉนĔนรąบบคčณภćพǰ

กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰǰ

Ĕนกćรมč ŠงÿĎ ŠกćรบรรลčđปŜćĀมćยทĆĚงđชĉงปรĉมćณǰ

กćรทĞćงćนǰ รวมทĆĚงกćรบรĉĀćรđชĉงรąบบทĊęđกĉดจćก
ปŦจจĆยนĞćđขšćǰÿŠงผŠćนกรąบวนกćรǰจąทĞćĔĀ กĉดผลผลĉต
ตćมđปŜćĀมćย7ǰ

นĂกจćกนĊĚǰ กćรกĞćĀนดรĎปĒบบกćรบรĉĀćร
กćรศċกษćǰ4ǰĂงคŤปรąกĂบǰดšวยĒนวคĉดทĊęผĎšวĉจĆยกĞćĀนดǰ
Ķ4Sķǰ S1=Strategicǰ Management,ǰ S2=Aǰ
ParadigmǰShiftǰforǰ21stǰCenturyǰEducation,ǰ

SocietyǰทĊęĕดšจćกกćรศċกษćวĉจĆยǰđปŨนĕปตćมĒนวคĉด
กćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤǰ ซċęงถČĂđปŨนวĉธĊกćรจĆดกćร
ÿมĆยĔĀมŠรĎปĒบบĀนċęงทĊęđĀมćąÿมĔนกćรนĞćมćปรąยčกตŤ
ĔชšĔนกćรบรĉĀćรÿถćนศċกษćǰทĊęÿรšćงควćมพรšĂมĔĀš
กĆบĂงคŤกรǰ ēดยบčคลćกรđขšćĔจตĆวตนขĂงĂงคŤกรǰǰ

ÿćมćรถพĆฒนćศĆกยภćพǰขĊดควćมÿćมćรถǰĒลąđพĉęม
ปรąÿĉทธĉภćพĔนกćรĒขŠงขĆนǰ ชŠวยĔĀšทĉศทćงกćรจĆดǰ
กćรศċกษćนĞćĕปÿĎŠกćรđพĉęมēĂกćÿควćมÿĞćđรĘจǰบรรลč
đปŜćĀมćยขĂงĂงคŤกรǰ ĀćกÿถćบĆนดĞćđนĉนงćนตćม
กรąบวนกćรจĆดกćรครบถšวนǰ ยŠĂมกŠĂĔĀšđกĉดผลǰ
ทĊęÿĂดคลšĂงǰ ตรงกĆบกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęคćดวŠćǰ
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จąđกĉดขċĚน8ǰÿĂดคลšĂงกĆบǰJenniferǰRitaǰNichols9ǰǰ
ทĊęกลŠćววŠćǰĀลĆกÿĞćคĆญǰ4ǰปรąกćรĔนกćรจĆดกćรđรĊยน
รĎšǰđพČęĂพĆฒนćทĆกษąĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰคČĂǰđนšนผĎšđรĊยน
đปŨนศĎนยŤกลćงǰ กćรđรĊยนรĎšĒบบรŠวมมČĂǰ กćรđรĊยนรĎš

ĒลąกćรđรĊยนรĎšđพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนđĀĘนคčณคŠćĒลąนĞćĕป
ปรąยčกตŤĔชšĔนชĊวĉตปรąจĞćวĆน

จćกกćรđปลĊęยนĒปลงกćรจĆดกćรđรĊยนรĎ š
ศตวรรษทĊęǰ21ǰทĞćĔĀšกćรจĆดกćรศċกษćพยćบćลตšĂง
มĊกćรđปลĊęยนĒปลงǰ ĂćจćรยŤผĎšÿĂนđปŨนบčคคลทĊęมĊ

ศตวรรษทĊęǰ21ǰÿćมćรถÿรšćงกćรđปลĊęยนĒปลงĔĀšđกĉด
ĒกŠผĎšđรĊยนǰทĆĚงĔนดšćนกćรđĀĘนคčณคŠćควćมรĎšǰกćรđชČęĂม

ทćงจĉตĔจǰ ทĊęÿŠงđÿรĉมกćรนĞćควćมรĎšĒลąกćรปฏĉบĆตĉǰ
ĕปĔชšǰทĆĚงĔนชĊวĉตกćรđรĊยนĒลąกćรทĞćงćนĔนĂนćคต3ǰ
จćกผลกćรศċกษćÿภćพกćรณŤกćรดĞćđนĉนงćนǰĒนวคĉด
ทฤษฎĊทĊęđกĊęยวขšĂงǰ พบวŠćǰ กćรÿŠงđÿรĉมĒลąพĆฒนć
ĂćจćรยŤǰ đพČęĂđพĉęมศĆกยภćพĔนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎš
ศตวรรษทĊęǰ21ǰđปŨนÿŠวนÿĞćคĆญปรąกćรĀนċęงǰซċęงđกณฑŤ
ปรąđมĉนคčณภćพกćรศċกษćǰÿĞćนĆกงćนคณąกรรมกćร
กćรĂčดมศċกษćǰ กĞćĀนดĔĀšÿถćบĆนทčกĒĀŠงǰ ตšĂงมĊ
ĒผนกćรบรĉĀćรĒลąพĆฒนćบčคลćกรตćมมćตรฐćน

พĆฒนćบčคลćกรǰยĆงขćดจčดđนšนđชĉงกลยčทธŤĔนกćรขĆบ
đคลČęĂนǰกćรพĆฒนćĔĀšđกĉดกćรđรĊยนรĎšทĊęยĆęงยČนพบปŦญĀć
ĔนกćรพĆฒนćǰ ĕมŠมĊกćรÿกĆดđปŨนĂงคŤควćมรĎšĒลąจĆด

ĔชšĂยŠćงđปŨนรĎปธรรมǰรวมทĆĚงกćรพĆฒนćทĊęĕมŠตรงตćม
ควćมตšĂงกćร10ǰดĆงนĆĚนǰกćรพĆฒนćĂćจćรยŤđพČęĂđพĉęม
ศĆกยภćพĔนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšศตวรรษทĊęǰ21ǰตšĂงมĊ
กćรปรĆบกลยčทธŤĀรČĂกรąบวนทĆศนŤĔĀมŠǰ đพČęĂđขšćÿĎŠ
ÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰ ทĊęđĀĘนคčณคŠćขĂงบčคลćกรĔน
ĂงคŤกรวŠćđปŨนทรĆพยćกรมนčษยŤทĊęมĊคŠćǰ กćรจĆดǰ
กćรควćมรĎšđปŨนรĎปĒบบĀนċęงทĊęÿćมćรถนĞćมćĔชšĔนǰ

กćรพĆฒนćบčคลćกรǰđพČęĂจĆดปรąÿบกćรณŤกćรđรĊยนรĎšǰ
ĂยŠćงđปŨนรąบบǰĒลกđปลĊęยนđรĊยนรĎšǰđพČęĂđพĉęมศĆกยภćพǰ

ĒลąปรĆบđปลĊęยนวĉธĊกćรทĞćงćนĔĀšดĊขċĚน11-12ǰ
จćกกćรศċกษćÿภćพกćรณŤกćรดĞćđนĉนงćน

จĆดกćรđรĊยนรĎšǰ ĒลąĒนวคĉดทฤษฎĊทĊęđกĊęยวขšĂงกĆบǰ
กćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđชĉงกลยčทธŤǰ(LearningǰStrategicǰ
Management)ǰ พบวŠćǰ วĉทยćลĆยมĊกćรĂĂกĒบบǰ
กćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนǰดšวยวĉธĊกćรทĊęĀลćกĀลćยǰ
đนšนผĎ šđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ ÿĂดคลšĂงกĆบมćตรฐćนǰ
กćรđรĊยนรĎšǰ ĂĆตลĆกษณŤบĆณฑĉตǰ ĒลąÿŠงđÿรĉมทĆกษąǰ
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ จĞćนวนǰ 45ǰ รćยวĉชćǰǰ
จćกǰ 58ǰ รćยวĉชćคĉดđปŨนรšĂยลąǰ 74.14ǰ ēดยĔชšวĉธĊǰ
กćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญทĊę
ĀลćกĀลćยǰđชŠนǰกćรĔชšปŦญĀćđปŨนĀลĆกǰ(Problem-
basedǰLearning)กćรÿĂนĒบบēครงกćรǰ(Project-
basedǰLearning)ǰกćรÿĂนđนšนĀลĆกฐćนđชĉงปรąจĆกษŤǰ
(Evidence-ǰ basedǰ Practice)ǰ đปŨนตšนǰ ซċęงđปŨนǰ
รĎปĒบบกćรđรĊยนรĎšทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ(Studentǰ
CenteredǰLearning)ǰĂยŠćงĒทšจรĉงǰđนČęĂงจćกควćมรĎšǰ
ĒลąกรąบวนกćรทĊęĕดšมćซċęงควćมรĎšǰ đกĉดขċĚนดšวยǰ
ตĆวผĎšđรĊยนđĂงǰ ชŠวยปลĎกฝŦงĔĀšผĎšđรĊยนรĎšจĆกĒÿวงĀćǰ
ควćมรĎšดšวยตนđĂงǰēดยผĎšđรĊยนลงมČĂปฏĉบĆตĉจรĉงǰคšนĀć
ควćมรĎšดšวยตĆวđĂงǰจนคšนพบควćมรĎšǰđพČęĂĔĀšđกĉดกćร
พĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĒบบยĆęงยČนตลĂดชĊวĉต13ǰǰ
ซċęงÿĂดคลšĂงกĆบรĎปĒบบกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšทĊęผĎšวĉจĆย
พĆฒนćขċĚนดšวยĒนวคĉดกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđชĉงกลยčทธŤǰ
ēดยปรąยčกตŤกćรบรĉĀćรđชĉงกลยčทธŤǰ (Strategicǰ
Management)ǰ กĆบกćรđรĊยนรĎšǰ (Learning)ǰ มćĔชš
จĆดกćรđรĊยนรĎšǰ đพČęĂĔĀšผĎšđรĊยนพĆฒนćกćรđรĊยนรĎšตćม
ศĆกยภćพผĎšđรĊยนǰÿĎŠทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ2114ǰ
ซċęงĒนวคĉดกćรđรĊยนรĎšผĎ šวĉจĆยพĆฒนćดšวยĀลĆกกćรǰ
ขĂงĒนวคĉดกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšทĊęđนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰǰ
ซċęงĒนวคĉดนĊĚจąชŠวยĔĀšผĎšđรĊยนมĊพĆฒนćกćรĔนกćรđรĊยนรĎšǰ
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ทĊęÿĎงขċĚนǰ ēดยĂĂกĒบบกćรจĆดกĉจกรรมกćรđรĊยน
กćรÿĂนĔĀšมĊควćมĀลćกĀลćยǰ đชŠนǰ จĆดกćรđรĊยนรĎš
ēดยĔชšปŦญĀćđปŨนฐćนǰ PBLǰ (Problem-basedǰ
Learning)ǰกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšēดยĔชšēครงกćรđปŨนฐćนǰ
(Project-basedǰ Learning)ǰ đปŨนตšนǰēดยผŠćน
กรąบวนกćรĀลĆกǰคČĂǰกรąบวนกćรĒกšปŦญĀćǰผĎšđรĊยน

ดšวยตนđĂงǰ ĒลąđปŨนกćรđรĊยนรĎšผŠćนปรąÿบกćรณŤ

กćรđรĊยนรĎšĔĀšđปŨนÿĆงคมกćรđรĊยนรĎšǰซċęงÿĂดคลšĂงกĆบ
ĒนวทćงĔนกćรพĆฒนćผĎšđรĊยนĔĀšมĊทĆกษąกćรđรĊยนรĎš
ĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰทĊęผĎšÿĂนตšĂงบรĉĀćรจĆดกćรđรĊยนรĎš
đนšนผĎšđรĊยนđปŨนÿĞćคĆญǰ ผŠćนกรąบวนกćรđรĊยนรĎšǰ
ดšวยวĉธĊกćรทĊęĀลćกĀลćยǰ ทĞćĔĀšผĎšđรĊยนĕดšđรĊยนรĎšǰ
ĂยŠćงมĊควćมÿčขǰ ÿŠงđÿรĉมกćรđรĊยนรĎšตลĂดชĊวĉตǰǰ
ēดยผĎšÿĂนตšĂงĂĂกĒบบกćรđรĊยนรĎšทĊęชŠวยĔĀšผĎšđรĊยน

ขĂงตนđĂงĕดšǰĒลąĂĞćนวยควćมÿąดวกĔนกćรđรĊยนรĎšǰ
(Facilitate)ǰ đรĊยนรĎšĒลąนĞćĕปปฏĉบĆตĉđพČęĂĔĀšผĎšđรĊยน
đกĉดกćรบĎรณćกćรควćมรĎšดšวยตนđĂงǰ ĒลąนĞćĕปĔชš
ĔนกćรพĆฒนćตŠĂĕป13,15-16ǰ

นĂกจćกนĊĚǰ ผĎšวĉจĆยยĆงĕดšĔชšĒนวคĉดทฤษฎĊกćร

ปรąยčกตŤĔชšĔนกćรจĆดกćรđรĊยนรĎšđชĉงกลยčทธŤรŠวมดšวยǰ

กćรđปลĊęยนĒปลงǰ นĞćĕปÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉĔนชĊวĉตจรĉงĕดšǰ
ซċęงผลจćกกćรศċกษćǰพบวŠćǰรĎปĒบบกćรจĆดกćรđรĊยน
รĎšทĊęพĆฒนćขċĚนǰ đปŨนĕปตćมĀลĆกกćรǰ ĶPRACTICEķǰ
ēดยผĎšวĉจĆยđÿนĂขĆĚนตĂนขĂงกĉจกรรมกćรđรĊยนรĎšǰǰ

จĆดกćรđรĊยนรĎšǰ (P)ǰ กćรÿรšćงÿĆมพĆนธภćพĒลąกćร
ตรąĀนĆกรĎšคčณคŠćตนđĂงĒลąผĎšĂČęนǰ(RA)ǰกćรÿąทšĂนคĉดǰ
ÿรčปĂงคŤควćมรĎšǰ (C)ǰ กćรนĞćควćมรĎšĕปปฏĉบĆตĉǰ (TI)ǰǰ

(E)ǰซċęงÿĂดคลšĂงกĆบĒนวคĉดĀลĆกขĂงกćรจĆดกĉจกรรม
กćรđรĊยนรĎšđพČęĂกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęǰ Mezirow17ǰǰ
ĕดšÿรčปĕวšǰ 3ǰ ปรąกćรǰ คČĂǰ 1)ǰ ภćวąทĊęทĞćĔĀšÿĆบÿนǰ
(DisorientingǰDilemma)ǰ2)ǰกćรÿąทšĂนđชĉงวĉพćกษŤǰ
(CriticalǰReŴection)ǰ3)ǰกćรđปลĊęยนĒปลงกćรĔĀš
ควćมĀมćยตŠĂควćมคĉดǰกćรปรąยčกตŤĔชšกรąบวนกćร
đรĊยนรĎšÿĎŠกćรđปลĊęยนĒปลงกĆบผĎšđรĊยนกลčŠมวĉทยćศćÿตรŤǰ
ถČĂđปŨนควćมทšćทćยǰ đพรćąจąทĞćĔĀšđกĉดกćรđรĊยนรĎšǰ
ÿĎŠกćรđปลĊęยนĒปลงĒนวทćงĔนบทบćทĔĀมŠทĊęมĊพลĆง
ĒลąมĊศĆกยภćพǰทĆĚงดšćนควćมรĎšĒลąจĉตĔจǰđĀĘนคčณคŠć
ขĂงผĎšĂČęนǰĒลąมĊควćมđĀĘนĂกđĀĘนĔจĔนผĎšĂČęน18-19ǰ

ขšĂđÿนĂĒนą
1.ǰ ขšĂđÿนĂĒนąĔนกćรนĞćผลกćรวĉจĆยĕปĔชš
1)ǰ กćรดĞćđนĉนงćนตćมรĎปĒบบกćรบรĉĀćร

ขĂงนĆกศċกษćǰควรđปŗดēĂกćÿĔĀšทčกฝśćยทĊęđกĊęยวขšĂง

ÿŠงผลĔĀšกćรดĞćđนĉนงćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ
มĊปรąÿĉทธĉภćพĒลąคčณภćพǰ đกĉดควćมภćคภĎมĉĔจǰ
ĔนผลÿĞćđรĘจรŠวมกĆน

2)ǰ จćกผลกćรศċกษćǰ วĉทยćลĆยควรÿŠงđÿรĉม
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćทĆĚงǰ 4ǰ ĂงคŤปรąกĂบǰ คČĂǰǰ
กćรพĆฒนćกćรบรĉĀćรจĆดกćรđชĉงกลยčทธŤǰ(Strategicǰ
Management)ǰǰกćรพĆฒนćผĎšÿĂนđพČęĂปรĆบกรąบวน
ทĆศนŤÿĎŠกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ (Aǰ Paradigmǰ
Shiftǰ forǰ 21stǰ Century)ǰ กćรพĆฒนćกćรจĆดกćร

ĒลąกćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ ĔĀšđปŨน
ÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰ(LearningǰSociety)ǰผĎšบรĉĀćร

จĆดทĞćกลยčทธŤđพČęĂĔĀšđกĉดทĉศทćงกćรพĆฒนćĂยŠćงǰ

ĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰǰ
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ĕปĔชšĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงผĎšđรĊยนǰǰ
đพรćąđปŨนปŦจจĆยนĞćđขšćĀลĆกÿĞćคĆญǰ ĔนกćรนĞćĕปǰ

ĒลąกćรพĆฒนćÿภćพĒวดลšĂมกćรđรĊยนรĎšǰ ĔĀšđปŨน
ÿĆงคมĒĀŠงกćรđรĊยนรĎšǰ

3)ǰ ผĎ šบรĉĀćรวĉทยćลĆยǰ ĒลąผĎ šÿĂนควรนĞćǰ
รĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰĒลąกลยčทธŤทĊęนĞćđÿนĂ
ĕวšǰ มćพĉจćรณćēดยนĞćĕปĔชšĔนกćรบรĉĀćรจĆดกćรǰǰ
đพČęĂĔĀšđกĉดปรąēยชนŤตŠĂผĎšđรĊยนǰđĀมćąÿมกĆบบรĉบท
ขĂงÿถćนศċกษćǰ

4)ǰ ÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰ ควรกĞćĀนด
นēยบćยĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰēดยđนšนกćร
บรĉĀćรĒบบมĊÿŠวนรŠวมǰ ĒลąกćรดĞćđนĉนงćนวงจร
คčณภćพǰđปŨนกลĕกĔนกćรขĆบđคลČęĂนกćรดĞćđนĉนงćน
พĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšขĂงผĎšđรĊยน

đพČęĂพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ 21ǰ ขĂง
นĆกศċกษćพยćบćลǰทĊęพĆฒนćขċĚนǰĕดšผŠćนกรąบวนกćร
พĆฒนćǰĒลąตรวจÿĂบปรąÿĉทธĉภćพขĂงรĎปĒบบǰēดย
ผĎšđชĊęยวชćญดšćนกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ ซċęงผĎšบรĉĀćร
ควรนĞćขšĂมĎลนĊĚǰ ĕปพĉจćรณćวćงĒผนǰ đพČęĂพĆฒนć
กรąบวนกćรรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćǰ đพČęĂǰ
ÿŠงđÿรĉมทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰ ตćมĒนวทćงรĎปĒบบǰ
กćรวĉจĆยครĆĚงนĊĚǰ

2.ǰ ขšĂđÿนĂĒนąĔนกćรวĉจĆยครĆĚงตŠĂĕป
1)ǰ ควรดĞćđนĉนกćรวĉจĆยđพČęĂตĉดตćมผลขĂง

กćรĔชšรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษćđพČęĂพĆฒนćทĆกษą
กćรđรĊยนรĎšĔนศตวรรษทĊęǰ21ǰขĂงนĆกศċกษćพยćบćลǰ
ทĊęมĊควćมตŠĂđนČęĂงĔนกćรพĆฒนćทĆกษąกćรđรĊยนรĎšǰǰ

2)ǰ ควรศċกษćรĎปĒบบกćรบรĉĀćรกćรศċกษć

ทĊęมĊควćมĀลćกĀลćยมćกขċĚนǰ กćรจĆดกćรศċกษćǰ
ĔนĀลĆกÿĎตรĂČęนขĂงÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰđปŨนตšนǰ
đพČęĂจąĕดšขšĂมĎลทĊęจąนĞćมćĔชšปรąēยชนŤĔนกćรพĆฒนćǰ
กćรบรĉĀćรกćรศċกษćĔĀšมĊปรąÿĉทธĉผลยĉęงขċĚน
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