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ABSTRACT
Theǰpurposeǰofǰthisǰresearchǰwasǰtoǰstudyǰandǰcompareǰtheǰcost,ǰbreak-evenǰpoint,ǰ

netǰincomeǰmodel,ǰandǰvalueǰofǰNursingǰScienceǰProgramǰatǰBoromarajonaniǰCollegeǰofǰ
Nursing,ǰPhayaoǰinǰtheǰųscalǰyearǰ2015-2016.ǰTheǰteachingǰsupplyǰandǰotherĴsǰsupportiveǰ
dataǰwasǰretrospectiveǰcollectedǰfromǰtheǰ1stǰofǰOctober,ǰ2014ǰtoǰtheǰ30thǰofǰSeptember,ǰ
2016.

Theǰ studyǰhadǰ revealedǰ theǰųndingsǰ asǰ follows:ǰ 1)ǰ Inǰ theǰųscalǰ yearǰ 2015ǰhadǰǰ
theǰdirectǰcostǰasǰ22,069,049.64ǰBahtǰandǰtheǰindirectǰcostǰasǰ30,667,090.80ǰBahtǰwhichǰ
addedǰupǰtheǰtotalǰcostǰasǰ52,736,140.44ǰBaht,ǰwhereasǰinǰtheǰųscalǰyearǰ2016ǰhadǰtheǰ
directǰ costǰ asǰ 21,308,685.96ǰ Bahtǰ andǰ theǰ indirectǰ costǰ asǰ 30,576,252.61ǰ Bahtǰwhichǰ
addedǰupǰtheǰtotalǰcostǰasǰ51,884,938.57ǰBaht.ǰ2)ǰTheǰunitǰcostǰinǰųscalǰyearǰ2015ǰwasǰ
foundǰasǰ129,255.25ǰBahtǰandǰ135,587.85ǰBaht/FTES,ǰwhereasǰinǰtheǰųscalǰyearǰ2016ǰwasǰ
foundǰasǰ126,858.04ǰBahtǰandǰ128,782.25ǰBaht/FTES.ǰ3)ǰTheǰbreak-evenǰpointǰhadǰshownǰ
inǰtheǰųscalǰyearǰ2015ǰasǰ404.14,ǰwhereasǰinǰtheǰųscalǰyearǰ2016ǰhadǰshownǰasǰ384.21.ǰ
4)ǰTheǰstudyǰofǰnetǰincomeǰmodelǰhadǰrevealedǰthatǰadditionǰofǰnumberǰstudentsǰwouldǰ
makeǰtheǰnetǰincomeǰincreasingǰpositively.ǰ5)ǰTheǰvalueǰdimensionǰofǰproducingǰnursingǰ
studentsǰwasǰefųcient,ǰeffective,ǰimpacted,ǰandǰcompetitiveǰopportunity.ǰAcademicǰyearǰ
2016ǰhadǰfoundǰbetterǰinǰvalue,ǰefųciency,ǰeffectiveness,ǰandǰcompetitiveǰopportunityǰ
thanǰacademicǰyearǰ2015.
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ควćมđปŨนมćĒลąควćมÿĞćคĆญขĂงปŦญĀć
กćรคĞćนวณĒลąวĉđครćąĀŤตšนทčนกćรผลĉตđปŨน

đครČęĂงมČĂทĊęÿĞćคĆญÿĞćĀรĆบผĎšบรĉĀćรทĊęĔชšĔนกćรปรąđมĉน
ผลกćรดĞćđนĉนงćนทĊęผŠćนมćขĂงĀนŠวยงćนǰ ĒลąĔชš
ตĆดÿĉนĔจĔนกćรพĆฒนćกćรบรĉĀćรจĆดกćรทรĆพยćกร
ĔĀšđกĉดปรąēยชนŤÿĎงÿčดĔนĂนćคตǰรĆฐบćลมĊนēยบćย
ปฏĉรĎปรąบบรćชกćรǰĒลąมĊมćตรกćรจĞćกĆดกĞćลĆงคน
ภćครĆฐđพČęĂลดคŠćĔชšจŠćยĔนกćรบรĉĀćรงćนǰตลĂดจน
ปรĆบđปลĊęยนรąบบบรĉĀćรงćนĔĀšมĊปรąÿĉทธĉภćพมćก
ขċĚนǰ ĔนรĎปĒบบขĂงĂงคŤกรมĀćชนǰĀรČĂÿถćบĆนĔน
กĞćกĆบขĂงรĆฐ1ǰปรąกĂบกĆบพรąรćชกฤษฎĊกćวŠćดšวย
ĀลĆกđกณฑŤĒลąวĉธĊกćรบรĉĀćรกĉจกćรบšćนđมČĂงทĊęดĊǰ
พ.ศ.ǰ2546ǰĕดšกĞćĀนดĔĀšĀนŠวยงćนขĂงรĆฐǰรวมทĆĚง
ÿถćบĆนกćรศċกษćǰ มĊกćรบรĉĀćรรćชกćรĂยŠćงมĊ
ปรąÿĉทธĉภćพĒลąđกĉดควćมคčšมคŠćĔนđชĉงภćรกĉจǰǰ
ĒลąĔนมćตรćǰ21ǰกĞćĀนดĔĀšÿŠวนรćชกćรจĆดทĞćบĆญชĊ
ตšนทčนĔนงćนบรĉกćรĒตŠลąปรąđภทขċĚนǰĒลąĔĀšคĞćนวณ
รćยจŠćยตŠĂĀนŠวยขĂงงćนบรĉกćรÿćธćรณąǰēดยนĞć
ขšĂมĎลมćđปรĊยบđทĊยบกĆบĀนŠวยบรĉกćรทĊęมĊÿภćพǰ
กćรบรĉกćรทĊęคลšćยคลċงกĆนǰซċęงĔนกรณĊมĊตšนทčนรćยจŠćยǰ
ÿĎงกวŠćǰ ตšĂงมĊกćรจĆดทĞćĒผนลดคŠćĔชšจŠćยดšวย2ǰǰǰ

นĂกจćกนĊĚǰÿĞćนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรĂčดมศċกษć
ĕดšกĞć นดĂงคŤปรąกĂบĔนกćรปรąกĆนคčณภćพรąดĆบ
คณąĒลąรąดĆบÿถćบĆนǰดšćนกćรบรĉĀćรจĆดกćรǰēดย
กĞćĀนดĔĀšมĊกćรกĞćกĆบตĉดตćมǰÿŠงđÿรĉมǰÿนĆบÿนčนĔĀš
ทčกÿถćบĆนกćรศċกษćǰ มĊกćรดĞćđนĉนกćรวĉđครćąĀŤ
ขšĂมĎลทćงกćรđงĉนǰǰปรąกĂบĕปดšวยǰตšนทčนตŠĂĀนŠวย
ĔนลąĀลĆกÿĎตรǰÿĆดÿŠวนคŠćĔชšจŠćยđพČęĂพĆฒนćนĆกศċกษćǰ

ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰ ēดยวĉđครćąĀŤควćมคčšมคŠćคčšมทčนขĂง
กćรบรĉĀćรĀลĆกÿĎตรǰ ปรąÿĉทธĉภćพǰ ปรąÿĉทธĉผลǰ
ĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตĒลąēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆน3ǰ Ēลą

ดšวยĀลĆกธรรมćภĉบćลĂยŠćงครบถšวนǰ Ĕนดšćน

ปรąÿĉทธĉภćพǰ(Efųciency)ǰคČĂǰกćรบรĉĀćรรćชกćร
ตćมĒนวทćงกćรกĞćกĆบดĎĒลทĊęดĊǰ มĊกćรĂĂกĒบบ
กรąบวนกćรปฏĉบĆตĉงćนทĊęทĞćĔĀšÿถćบĆนกćรศċกษć
ÿćมćรถĔชšทรĆพยćกรǰทĆĚงĔนดšćนตšนทčนĒรงงćนĒลą
รąยąđวลćǰ ĔĀšđกĉดปรąēยชนŤÿĎงÿčดตŠĂกćรพĆฒนćǰ
ขĊดควćมÿćมćรถขĂงÿถćบĆน3ǰ ǰ ĒลąกćรคĞćนวณ
ตšนทčนตŠĂผลผลĉตǰ ēดยđปŨนđครČęĂงมČĂĀนċęงทĊęĔชšǰ
ĔนกćรดĞćđนĉนกćรวćงĒผนขĂงĀนŠวยงćนภćครĆฐǰ
ตลĂดจนÿถćบĆนกćรศċกษćǰ ทĆĚงĔนดšćนกćรจĆดÿรรǰ
งบปรąมćณǰ กćรđปŗดĀลĆกÿĎตรÿćขćวĉชćĔĀมŠǰ Ēลą
กćรปรąđมĉนผลกćรดĞćđนĉนงćน4ǰ ǰนĂกจćกนĊĚกćรจĆดǰ
กćรศċกษćÿćขćพยćบćลศćÿตรŤǰ đปŨนกćรจĆดกćร
ศċกษćรąดĆบวĉชćชĊพทĊęมĊกćรลงทčนÿĎงǰ ēดยมĊĂćจćรยŤ
ผĎšÿĂนทĊęมĊควćมรĎšǰ ปรąÿบกćรณŤทĊęđพĊยงพĂǰ ĒลąมĊǰ
ÿĉęงÿนĆบÿนčนตŠĂกćรจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนǰđชŠนǰวĆÿดčǰ
ĂčปกรณŤǰ ĀšĂงปฏĉบĆตĉกćรǰ ĀčŠนđÿมČĂนจรĉงǰ ตลĂดจนǰ
ตĞćรćǰวćรÿćรǰÿČęĂđทคēนēลยĊตŠćงǰėǰซċęงกćรวĉđครćąĀŤ
ตšนทčนĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลđปŨนภćรกĉจÿĞćคĆญ
ขĂงÿถćบĆนกćรศċกษćǰทĊęจąชŠวยĔĀšผĎšบรĉĀćรÿถćบĆน

กćรบรĉĀćรงบปรąมćณǰ ตลĂดจนกćรวĉđครćąĀŤǰ
ควćมคčšมทčนǰ đพČęĂĔĀšกćรĔชšจŠćยĔนกćรลงทčนđปŨนĕป
ĂยŠćงđĀมćąÿม5ǰนĂกจćกนĊĚǰÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰ
ĔนฐćนąทĊęđปŨนĀนŠวยงćนตšนÿĆงกĆดขĂงวĉทยćลĆย
พยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰกĞćลĆงจąปรĆบđปลĊęยน
ÿถćนąđปŨนÿถćบĆนĂčดมศċกษćđฉพćąทćงǰ ēดยĕดš
đÿนĂรŠćงǰ พ.ร.บ.ǰ ÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰ đพČęĂǰ

ควćมตšĂงกćรขĂงกรąทรวงÿćธćรณÿčขǰ ēดยทĊęǰ
ĕมŠตšĂงÿŠงรćยĕดšđขšćคลĆงĒลąมĊĂĉÿรąĔนกćรบรĉĀćร
จĆดกćรดšćนกćรđงĉนǰ ĔĀšÿćมćรถพċęงตนđĂงมćกขċĚนǰ

จćกรĆฐǰจćกđĀตčผลขšćงตšนนĆĚนǰทĞćĔĀšวĉทยćลĆยĔนÿĆงกĆด
ÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰ จąตšĂงมĊกćรปรĆบตĆวǰǰ
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ทĆĚงēครงÿรšćงǰ บทบćทĀนšćทĊęǰ ĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตǰ
ดšćนÿčขภćพǰđพČęĂÿนĂงนēยบćยขĂงรĆฐบćลǰēดยđฉพćąǰ
ĂยŠćงยĉęงกćรบรĉĀćรงćนดšćนบčคคลǰ จąตšĂงมĊกćร
ปรąđมĉนĒĀลŠงรćยĕดšĒลąĔนÿŠวนทĊęตšĂงดĞćđนĉนกćร
จĆดĀćđĂงǰĔĀšđพĊยงพĂกĆบคŠćĔชšจŠćยĔนĂงคŤกรǰđพČęĂĔĀš
đกĉดควćมÿมดčลĒลąวćงĒผนđพČęĂĔชšทรĆพยćกรĔĀšđกĉด
ปรąēยชนŤÿĎงÿčดǰ วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰ
พąđยćǰ ĔนฐćนąÿถćบĆนกćรศċกษćทĊęผลĉตบĆณฑĉต

กรąทรวงÿćธćรณÿčขǰ ซċęงĕดšดĞćđนĉนกćรมćǰ 34ǰ ปŘǰǰ
ēดยยĆงĕมŠมĊกćรศċกษćวĉđครćąĀŤตšนทčนกćรผลĉตǰǰ
จčดคčšมทčนǰรĎปĒบบǰ (Model)ǰขĂงรćยĕดšÿčทธĉǰĒลą
ควćมคč šมคŠćǰ จċงจĞćđปŨนตšĂงมĊกćรศċกษćวĉจĆยĔนǰ

กćรตĆดÿĉนĔจĔนกćรบรĉĀćรตŠĂĕป

วĆตถčปรąÿงคŤกćรวĉจĆย
1.ǰ đพČęĂวĉđครćąĀŤตšนทčนตŠĂĀนŠวยǰ จčดคčšมทčนǰ

รĎปĒบบǰ (Model)ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ ĒลąควćมคčšมคŠćĔน
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ ขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลǰ
บรมรćชชนนĊǰ พąđยćǰ ĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ
Ēลąǰ2559

2.ǰ đพČęĂđปรĊยบđทĊยบผลกćรวĉđครćąĀŤตšนทčน
ตŠĂĀนŠวยǰจčดคčšมทčนǰรĎปĒบบǰ(Model)ǰรćยĕดšÿčทธĉǰ

ขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰรąĀวŠćง
ปŘงบปรąมćณǰ2558ǰĒลąǰ2559

คĞćจĞćกĆดควćมทĊęĔชšĔนกćรวĉจĆย
ตšนทčนตŠĂĀนŠวยǰ Āมćยถċงǰ ǰ คŠćĔชšจŠćยĔนǰ

กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰēดยĒยกพĉจćรณćđปŨนตšนทčนǰ
đฉลĊęยตŠĂจĞćนวนนĆกศċกษćทĆĚงĀมดǰ ĒลąตšนทčนđฉลĊęย
ตŠĂจĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠć

จčดคčšมทčนǰĀมćยถċงǰปรĉมćณกćรผลĉตบĆณฑĉตǰǰ
ทĊęรćยรĆบทĆĚงĀมดǰ(TotalǰRevenue)ǰมĊจĞćนวนđทŠćกĆบ
ตšนทčนคŠćĔชšจŠćยทĆĚงĀมดǰ(TotalǰCost)

รĎปĒบบǰ (Model)ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ ǰ Āมćยถċงǰ
รćยรĆบทĊęĀĆกตšนทčนคŠćĔชšจŠćยǰ ตŠĂกćรđพĉęมจĞćนวนǰ
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลĔนĒตŠลąชŠวงǰ ทĆĚงนĊĚēดยĔĀš
รćคćǰ(คŠćđลŠćđรĊยนตลĂดĀลĆกÿĎตร)ǰตšนทčนคŠćĔชšจŠćย

ผลกรąทบǰ ĒลąēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆนǰ Ĕนกćรผลĉต
บĆณฑĉตพยćบćล

วĉธĊดĞćđนĉนกćรวĉจĆย
กćรวĉจĆยครĆĚงนĊĚđปŨนกćรวĉจĆยพČĚนฐćนǰ (Basicǰ

Research)ǰ ĒบบศċกษćยšĂนĀลĆงǰ (Retrospectiveǰ
Study)ǰ ēดยđกĘบขšĂมĎลยšĂนĀลĆงĔนปŘงบปรąมćณǰ
2558-2559ǰ(1ǰตčลćคมǰ2557-ǰ30ǰกĆนยćยนǰ2559)ǰ
รวมรąยąđวลćǰ 2ǰ ปŘงบปรąมćณǰ ēดยđกĘบขšĂมĎลทĊę
ครĂบคลčมตšนทčนทćงตรงǰ(DirectǰCost)ǰĒลąตšนทčน
ทćงĂšĂมǰ (IndirectǰCost)ǰ ēดยคĞćนวณจćกตšนทčน
คŠćĒรงǰ (Labourǰ Cost)ǰ ตšนทčนคŠćวĆÿดčǰ (Materialǰ
Cost)ǰĒลąตšนทčนคŠćลงทčนǰ(CapitalǰCost)ǰจćกทčก
ĀนŠวยงćนขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยć

ปรąชćกรทĊęศċกษćǰคČĂǰคŠćĔชšจŠćยĔนกćรดĞćđนĉน
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ ขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลǰ
บรมรćชชนนĊǰพąđยćǰปŘงบปรąมćณǰ2558-2559ǰǰ

ขšĂตกลงđบČĚĂงตšนǰ(Assumption)

บĆณฑĉตพยćบćลǰ ทĞćกćรวĉđครćąĀŤĔนมčมมĂงขĂงǰ
ผĎšผลĉตǰ (Providerǰ Perspective)ǰ ēดยĕมŠคĞćนċงถċงǰ
คŠćĔชšจŠćยǰĀรČĂคŠćđÿĊยēĂกćÿขĂงนĆกศċกษć

2.ǰ กćรคĉดตšนทčนคŠćĒรงǰ คĉดจćกบčคลćกรทĊę
ปฏĉบĆตĉงćนจรĉงǰ บčคลćกรทĊęชŠวยรćชกćรǰ บčคลćกรทĊę
ĕปชŠวยรćชกćรǰĒลąบčคลćกรทĊęลćศċกษćตŠĂ

3.ǰ วĆÿดčทĊęĕมŠทรćบรćคćซČĚĂǰĔĀšĔชšรćคćปŦจจčบĆน
đปŨนมĎลคŠćทดĒทนĒลąคĉดคŠćđÿČęĂมรćคćตćมจĞćนวน
ปŘทĊęđĀลČĂĂยĎŠ
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4.ǰ ตšนทčนคŠćครčภĆณฑŤÿĉęงกŠĂÿรšćงǰĀćกพČĚนทĊęทĊę
ĕมŠÿćมćรถรąบčĀนŠวยตšนทčนĕดšǰ ĔĀšนĞćĕปĕวšทĊęĀนŠวย
บรĉĀćรĀรČĂĂĞćนวยกćร

5.ǰ จĞćนวนนĆกศċกษćทĊęĔชšđปŨนตĆวđลขทĊęนĞćมć
คĉดตšนทčนตŠĂĀนŠวยǰ ĔĀšคĉดจćกจĞćนวนนĆกศċกษćทĊę
ศċกษćĂยĎŠĔนĀลĆกÿĎตรนĆĚนėǰēดยĕมŠคĞćนċงถċงจĞćนวนชĆĚน
ปŘทĊęđปŗดกćรđรĊยนกćรÿĂนĂยĎŠ

6.ǰ đนČęĂงจćกกćรศċกษćครĆĚงนĊĚđปŨนกćรđกĘบ
ขšĂมĎลยšĂนĀลĆงǰĀćกĕมŠĕดšมĊกćรđกĘบขšĂมĎลบćงĂยŠćง
ĕวšǰ ĔĀšÿćมćรถđกĘบรวบรวมขšĂมĎลĕปขšćงĀนšćǰ Ēลą
ปรąมćณกćรกćรĔชšงćนđปŨนปŘĕดš

7.ǰ กćรวĉđครćąĀŤควćมคčšมคŠćǰēดยปรąđมĉนผล
กćรดĞćđนĉนงćนตćมภćรกĉจดšćนกćรผลĉตบĆณฑĉต
พยćบćลǰซċęงครĂบคลčมดšćนปรąÿĉทธĉภćพǰปรąÿĉทธĉผลǰ
ĒลąควćมÿćมćรถĔนกćรĒขŠงขĆนǰ

đครČęĂงมČĂทĊęĔชšĔนกćรวĉจĆย
ĒบบบĆนทċกđกĘบขšĂมĎลตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćร

ผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰทĊęพĆฒนćđปŨนēปรĒกรมǰExcel6ǰ
ปรąกĂบดšวยǰ บĆนทċกตšนทčนคŠćĒรงǰ (LC1)ǰ บĆนทċก
đวลćทĞćงćนǰ(LC2)ǰบĆนทċกÿรčปตšนทčนคŠćĒรงĒยกตćม
ĀนŠวยงćนǰ (LCǰ 3)ǰ บĆนทċกตšนทčนคŠćวĆÿดčÿĉĚนđปลČĂงǰ
(MC1)ǰบĆนทċกตšนทčนคŠćÿćธćรณĎปēภคǰ(MC2)ǰบĆนทċก
ตšนทčนคŠćครčภĆณฑŤทćงกćรĒพทยŤĒลąÿĞćนĆกงćนǰ(CC1)ǰ
ĒลąบĆนทċกตšนทčนคŠćครčภĆณฑŤĂćคćรÿถćนทĊęǰ (CC2)ǰ
ผŠćนกćรตรวจÿĂบคčณภćพēดยผĎšทรงคčณวčฒĉดšćน
ÿćรÿนđทศĒลąวĉđครćąĀŤตšนทčนǰĒลąĕดšนĞćĕปทดลĂง
ĔชšกĆบวĉทยćลĆยĔนÿĆงกĆดÿถćบĆนพรąบรมรćชชนกǰĒลą
ปรĆบปรčงกŠĂนนĞćĕปĔชšđกĘบรวบรวมขšĂมĎล

ขĆĚนตĂนĔนกćรวĉจĆย
กćรดĞć นĉนกćรวĉđครćąĀŤตšนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉต

บĆณฑĉตพยćบćลǰ ปŘงบปรąมćณǰ 2558-2559ǰ ขĂง
วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰครĆĚงนĊĚǰมĊวĉธĊ
กćรดĞćđนĉนกćรวĉจĆยǰปรąกĂบดšวยǰ

Analysis)ǰ วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰ พąđยćǰ
ēดยกćรศċกษćēครงÿรšćงǰ รąบบกćรĒบŠงĀนŠวยงćนǰ
ลĆกษณąงćนǰ ĒลąĀนšćทĊęควćมรĆบผĉดชĂบขĂงǰ
ĀนŠวยงćน

2.ǰ จĞćĒนกĀนŠวยงćนตŠćงėǰ ĂĂกđปŨนĀนŠวย

จćกกćรวĉđครćąĀŤรąบบงćนขĂงÿถćบĆนǰĒลąกĞćĀนด
รĀĆÿĀนŠวยตšนทčนǰēดยĒบŠงđปŨนǰ2ǰกลčŠมงćนǰดĆงนĊĚ

ǰ 2.1ǰ ĀนŠวยตšนทčนทĊęĕมŠกŠĂĔĀšđกĉดรćยĕดšǰ
(Nonǰ ıǰ revenueǰ Productionǰ Costǰ Center:ǰ
NRPCC)ǰĀรČĂĀนŠวยงćนÿนĆบÿนčนǰ(SupportǰCostǰ
Center:ǰSC)ǰĀมćยถċงǰĀนŠวยงćนทĊęĕมŠมĊĀนšćทĊęēดยตรง
ĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ ĒตŠมĊÿŠวนรŠวมĔนกćร
ÿนĆบÿนčนĀนŠวยงćนดšćนกćรศċกษćǰĕดšĒกŠǰงćนบรĉĀćร/
ĂĞ นวยกćรǰ งćนยčทธศćÿตรŤĒลąปรąกĆนคčณภćพǰ
กćรศċกษćǰ งćนกĉจกćรนĆกศċกษćǰ งćนđทคēนēลยĊ
ÿćรÿนđทศǰงćนพĆฒนćบčคลćกรǰงćนบรĉกćรวĉชćกćรǰ
งćนวĉđทศÿĆมพĆนธŤǰ งćนวĉจĆยĒลąศĎนยŤควćมđปŨนđลĉศǰ
งćนฝřกĂบรมǰ

ǰ 2.2ǰ ĀนŠวยงćนĀลĆกǰ (FunctionǰCostǰ
Center:ǰ FC)ǰ Āมćยถċงǰ ĀนŠวยงćนทĊęจĆดกćรđรĊยน
กćรÿĂนǰ ĕดšĒกŠǰ กลčŠมวĉชćกćรǰ ĒลąกลčŠมกćรÿĂนǰǰ
ซċęงทĞćĀนšćทĊęจĆดกćรđรĊยนกćรÿĂนĔĀšกĆบนĆกศċกษćǰ
วĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰ พąđยćǰ (ĀลĆกÿĎตร
พยćบćลศćÿตรŤ)ǰ

จćกĒบบรćยงćนกćรĔชšจŠćยđงĉนงบปรąมćณǰđงĉนนĂก
งบปรąมćณǰขĂงวĉทยćลĆยพยćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰ
ĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ ĒลąปŘงบปรąมćณǰ 2559ǰ

ตšนทčนǰ
4.ǰ รวบรวมขšĂมĎลตšนทčนǰĒลąตรวจÿĂบควćม

ถĎกตšĂง



147

กćรวĉđครćąĀŤขšĂมĎล
กćรวĉจĆยนĊĚǰ วĉđครćąĀŤขšĂมĎลดšวยกćรĔชšēปรĒกรมÿĞćđรĘจรĎปǰ Excelǰ ซċęงđปŨนēปรĒกรมÿĞćđรĘจรĎปǰ

กćรคĉดตšนทčนǰทĊęทĊมผĎšวĉจĆยĕดšดĆดĒปลงมćจćกēปรĒกรมÿĞćđรĘจรĎปกćรวĉđครćąĀŤตšนทčนǰĒลąĔชšÿถĉตĉđชĉงพรรณนćǰ
(DescriptiveǰStatistics)ǰĕดšĒกŠǰจĞćนวนǰĒลąรšĂยลąǰđพČęĂĂธĉบćยขšĂมĎลđชĉงปรĉมćณǰ(QuantitativeǰData)ǰ
มĊรćยลąđĂĊยดǰดĆงนĊĚ

1.ǰ คĞćนวณĀćตšนทčนรวมēดยตรงขĂงĒตŠลąĀนŠวยตšนทčนǰ(DirectǰCostǰDetermination)ǰซċęงปรąกĂบ
ดšวยǰตšนทčนคŠćĒรงǰ(LaborǰCost)ǰตšนทčนคŠćวĆÿดčǰ(MaterialǰCost)ǰĒลąตšนทčนคŠćลงทčนǰ(CapitalǰCost)ǰǰ

TotalǰDirectǰCostǰ(TDC)ǰ=ǰǰLaborǰCostǰ(LC)ǰǰ+ǰMaterialǰCostǰ(MC)ǰ+ǰCapitalǰCostǰ(CC)
ตšนทčนรวมēดยตรงทĆĚงĀมดǰ=ǰตšนทčนคŠćĒรงǰǰǰ+ǰǰตšนทčนคŠćวĆÿดčǰǰ+ǰตšนทčนคŠćลงทčนǰǰ
2.ǰ ตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰคĞćนวณēดยนĞćตšนทčนทćงตรงขĂงĀนŠวยงćนǰ (Totalǰ

DirectǰCost:ǰTDC)ǰมćรวมกĆบตšนทčนทćงĂšĂมǰ(TotalǰIndirectǰCost:ǰTIDC)ǰĀćรดšวยจĞćนวนนĆกศċกษć
ทĆĚงĀมดǰ(NumberǰofǰStudents)ǰ

ตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰǰǰ=ǰǰǰตšนทčนทćงตรงǰǰ+ǰตšนทčนทćงĂšĂม
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰจĞćนวนนĆกศċกษćทĆĚงĀมด
3.ǰ ตšนทčนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลđฉลĊęยตŠĂจĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ (Fullǰ Timeǰ

EquivalentǰStudent:ǰFTES)ǰēดยกćรคĞćนวณจĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ(FullǰTimeǰEquiva-
lentǰStudent:ǰFTES)ǰคČĂนĞćจĞćนวนĀนŠวยกĉตĔนĒตŠลąđทĂมǰคĎณดšวยǰ2ǰđพČęĂปรĆบđปŨนĀนċęงปŘǰĀลĆงจćกนĆĚนǰ
ĀćรดšวยจĞćนวนĀนŠวยกĉตทĊęกĞćĀนดĕวšǰคČĂǰรąดĆบปรĉญญćตรĊĀćรดšวยǰ36ǰĀนŠวยกĉตǰǰจćกนĆĚนนĞćตšนทčนทćง
ตรงขĂงĀนŠวยงćนǰ(TotalǰDirectǰCost:ǰTDC)ǰมćรวมกĆบตšนทčนทćงĂšĂมǰ(TotalǰIndirectǰCost:ǰTIDC)ǰ
ĀćรดšวยจĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ(FullǰTimeǰEquivalentǰStudent:ǰFTES)ǰ7ǰǰǰ

ตšนทčนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลđฉลĊęยตŠĂǰFTESǰǰǰ=ǰǰǰตšนทčนทćงตรงǰǰ+ǰตšนทčนทćงĂšĂม
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰจĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ(FTES)
4.ǰ จčดคčšมทčนǰ(Break-evenǰPoint:ǰBEP)ǰคČĂǰรąดĆบปรĉมćณขĂงนĆกศċกษćทĊęผลĉตǰซċęงđปŨนจčดทĊęĕมŠมĊǰ

กĞćĕรĒลąĕมŠขćดทčนǰĀรČĂđปŨนจčดทĊęรćยĕดšđทŠćกĆบคŠćĔชšจŠćยพĂดĊǰคĞćนวณēดยǰ
ตšนทčนคงทĊęǰǰคČĂǰตšนทčนทĊęĕมŠĕดšมĊกćรđปลĊęยนĒปลงตćมผลผลĉตĔนรąยąÿĆĚนǰđชŠนǰคŠćĒรงǰคŠćครčภĆณฑŤǰ

đปŨนตšน
ǰ รćยจŠćยผĆนĒปรตŠĂคนǰǰคČĂǰǰคŠćวĆÿดčทĊęĔชšĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลตŠĂคนǰ
ǰ รćยĕดšตŠĂคนǰǰคČĂǰǰรćคćĀรČĂจĞćนวนđงĉนทĊęđรĊยกđกĘบจćกนĆกศċกษćตŠĂคǰน

ǰ ǰ จčดคčšมทčนǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ=
(ǰBreak-eventǰPoint)

ตšนทčนคงทĊę
(รćยĕดšตŠĂคนǰǰıǰǰรćยจŠćยผĆนĒปรตŠĂคน)
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5.ǰ วĉđครćąĀŤรĎปĒบบǰ (Model)ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ
ēดยนĞćรćยรĆบจćกคŠćđลŠćđรĊยนตลĂดĀลĆกÿĎตรตŠĂĀĆวǰ
ĀĆกดšวยตšนทčนคŠćĔชšจŠćยǰซċęงปรąกĂบดšวยǰตšนทčนคŠć
ĔชšจŠćยคงทĊęĒลąตšนทčนผĆนĒปรǰจćกนĆĚนจċงปรĆบจĞćนวน
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ ēดยđพĉęมจĞćนวนผลĉตĔน
ĒตŠลąชŠวงǰทĆĚงนĊĚǰกĞćĀนดĔĀšคŠćđลŠćđรĊยนตลĂดĀลĆกÿĎตร
ตŠĂĀĆวǰตšนทčนคŠćĔชšจŠćยผĆนĒปรตŠĂĀĆวǰĒลąตšนทčนคŠć
ĔชšจŠćยคงทĊęǰĕมŠđปลĊęยนĒปลง

6.ǰ ควćมคčšมคŠćĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ
ปรąกĂบดšวยǰมĉตĉดšćนปรąÿĉทธĉภćพǰดšćนปรąÿĉทธĉผลǰ
ผลกรąทบǰĒลąēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆน

ผลกćรวĉจĆยǰ
1.ǰ ตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ

(UnitǰCost)ǰĒลąผลกćรđปรĊยบđทĊยบตšนทčนตŠĂĀนŠวย
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰปŘงบปรąมćณǰ2558ǰĒลąǰ
2559ǰ ǰ พบวŠćǰ ĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ đทŠćกĆบǰ
129,255.25ǰ บćท/คนǰ Ēลąǰ 135,587.85ǰ บćท/
จĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ (FTES)ǰ Ĕน
ปŘงบปรąมćณǰ2559ǰ đทŠćกĆบǰ126,858.04ǰบćทǰ/
คนǰĒลą128,782.25ǰบćท/จĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลć
đทĊยบđทŠćǰ(FTES)ǰดĆงตćรćงทĊęǰ1

2.ǰ จčดคčšมทčนǰ(Break-evenǰPoint)ǰĒลąผล
กćรđปรĊยบđทĊยบจčดคčšมทčนǰปŘงบปรąมćณǰ2558ǰĒลąǰ
2559ǰ พบวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ มĊจčดคčšมทčนǰ
đทŠćกĆบǰ404.14ǰǰĒลąปŘงบปรąมćณǰ2559ǰđทŠćกĆบǰ
384.219ǰǰดĆงตćรćงทĊęǰ1

ตćรćงทĊęǰǰ1ǰ ตšนทčนĒลąจčดคčšมทčนǰǰปŘงบปรąมćณǰ2558-2559ǰ

รćยกćร ปŘงบปรąมćณ
2558 2559

ตšนทčนทćงตรงǰ 22,069,049.64 21,308,685.96
ตšนทčนทćงĂšĂม 30,667,090.80 30,576,252.61
ตšนทčนรวมทĆĚงĀมดǰ(TotalǰCost) 52,736,140.44 51,884,938.57
ตšนทčนคŠćĔชšจŠćยคงทĊęทĆĚงĀมดǰǰ(TotalǰFixedǰCost) 51,974,850 51,250,775
ตšนทčนผĆนĒปรทĆĚงĀมดǰ(TotalǰVariableǰCost) 3,530,778.23 3,523,935.20
ตšนทčนคŠćĔชšจŠćยผĆนĒปรตŠĂĀĆวǰ(VariableǰCost) 8,653.87 8,615.98
คŠćđลŠćđรĊยนตลĂดĀลĆกÿĎตรตŠĂĀĆวǰ(บćท) 137,260 142,010
จčดคčšมทčนǰ(Break-evenǰPoint) 404.14 384.21
จĞćนวนนĆกศċกษćǰ(คน) 408 409
นĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ(FTES) 388.94 402.89
UnitǰCost/คน 129,255.25 126,858.04
UnitǰCost/FTES 135,587.85 128,782.25

3.ǰ รĎปĒบบǰ (Model)ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ (Netǰ Income)ǰ ĒลąผลกćรđปรĊยบđทĊยบรĎปĒบบǰ (Model)ǰǰ
รćยĕดšÿčทธĉǰ (Netǰ Income)ǰ ĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ Ēลąǰ 2559ǰ พบวŠćǰ đมČęĂđพĉęมจĞćนวนกćรผลĉตǰ
บĆณฑĉตพยćบćลǰจąทĞćĔĀšรćยĕดšÿčทธĉมĊคŠćđปŨนบวกǰĀรČĂđพĉęมขċĚนǰĒÿดงดĆงตćรćงทĊęǰ2,ǰ3ǰĒลąรĎปภćพทĊęǰ1,ǰ2
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ตćรćงทĊęǰ2ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ(NetǰIncome)ǰปŘงบปรąมćณǰ2558

Units Sales Variableǰ 
Cost

Contribution 
Margin

Fixed
 Cost

Total 
Cost

Net 
Income

0 0 0 0 51,974,850ǰ 51,974,850ǰ -ǰ51,974,850ǰ
50 6,863,000ǰ 432,425ǰ 6,430,575ǰ 51,974,850ǰ 52,407,275ǰ -ǰ45,544,275ǰ
100 13,726,000ǰ 864,850ǰ 12,861,150ǰ 51,974,850ǰ 52,839,701ǰ -ǰ39,113,701ǰ
150 20,589,000ǰ 1,297,276ǰ 19,291,724ǰ 51,974,850ǰ 53,272,126ǰ -ǰ32,683,126ǰ
200 27,452,000ǰ 1,729,701ǰ 25,722,299ǰ 51,974,850ǰ 53,704,551ǰ -ǰ26,252,551ǰ
250 34,315,000ǰ 2,162,126ǰ 32,152,874ǰ 51,974,850ǰ 54,136,976ǰ -ǰ19,821,976ǰ
300 41,178,000ǰ 2,594,551ǰ 38,583,449ǰ 51,974,850ǰ 54,569,402ǰ -ǰ13,391,402ǰ
350 48,041,000ǰ 3,026,976ǰ 45,014,024ǰ 51,974,850ǰ 55,001,827ǰ -ǰ6,960,827ǰ
400 54,904,000ǰ 3,459,402ǰ 51,444,598ǰ 51,974,850ǰ 55,434,252ǰ -ǰ530,252ǰ
450 61,767,000ǰ 3,891,827ǰ 57,875,173ǰ 51,974,850ǰ 55,866,677ǰ 5,900,323ǰ
500 68,630,000ǰ 4,324,252ǰ 64,305,748ǰ 51,974,850ǰ 56,299,102ǰ 12,330,898ǰ

ตćรćงทĊęǰ3ǰ รćยĕดšÿčทธĉǰ(NetǰIncome)ǰปŘงบปรąมćณǰ2559

Units Sales Variableǰ 
Cost

Contribution 
Margin

Fixed
 Cost

Total 
Cost

Net 
Income

0 0 0 0 51,250,775ǰ 51,250,775ǰ -ǰ51,250,775ǰ
50 7,100,500ǰ 430,799ǰ 6,669,701ǰ 51,250,775ǰ 51,681,574ǰ -ǰ44,581,074ǰ
100 14,201,000ǰ 861,598ǰ 13,339,402ǰ 51,250,775ǰ 52,112,373ǰ -ǰ37,911,373ǰ
150 21,301,500ǰ 1,292,397ǰ 20,009,103ǰ 51,250,775ǰ 52,543,172ǰ -ǰ31,241,672ǰ
200 28,402,000ǰ 1,723,196ǰ 26,678,804ǰ 51,250,775ǰ 52,973,971ǰ -ǰ24,571,971ǰ
250 35,502,500ǰ 2,153,995ǰ 33,348,505ǰ 51,250,775ǰ 53,404,770ǰ -ǰ17,902,270ǰ
300 42,603,000ǰ 2,584,794ǰ 40,018,206ǰ 51,250,775ǰ 53,835,569ǰ -ǰ11,232,569ǰ
350 49,703,500ǰ 3,015,592ǰ 46,687,908ǰ 51,250,775ǰ 54,266,368ǰ -ǰ4,562,868ǰ
400 56,804,000ǰ 3,446,391ǰ 53,357,609ǰ 51,250,775ǰ 54,697,167ǰ 2,106,833ǰ
450 63,904,500ǰ 3,877,190ǰ 60,027,310ǰ 51,250,775ǰ 55,127,966ǰ 8,776,534ǰ
500 71,005,000ǰ 4,307,989ǰ 66,697,011ǰ 51,250,775ǰ 55,558,765ǰ 15,446,235ǰ

Unitǰ Āมćยถċงǰ จĞćนวนกćรผลĉตǰ
Salesǰ Āมćยถċงǰ รćยĕดšจćกกćรผลĉตบĆณฑĉตǰ(unitsǰxǰunitǰprice)
ContributionǰMarginǰǰĀมćยถċงǰǰกĞćĕรÿŠวนđกĉนǰ(Salesǰ-ǰVariableǰCost)
VariableǰCostǰ ĀมćยถċงǰǰǰคŠćĔชšจŠćยทĊęผĆนĒปรĕปตćมกćรđปลĊęยนĒปลงขĂงจĞćนวนกćรผลĉต
FixedǰCostǰ ǰ ĀมćยถċงǰǰǰคŠćĔชšจŠćยทĊęĕมŠผĆนĒปรĕปตćมกćรđปลĊęยนĒปลงขĂงจĞćนวนกćรผลĉต
TotalǰCostǰ ǰ ĀมćยถċงǰǰǰตšนทčนรวมทĆĚงĀมดǰ(ตšนทčนทćงตรง+ตšนทčนทćงĂšĂม)
NetǰIncomeǰ Āมćยถċงǰǰǰรćยĕดšÿčทธĉ
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4.ǰ ควćมคčšมคŠćĒลąผลกćรđปรĊยบđทĊยบควćม

ปŘงบปรąมćณ2558ǰĒลąǰ2559ǰพบวŠć
ǰ 4.1ǰ ดšćนปรąÿĉทธĉภćพǰ đมČęĂพĉจćรณć

ควćมคčšมคŠćขĂงกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰēดยĔชšควćม
ÿĆมพĆนธŤขĂงกĞćĕรǰ (Proųt)ǰตšนทčนǰ (Cost)ǰปรĉมćณǰ
(Quantity)ǰ ĒลąรćยรĆบǰ (Revenue)ǰ พบวŠćǰ Ĕน
ปŘงบปรąมćณǰ2558ǰĒลąǰ2559ǰÿćมćรถผลĉตบĆณฑĉต
พยćบćลĕดšมćกกวŠćจčดคčšมทčนǰēดยĔนปŘงบปรąมćณǰ
2558ǰÿćมćรถผลĉตĕดšจĞćนวนǰ408ǰคนǰĒลąมĊจčดคčšม
ทčนĂยĎŠทĊęǰ404.14ǰǰÿŠวนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰÿćมćรถ
ผลĉตĕดšจĞćนวนǰ409ǰคนǰĒลąมĊจčดคčšมทčนĂยĎŠทĊęǰ384.21ǰǰ

ǰ 4.2ǰ ดšćนปรąÿĉทธĉผลǰ đมČęĂพĉจćรณć
ปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ พบวŠćǰǰ
รšĂยลąขĂงนĆกศċกษćทĊęÿĞćđรĘจกćรศċกษćตćมĒผนǰǰ
ปŘกćรศċกษćǰǰ2558ǰĕดšđทŠćกĆบǰรšĂยลąǰ96.67ǰǰĒลą
ปŘกćรศċกษćǰ2559ǰǰĕดšđทŠćกĆบǰรšĂยลąǰ100ǰกćรĕดš
งćนทĞćขĂงบĆณฑĉตǰ ทĆĚงปŘกćรศċกษćǰ 2558-2559ǰǰ
ĕดšđทŠćกĆบǰรšĂยลąǰ100ǰรąดĆบควćมพċงพĂĔจขĂงผĎšĔชš
บĆณฑĉตตŠĂคčณลĆกษณąบĆณฑĉตตćมกรĂบมćตรฐćน
ĂčดมศċกษćĒĀŠงชćตĉǰปŘกćรศċกษćǰ2558ǰ ĕดšคąĒนน
đฉลĊęยđทŠćกĆบǰ3.75ǰĒลąปŘกćรศċกษćǰ2559ǰĕดšคąĒนน
đฉลĊęยđทŠćกĆบǰ4.08ǰผลกćรÿĂบขċĚนทąđบĊยนĔบĂนčญćต
ปรąกĂบวĉชćชĊพขĂงบĆณฑĉตพยćบćลǰ(ภćยĔนǰ1ǰปŘ)ǰ
ĔนปŘกćรศċกษćǰ2558ǰĕดšđทŠćกĆบǰรšĂยลąǰ100ǰĒลąǰ
ปŘกćรศċกษćǰ2559ǰĕดšđทŠćกĆบǰรšĂยลąǰ96.97ǰǰทĆĚงนĊĚǰ
ĀćกพĉจćรณćปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรผลĉตบĆณฑĉตǰ

ǰ 4.3ǰ ดšćนผลกรąทบǰ พบวŠćǰ กćรผลĉต
บĆณฑĉตพยćบćลǰ ขĂงวĉทยćลĆยĄǰ ĔนปŘกćรศċกษćǰ
2558-2559ǰมĊบĆณฑĉตพยćบćลทĊęÿĞćđรĘจกćรศċกษćĕป
รĆบĔชšÿĆงคมĔนรąบบบรĉกćรÿčขภćพǰ จĞćนวนทĆĚงÿĉĚนǰ
205ǰคนǰÿŠวนĔĀญŠǰ(รšĂยลąǰ69.76)ǰđปŨนบĆณฑĉตทĊęĕดš

รĆบทčนจćกĀนŠวยบรĉกćรÿčขภćพĔนพČĚนทĊęǰ ซċęงบĆณฑĉต
พยćบćลđĀลŠćนĊĚตšĂงกลĆบĕปปฏĉบĆตĉงćนĔนภĎมĉลĞćđนć
ขĂงตนđĂง8-9ǰนĂกจćกนĊĚǰยĆงมĊÿŠวนชŠวยĒกšĕขปŦญĀć
ภćวąĂĆตรćกĞćลĆงพยćบćลĕมŠđพĊยงพĂĔนĀนŠวยบรĉกćร
ขĂงกรąทรวงÿćธćรณÿčขดšวยǰ

ǰ 4.4ǰ ดšćนēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆนǰ พบวŠćǰ
กćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลบรม
รćชชนนĊǰพąđยćǰđปŨนกćรผลĉตđพČęĂตĂบÿนĂงรąบบ
บรĉกćรÿčขภćพขĂงกรąทรวงÿćธćรณÿčขǰซċęงđปŨนĕป
ตćมēควตćทĊęกĞćĀนดǰēดยนĆกศċกษćĕดšรĆบทčนกćรศċกษć
จćกĀนŠวยบรĉกćรขĂงกรąทรวงÿćธćรณÿčขđปŨนÿŠวน
ĔĀญŠǰ ĒลąđมČęĂÿĞćđรĘจกćรศċกษćบĆณฑĉตพยćบćลจą

ขĂงบĆณฑĉตđĂงǰ ÿĞćĀรĆบคŠćĔชšจŠćยĔนกćรศċกษćđลŠć
đรĊยนขĂงนĆกศċกษćǰ ซċęงปรąกĂบĕปดšวยǰ คŠćบĞćรčงǰ
กćรศċกษćǰคŠćĀĂพĆกĒลąคŠćĔชšจŠćยĂČęนėǰพบวŠćǰมĊยĂด
คŠćĔชšจŠćยนšĂยกวŠćđมČęĂđทĊยบกĆบกćรศċกษćĔนรąบบ
มĀćวĉทยćลĆยǰนĂกจćกนĊĚǰยĆงพบวŠćĀลĆกÿĎตรพยćบćล
ศćÿตรบĆณฑĉตǰฉบĆบปรĆบปรčงปŘǰ2555ǰĕดšรĆบกćรđผย
ĒพรŠĀลĆกÿĎตรทĊęมĊคčณภćพĒลąมćตรฐćนǰตćมกรĂบ
มćตรฐćนคčณวčฒĉรąดĆบĂčดมศċกษćĒĀŠงชćตĉǰ(TQRǰ:ǰ
ThaiǰQualiųcationsǰRegister)ǰจćกÿĞćนĆกงćนคณą
กรรมกćรกćรĂčดมศċกษćǰ ตĆĚงĒตŠปŘǰ 2558-256110ǰ
ปรąกĂบกĆบผลกćรปรąđมĉนคčณภćพกćรศċกษćภćยĔนǰ
รąดĆบĀลĆกÿĎตรǰปŘกćรศċกษćǰ2558ǰĕดšคąĒนนđฉลĊęย
đทŠćกĆบǰ3.54ǰǰĒลąĔนปŘกćรศċกษćǰ2559ǰĕดšคąĒนน
đฉลĊęยđทŠćกĆบǰ 3.52ǰ ēดยĂยĎŠĔนรąดĆบดĊĂยŠćงตŠĂđนČęĂงǰ
ĂĊกทĆĚงจćกผลกćรปรąđมĉนคčณภćพกćรศċกษćภćยĔนǰ
รąดĆบÿถćบĆนǰĔนปŘกćรศċกษćǰ2558ǰĕดšคąĒนนđฉลĊęย
đทŠćกĆบǰ 4.33ǰ ǰ ĒลąปŘกćรศċกษćǰ 2559ǰ ĕดšคąĒนน
đฉลĊęยđทŠćกĆบǰ4.54ǰǰซċęงĂยĎŠĔนรąดĆบดĊถċงรąดĆบดĊมćกǰ
ĂยŠćงตŠĂđนČęĂงđชŠนđดĊยวกĆน8-9ǰǰ



úąรýąรกąรพยąบąøĐøăกąรûĉกüą�ปŖทĈė�11�ฉบĄบทĈė�4�ตċøąคม-ธĄนúąคม�2561152

ĂภĉปรćยผลกćรวĉจĆย
ผลกćรศċกษćกćรวĉđครćąĀŤĒลąđปรĊยบđทĊยบǰ

ตšนทčนǰจčดคčšมทčนǰรĎปĒบบǰ(Model)ǰรćยĕดšÿčทธĉǰĒลą
ควćมคčšมคŠćĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลขĂงวĉทยćลĆย
พยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰปŘงบปรąมćณǰ2558ǰ
Ēลąǰ2559ǰǰÿćมćรถĂภĉปรćยผลǰĕดšดĆงนĊĚ

1.ǰ ตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ
(Unitǰ Cost)ǰ Ēยกพĉจćรณćǰ 2ǰ มĉตĉǰ คČĂǰ 1)ǰ ตšนทčนǰ
ตŠĂคนǰĒลąǰ2)ǰตšนทčนตŠĂนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ
(FTES)ǰ พบวŠćǰ ตšนทčนตŠĂĀนŠวยกćรผลĉตบĆณฑĉต
พยćบćลǰ(UnitǰCost)ǰĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰđทŠćกĆบǰ
129,255.25ǰ บćท/คนǰ Ēลąǰ 135,587.85ǰ บćท/
FTESǰĒลąปŘงบปรąมćณǰ2559ǰđทŠćกĆบǰ126,858.04ǰ

2558ǰ มĊตšนทčนตŠĂĀนŠวยมćกกวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ
2559ǰทĆĚงนĊĚǰđนČęĂงจćกĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰมĊตšนทčน
รวมมćกกวŠćปŘงบปรąมćณǰ2559ǰēดยมĊรćยจŠćยคŠć
วĆÿดčĒลąคŠćครčภĆณฑŤĔนÿĆดÿŠวนทĊęมćกกวŠćǰนĂกจćกนĊĚǰ
พบวŠćจĞćนวนนĆกศċกษćĔนปŘงบปรąมćณǰ 2558ǰ มĊ
จĞćนวนนšĂยกวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰÿŠวนตšนทčน
ตŠĂนĆกศċกษćđตĘมđวลćđทĊยบđทŠćǰ (FTES)ǰ พบวŠćǰǰ
ĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰมĊตšนทčนตŠĂนĆกศċกษćđตĘมđวลćǰ
đทĊยบđทŠćǰ (FTES)ǰ มćกกวŠćปŘงบปรąมćณǰ 2559ǰ
đนČęĂงจćกĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰมĊตšนทčนรวมมćกกวŠć
ĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰēดยมĊรćยจŠćยทĊęđปŨนคŠćวĆÿดč
ĒลąคŠćครčภĆณฑŤĔนÿĆดÿŠวนทĊęมćกกวŠćǰปรąกĂบกĆบมĊ

ĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰนšĂยกวŠćปŘงบปรąมćณǰ2559ǰǰ
ĂĊกทĆĚงยĆงพบวŠćǰจĞćนวนĀนŠวยกĉตĒลąจĞćนวนนĆกศċกษć
ĔนĒตŠลąชĆĚนปŘĕมŠđทŠćกĆนǰēดยĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰǰ
จĞćนวนĀนŠวยกĉตขĂงชĆĚนปŘทĊęǰ2ǰĒลąชĆĚนปŘทĊęǰ4ǰđพĉęมขċĚน
จćกđดĉมĂĊกǰ 3ǰ ĀนŠวยกĉตǰ ทĞćĔ มĊจĞćนวนĀนŠวยกĉต
ทĆĚงĀมดđพĉęมขċĚนǰจćกđดĉมǰ138ǰĀนŠวยกĉตǰ đปŨนǰ144ǰ
ĀนŠวยกĉตǰēดยđมČęĂđปรĊยบđทĊยบกĆบđกณฑŤตšนทčนกćร

ผลĉตบĆณฑĉตรąดĆบปรĉญญćตรĊตŠĂĀĆวǰÿćยวĉทยćศćÿตรŤ
ÿčขภćพǰÿćขćพยćบćลศćÿตรŤǰขĂงÿĞćนĆกงćนรĆบรĂง
มćตรฐćนĒลąปรąđมĉนคčณภćพกćรศċกษćǰ(ÿมศ.)ǰซċęง
đทŠćกĆบǰ102,ǰ880ǰบćท/จĞćนวนนĆกศċกษćđตĘมđวลć
đทĊยบđทŠćǰ (FTES)11ǰ พบวŠćǰ ตšนทčนกćรผลĉตบĆณฑĉต
พยćบćลขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลบรมรćชชนนĊǰพąđยćǰ
ÿĎงกวŠćđกณฑŤตšนทčนขĂงǰ ÿมศ.ǰ ēดยปŘงบปรąมćณǰ
2558ǰ ǰ มĊตšนทčนÿĎงกวŠćǰ 32,707.85ǰ บćทǰ ĒลąĔน
ปŘงบปรąมćณǰ 2559ǰ มĊตšนทčนÿĎงกวŠćǰ 25,902.25ǰ
บćทǰ ทĆĚงนĊĚǰ ĂćจđนČęĂงมćจćกđกณฑŤตšนทčนกćรผลĉต
บĆณฑĉตขĂงǰ ÿมศ.ǰ ดĆงกลŠćวǰ ĕดšปรąกćศตĆĚงĒตŠĔนปŘǰ
2551ǰ ซċęงคŠćĔชšจŠćยตšนทčนǰ ทĆĚงคŠćÿćธćรณĎปēภคǰǰ
คŠćตĂบĒทนǰ คŠćวĆÿดčǰ ĒลąคŠćĔชšจŠćยĂČęนǰ ėǰ มĊกćร
đปลĊęยนĒปลงĕปตćมÿภćพđศรษฐกĉจǰ ขณąทĊęตšนทčน
กćรผลĉตพยćบćลวĉชćชĊพǰขĂงวĉทยćลĆยพยćบćลบรม
รćชชนนĊǰ ÿวรรคŤปรąชćรĆกษŤǰ ǰนครÿวรรคŤǰ đทŠćกĆบǰ
124,984.01ǰบćทǰตŠĂǰFTES12ǰĒลąตšนทčนกćรผลĉต
บĆณฑĉตĀลĆกÿĎตรพยćบćลศćÿตรบĆณฑĉตǰขĂงวĉทยćลĆย
พยćบćลบรมรćชชนนĊǰกรčงđทพǰđทŠćกĆบǰ127,168.71ǰ
บćทตŠĂคนตŠĂปŘ13ǰ ǰ ซċęงÿĎงกวŠćđกณฑŤตšนทčนกćรผลĉต
บĆณฑĉตขĂงǰÿมศ.ǰđชŠนđดĊยวกĆนǰĒลąĂćจมĊปŦจจĆยนĞć
đขšćĂČęนǰ ėǰ ĕดšĒกŠǰ ทรĆพยćกรมนčษยŤǰ ทรĆพยćกรดšćนǰ
กćรđงĉนǰทĊęดĉนǰÿĉęงปลĎกÿรšćงǰĒลąวĆÿดčǰĂčปกรณŤǰรąบบ
ÿćรÿนđทศǰตลĂดจนกรąบวนกćรจĆดกćรđรĊยนกćร
ÿĂนǰกćรจĆดĀลĆกÿĎตรǰกćรจĆดกĉจกรรมđÿรĉมĀลĆกÿĎตรǰ
ĒลąรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรทĊęĒตกตŠćงกĆน14ǰ ǰ รวม
ทĆĚงกćรกĞćĀนดÿĉęงทĊęนĞćมćคĉดđปŨนตšนทčนจąมĊควćม
ĒตกตŠćงกĆนĕปǰขċĚนĂยĎŠกĆบควćมปรąÿงคŤขĂงผĎšบรĉĀćร
ÿถćบĆนกćรศċกษćĒตŠลąĒĀŠงดšวย15ǰǰ

2559ǰ จčดคčšมทčนđทŠćกĆบǰ 384.21ǰ ēดยจčดคčšมทčน
ปŘงบปรąมćณǰ2559ǰมĊคŠćนšĂยกวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ
2558ǰ ทĆĚงนĊĚǰ đนČęĂงมćจćกตšนทčนคงทĊęปŘงบปรąมćณǰ
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2559ǰมĊจĞćนวนนšĂยกวŠćǰĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰēดย
มĊรćยจŠćยคŠćครčภĆณฑŤลดลงǰนĂกจćกนĊĚǰยĆงพบวŠćคŠć
đลŠćđรĊยนตลĂดĀลĆกÿĎตรตŠĂĀĆวĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰ
ÿĎงกวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰǰĒลąคŠćĔชšจŠćยผĆนĒปร
ตŠĂĀĆวĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰนšĂยกวŠćปŘงบปรąมćณǰ
2558ǰēดยมĊรćยจŠćยคŠćวĆÿดčลดลงǰǰขณąทĊęจčดคčšมทčน
ĔนกćรผลĉตพยćบćลวĉชćชĊพǰ ขĂงวĉทยćลĆยพยćบćล
บรมรćชชนนĊÿวรรคŤปรąชćรĆกษŤǰนครÿวรรคŤǰพบวŠć
มĊจčดคčšมทčนǰđทŠćกĆบǰ851ǰคน/ǰปŘǰēดยมĊจĞćนวนนĆกศċกษć

ศćÿตรŤǰÿĞćนĆกวĉชćพยćบćลศćÿตรŤǰมĀćวĉทยćลĆยวลĆย
ลĆกษณŤǰมĊจĞćนวนนĆกศċกษćǰณǰจčดคčšมทčนđทŠćกĆบǰ382ǰ
คน16ǰǰซċęงจčดคčšมทčนขĂงĒตŠลąÿถćบĆนมĊควćมĒตกตŠćง
กĆนǰทĆĚงนĊĚขċĚนĂยĎŠกĆบตšนทčนกćรผลĉตĕดšĒกŠǰตšนทčนคงทĊęǰ
ตšนทčนผĆนĒปรตŠĂĀĆวǰĒลąรćยรĆบĀรČĂคŠćลงทąđบĊยน
ตŠĂĀĆวขĂงนĆกศċกษćǰĂยŠćงĕรกĘดĊĀćกÿćมćรถควบคčม
ตšนทčนรวมĕดšǰกĘจąÿćมćรถควบคčมจčดคčšมทčนĕดš17ǰ

3.ǰ รĎปĒบบǰ(Model)ǰĒลąรćยĕดšÿčทธĉǰ(Netǰ
Income)ǰจćกกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰพบวŠćǰđมČęĂ
đพĉęมจĞćนวนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ จĞćนวนตĆĚงĒตŠǰ
450ǰคนǰĔนปŘงบปรąมćณǰ2558ǰĒลąจĞćนวนǰ400ǰ
คนǰĔนปŘงบปรąมćณǰ2559ǰÿŠงผลĔĀšรćยĕดšÿčทธĉđพĉęม
มćกขċĚนĀรČĂมĊคŠćđปŨนบวกǰทĆĚงนĊĚǰđนČęĂงจćกคŠćđลŠćđรĊยน
ตลĂดĀลĆกÿĎตรตŠĂĀĆวǰ ซċęงđปŨนรćยĕดšขĂงวĉทยćลĆยǰǰ
มĊจĞćนวนมćกกวŠćตšนทčนคŠćĔชšจŠćยผĆนĒปรตŠĂĀĆวǰ
(Variableǰ Cost)ǰ ĂยŠćงĕรกĘดĊǰ đมČęĂđพĉęมจĞćนวนกćร
ผลĉตบĆณฑĉตซċęงจąÿŠงผลĔĀšวĉทยćลĆยมĊรćยĕดšÿčทธĉđพĉęม
ขċĚนǰกĘยĆงคงตšĂงคĞćนċงถċงปŦจจĆยทĊęđกĊęยวขšĂงกĆบคčณภćพ
กćรผลĉตǰ đชŠนǰ đกณฑŤกćรรĆบรĂงÿถćบĆนกćรศċกษć
วĉชćกćรพยćบćลĒลąกćรผดčงครรภŤǰ ทĊęกĞćĀนด
ĂĆตรćÿŠวนจĞćนวนĂćจćรยŤพยćบćลปรąจĞćทĊęทĞćĀนšćทĊę
ÿĂนภćคปฏĉบĆตĉตŠĂนĆกศċกษćǰ ĕมŠđกĉนǰ 1:8ǰ Ēลąǰ
ĂĆตรćÿŠวนจĞćนวนĂćจćรยŤพยćบćลปรąจĞćตŠĂนĆกศċกษć
đตĘมđวลćđทĊยบđทŠćĕมŠđกĉนǰ1:6ǰรวมถċงภćรąงćนขĂง

ĂćจćรยŤพยćบćลปรąจĞćทĊęตšĂงทĞćĀนšćทĊęĔĀšครĂบคลčม
ทĆĚงĔนดšćนกćรศċกษćวĉจĆยǰ Ēลąกćรบรĉกćรวĉชćกćรǰǰ
ทĊęมĊคčณภćพดšวย18

4.ǰ ควćมคčšมคŠćĔนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćลǰ
ทĆĚงมĉตĉปรąÿĉทธĉภćพǰ ปรąÿĉทธĉผลǰ ผลกรąทบǰ Ēลą
ēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆนǰพบวŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ2558-
2559ǰมĊควćมคčšมคŠćǰđนČęĂงจćกผลกćรดĞćđนĉนงćนตćม
ตĆวบŠงชĊĚคčณภćพทĊęđกĊęยวขšĂงกĆบกćรผลĉตบĆณฑĉตǰบรรลč
ตćมđปŜćĀมćยทĊęกĞćĀนดǰÿŠงผลĔĀšวĉทยćลĆยĕดšรĆบกćร
ยĂมรĆบจćกÿĆงคมĒลąผĎšมĊÿŠวนĕดšÿŠวนđÿĊยภćยนĂกǰ
ĒลąđมČęĂđปรĊยบđทĊยบควćมคčšมคŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ
2558ǰĒลąǰ2559ǰพบวŠćǰควćมคčšมคŠćĔนปŘงบปรąมćณǰ
2559ǰ ดĊกวŠćǰ ทĆĚงนĊĚđนČęĂงจćกวĉทยćลĆยมĊมćตรกćรĔน
กćรลดคŠćĔชšจŠćยปรąđภทวĆÿดčÿĉĚนđปลČĂงǰ ēดยĔĀšทčก
ฝśćยđบĉกจŠćยตćมĒผนĒลąตĉดตćมผลกćรđบĉกจŠćยĔน
ทčกĕตรมćÿǰรวมถċงมĊกćรกĞćกĆบǰตĉดตćมǰปรąđมĉนผลǰ
กćรดĞćđนĉนงćนตćมĒผนกćรบรĉĀćรควćมđÿĊęยงĒลą
กćรควบคčมภćยĔนǰ ĂยŠćงจรĉงจĆงตŠĂđนČęĂงǰ ÿŠงผลĔĀšǰ
กćรผลĉตบĆณฑĉตมĊปรąÿĉทธĉภćพǰปรąÿĉทธĉผลǰĒลąมĊ
ēĂกćÿĔนกćรĒขŠงขĆนทĊęดĊกวŠć

ขšĂđÿนĂĒนą
ขšĂđÿนĂĒนąĔนกćรนĞćผลกćรวĉจĆยĕปĔชš
ผĎšบรĉĀćรควรนĞćผลกćรวĉจĆยĕปĔชšปรąēยชนŤǰ

ĔนกćรบรĉĀćรจĆดกćรดšćนตŠćงǰ ėǰ ขĂงÿถćบĆนĒลąǰ
ĔนÿŠวนขĂงĂงคŤปรąกĂบทĊę คĆญǰ đพČęĂทĞćĔĀšผลǰ
กćรดĞćđนĉนงćนทĆĚงĔนดšćนจčดคčšมทčนǰ ควćมคčšมคŠćĔน
กćรผลĉตบĆณฑĉตǰมĊคčณภćพมćกยĉęงขċĚน

ขšĂđÿนĂĒนąĔนกćรทĞćวĉจĆยครĆĚงตŠĂĕป
ควรศċกษćตšนทčนกćรฝřกปฏĉบĆตĉทĊęđปŨนตšนทčน

ขĂงĒĀลŠงฝřกปฏĉบĆตĉǰĒลąตšนทčนคŠćĔชšจŠćยÿŠวนตĆวขĂง
นĆกศċกษćǰđพČęĂÿąทšĂนตšนทčนกćรผลĉตบĆณฑĉตพยćบćล
ĔĀšครĂบคลčมมćกยĉęงขċĚน
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