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บทคัดย่อ
การวจัิยครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิพรรณนา มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการ

โดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน โดยกลุม่ตวัอย่าง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  
จ�ำนวน 10 สถาบัน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ�ำนวน 90 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน และตรวจสอบ
ความเทีย่งของแบบสอบถามทัง้ฉบบั (Reliability) ได้เท่ากบั .97 สถติทิีใ่ช้เป็นสถติเิชงิบรรยาย (Descriptive 
Statistics) แสดงค่าร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์โดยถดถอยพหุคูณ (multiple regression) 

ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่า ปัจจยัด้าน อาย ุความรูเ้กีย่วกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง และประสบการณ์การบริหาร ไม่ส่งผลต่อการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช ้
ในการบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ส่วนปัจจัยด้าน ประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลต่อการบริหารจัดการของ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และมีอิทธิพลในระดับต�่ำ (R2 = .160)
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ABSTRACT
This research was a descriptive research. The objective of this research was study 

the affected factors toward the management by using the philosophy of sufficiency 
economy In Nursing Private Higher Education Institutes. The sample included nursing 
administrator in Nursing Private Higher Education Institutes in Bangkok and boundary, 
composed of 10 institutes, 90 nursing administrators. This data were collected by 
questionnaire, questionnaires the content validity was done by 3 experts, verify  
the reliability of the questionnaire was .97. The statistics used percentage and multiple 
regression analysis.

The study found that age, knowledge of the philosophy of sufficiency economic 
and nursing administrator in nursing Private Higher Education Institutes did not affected 
the management when using  the philosophy of sufficiency economic. The factors 
experienced in management when applying the philosophy of sufficiency economic in 
management, the result was found in low level (R2 of .160)

Keywords :		 Affected Factors, Administration by using the Philosophy 
			   of Sufficiency Economy, Nursing Private Higher Education Institute
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน 

เป็นสถาบันการศึกษา ท�ำหน้าที่ผลิตบัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร์ ภายใต้การก�ำกบัดแูลมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑิตโดยสภาการพยาบาล  และส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา บัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร์จะต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ
ที่เพียงพอที่จะดูแลผู้ป่วย ทั้งทางด้านร่างกายและ
จติใจ ให้เกดิความปลอดภัย กระบวนการผลิตบณัฑติ
จงึต้องเป็นไปตามมาตรฐานสภาวชิาชพีอย่างเคร่งครดั  
มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏบิติั ไม่น้อยกว่าท่ีระบไุว้ในหลกัสตูร นกัศกึษา
จะต้องขึ้นฝึกปฏิบัติจริงตามแหล่งฝึกซึ่งเป็น
โรงพยาบาลต่างๆ ท่ีผ่านการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน 
โดยในการฝึกภาคปฏิบัติจะต้องมีค่าใช้จ่าย เช่น 
ค่าตอบแทนแหล่งฝึก ค่าวสัดุ อปุกรณ์ทางการแพทย์ 
ค่าเดินทาง ค่าที่พักส�ำหรับอาจารย์และนักศึกษา 
ค่าตอบแทนอาจารย์นเิทศ เป็นต้น กระบวนการผลติ
บัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ จึงเป็นสาขาที่มีค่าใช้
จ่ายในการด�ำเนนิการสงู ในการบรหิารจดัการคณะ
พยาบาลศาสตร์ สงักดัภาครฐับาล ได้รบัเงนิสนบัสนนุ
ส่วนหนึ่งจากหน่วยงานของรัฐ และอีกส่วนหนึ่งได้
จากการเก็บค่าบ�ำรุงการศึกษา ซึ่งแตกต่างจากการ
บรหิารจดัการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัย
เอกชน ที่จะต้องบริหารจัดการโดยใช้งบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยเองทั้งหมด คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอกชน จ�ำเป็นต้องมีระบบการบริหาร
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้ยงัมปัีจจยัสภาพ
แวดล้อมภายนอกท่ีมผีลกระทบต่อการบรหิารจดัการ 
ได้แก่ กระแสกดดันทางการเมือง สภาวะผันผวน
ทางเศรษฐกิจ ความคาดหวังของสังคม หลาย 
สถาบันประสบปัญหาขาดทุน การจัดการของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันการศึกษาเอกชน 
ในรปูแบบเดมิจึงไม่สามารถยนืหยดัต่อไปได้ จะต้อง

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้มีการบริหาร
จัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังคง
ไว้ซึง่คณุภาพบัณฑติตามมาตรฐานสภาการพยาบาล 

ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ
และสังคมได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นกรอบของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติอย่างชัดเจนและเป็นรปูธรรม ในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-
2549) และฉบับที ่10 (พ.ศ.2550-2554) โดยจัดท�ำ
ยุทธศาสตร์เพื่อด�ำเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถาบันศึกษา โดยเริ่มจาก 
ระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงตามความคิดเหน็ของผูบ้รหิารและครอูยูใ่น
ระดับมากทุกด้าน มีการปรับปรุงหลักสูตร การจัด 
การเรียนการสอนที่พัฒนานักเรียนให้มี ความรู้ 
ความสามารถ ทั้งวิชาการและวิชาชีพควบคู่กันไป
ในทางสายกลางด้วยความมเีหตผุลของความร่วมมอื 
ของชุมชนอย่างพอประมาณในการจัดกิจกรรม
เหมาะสม สมดลุกับบรบิทของชมุชน สร้างภมูคุ้ิมกนั
ท่ีดีกับนักเรียน อยู่บนความพอเพียง ด้วยการรู้จัก
การพึ่งตนเอง มีคุณธรรม ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา1 จึงได้ก�ำหนดกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) โดย
อญัเชิญ “ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” มาเป็นแนวทาง
ในการก�ำหนดทศิทางยทุธศาสตร์ (strategy direction) 
และเป็นหลกัในการบรหิารจดัการ กระตุน้ให้สถาบนั
การศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนได้น�ำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้บังเกิดผลเป็น 
รปูธรรม น�ำไปสูก่ารปฏิบตั ิ ตามภารกิจหลกั 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สงัคม และการท�ำนบุ�ำรุงศิลปวัฒนะธรรม 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน  
มีการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว 
พระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภมูพิลอดลุยเดชฯ มาประยกุต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการในระดับปานกลาง การน�ำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการสถาบนั
การศึกษา พบว่า มีปัญหาอุปสรรคหลายประการ 
เช่น ผูบ้รหิาร อาจารย์ และนกัศกึษา ยงัขาดความรู้ 
ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ผลการวิจัยของ เพ็ญพรรณ ชูติวิศุทธิ์2 ที่ได้ศึกษา
ระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของนกัศกึษามหาวทิยาลยัเกรกิ พบว่า ระดับความรู ้
ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
ในแต่ละด้านอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลางจนถงึระดบัต�ำ่ 
โดยด้านภูมคุ้ิมกนัในตนทีด่ ีด้านภาพรวมของปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความมีเหตุผล พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีความรู้ความข้าใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนด้านคุณธรรมและด้านความพอประมาณ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความรู ้ความเข้าใจในระดับต�่ำ  
เพญ็นภา ธรีทองดี3 ศกึษาการน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  
ซึ่งได้ศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
เกีย่วกบัการน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาฯ โดยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ในด้าน 

การบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณ 
และขาดวิธีการในการประเมนิโครงการ ด้านวิชาการ
พบปัญหาในการบรูณาการการจดัการเรยีนการสอน
และการประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาด
ความรูค้วามเข้าใจในหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
และสถานศึกษายังไม่ให้ความส�ำคัญในการ
ด�ำเนินการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน นอกจากน้ี 
รุ่งทวิา สนัตผิลธรรม4 ได้ศกึษาการน�ำเสนอแนวทาง
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของสถานศึกษาเอกชน อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของสถานศึกษาเอกชน อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ 
จงัหวดันครสวรรค์ ด้านการบรหิารงานวชิาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบรหิารงานท่ัวไป มปัีญหาอยูใ่นระดบัมากทุกด้าน  
ผู้วิจัยจงึมีความสนใจทีจ่ะศึกษาถงึปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน เพือ่น�ำผลการวจิยัเป็นข้อมลูพืน้ฐานส�ำหรบั
การพัฒนาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพือ่ศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบรหิารจัดการ

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

แนวทางในการด�ำเนนิชวีติ โดยการพึง่ตนเอง สามารถ
ด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างเหมาะสม มีความสอดคล้อง
สมดุลกับที่ธรรมชาติให้ รู้เอื้อเฟื้อแบ่งปันระหว่าง
เพือ่นมนษุย์ด้วยกนัได้ รวมทัง้การสร้างความสมดลุ
ระหว่างกายกับจิตใจให้เกิดขึ้น ดังนั้น เศรษฐกิจ 
พอเพียงจึงเป็นวิถีชีวิตที่มีความหลากหลาย และ
สามารถยืดหยุ่นความเป็นอยู่ของชีวิตตนเองได้

ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ คือ ความ 
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน
ในตวัท่ีดพีอ ท้ังนี ้ต้องอาศัยเงือ่นไขส�ำคญั 2 ประการ 
คือ เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม สรุปได้ดังนี้

1)	 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี
ทีไ่ม่น้อยเกนิไป และไม่มากเกินไปโดยไม่เบยีดเบยีน
ตนเอง และผู้อื่น

2)	 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้องเป็นไป
อย่างมเีหตผุล โดยพจิารณาจากเหตปัุจจัยทีเ่กีย่วข้อง
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ 
กระทํานั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3)	 การมีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัว
ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ทั้งใกล้ และไกล

เงื่อนไขความรู ้ หมายถึง ความรอบรู ้ 
ความรอบคอบ ในการน�ำวิชาการต่างๆ มาใช้ใน 
การวางแผน และการด�ำเนินงานทุกขั้นตอน  
ขณะเดียวกันต้องอาศัยคุณธรรม และสติปัญญา

 

 
 
 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการโดยใชห้ลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
- อายุ 
- ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
- จ านวนปีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารจัดการ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
- จ านวนปีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารจัดการโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

การบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ 
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ด้าน 

1) ด้านความพอประมาณ 
2) ด้านการมีเหตุผล 
3) ด้านการมภีูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
    ภายใต้เง่ือนไข  2 ประการ คือ  
ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู ้ 
และด้านการบริหารงานบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม 
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เงือ่นไขคณุธรรม หมายถงึ เสรมิสร้างพืน้ฐาน
จิตใจคนในชาติ ให้มีจิตส�ำนึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ด�ำเนินชีวิตด้วยความอดทน 
พากเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้
สมดุล พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี   

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการ
บรหิารจดัการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัย
เอกชน มีเป้าหมายเพื่อ ก�ำหนดรูปแบบการบริหาร
จัดการการศึกษาให้ปรากฏชัดเจน สอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกนั ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ และพนัธกจิ
ที่ก�ำหนดไว้ มีการบรรจุปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เอาไว้ในทกุมติ ิมกีารเชือ่มโยงกบัหลกัสตูร สามารถ
แก้ปัญหาการบริหารจัดการ มีการส่งเสริมหลัก 
ธรรมาภิบาล การแก้ไขปัญหาด้านการเงิน งบประมาณ
ที่เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ การ
สร้างเครือข่ายอุดมศึกษา รวมท้ังการพัฒนาปัจจัย
ท่ีเป็นโครงสร้างการเรยีนรู ้เพือ่ให้มกีารบรหิารจดัการ
ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
ที่เต็มศักยภาพ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ คุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามภารกิจหลักของคณะ
พยาบาลศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการวจิยั ด้านบรกิารวชิาการแก่สงัคม และด้าน
ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ด้านความพอประมาณ หมายถึง ความ
พอด ีไม่มากเกนิไป ไม่น้อยเกนิไป โดยไม่เบยีดเบยีน
ตนเองและผู้อื่น  

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้านความ
พอประมาณกับการบริหารจัดการภารกิจคณะ
พยาบาลศาสตร์ 4 ด้าน ประกอบด้วย

	 1.1	 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กบัภารกจิด้านการผลติบณัฑติ หมายถงึ มกีารก�ำหนด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายของ 

คณะพยาบาลศาสตร์ มคีวามพอประมาณครอบคลมุ
จ�ำนวนนักศึกษา สัดส่วนอาจารย์ผู ้สอนและ 
ภาระงาน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดประเมินผล

	 1.2.	 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการวิจัย หมายถึง มีการจัดสรร 
งบประมาณในการท�ำวจัิยแต่ละสาขาวิชาในสดัส่วน
ท่ีเหมาะสม มแีผนงานด้านงบประมาณเพือ่การวิจัย
อย่างเพียงพอ มีนโยบายและการวางแผนเพื่อขอ 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก

	 1.3.	 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
หมายถงึ มกีารจดัโครงการบรกิารวชิาการแก่ชุมชน 
จากการวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการของชมุชน
อย่างแท้จรงิ บรูณาการทรพัยากรทีม่อียูใ่นชมุชนมา
ประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพอย่างเหมาะสม

	 1.4.	 การประยุกต์ใช้ความพอประมาณ
กับภารกิจด้านการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม  
หมายถึง มีการจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริม
การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมอย่างเหมาะสมกบัชุมชน

2.	 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับความพอเพียงอย่างมีเหตุผล โดย
พจิารณาจากปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนค�ำนึงถงึผล
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากการกระท�ำนัน้ๆ อย่างรอบครอบ

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
ความมีเหตุผลกับการบริหารจัดการของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ตามภารกิจ 4 ด้าน ประกอบด้วย

	 2.1.	 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต  หมายถึง การก�ำหนด
คุณสมบัตินักศึกษา กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา 
กจิกรรมการเรยีนการสอน การวดัและการประเมินผล 
อย่างเหมาะสม มีเหตุผล สามารถอธิบายได้

	 2.2.	 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกิจด้านการวิจัย หมายถึง ก�ำหนดปรัชญา 
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การวิจัยของคณะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยก�ำหนดให้สมดุลกันระหว่าง
การวิจัยและการเรียนการสอน การบริหารงานวิจัย
เน้นที่กระบวนการวิจัยอย่างมีเหตุผล

	 2.3.	 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผล 
กับภารกิจด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
หมายถงึ ก�ำหนดนโยบาย วางแผน และจดัโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน

	 2.4.	 การประยุกต์ใช้ความมีเหตุผลกับ
ภารกจิด้านการทาํนบุาํรงุศลิปะวฒันธรรม  หมายถงึ 
การเสรมิสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้
ต่อการเรยีนรูต้ามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ในคณะและชมุชน ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบ ธรรมเนยีม
ปฏบัิตใินสถาบนัทีส่่งเสรมิความมรีะเบยีบวนิยั เคารพ
ธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ กติกาของสังคมส่วนรวม

3.	 การมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง  
การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกล้และไกล 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงด้านการ 
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี กับการบริหารจัดการคณะ
พยาบาลศาสตร์ ตามภารกิจ 4 ด้าน ประกอบด้วย

	 3.1	 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี กับภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต หมายถึง  
มกีระบวนการรบันกัศกึษา กระบวนการจดัการเรยีน
การสอน กระบวนการวัดและประเมินผล ภายใต้
เงือ่นไขการมคีณุธรรม จริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพือ่เป็นภมูคิุม้กนัทีดี่ มกีจิกรรมหรอืโครงการส�ำหรบั
นกัศกึษาท่ีมุง่การน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาด�ำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้แก่นักศึกษา

	

	 3.2	 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี กับภารกิจด้านการวิจัย หมายถึง มีการวิจัย
เพื่อประเมินการใช้หลักสูตรหลังจากที่มีการน�ำ
หลักสูตรไปใช้ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด การจัดท�ำ
ฐานข้อมูลผลการวิจัยเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลแห่งการ
เรียนรู้ การก�ำหนดภารกิจงานวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการท�ำงานของผูบ้รหิาร คณาจารย์ และบคุลากร
อย่างเป็นรปูธรรม มกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื
ระหว่างสถาบันเพื่อพัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
การสร้างวาระการวิจัยของคณะทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี

	 3.3	 การประยกุต์ใช้การมภีมูคิุม้กนัในตวั 
ทีด่ ีกบัภารกจิด้านการให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม 
หมายถึง กลไกส่งเสริมให้ผู้สอนมีแนวคิดและ
ด�ำเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง มุ่งเน้นท่ีอาจารย์ผู้สอนสามารถเป็นแบบอย่าง 
ให้ผู้เรียน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการจัดตั้ง 
เครือข่ายร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
ด้านวชิาการ เพือ่น�ำองค์ความรูจ้ากท้องถิน่เข้ามาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

	 3.4	 การประยุกต์ใช้การมีภูมิคุ้มกันใน
ตวัทีด่กีบัภารกจิด้านการทาํนบุาํรงุศลิปะวฒันธรรม  
หมายถงึ ส่งเสรมิการปฏบิตัตินของผูบ้รหิาร อาจารย์ 
และบคุลากรในคณะพยาบาลศาสตร์ ตามแนวปรชัญา
เศรษฐกิพอเพียงเพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักศึกษา  
ส่งเสริมกิจกรรมท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันแก่นักศึกษา          

สมมติฐานการวิจัย 
ปัจจัยด้านอายุ ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จ�ำนวนปีประสบการณ์ด้านการ
บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ และจ�ำนวนปี
ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งผลต่อการบรหิารจดัการ
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
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วิธีดำ�เนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research)  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหาร

คณะพยาบาลศาสตร์ สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน
กลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรมีลักษณะ

ที่คล้ายคลึงกันผู้วิจัยจึงท�ำการเลือกศึกษาคณะ
พยาบาลศาสตร์ สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ที่ตั้งอยู่
ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 6 จังหวัด คือ 
กรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธาน ี
สมทุรปราการ และสมทุรสาคร โดยใช้จ�ำนวนประชากร
ทั้งหมดให้เป็นกลุ่มตัวอย่าง

เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เป็นผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เอกชน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 6 จังหวัด คือ 
กรุงเทพมหานคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธาน ี
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร รวม 10 สถาบัน 
จ�ำนวน 90 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูล 2 ส่วน
ส่วนที ่1 แบบสอบถามปัจจยัส่วนบคุคลของ

ผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเอกชน 
เป็นแบบเลือกตอบ จ�ำนวน 6 ข้อ

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการประยุกต์ใช ้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ 
คณะพยาบาลศาสตร์ เป็นแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 53 ข้อ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (CVI) 
เท่ากับ .98  

การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability)  
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ .97

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยนี้ผ่านการพิจารณาและรับรอง

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการ
จริยธรรม มหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชีย ซ่ึงได้ขอความ
ร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม โดยชีแ้จงวตัถปุระสงค์
การวิจัย วิธีการวิจัย การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรักษาความลับของข้อมูล พร้อมทั้งตอบ 
ข้อสงสัย โดยแนบเอกสารการยินยอมเข้าร่วมวิจัย
เพื่อลงนามด้วย

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1)	 ส่งแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการ

พิจารณาจริยธรรม มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  
เพื่อขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

2)	 จดัท�ำเอกสารเสนอขออนญุาตเกบ็ข้อมลู
ในสถาบนัการศกึษา ส่งไปทีส่มาคมสถาบนัอุดมศกึษา
เอกชนแห่งประเทศไทย

3)	 น�ำส่งการขออนญุาตเกบ็ข้อมลูในสถาบนั
การศึกษาจากสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
แห่งประเทศไทย ไปยังสถาบันการศึกษาที่ต้องการ
เก็บข้อมูล

4)	 ส่งเอกสารน�ำเสนอ ช้ีแจงการวิจัย และ
ขอความอนเุคราะห์เก็บข้อมลูไปยงัคณะพยาบาลศาสตร์ 
สังกัดมหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล จ�ำนวน 10 สถาบนั พร้อมแบบสอบถาม 

5)	 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง โดยระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
30 นาที
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6)	 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
7)	 บนัทกึข้อมลูเพือ่น�ำไปวเิคราะห์ผลต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสอบถามประกอบด้วยข้อค�ำถาม 2 ส่วน
ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยใช้สถิตเิชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการน�ำปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการ
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน

ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression)

ผลการวิจัย 
ผลวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผล และการบริหารจัดการโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แสดงดังตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี  1	 แสดงผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรปัจจัยที่ส่งผล 
		  และการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะพยาบาลศาสตร ์
		  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

 

 
 
 
 
 
 R  R2 Adjust R2 SE R2change F df  Sig Durbin-Watson 
.401 .160 .125          .427   .239        4.541 4 .002*      1.939 
                     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของคณะพยาบาลศาสตร์ พบว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับต่่า (R= .401) ตัวแปรท่านายทั้งหมดมี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการ โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะพยาบาลศาสตร์ 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที ่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของคณะพยาบาลศาสตร์ พบว่า 
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ (R= .401) 
ตวัแปรท�ำนายทัง้หมดมีอิทธิพลต่อการบรหิารจัดการ
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ร้อยละ 23.9 ตวัแปรอิสระบางตัวสามารถใช้ท�ำนาย 
การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนได้ (Sig = .002) และปัจจัยท�ำนายและการ
บรหิารจดัการโดยใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
มีความสัมพันธ์เป็นเส้นตรง
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ตารางที่  2	 แสดงตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าพยากรณ์และค่าน�้ำหนักความส�ำคัญของตัวพยากรณ ์
		  ในรูปคะแนนมาตรฐานและคะแนนดิบ (n=90)

ตัวแปรพยากรณ์ Unstandard coefficient Standard coefficient t Sig

B Std.Error Beta

ค่าคงที่ 2.689 .243 11.078 .000

อายุ .004 .004 .116 1.003 .318

ความรู้ .057 .035 .178 1.610 .111

ประสบการณ์การ

บริหารจัดการ
.009 .009 .114 .982 .329

ประสบการณ์การบริหาร

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

.045 .011 .430 3.943 .000

ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือก
เข้าพยากรณ์และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  
พบว่า 

Unstandard coefficient B ของ อาย ุ= .004 
แปลว่า อายุเพิ่มขึ้น 1 หน่วย การบริหารจัดการ 
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เพิม่ข้ึน .004 
เมือ่ทดสอบความมนียัส�ำคญัพบว่า ยอมรบัสมมตฐิาน 
H

0
 (p > .05) แสดงว่าอายสุ่งผลต่อการบรหิารจดัการ

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
อย่างไม่มนัียส�ำคญัทางสถติ ิและมค่ีาอทิธพิลน้อยมาก 
จึงสรุปได้ว่าอายุไม่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

Unstandard coefficient B ของความรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง = .057 
แปลว่า ความรูเ้กีย่วกับหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
เพิ่มข้ึน 1 หน่วย การบริหารจัดการโดยใช้หลัก 
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เพิม่ขึน้ .057 เมือ่ทดสอบ
ความมนียัส�ำคญัพบว่า ยอมรบัสมมตฐิาน H

0
 (p > .05) 

แสดงว่าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ส่งผลต่อการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง
สถิติ และมีค่าอิทธิพลน้อยมาก จึงสรุปได้ว่าความรู้
เกีย่วกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ไม่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน

Unstandard coefficient B ของประสบการณ์
การบริหารจัดการ = .009 แปลว่า ประสบการณ์
การบริหารจัดการ เพิ่มขึ้น 1 หน่วย การบริหาร
จัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
เพิ่มขึ้น .009 เมื่อทดสอบความมีนัยส�ำคัญพบว่า 
ยอมรบัสมมตฐิาน H

0
 (p > .05) แสดงว่าประสบการณ์

การบริหารจัดการ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ โดย
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะ
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พยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน อย่างไม่มี
นยัส�ำคัญทางสถิติ และมค่ีาอิทธพิลน้อยมาก จงึสรปุ
ได้ว่าประสบการณ์การบริหารจัดการ ไม่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน

Unstandard coefficient B ของประสบการณ์
การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
= .045 แปลว่า ประสบการณ์การบริหารฯ เพิ่มขึ้น 
1 หน่วย การบริหารจัดการโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน เพิ่มขึ้น .045 เมื่อทดสอบความ
มีนัยส�ำคัญพบว่า ยอมรับสมมติฐาน H

1
 (p < .05) 

แสดงว่าประสบการณ์การบริหารฯ ส่งผลต่อการ
บริหารจดัการโดยใช้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง
ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สรุปได้ว่า
ประสบการณ์การบรหิารโดยใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง ส่งผลต่อการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ในระดับต�่ำ

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ
ในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง

Yˆ= .045 (ประสบการณ์การบริหารโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ
ในรูปคะแนนมาตรฐาน

ž = .430 (ประสบการณ์การบริหารโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)

การอภิปรายผล 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านอายุ ความรู้

เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ประสบการณ์การบริหาร ไม่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน ส่วน

ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโดยประยุกต์ใช้
หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งผลต่อการบรหิาร
จดัการของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนและมีอิทธิพลในระดับต�่ำ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มงคล อนิทรโชติ5 ท่ีได้ศึกษาระดับ
ความส�ำเร็จของการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ซึ่งการเปรียบเทียบระดับ
ความส�ำเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีนโดยใช้หลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
และครู จาํแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า  
ผูบ้ริหารทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็
ไม่แตกต่างกนั ถึงแม้จะเป็นผู้บรหิารทีม่คีวามรู ้และ
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการมากแต่ขาด
ประสบการณ์การบริหารโดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาก่อน กท็�ำให้มคีวามคดิ
เหน็ทีไ่ม่แตกต่างกนั นอกจากนี ้บญัญตั ินนทามาลย์ 
และคณะ6 ได้ท�ำการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ในอ�ำเภองาว จงัหวดัล�ำปาง ซึง่พบว่าประสบการณ์
เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลท�ำให้
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของบคุลากรทางการศกึษา และสภาพการน�ำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการ
ศกึษาของโรงเรยีนแตกต่างกนั เนือ่งจากการบรหิาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ของสถานศึกษาเอกชน  พบปัญหาค่อนข้างมาก 
ท้ังในรปูแบบการด�ำเนนิการท่ีชดัเจน ด้านการบรหิาร
งานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร
งานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไป มปัีญหาอยูใ่น
ระดับมาก ผู้บริหารที่มีความรู้ และประสบการณ์ 
ในการบริหารจัดการในรูปแบบอื่นๆ จึงไม่สามารถ
ที่จะท�ำความเข้าใจและน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างเป็น 
รูปธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อการน�ำ

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใช้ในการ
บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันการ
ศกึษาเอกชน ได้แก่ ประสบการณ์เก่ียวกับการบรหิาร
โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
จึงควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง 
ผู้มีประสบการณ์เพื่อน�ำไปปรับปรุงแนวทางการ
ด�ำเนินงานให้เป็นรูปธรรมและสามารถน�ำสู ่
การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมต่อไป และเพื่อให ้
การขับเคลื่อนการน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความชัดเจน สามารถ
น�ำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้เกิด 
การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1)	 กระทรวงศึกษาธิการ ส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา และสภาการพยาบาล 
ควรมีการก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการจัดท�ำ
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติ แผนการปฏิบัติ รูปแบบ
แนวทาง และวิธีการด�ำเนินงานที่ชัดเจน 

2)	 ควรจดัให้มีเวทีประชมุ ศกึษา ดูงาน หรอื
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรมให้ความรู้ แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา และอาจารย์ 

3)	 การพฒันาและคดัเลอืกสถาบนัอดุมศกึษา
ต้นแบบ เพื่อเป็นแบบอย่างให้สถาบันอุดมศึกษา 
มาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

4)	 มีการจดัต้ังหน่วยงานหรอืคณะกรรมการ
ทีค่อยให้การช่วยเหลอื สนบัสนนุแก้ไขปัญหา อุปสรรค
ในการด�ำเนินงาน 

5)	 การก�ำหนดตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตลอดระยะเวลา
ของการด�ำเนินงาน เพื่อการขับเคล่ือนอย่างเป็น 
รูปธรรมและยั่งยืน
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