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บทคัดย่อ
การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) วเิคราะห์สภาพการณ์และรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ของสถาบนัพระบรมราชชนก 2) พฒันารปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนก และ  3) ประเมินความสอดคล้องของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนกกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 
ด้วยการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพการณ์และตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของสถาบันพระบรมราชชนก  2) การศึกษาและ
วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับรัฐบาล  และ 3) การตรวจสอบ
ความสอดคล้องของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
การค�ำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร 20 เท่าของตัวแปร ได้จ�ำนวน 1,600 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน ตามสัดส่วนประชากรสายบริหาร  สายวิชาการ และสายสนับสนุน ของสถาบัน
พระบรมราชชนก เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 2 ชดุ ใช้ในการจดักลุม่ตวัแปร และตรวจสอบ 
รูปแบบซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 คน  
มคีา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.93 และ 0.86 ตามล�ำดบั ในการตรวจสอบ
รปูแบบฯ ใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis Model) ด้วยโปรแกรม 
LISREL

ผลการวิจัย 
1. การบรหิารจัดการการศกึษาของวทิยาลยัในสงักดัสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 

มีปัญหาในการบริหารวิชาการมากที่สุด คือ ไม่คล่องตัวในการพัฒนาหลักสูตร และผลงานวิจัย/วิชาการ
ในระดับมากถึงมากที่สุด  
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2. รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรมราชชนก ทีพ่ฒันาขึน้  
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8  องค์ประกอบ และมีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.79 – 0.96  ดังน้ี  
1) การบรหิารจดัการท่ัวไป 2) การพัฒนาความเป็นเลิศทางวชิาการ 3) สภาสถาบนัอดุมศึกษา 4) สภาวิชาการ  
5) การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี  6) การให้บริการวิชาการ   
7) การบริหารงานบุคคล  และ 8) การบริหารงบประมาณ การเงิน  การพัสดุ  และทรัพย์สิน 

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข
ของสถาบนัพระบรมราชชนก กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  มค่ีาดชันคีวามกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.60 ค่า AGFI 
เท่ากับ 0.58 ค่า SRMR เท่ากับ 0.07 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.08 ค่า NNFI เท่ากับ 0.98 ค่า NFI เท่ากับ 
0.98 ค่า CFI เท่ากับ 0.98 และค่า PNFI เท่ากับ 0.95

ข้อเสนอแนะต่อการน�ำผลการวจิยัไปใช้  ผูบ้รหิารและบคุลากรสามารถน�ำรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก ไปใช้ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ของสถาบันพระบรมราชชนก ให้สอดคล้องและรองรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และThailand 4.0  
ผ่านการวางแผน บริหารจัดการสถาบันพระบรมราชชนกในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข เพื่อยกระดับ
ผลลัพธ์การด�ำเนินงานจากการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนกให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

คำ�สำ�คัญ : การพัฒนารูปแบบ  สถาบันอุดมศึกษาในกำ�กับกระทรวงสาธารณสุข
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ABSTRACT
This mixed method research aimed to 1) analysis both current situation and 

educational administration model 2) develop a higher education development model 
of colleges, Praboromarajchanok Institute, under the jurisdiction of the Ministry of Public 
Health, and 3) investigate  the higher education development model by a mixed method 
research methodology. The mixed method research methodology had 4 steps 1) situational 
Analysis and Variables Related to the Management of the Praboromarajchanok Institute 
2) theory and concept  analysis of Higher Education Institution both government and 
private universities from at least 10 years experiences of 7 experts 3) validation of 
conformation of the higher education institution model in the Ministry of Public Health 
with empirical data. Sample size was calculated by 20 times of the variables.  There were 
1,600 participants gained by population-based stratified random sampling from three 
groups: administrative, academic, and support staff of the Praboromarajchanok Institute. 
Data were gained from 2 questionnaires developed by the researcher. The content of 
questionnaire was validated by 7 experts, with IOC score of 0.80 to 1.00. The questionnaire 
reliabilities were .93 and .86 (respectively) by the Cronbach’s Alpha Coefficient.  Data of 
model development were analyzed by Confirmatory Factor Analysis with LISREL program.  

The results revealed that :   
1.	 The most problematic issue was educational administration which was no 

freedom of flexibility to develop Colleges’ curriculums, researches and academic works 
at the score of high to highest level 

2.	 Higher Education Development Model of Colleges under the Jurisdiction of  
the Praboromarajchanok Institute had 8 elements (with weighted between 0.79-0.96). 
They were: 1) General Management 2) Academic Excellence Development 3) Higher 
Education Council 4) Academic Advisory Board 5) Professors/Professors/Professionals 
recruitment 6) Academic Services 7) Personnel management and 8) budget, finance, 
procurement/supplies and property management. 

3.	 The results of the examination of the suitability of the higher education 
development model with empirical data showed that: GFI = 0.60, AGFI = 0.58,  
the Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) = 0.07, RMSEA = 0.08, NNFI = 0.98,  
NFI = 0.98, CFI = 0.98, and PNFI = 0.95.
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Recommendations for applying research results: both administrators and academic 
staff of the Praboromarajchanok Institute under jurisdiction of the Ministry of Public Health 
can apply this development model of higher education, in order to: 1) properly develop 
of educational management system 2) be consistent and 3) support the policy of  “21st 
century education” and “the Thailand 4.0”  through the administration planning in order 
for increasing the operational results focusing on  effective and efficient  of the higher 
education performance.

 

Keywords : Model Development, Higher Education under the Jurisdiction of the Ministry 
of Public Health
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
สถาบันอุดมศึกษานับว่ามีบทบาทส�ำคัญต่อ

การพัฒนาก�ำลังคนให้แก่ประเทศ จากกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตลอดทั้งสภาพการณ์
แข่งขันที่ไร้พรมแดน ส่งผลกระทบต่อสถาบัน 
อุดมศึกษาที่ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมดังกล่าว และค�ำนึงถงึคณุภาพการจัดการ
ศึกษาที่เอื้อต่อคุณภาพบัณฑิต ที่สามารถแข่งขัน 
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อ
ความอยู่รอดในปัจจุบันและอนาคต1

สถาบันพระบรมราชชนกเป็นหน่วยงานใน
สงักดักระทรวงสาธารณสุข ท่ีมีภารกิจตามกฎกระทรวง 
คือ การผลิตและพัฒนาก�ำลังคนด้านสุขภาพให้กับ
สถานบริการสุขภาพที่กระจายอยู่ทั่วประเทศปีละ 
8,000-10,000 คน2 ทีผ่่านมาสถาบนัพระบรมราชชนก 
มีการบริหารจัดการภายในหน่วยงานด้วยระบบ
ราชการพลเรือน ซึ่งมีกลไกในระบบควบคุมและ
ก�ำกับดูแลตามกฎระเบียบที่ไม่สอดรับกับการจัด 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ไม่เอื้อต่อการบริหาร
จัดการงานวิชาการและการบริหารงานบุคคลที่
ต้องการความยืดหยุ่น ความคล่องตัว และความ
รวดเร็วในการด�ำเนินงาน เพื่อให้ทันกับการแข่งขัน
และความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็วได้3 

กระทรวงสาธารณสขุจงึจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสุข ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2560-
2580) โดยระบุแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบ
สุขภาพท่ีรองรับการให้บริการสุขภาพ รวมทั้งการ
ปฏิรูปการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสขุ เพือ่ขบัเคลือ่นแผนยทุธศาสตร์
ของกระทรวงสาธารณสุข นอกจากนี้ กระทรวง
สาธารณสุขยังได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์และยื่นค�ำขอ
จดัตัง้สถาบนัพระบรมราชชนกเป็นสถาบนัอดุมศกึษา
ในก�ำกับของกระทรวงสาธารณสุขต่อคณะรัฐบาล  

ซึ่งกระบวนการดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณา 
ของส�ำนักงานพัฒนาระบบราชการ(กพร.) เพื่อให ้
การบริหารจัดการของสถาบันพระบรมราชชนก 
มีประสิทธิภาพและรองรับการขับเคลื่อนแผน
ยทุธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสขุดังกล่าว4 จงึมี
ผลให้สถาบันพระบรมราชชนกต้องศึกษารูปแบบ
สถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบัของกระทรวงสาธารณสขุ  
ปรบัปรงุโครงสร้างและรปูแบบองค์กรเพือ่ให้สอดคล้อง
กับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข5 

นอกจากนี้ สาเหตุอีกประการหนึ่งของการ
เป็นสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุ
ของสถาบันพระรมราชชนก  เพราะประสพปัญหา
ของการด�ำเนนิงานเพือ่ผลติก�ำลงัคนให้แก่กระทรวง
สาธารณสุข ได้แก่ ขาดความคล่องตัวในการสร้าง
และพฒันาหลกัสตูรทีผ่ลติก�ำลงัคนให้สอดคล้องกบั
ปรชัญาของกระทรวงสาธารณสขุ ทีมุ่ง่เน้นการผลติ
ก�ำลังคนทีอ่อกไปปฏบิตังิานในหน่วยงานสุขภาพใน
ชมุชน  ทัง้นีเ้พราะวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกไม่เป็นนติบิคุคล จงึต้องไปสมทบกบัสถาบนั
การศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลเพื่อให้สถาบันการศึกษา
ดังกล่าวรับรองการให้ปริญญาบัตรของวิทยาลัยใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  ส่งผลให้วิทยาลัย
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
สถาบนัการศกึษาทีเ่ข้าไปสมทบด้วย  รวมทัง้เกดิข้อ
จ�ำกัดในการบริหารจัดการเงินและทรัพย์สินของ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ที่เกิด
จากการให้บรกิารวชิาการของบคุลากร  เพราะต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบการเงินของหน่วยงานที่เป็น
หน่วยงานราชการอย่างเคร่งครัด  ส่งผลให้อาจารย์
และบคุลากรไม่สามารถแสวงหารายได้ให้แก่วิทยาลยั
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกได้ อนัน�ำไปสูก่าร
บรหิารทรพัยากรมนษุย์ของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกอย่างมีข้อจ�ำกัด ส่วนหนึ่งเป็น
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เพราะระเบียบราชการไม่เอื้อให้บุคลากรในสังกัด
หน่วยงานราชการสามารถแสวงหารายได้จากการ
ใช้ความรู ้ความสามารถของบคุลากร อาท ิไม่สามารถ
ออกใบเสร็จรับเงินเพื่อให้บริการวิชาการกับหน่วย
งานอื่นๆ  ท�ำให้ภารกิจด้านการให้บริการแก่สังคม
ของสถาบันพระบรมราชชนกมีข้อจ�ำกัด  อันน�ำไป
สูก่ารบรหิารงานบคุคลทีไ่ม่สามารถแสวงหาอาจารย์
และบคุลากรทีเ่ป็นคนดีและคนเก่งเข้าปฏบิติังานใน
วิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกได้4

การแก้ไขปัญหาการบรหิารจัดการของวทิยาลยั
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดังกล่าวมาข้างต้นนัน้ 
นักวิชาการด้านการบริหารจัดการอุดมศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า สถาบัน 
การศึกษาควรมีการบรหิารวชิาการ การบรหิารงาน
บุคคล การบริหารการเงิน พัสดุและทรัพย์สิน  
ทีค่ล่องตวัโดยการเป็นสถาบนัอุดมศกึษาในก�ำกบัรัฐ6-7 
เมื่อเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับรัฐและเป็น
นติบิคุคล จะท�ำให้สถาบนัพระบรมราชชนกมคีวาม
คล่องตวัในการบรหิารวิชาการ/พัฒนาหลกัสตูร/การ
วิจัย/การให้บริการวิชาการแก่สังคม อันจะน�ำไปสู่
การพัฒนาสถาบันพระบรมราชนนกให้ผลิตผลงาน
วิชาการและก�ำลังคนที่รองรับการขับเคลื่อนระบบ
บรกิารสขุภาพของประเทศได้  รวมทัง้มคีวามคล่องตวั 
และยืดหยุ่นต่อการด�ำเนินงานดังกล่าวได้ ดังน้ัน 
คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหา
และพัฒนารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ
กระทรวงสาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก 
รวมทัง้ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบสถาบัน
อดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ อันจะน�ำ
ไปสู่การก�ำหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันพระบรม 
ราชชนก ให้เป็นสถาบันอุดมศกึษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสุขต่อไป 

โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย
1.	 สภาพการณ์และรูปแบบการบริหารจัดการ

การศกึษาของสถาบนัพระบรมราชชนกมสีภาพการณ์
การบรหิารวชิาการ การบรหิารงานบคุคล การบรหิาร
การเงิน การบัญชี พัสดุและทรัพย์สิน ของสถาบัน
เป็นอย่างไร

2.	 รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวง
สาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก ท่ี 
เหมาะสม ประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง

3.	 รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวง
สาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนกที่พัฒนา
ขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพือ่วเิคราะห์สภาพการณ์และรปูแบบการ

บริหารจัดการการศึกษา ของสถาบันพระบรมราช
ชนก

2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบสถาบันอุดมศึกษาใน
ก�ำกบักระทรวงสาธารณสุข ของสถาบนัพระบรมราชชนก

3.	 เพือ่ประเมนิความสอดคล้องของรปูแบบ
สถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของ
สถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดของการวิจัย
กรอบแนวคดิการบริหารงานสถาบันอุดมศกึษา

ในก�ำกับรัฐที่คล่องตัวและยืดหยุ่น ภายใต้การมี
เสรีภาพทางวิชาการ ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม8 

และการเป็นองค์กรทีไ่ม่แสวงหาผลก�ำไร9 มรีายละเอยีด 
ดังแผนภาพที่ 1
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แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. องค์ประกอบสถาบันอุดมศึกษา 
ในก ากับกระทรวงสาธารณสุขของ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

1. แนวคิดและหลักการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยัในก ากับรัฐบาล 
-ยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการ 
-ยึดหลักความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Cameron, Kim S, 2001; Christensen, Clayton M., 
and Henry J. Eyring, 2011) 
 

2. แนวคิดความเป็นเลิศทางวิชาการและช้ีน า
สังคม (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2549; Cameron, Kim 

S, 2001; Christensen, Clayton M., and Henry J. 

Eyring, 2011) 
 

3. การเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร 
(Johnstone, Donald Bruce, Alka Arora, 
and William Experton,1998) 

4. เสรีภาพทางวชิาการและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (วิจิตร ศรสีอ้าน, 2559) 

5. รูปแบบของสภาสถาบัน 
อุดมศึกษาในก ากับรัฐ (Mc 
Caffery,Peter,2010) 

6. แนวคิดการบริหารงานวิชาการผ่านสภา
วิชาการ (Mc Caffery, Peter, 2010) 

7. แนวคิดการบริหารงาน
บุคคลที่ไม่ใช่ข้าราชการ 
(วิจิตร ศรสีอ้าน,2559) 

9. รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ
ที่เป็นสถาบันการศึกษา (Koch, James V., 
and James L, 1998) 

8. การบริหารการเงินทรัพยส์ินและการบัญชี และพัสดุ  
- เน้นการจ่ายให้เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ การสนองตอบความต้องการก าลังคน 
เพื่อความเป็นอิสระในการด าเนินงานและตรวจสอบได้ 
(Johnstone, Donald Bruce, Alka Arora, and 
William Experton, 1998 

11. รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ 
กระทรวงสาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก 



วารสารการพยาบาลและการศึกษา ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 เมษายน-มิถุนายน 256096

ขอบเขตการวิจัย
1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา   ประกอบด้วย
แนวคดิการเป็นสถาบันอดุมศกึษาท่ีต้องการ

ปรบัระบบการบรหิารให้มคีวามเป็นอสิระ/เกดิความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ เกิดความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อชี้น�ำสังคม มีเสรีภาพทางวิชาการ และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งต้องใช้การบริหารงาน
บุคคลที่ไม่ใช่ระบบราชการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรที่มีศักยภาพทางวิชาการเข้ามาปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน โดยการจดัรปูแบบ การบรหิารการเงิน  
ทรัพย์สินการบัญช ีและพสัด ุเน้นหลกัความประหยดั 
ความมีประสิทธิภาพ และความคล่องตัวในการ
บริหารและการจัดการ สามารถตรวจสอบได้ตลอด
เวลา ตลอดจนสร้างผลลัพธ์ของการด�ำเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นทีย่อมรบัในแวดวง
อุดมศึกษา

2.	 ขอบเขตของการพัฒนารูปแบบ
ผู ้วิจัยก�ำหนดขอบเขตของการวิจัยไว ้

ดังต่อไปนี้
	 2.1	 ส�ำรวจสภาพการณ์และรูปแบบ 

การบริหารจัดการการศึกษาของสถาบันพระบรม 
ราชชนก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

		  2.1.1	 การบริหารวิชาการ
		  2.1.2	 การบริหารงานบุคคล
		  2.1.3	 การบริหารการเงิน การบัญชี  

พัสดุ และทรัพย์สิน
	 2.2	 ศกึษาและวเิคราะห์แนวคดิ ทฤษฏี

ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ
รัฐบาล โดยการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบัรฐับาลทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับรัฐบาล 
จากนัน้จึงน�ำไปสงัเคราะห์เป็นแบบสอบถามก่อนน�ำ
ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

	 2.3	 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา
ตัวแปรแฝง คือ รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ
กระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรมราชชนก
ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่
ส่งผลต่อรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก ซึ่งเป็น
ตัวแปรที่สังเกตได้หลายตัว และใช้การวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ เพื่อจัดกลุ่มตัวแปรและจัด
ล�ำดบัความส�ำคญัของตวัแปรก่อน จากน้ันน�ำผลการ
วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจมาสร้างเป็นโมเดล
รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสขุ 
ของสถาบันพระบรมราชชนก แล้วจึงด�ำเนินการ
ตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกล่าว

	 2.4	 ประชากรในการวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิาร 
อาจารย์ที่ด�ำเนินการสอนนักศึกษา ที่ปฏิบัติงาน                    
ทีว่ทิยาลยัพยาบาล วทิยาลยัการสาธารณสขุสริินธร 
วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข
กาญจนาภเิษก และวทิยาลยัการแพทย์แผนไทยอภัย
ภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี นักวิชาการที่ปฏิบัติงาน                    
ที่ส่วนกลางสถาบันพระบรมราชชนก และบุคลากร
สายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานที่วิทยาลัยสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก ทีค่รอบคลมุข้าราชการ พนกังาน
ราชการ พนกังานกระทรวงสาธารณสขุ ลกูจ้างประจ�ำ 
และลูกจ้างเหมาบริการ

นิยามเชิงปฏิบัติการ
รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวง

สาธารณสุข หมายถึง  โครงสร้างที่แสดงความ
สัมพนัธ์ของตัวแปร และองค์ประกอบท่ีอธบิายความ
สัมพันธ์ของการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรม
ราชชนก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
บรหิารจดัการทัว่ไป 2) การพฒันาความเป็นเลศิทาง
วชิาการ 3) สภาสถาบนัอดุมศกึษา 4)  สภาวชิาการ                   
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5) การแสวงหาอาจารย์ทีเ่ป็นคนเก่ง/เชีย่วชาญเฉพาะ
และคนดี 6) การให้บริการวิชาการ 7) การบริหาร
งานบุคคล 8) การบริหารงบประมาณ การเงิน   
การพสัดุและทรพัย์สนิ ทัง้นีม้รีฐับาลให้การสนบัสนนุ
และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับการด�ำเนิน
งานของสถาบันพระบรมราชชนก โดยมีรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงสาธารณสุขเป็นผู้ก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานในภาพรวมของสถาบัน 

การบรหิารจดัการทัว่ไป หมายถงึ กระบวนการ
หรือวิธีด�ำเนินงานของสถาบันพระบรมราชชนกท่ี
เหมาะสมกบัรปูแบบของสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบั
กระทรวงสาธารณสขุ ประกอบด้วย การเป็นนติบิคุคล 
และเป็นหน่วยงานในก�ำกับของรัฐที่ไม่เป็นราชการ
ตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงานภายในทีค่รอบคลมุ
ภารกจิทกุด้าน อ�ำนาจและองค์ประกอบของสถาบนั
และบทบาทสภาวิชาการ

การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  
หมายถงึ กระบวนการหรอืวธิดี�ำเนนิงานของสถาบัน
พระบรมราชชนกทีน่�ำไปสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ 
ได้แก่ การเป็นผู้น�ำทางวิชาการ การจัดเวทีแลก
เปลีย่นเรยีนรู ้การผลติผลงานทางวชิาการของอาจารย์ 
การเผยแพร่ผลงานวชิาการ และการสร้างศนูย์ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ

สภาสถาบนั หมายถึง คณะบุคคลทีจ่ดัต้ังขึน้
ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา  
มอี�ำนาจสงูสดุในการด�ำเนนิงาน ตดิตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน รวมทั้ง
การก�ำกับมาตรฐาน/คุณภาพ/ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ การเงินของสถาบัน การออกระเบียบ 
ข้อบังคับของสถาบัน เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป  
การบริหารบุคคล การบริหารวิชาการ การบริหาร
การเงิน การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สิน รวมทั้ง
การสรรหาแต่งต้ัง และถอดถอนอธกิารบด ีการรกัษา
กรรมสทิธิใ์นทรัพย์สนิ และการหารายได้ของสถาบนั 
การอนมัุติปรญิญาบตัร การรายงานผลการด�ำเนนิงาน 
และการเป็นตัวแทนของสถาบันต่อสาธารณะ 

สภาวิชาการ  หมายถึง ส่วนงานที่จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบญัญตัจิดัตัง้สถาบนัอุดมศึกษา มหีน้า
ที่ในการพัฒนาหลักสูตร/มาตรฐาน/คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การเรียน
รู้ของนักศึกษา การพัฒนากระบวนการประกัน
คณุภาพ การก�ำกบัตดิตามและประเมนิผลหลกัสตูร 
รวมทั้งจัดท�ำรายงานผลการจัดการเรียนการสอน 
และการวดัผลการเรยีนรูข้องนกัศกึษา และประเมิน
ผลการสอนของอาจารย์ในแต่ละรายวิชา

การแสวงหาอาจารย์ทีเ่ป็นคนเก่ง/เชีย่วชาญ
เฉพาะและคนด ีหมายถงึ วธิกีารและหรอืกระบวนการ
เชิญชวนบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในระดับ
ชัน้น�ำของประเทศมาสมคัรเป็นอาจารย์ การประเมนิ
คุณสมบัติของผู้สมัครเป็นอาจารย์ การสัมภาษณ์ 
ผูส้มคัรเป็นอาจารย์ กระบวนการประเมนิศกัยภาพ
ด้านการสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการ
ของผูส้มคัรเป็นอาจารย์ ข้อก�ำหนดส�ำหรบัอาจารย์ 
ผู้ผ่านการคัดเลือก ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและ
ต�ำแหน่งทางวิชาการ

การให้บริการวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
การด�ำเนนิงานของอาจารย์ทีใ่ห้แก่สงัคม ครอบคลมุ
การให้ค�ำปรึกษา การจดัวางระบบงาน การวจิยั การ
ฝึกอบรมแก่หน่วยงานของรฐั ธรุกจิเอกชน และต่าง
ประเทศ ทัง้ในลักษณะไม่คิดค่าบรกิาร คดิค่าบรกิาร
บางส่วน และคิดค่าบริการเต็มจ�ำนวน การวาง
ยุทธศาสตร์ การให้บริการวิชาการ การตั้งคณะ
กรรมการเพื่อเป็นสื่อกลางระหว่างอาจารย์กับผู้รับ
บริการ และการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์การให้
บริการวิชาการของอาจารย์

การบรหิารงานบคุคล หมายถงึ กระบวนการ
และหรอืวธิกีารด�ำเนนิงานทีดึ่งดูดบคุลากรทีม่คีวาม
สามารถ การแสวงหาคนเก่ง คนดี การบรรจุ  
การแต่งตัง้ และการจ้างบคุคลเป็นพนกังานสถาบนั 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและวิชาการ การแต่งตั้ง
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คณะกรรมการเพ่ือท�ำหน้าท่ีบริหารงานบุคคล  
การก�ำหนดระบบเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
สวัสดิการและประโยชน์เก้ือกูล การก�ำหนดระบบ
อทุธรณ์และร้องทกุข์ การประเมินผลการปฏบัิตงิาน
ที่เป็นธรรมและตรวจสอบได้ การก�ำหนดอัตรา 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏบิตังิานของพนกังานสถาบัน และการก�ำหนดวนั
ท�ำงาน และการลา วันหยุดตามประเพณี ก�ำหนด
จรรยาบรรณของพนกังาน ก�ำหนดวนิยัและก�ำหนด
โทษทางวินัยส�ำหรับพนักงานสถาบัน หลักเกณฑ์
และวิธีการจ่ายเงินชดเชย

การบรหิารงบประมาณ การเงนิ พสัด ุและ
ทรพัย์สิน หมายถงึ กระบวนการและหรอืวธิดี�ำเนนิการ 
ที่เหมาะสมกับรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ
กระทรวงสาธารณสุข ประกอบด้วย การสนับสนุน
งบประมาณของรัฐบาล การจัดสรรงบประมาณ
การเงิน การพัสดุ และทรัพย์สินของสถาบัน 
การบริหารการเงินของคณะวิชาและส�ำนักต่างๆ  
การแสวงหารายได้ และการตั้งกองทุนถาวรเพื่อใช้
ดอกผลในการด�ำเนินงานของสถาบัน การจัดเงินกู้
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาระบบบัญชีต้นทุน  
และการมีระบบการตรวจสอบและประเมินผล 
การด�ำเนนิงาน ภายใต้หลกัความโปร่งใส  ประสทิธผิล  
และประสิทธิภาพ

วิธีดำ�เนินการวิจัย
การวจิยัและพัฒนารปูแบบสถาบนัอดุมศึกษา

ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก มรีปูแบบการวจิยัและพัฒนาด้วย
ระเบียบวธิกีารวจิยัแบบผสม (Mixed Methodology) 
คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และการวจัิยเชิงปรมิาณ(Quantitative Research) 
โดยวิธีด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้  คณะผู้วิจัยได้ก�ำหนด
ขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 การวเิคราะห์สภาพการณ์และ
ตวัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการของสถาบนั
พระบรมราชชนก  ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย  
2 ขั้นตอน ได้แก่

	 ข้ันตอนที ่1.1 การวจิยัเพ่ือการวเิคราะห์
สภาพการณ์และตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จดัการของสถาบนัพระบรมราชชนก โดยใช้การวิจยั
เชงิส�ำรวจสภาพการณ์ของบรหิารจดัการของสถาบนั                 
พระบรมราชชนก  มกีลุม่ตวัอย่างเป็นกลุม่ผูบ้รหิาร
สถาบนั กลุม่ผูบ้รหิารวชิาการ กลุม่ผูบ้รหิารบคุลากร 
และกลุ่มผู้บริหารงานการเงิน การบัญชี พัสดุและ
ทรัพย์สิน จ�ำนวนกลุ่มละ 10 คน รวมทั้งสิ้น  
50 คน โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
เครื่องมือท่ีใช้ในขั้นตอนนี้เป็นแนวสัมภาษณ์กึ่งมี
โครงสร้าง ทั้งนี้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สนทนากลุ่มย่อย (Focus group) และวิเคราะห์
ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

	 ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาและวิเคราะห์
แนวคดิทฤษฎทีีเ่ก่ียวข้องกับรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา 
ในก�ำกับรัฐบาล ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
มีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ์
ดา้นการบริหารมหาวิทยาลัยในก�ำกบัรัฐ อย่างนอ้ย  
10 ปี จ�ำนวนทัง้สิน้ 7 คน โดยใช้การเลอืกกลุม่ตวัอย่าง 
แบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้เป็นแนว
สมัภาษณ์กึง่มโีครงสร้าง  และแบบบันทกึเพือ่วเิคราะห์
เอกสาร ท้ังนี้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบสถาบัน
อดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนก โดยมีวิธีการด�ำเนินงานดังนี้

	 ขัน้ตอนท่ี 2.1 สงัเคราะห์รูปแบบสถาบนั
อุดมศกึษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบนั
พระบรมราชชนก จากผลการวิเคราะห์เน้ือหาใน 
ขั้นตอนที่ 1  

	



Journal of Nursing and Education Volume 10 Number 2 April - June 2017 99

ขั้นตอนที่ 2.2 ตรวจสอบรูปแบบ โดยน�ำไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 ท่าน เป็นผู้พิจารณาให้
ความคิดเห็น ความถูกต้องและความครบถ้วน ของ
ตวัแปรและองค์ประกอบ โดยผูว้จิยัพจิารณาตวัแปร
และองค์ประกอบทีผู่เ้ชีย่วชาญมฉีนัทามตร้ิอยละ 80

	 ขั้นตอนที่ 2.3 สร้างแบบสอบถามจาก
ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อถาม
ความเหมาะสมของตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ 
จ�ำนวนทัง้สิน้ 80 ข้อ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการ
บริหารงานสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับของรัฐบาล
จ�ำนวน 7 คน ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อ
เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน�ำไปทดลองใช้กับ
อาจารย์และนักวิชาการสายสนับสนุน ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 50 คน และค�ำนวณค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยการค�ำนวณหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Coefficient 
Alpha’s Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 

	 ขัน้ตอนที ่2.4 ส่งแบบสอบถามและโครง
ร่างให้แก่คณะกรรมการพิจารณาจรยิธรรมในมนษุย์ 
และได้รับการอนุมัติการด�ำเนินโครงการวิจัยจาก
คณะกรรมการพจิารณาจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย์ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 

	 ขั้นตอนที่ 2.5 ภายหลังจากการอนุมัติ
การด�ำเนนิโครงการวจิยั จากคณะกรรมการพจิารณา
จรยิธรรมการวจิยัในมนษุย์แล้ว น�ำแบบสอบถามไป
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มอาจารย์ ท่ี
ปฏบิตังิานในวทิยาลยัและส่วนกลาง สายสนบัสนนุ
ท่ีปฏบิตังิานในวทิยาลยัและส่วนกลาง ภายหลังการ
จดัประชมุเพือ่ชี้แจงรายละเอยีดของตวัแปรย่อยใน
แต่ละองค์ประกอบ ที่ตรงตามบทบาทหน้าที่ของ

บคุลากรทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยัแจกแบบสอบถาม
ให้กลุม่ตัวอย่างแสดงความคดิเหน็ต่อตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบ ตามความรบัผดิชอบและบทบาทของ
ตนเอง จ�ำนวน 1,000 คน ได้แบบสอบถามกลับคืน 
962 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.2 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด

	 ขั้นตอนที่ 2.6 การคัดเลือกตัวแปร 
แต่ละองค์ประกอบ โดยวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) เพื่อหาตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
ร่วมกันระหว่างตวัแปรต่างๆในแต่ละด้านหรอืแต่ละ
ส่วนประกอบด้วยวิธีการ Exploratory Factor 
Analysis สกดัตวัประกอบด้วยวิธอีงค์ประกอบส�ำคัญ 
(Principal Component Method หรือ PC) และ
หมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธี
แวริแมกซ์ (Varimax Rotation) พิจารณาคัดเลือก
ตวัแปรในแต่ละองค์ประกอบทีม่ค่ีาน�ำหนกับนตวัแปร 
(Factor Loading) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.45 และ
องค์ประกอบแต่ละตัวต้องมีตัวแปรที่บรรยาย
องค์ประกอบนั้นๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป10 ผลการ
คัดเลือกตัวแปรพบว่า ตัวแปรในทุกองค์ประกอบมี
ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากกว่าหรือเท่ากับ 0.45 
รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 80 ตัวแปร

ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบความสอดคล้อง
ของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสุขกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  โดยมกีารด�ำเนิน
งาน ดังนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรที่ผ่านเกณฑ์ในขั้น
ที ่2.6 ไปสร้างเป็นแบบสอบถามชดุท่ี 2 และจดัเรยีง
ล�ำดับตัวแปรที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ถึง
ต�ำ่สุดในแต่ละด้าน ทัง้นีแ้บบสอบถามมลีกัษณะเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามระดบัความจ�ำเป็นของการบริหารจดัการสถาบัน
อุดมศึกษาในก�ำกับรัฐ  ท�ำการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยมผีูเ้ช่ียวชาญจ�ำนวน 7 คน จากน้ันน�ำแบบสอบถาม
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ชุดที่ 2 ไปทดลองใช้กับกลุ่มบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมอืนกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 50 คน ค�ำนวณค่าความ
เชือ่มัน่(Reliability) โดยการค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าเท่ากับ 0.86 แล้ว 
น�ำแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมข้อมลูจากผูบ้รหิาร 
อาจารย์ผูส้อน นกัวชิาการ และบคุลากรสายสนบัสนนุ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานแต่ละด้านของวทิยาลยั
ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และส่วนกลาง
จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,600 คน ได้แบบสอบถามกลับคืน 
จ�ำนวน 1,556 คน คิดเป็นร้อยละ 97.25 น�ำผลมา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis) ของโมเดลรูปแบบสถาบัน 
อดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบนั
พระบรมราชชนก ด้วยโปรแกรมลสิเรล โดยพจิารณา
ความกลมกลนืระหว่างข้อมลูเชงิประจกัษ์กบัโมเดล
สมมตุฐิาน11 ซึง่สถติทิีแ่สดงระดบัความกลมกลนืของ
องค์ประกอบด้วยค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
เปรียบเทียบ CFI (Comparative Fit Index) มีค่า
เท่ากับ 0.98 ซึ่งมากกว่า 0.95 แสดงว่าโมเดล
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และค่าดัชนีรากที่
สองก�ำลงัสองเกลีย่ (Standard Root mean Square 
Residual : SRMR) ได้ค่าเท่ากับ 0.07 แสดงว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ผลการวิจัย
การวจิยัครัง้นี ้คณะผูว้จัิยสรุปผลการวจัิยตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า
1.	 สภาพการณ์และรปูแบบการบรหิารจดัการ

การศกึษาของสถาบนัพระบรมราชชนก มข้ีอค้นพบ 
ดังนี้ การบริหารวิชาการพบว่า  ส่วนใหญ่วิทยาลัย
ในสงักดัสถาบันพระบรมราชชนกขาดความคล่องตัว 
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่ผลิตก�ำลังคนให้
สอดคล้องกับปรัชญาของกระทรวงสาธารณสุข  
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.92) รองลงมา คือ การบริหาร

งานบุคคลที่ไม่สามารถแสวงหาคนดี คนเก่งเข้ามา
เป็นอาจารย์ได้ (ค่าเฉลีย่ 4.89) ส่วนการบรหิารการ
เงิน บัญชี และพัสดุ พบว่า ไม่สามารถแสวงหาราย
ได้จากการผลิตผลงานวิชาการและบริการวิชาการ  
(ค่าเฉลี่ย 4.78) ตามล�ำดับ

2.	 ผลการพัฒนารูปแบบสถาบันอุดมศึกษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรม
ราชชนก พบว่า 1) การบรหิารจดัการทัว่ไป ประกอบ
ด้วย ตวัแปรย่อย 8 ตวัแปร ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 
0.91 2) การพฒันาความเป็นเลศิทางวชิาการ ประกอบ
ด้วยตัวแปรย่อย 5 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 
0.79  3) สภาสถาบนัอดุมศกึษา ประกอบด้วยตวัแปร
ย่อย 8 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.89  
4) สภาวชิาการ ประกอบด้วยตวัแปรย่อย 4 ตวัแปร 
ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 0.90 5) การแสวงหาอาจารย์
ที่เป็นคนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี ประกอบ
ด้วยตัวแปรย่อย 4 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 
0.96  6) การให้บรกิารวชิาการ ประกอบด้วยตวัแปร
ย่อย 7 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.94  
7) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยตัวแปรย่อย 
30 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.88 และ  
8) บรหิารงบประมาณ การเงนิ การพสัด ุและทรพัย์สนิ
ของสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วยตวัแปร
ย่อย 10 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.81

3.	 ผลการตรวจสอบรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก ซ่ึงมีการตรวจสอบ 2 ขั้นตอน 
ได้แก่  

	 3.1	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ลกัษณะการแจกแจงตวัแปรด้วยค่าสถติพ้ืินฐานของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของวิธี
การ/กระบวนการด�ำเนินงาน (ตวัแปรย่อย) ในแต่ละ
ด้านของการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ
กระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
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ด้วยค่ามัชฌิมเลขคณติ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ซึ่งพบว่าตัวแปรย่อยทุกตัวในทุกองค์ประกอบ 
มค่ีาความคดิเหน็ในระดบัมากถงึมากทีส่ดุ และส่วน
ใหญ่เป็นความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน

	 3.2	 ผลการตรวจสอบรูปแบบสถาบัน
อดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบนั
พระบรมราชชนกกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ อยูใ่นระดบั
ยอมรับได้ ดังนี้

	 1)	ค่า RMSEA เท่ากับ 0.08 และ 
ค่า Standardized RMR เท่ากับ 0.070

	 2)	ค่า NFI เท่ากับ 0.98  NNFI เท่ากับ 
0.98 PNFI เท่ากบั 0.95 CFI เท่ากบั 0.98 IFI เท่ากบั 
0.98  GFI เท่ากับ 0.60  และ AGFI เท่ากับ 0.58

	 3)	ค่า Saturated AIC เท่ากับ 6480.00  
และค่า Independence AIC เท่ากับ 957244.85

	 4)	ค่า Model CAIC เท่ากับ 22584.54  
ค่า Saturated CAIC เท่ากับ  24930.38  และ 
ค่า Independence CAIC เท่ากับ  957700.42

	 5)	ค่า Critical N เท่ากับ 145.60
รายละเอียดแสดงดังในตารางที่ 1

ตารางที่  1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับ 
		  กระทรวงสาธารณสุข ของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

1. การบริหารจัดการทั่วไป .68**(0.04) 0.83 18.78

1.1 การเป็นนิติบุคคล 1.00** 0.41 .03 17.31

1.2 การแบ่งส่วนงานภายใน 
     ให้ครอบคลุม 4 พันธกิจ

.86**(0.05) 0.49
.06 21.31

1.3 บทบาทหน้าที่สภาสถาบัน 1.00**(0.05) 0.50 .05 21.30

1.4 บทบาทหน้าที่ของสภาวิชาการ 1.04**(0.06) 0.61 .09 18.90

1.5 บทบาทหน้าที่สภาคณาจารย์ 1.08**(0.05) 0.69 .12 19.83

1.6 การแบ่งส่วนงานภายในของสถาบัน 1.05**(0.05) 0.71 .13 19.91

1.7 ภารกิจของสถาบัน 1.02** (0.05) 0.72 .14 20.11

1.8 การเตรียมความพร้อมบุคลากร 1.05**(0.06) 0.58 .08 18.53

2. การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ .62**(0.03) 0.62 22.40

2.1 การเป็นผู้นำ�ทางการวิจัยและวิชาการ 1.00** 0.70 .10

2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 1.08** (0.03) 0.82 .18 34.43

2.3 การผลิตผลงานทางวิชาการของ   
     อาจารย์

1.19** (0.03) 0.86 .32 36.00
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ตารางที่  1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
		  ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

2.4 การเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์ 1.10**(0.03) 0.82 .18 34.44

2.5 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 1.08**(0.03) 0.75 .12 31.77

3. สภาสถาบัน .69(0.03)** 0.80 25.20

3.1 อำ�นาจของสภาสถาบัน 1.00** 0.67 .05

3.2 คณะกรรมการสภาสถาบัน 1.08**(0.04) 0.75 .04 30.73
3.3 การออกข้อบังคับที่เกี่ยวกับการบริหาร     
     สถาบัน 1.08**(0.03) 0.77 .06 31.62

3.4 การสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอน    
     อธิการบดี 1.09**(0.04) 0.74 .07 30.69

3.5 การจัดการทรัพย์สินและจัดหารายได้ 1.11**(0.03) 0.78 .09 32.00

3.6 การอนุมัติปริญญาบัตร 1.12**(0.03) 0.82 .11 33.34

3.7 การรายงานผลการดำ�เนินของสถาบัน 1.13**(0.03) 0.92 .26 36.64

3.8 การเป็นตัวแทนของสถาบันต่อสาธารณะ 1.10**(0.03) 0.74 .12 33.83

4. สภาวิชาการ .76**(0.03) 0.82 30.16

4.1 หน้าที่สภาวิชาการ 1.00** 0.87 .15

4.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 1.00**(0.02) 0.89 .18 54.04
4.3 การกำ�กับติดตามและประเมินผล    
     หลักสูตร 1.05**(0.02) 0.94 .35 61.50

4.4 การจัดทำ�รายงานผลการจัด 
     การเรียนการสอน วัดประเมินผล 1.05**(0.02) 0.90 .18 54.85

5 การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/   
   เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี .76**(0.03) 0.92 26.62

5.1 การเชิญชวนบุคคลที่มีความรู ้
     สมัครเป็นอาจารย์ 1.00** .66 .03

5.2 การประเมินคุณสมบัติการเป็นอาจารย์ 1.01**(0.02) .77 .12 44.01

5.3 การสัมภาษณ์ทัศนคติผู้สมัคร 1.00**(0.03) .75 .13 29.95

5.4 การประเมินศักยภาพผู้สมัคร 
     เป็นอาจารย์ .97**(0.03) .77 .11 28.90
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ตารางที่  1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
		  ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

2.4 การเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์ 1.10**(0.03) 0.82 .18 34.44

2.5 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 1.08**(0.03) 0.75 .12 31.77

3. สภาสถาบัน .69(0.03)** 0.80 25.20

3.1 อำ�นาจของสภาสถาบัน 1.00** 0.67 .05

3.2 คณะกรรมการสภาสถาบัน 1.08**(0.04) 0.75 .04 30.73
3.3 การออกข้อบังคับที่เกี่ยวกับการบริหาร     
     สถาบัน 1.08**(0.03) 0.77 .06 31.62

3.4 การสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอน    
     อธิการบดี 1.09**(0.04) 0.74 .07 30.69

3.5 การจัดการทรัพย์สินและจัดหารายได้ 1.11**(0.03) 0.78 .09 32.00

3.6 การอนุมัติปริญญาบัตร 1.12**(0.03) 0.82 .11 33.34

3.7 การรายงานผลการดำ�เนินของสถาบัน 1.13**(0.03) 0.92 .26 36.64

3.8 การเป็นตัวแทนของสถาบันต่อสาธารณะ 1.10**(0.03) 0.74 .12 33.83

4. สภาวิชาการ .76**(0.03) 0.82 30.16

4.1 หน้าที่สภาวิชาการ 1.00** 0.87 .15

4.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 1.00**(0.02) 0.89 .18 54.04
4.3 การกำ�กับติดตามและประเมินผล    
     หลักสูตร 1.05**(0.02) 0.94 .35 61.50

4.4 การจัดทำ�รายงานผลการจัด 
     การเรียนการสอน วัดประเมินผล 1.05**(0.02) 0.90 .18 54.85

5 การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/   
   เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี .76**(0.03) 0.92 26.62

5.1 การเชิญชวนบุคคลที่มีความรู ้
     สมัครเป็นอาจารย์ 1.00** .66 .03

5.2 การประเมินคุณสมบัติการเป็นอาจารย์ 1.01**(0.02) .77 .12 44.01

5.3 การสัมภาษณ์ทัศนคติผู้สมัคร 1.00**(0.03) .75 .13 29.95

5.4 การประเมินศักยภาพผู้สมัคร 
     เป็นอาจารย์ .97**(0.03) .77 .11 28.90

ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
		  ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

5.5 การทดลองปฏิบัติงานของผู้สมัครงาน .88**(0.04) .41 .03 19.92

5.6 ความก้าวหน้าทางวิชาการการเป็น
อาจารย์หรือเทียบเท่า ระดับ 3 – 6 

.88**(0.03) .61 .04 25.81

5.7 ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การเป็นอาจารย์หรือเทียบเท่า ระดับ 7 – 9

.94**(0.03) .67 .07 27.63

5.8 ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การเป็นอาจารย์หรือเทียบเท่า ระดับ 10–11

.94**(0.03) .73 .12 29.46

6 การให้บริการวิชาการ .75**(0.02) .87 30.49

6.1 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
การให้บริการวิชาการ

1.00** .83 .19

6.2 ระดับการให้บริการวิชาการแก่สังคม .94**(0.03) .71 .10 35.58

6.3 การมีคณะกรรมการบริหารงาน 
การให้บริการวิชาการ

1.03**(0.03) .78 .13 40.06

6.4 การส่งเสริมอาจารย ์
ด้านการให้บริการแก่สังคม

.98**(0.03) .75 .07 37.83

6.5 การเป็นสื่อกลางระหว่างอาจารย ์
กับหน่วยงานภายนอก

1.02**(0.03) .79 .11 40.66

6.6 การถ่ายทอดประสบการณ ์
การให้บริการวิชาการแก่อาจารย์

.89**(0.03) .67 .09 33.50

6.7 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
การให้บริการแก่สังคม

88**(0.03)

7 การบริหารงานบุคคล .88**(0.03) 25.71
7.1 การรักษาบุคลากรที่มีความสามรถ 
และดีไว้ในสถาบัน

.69** .72 .03

7.2 การแสวงหาบุคลากรที่เป็นคนเก่งคนดี .72**(0.01) .73 .04 49.98

7.3 ระเบียบการบริหารงานบุคคล 72**(0.03) .58 .03 26.60

7.4 การเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากร .76**(0.03) .61 .02 27.70

7.5 การแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
ตามความรู้ความสามารถ

.76**(0.03) .75 05 33.03
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ตารางที่  1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
		  ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

7.6 การบรรจุแต่งตั้งและการจ้างบุคลากร   .68**(0.02) .75 .05 33.03

7.7 ความก้าวหน้าทางวิชาการ .77**(0.02) .79 .07 34.94

7.8 การมีคู่มือการพัฒนาตำ�แหน่งทางวิชาการ .67**(0.02) .68 .05 30.52

7.9 การมีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล .75**(0.02) .76 .06 33.68

7.10 ระบบเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ 
และประโยชน์เกื้อกูล

.77**(0.02) .80 .07 35.15

7.11 ระบบอุทธรณ์และร้องทุกข์ .79**(0.02) .80 .04 35.07

7.12 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม .78**(0.02) .78 .04 34.52

7.13 การกำ�หนดหลักเกณฑ์การเปลี่ยนตำ�แหน่ง .78**(0.02) .75 .05 33.29

7.14 การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน .65**(0.02) .61 .03 27.94

7.15 อัตราเงินเดือนของกลุ่มวิชาการ 
และกลุ่มทั่วไป

.68**(0.03) .59 .03 27.05

7.16 การเพิ่มเงินเดือนค่าจ้างประจำ�ปี .64**(0.03) .51 .02 24.37

7.17 การถือเป็นความลับของค่าตอบแทน 
ของพนักงาน

.65**(0.03) .56 .03 25.88

7.18 การพัฒนาพนักงานด้านทักษะ ทัศนคติ 
จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรม

.72**(0.02) .78 .04 24.18

7.19 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของพนักงานสถาบัน

.73**(0.02) .82 .07 36.15

7.20 การกำ�หนดวันทำ�งาน วันหยุดของพนักงาน .70**(0.02) .77 .07 33.80

7.21 สิทธิการลาของพนักงานสถาบัน .68**(0.02) .74 .06 35.80

7.22 การกำ�หนดข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของพนักงานสถาบัน

.70**(0.02) .80 .05 35.22

7.23 การกำ�หนดวินัยเพื่อเป็นข้อกำ�หนด 
ของพนักงาน

.70**(0.02) .80 .05 35.26

7.24 การประกาศวินัยให้พนักงาน 
ทราบอย่างทั่วถึง

.72**(0.02) .84 .06 36.99
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ตารางที่  1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
		  ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้ำหนัก

องค์ประกอบ
(b)

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์ 
คะแนน

องค์ประกอบ
(FS)

t

7.25 การกำ�หนดโทษทางวินัย 
สำ�หรับพนักงาน

.74**(0.02) .83 .05 36.63

7.26 การประกาศเมื่อพนักงานพ้นสภาพ .69**(0.02) .71 .05 31.36

7.27 สวัสดิการพนักงานที่เท่าเทียมราชการ .61**(0.02) .54 .03 25.26

7.28 ระยะเวลาการดำ�เนินการ 
เมื่อพนักงานประสงค์ลาออก

.65**(0.02) .67 .04 29.90

7.29 หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินชดเชย .66**(0.02) .64 .02 28.78

7.30 การออกข้อบังคับเกี่ยวกับการอุธรณ์
และร้องทุกข์

.69**(0.02) .73 .04 32.19

8. การบริหารงบประมาณ   
การเงิน การพัสดุ  และทรัพย์สิน

.58**(0.02) .66 24.77

8.1 การสนับสนุนเงินงบประมาณ 
ของรัฐบาลที่เพียงพอ

1.00** .08 .11

8.2 การจัดสรรงบประมาณที่สร้าง 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ

1.08**(0.02) .87 .11 43.86

8.3 การจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน
และโครงการที่ตอบสนองภารกิจ

1.06**(0.02) .88 .14 44.88

8.4 อำ�นาจในการบริหารงบประมาณ 
ของคณะวิชาและสำ�นัก

1.09**(0.02) .88 .19 44.68

8.5 การแสวงหารายได้ของสถาบัน 1.05**(0.03) .79 .10 38.48
8.6 การตั้งกองทุนเพื่อการเรียนการสอน
การวิจัย เพื่อการเรียนของสังคม

1.05**(0.03) .76 .08 36.97

8.7 การเชิญชวนภาคเอกชนร่วมลงทุน 
เพื่อการศึกษา

.91**(0.04) .50 .03 25.03

8.8 การจัดให้มีเงินกู้และทุนการศึกษา
สำ�หรับผู้มีรายได้น้อย

.94**(0.03) .60 .04 29.25

8.9 การพัฒนาระบบบัญชีต้นทุน .95**(0.03) .67 .02 32.41

8.10 การใช้หลักประสิทธิผลประสิทธิภาพ
ในการตรวจสอบการดำ�เนินงาน

1.00**(0.03) .76 .08 37.25

CFI = 0.98        SRMR = 0.07       P  =  1.00
หมายเหตุ  ** p<.01,  ค่าในวงเล็บ คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE)
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จากตารางที ่1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ
เชงิยนืยนัรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวง
สาธารณสขุของสถาบนัพระบรมราชชนก กบัข้อมลู
เชิงประจักษ์   พบว่าน�้ำหนักองค์ประกอบมีค่าเป็น
บวก มค่ีาต�ำ่สดุถึงสงูสดุ  ตัง้แต่ 0.62  ถงึ 0.88  และ
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
แสดงว่าตวัแปรย่อยทัง้ 80 ตวั เป็นตวัแปรย่อยส�ำคญั
ของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนก แสดงดัง
แผนภาพที่ 2 

และเม่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดย
ใช้โปรแกรมลิสเรล  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจักษ์  โดยมค่ีาดชันคีวาม
กลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.60  ค่า AGFI เท่ากบั 0.58 
ค่า SRMR เท่ากับ 0.07  ค่า RMSEA เท่ากับ  0.08 
ค่า NNFI เท่ากับ 0.98  ค่า NFI เท่ากับ 0.98  
ค่า CFI เท่ากับ 0.98 และค่า PNFI เท่ากับ 0.95
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แผนภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในก ากับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรมราชชนกท่ีได้จากการวิเคราะห์เชิงยืนยัน 

 เป็นนิติบุคคล 
แบ่งหน่วยงาน 
อ านาจสภาสถาบัน 
หน้าท่ีสภาวิชาการ 
สภาคณาจารย์และพนักงาน 
การแบ่งหน่วยงานภายใน 
บทบาทหน้าท่ีของสถาบัน 
การเตรียมพร้อมเปลี่ยนสถานะ  
ผู้น าทางวิชาการ 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จ านวนหนังสือวารสาร 
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 
ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
อ านาจหน้าท่ีสภาสถาบัน 
การออกระเบียบข้อบังคับ 
การบริหารของสภาสถาบัน 
การสรรหา ถอดถอนอธิการบดี 
การจัดการทรัพย์สิน 
การอนุมัติปริญญาบัตร 
การรายงานผลการด าเนินงาน 
ตัวแทนต่อสาธารณะ  
พัฒนาหลักสูตร 
ประกันคุณภาพ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล  
เชิญชวนผู้มีความรู้สมัคร 
ประเมินคุณสมบัติผู้สมัคร 
สัมภาษณผ์ู้สมัคร 
ประเมินศักยภาพผู้สมัคร 
การทดลองงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการระดับ 3-6 
ต าแหน่งทางวิชาการระดับ 7-9 
ต าแหน่งทางวิชาการระดับ 10-11  
กิจกรรมบริการวิชาการ 
ระดับการให้บริการวิชาการ 
หน้าท่ีคณะกรรมการ 
ส่งเสริมอาจารย์ 
การเป็นสื่อกลางของคณะกรรมการ 
หน้าท่ีกรรมการบริหารวิชาการ 
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์  
การดึงดูดคนดี 
การแสวงหาบุคลากร 
สถานภาพบุคลากร 
การเตรียมความพร้อมบุคลากร 
ต าแหน่งพนักงานสถาบัน 
การบรรจุ แต่งต้ัง และจ้างงาน 
ความก้าวหน้าของพนักงาน 
คู่มือแนวทางการพัฒนา 
หน้าท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ระบบเงินเดือน ค่าตอบแทน 
ระบบอุทธรณ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หลักเกณฑ์การเปลี่ยนต าแหน่ง 
วัตถุประสงค์การประเมิน 
ค่าตอบแทนสายวิชาการและสนับสนุน 
การเพิ่มเงินเดินค่าจ้าง 
ความลับค่าตอบแทน  
งบประมาณจากรัฐบาล 
หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ 
ระเบียบการบริหารงบประมาณ 
การบริหารการเงิน 
การแสวงหารายได้ 
การต้ังกองทุนถาวร 
การเชิญชวนเอกชนลงทุน 
การจัดเงินทุนการศึกษา 
การพัฒนาระบบบัญชีต้นทุน 
ระบบการตรวจสอบและประเมินผล 

 

 
 

 
         
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหาร
จัดการทั่วไป 

การพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

สภาสถาบัน 
อุดมศึกษา 

สภาวิชาการ 

การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/
เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี 

การให้บริการวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ 
การเงิน การพัสดุ 

และทรัพย์สิน 

การบริหารสถาบัน 
อุดมศกึษาในก ากับ 
กระทรวงสาธารณสขุ 

ของสถาบันพระบรมราชชนก 
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อภิปรายผล
1.	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการณ์และ

รูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันพระบรม
ราชชนก มดีงัน้ี  ขาดความคล่องตัวในการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรที่ผลิตก�ำลังคนให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาของกระทรวงสาธารณสุข มากท่ีสุด  
(ร้อยละ 92) รองลงมา คือ การบริหารงานบุคคลที่
ไม่สามารถแสวงหาคนด ีคนเก่งเข้ามาเป็นอาจารย์ได้ 
(ร้อยละ 89) ส่วนการบรหิารการเงิน บัญช ีและพัสดุ 
พบว่า ไม่สามารถแสวงหารายได้จากการผลติผลงาน
วชิาการและบริการวิชาการ (รอ้ยละ78) ตามล�ำดบั 
ท้ังน้ีเพราะการบรหิารดงักล่าวต้องยดึระเบยีบราชการ  
ส่งผลให้การบริหารจัดการของสถาบันพระบรม 
ราชชนกไม่เอ้ือต่อการผลิตก�ำลังคนและผลงาน
วิชาการ  รวมทั้งขยายฐานผู้รับบริการวิชาการได้
ค่อนข้างจ�ำกดั  สอดคล้องกบัการศึกษาของ Alexander, 
F. King12 ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี
ของมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา จึงอยู่ 
บนเง่ือนไขท่ีส�ำคัญ คือ ความอิสระทางวิชาการ  
นัน่หมายถงึมหาวทิยาลยัต้องมสีถานะเป็นนติบิคุคล
เพื่อให้มีกฎหมายรองรับการออกข้อบังคับหรือ
ระเบียบที่สอดรับต่อการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ให้มีการผลิตก�ำลังคนที่มีคุณลักษณะบัณฑิต 
พึงประสงค์  รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ
แสวงหาคนดี และคนเก่ง มาเป็นอาจารย์ และมี
ศักยภาพในการผลิตผลงานวิชาการและบริการ
วิชาการ ท่ีจัดท�ำขึ้นเพื่อการพัฒนาประเทศใน 
ภาพรวมได้  โดยมีค่าตอบแทนในการด�ำเนินงานที่
เหมาะสม เป็นการแสวงหารายได้สมทบให้กับ
มหาวทิยาลยั เพ่ือประโยชน์ทางอ้อมคือ ไม่ต้องเรยีก
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษาเพ่ิมเติม
เพื่อให้ครอบคลุมรายจ่ายของมหาวิทยาลัย

2.	 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข
ของสถาบันพระบรมราชชนก มีองค์ประกอบ  

8 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1) การบริหารจัดการทั่วไป 
2) การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) สภา
สถาบนัอดุมศกึษา 4)  สภาวชิาการ 5) การแสวงหา
อาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี  
6) การให้บริการวิชาการ 7) การบริหารงานบุคคล 
และ 8) บรหิารงบประมาณ  การเงนิ  การพสัด ุ และ
ทรัพย์สินของสถาบันพระบรมราชชนก สอดคล้อง
กบั Hentschke, Guilbert C., Vicente M. Lechuga, 
and William G. Tierney13 ที่ได้ศึกษารูปแบบ
สถาบันอุดมศึกษาในการก�ำกับของรัฐในประเทศ
องักฤษ  พบว่า  มอียู ่2 รูปแบบ คือ สถาบนัอดุมศึกษา
ท่ีรฐัควบคมุ (State Control Model) และรปูแบบ
รัฐให้การสนับสนุน  (State Supervising Model) 
ท้ังนี้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีรัฐมีอ�ำนาจเพียง 
ควบคมุคณุภาพการศกึษา  ส่วนอ�ำนาจในการก�ำกับ
การบริหารสถาบันอุดมศึกษา เป็นของสภาสถาบัน
อุดมศึกษา  ทั้งนี้สภาสถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์กร
สงูสดุทีม่หีน้าทีบ่รหิารงานตามทีก่�ำหนดในนโยบาย
และภารกิจ โดยมีขอบเขตหน้าที่และความ 
รับผิดชอบ คือ ก�ำหนดหน้าที่และวัตถุประสงค์ของ 
สถาบันอุดมศึกษา การแต่งต้ังอธิการบดี/ให้การ
สนบัสนนุและควบคมุการด�ำเนนิงานของอธกิารบดี 
การให้ความเห็นชอบในแผนระยะยาวของสถาบัน 
อดุมศกึษา รวมทัง้พจิารณาและตรวจสอบโครงการ 
มาตรฐานการศึกษา การรักษาความเป็นอิสระของ 
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีองค์ประกอบหลัก คือ  
1) สภาสถาบันอุดมศึกษา 2) สภาวิชาการ 3) การ
แสวงหาอาจารย์ ท่ีเป็นคนเก่ง/เช่ียวชาญเฉพาะและ
คนดี และ 4) การให้บริการวิชาการ รวมถงึ Corcoran, 
Peter Blaze, and Arjen EJ Wals8 ซึ่งได้ศึกษา 
รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาในการก�ำกับของรัฐใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รูปแบบสถาบัน
อดุมศกึษามอีงค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบรหิารจดัการ
ท่ัวไป 2) การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  
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3) สภาสถาบันอุดมศึกษา 4) สภาวิชาการ  5) การ
แสวงหาอาจารย์ทีเ่ป็นคนเก่ง/เชีย่วชาญเฉพาะและ
คนดี 6) การให้บริการวิชาการ 7) การบริหารงาน
บคุคล 8) การบรหิารงบประมาณ การเงนิ การพสัดุ 
และทรัพย์สิน

3.	 ผลการพฒันารปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก พบว่า ทั้ง 8 องค์ประกอบ เป็น
องค์ประกอบร่วมทีมี่ความส�ำคัญต่อรปูแบบสถาบนั
อดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบนั
พระบรมราชชนก ท้ังน้ีมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ
จากมากที่สุดไปถึงน้อยที่สุด ดังนี้

	 (1)		 การแสวงหาอาจารย์ทีเ่ป็นคนเก่ง/
เช่ียวชาญเฉพาะและเป็นคนดี ด้วยค่าน�้ำหนักองค์
ประกอบ 0.96

	 (2)		 การให้บริการวิชาการ  ด้วยค่าน�้ำ
หนักองค์ประกอบ 0.94

	 (3)		 การบริหารจัดการทั่วไป  ด้วยค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบ 0.91

	 (4)		 สภาวิชาการ ด้วยค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบ 0.90

	 (5)		 สภาสถาบันอุดมศึกษา ด้วยค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบ 0.89

	 (6)		 การบริหารงานบุคคล ด้วยค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบ 0.88

	 (7)		 การบริหารงบประมาณ การเงิน  
การพัสดุ และทรัพย์สินของสถาบันพระบรม 
ราชชนก  ด้วยค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.81

	 (8)		 การพัฒนาความเป็นเลิศทาง 
วิชาการ ด้วยค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.97

จากผลการวจัิยข้างต้น  สะท้อนว่ากลุ่มตวัอย่าง
ให้ความส�ำคัญกับ 8 องค์ประกอบ ซึ่งเป็น 
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน

พระบรมราชชนก  สอดคล้องกับหลกัการส�ำคญัของ
การเป็นสถาบันอุดมศึกษา และการศึกษาวิจัยของ
อุทุมพร จามรมาน และคณะ10 เรื่อง การเตรียม
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยของรัฐเพ่ือเป็น
มหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐบาล ที่พบว่า รูปแบบ
การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เพือ่เป็นมหาวทิยาลยัในก�ำกบัรฐับาล  ประกอบด้วย 
การเตรียมความพร้อมเก่ียวกับ 1) องค์กรบริหาร
ปกครองสงูสดุของมหาวทิยาลัย (สภามหาวทิยาลยั) 
2) ผู้บริหาร (อธิการบดี คณบดี หัวหน้าภาควิชา)  
3) อาจารย์ (สาย ก.) 4) ผู้ปฏิบัติงานสาย ข.ค.  
5) ทรพัยากร (การเงนิ การคลงั พสัด ุและครภุณัฑ์) 
และการตรวจสอบ  6) ระเบยีบ/ข้อบงัคบัรองรบักบั
พ.ร.บ. ของมหาวทิยาลยั 7) การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และ 8) การปรับพฤติกรรมจากการเป็นข้าราชการ
ไปสู่การเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย

4.	 ผลการตรวจสอบรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบัน 
พระบรมราชชนก  ได้แก่  

	 4.1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชงิส�ำรวจ พบว่า รปูแบบสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบั
กระทรวงสาธารณสขุ ของสถาบนัพระบรมราชชนก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักบนตัวแปร (Factor 
Loading) สงูทีส่ดุคอื การแสวงหาอาจารย์ทีเ่ป็นคน
เก่ง/เช่ียวชาญเฉพาะและเป็นคนดี ค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบ 0.96 สอดคล้องกับการวิจัยของ 
Corcoran, Peter Blaze, and Arjen EJ Wals8 
โดยพบว่า สภาวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 
ส่วนใหญ่บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักความเป็น
เลิศทางวิชาการ ด้วยการแสวงหาและบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรท่ีเก่งและเป็นคนดี มีการเลื่อนต�ำแหน่ง  
การขึ้นเงินเดือน และต่อสัญญาจ้างที่เน้น 
ผลงานวิชาการของอาจารย์/บุคลากร ซึ่งส�ำนักงาน
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คณะกรรมการการอุดมศึกษากล่าวไว้ว่า การศึกษา
ระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่
ต้องการบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และความ
ลุ่มลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติภารกิจส�ำคัญของ
สถาบนัในการผลติบัณฑติ ศกึษาวจิยัเพ่ือการตดิตาม
ความก้าวหน้าทางวชิาการและการพัฒนาองค์ความ
รู ้ดงันัน้ทกุหลกัสตูรควรมอีาจารย์ทีม่คีณุวฒุทิางการ
ศกึษาระดบัปรญิญาเอกทีต่รงหรอืสมัพนัธ์กบัหลกัสตูร
ที่เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสม

ดังนั้น การก�ำหนดอัตราเงินเดือน จะต้อง
พจิารณา Performance Indicator และต้องก�ำหนด
อัตราที่เป็นธรรม เมื่อออกนอกระบบแล้ว สถาบัน
อุดมศึกษาจะต้องก�ำหนดให้ชัดเจนว่า ท�ำอย่างไร 
จึงจะดึงคนดี คนเก่งที่มีความสามารถเข้ามาให้ได้ 
มากที่สุด ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดีจะส่งผล
ให้บุคลากรทุกคนมีขวัญและก�ำลังใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหากปรับสถานะจากการเป็นสถานศึกษา 
ในระบบข้าราชการพลเรือน เป็นมหาวิทยาลัยใน 
ก�ำกับของกระทรวงสาธารณสุข บุคลากรที่เปลี่ยน 
สถานะจากข้าราชการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ต้องได้รับเช่น
เดียวกันหรือดีกว่าเมื่อเป็นข้าราชการ 

	 4.2	 ผลการตรวจสอบรปูแบบสถาบัน
อุดมศึกษาในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของ
สถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า ท้ัง 8 องค์ประกอบ
มีระดับความเหมาะสมมากถึงมากที่สุด ( X =4.98   
S.D.=0.62)  และผลการตรวจสอบรูปแบบสถาบัน
อดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนกกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ อยูใ่นระดบั
ยอมรับได้ (CFI = 0.98, SRMR = 0.07) ในฐานะ
ตามกฎหมายของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
สอดคล้องกับการศึกษาของอุทุมพร จามรมาร  
และคณะ10 พบว่า การเตรียมความพร้อมของ
มหาวิทยาลัยของรัฐเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับ

รัฐบาล ประกอบด้วย 1) สภาสถาบันอุดมศึกษา  
2) สภาวิชาการ 3) การแสวงหาอาจารย์ที่เป็น 
คนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะและคนดี และ 4) การให้
บริการวิชาการ 5) การบริหารจัดการทั่วไป 6) การ
พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 7) การแสวงหา
อาจารย์ทีเ่ป็นคนเก่ง/เชีย่วชาญเฉพาะและคนดเีพือ่
การให้บริการวิชาการและวิจัย 8) การบริหารงาน
บุคคล รวมทั้งองค์ประกอบเกี่ยวกับ การบริหาร 
งบประมาณ  การเงิน  การพัสดุ  และทรัพย์สิน  
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่เกิดจากแนวคิดทฤษฎีของ 
การเป็นมหาวทิยาลัยในก�ำกับรฐับาลท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ  ส่งผลให้ผลการตรวจสอบรูปแบบ
สถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของ
สถาบันพระบรมราชชนกสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์   

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 1.	ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบสถาบัน

อดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ทั้ง  
8 องค์ประกอบ ค่าน�้ำหนักบนตัวแปรตั้งแต่ 0.79-
0.96 ดังนั้น สถาบันพระบรมราชชนกควรน�ำ  
8 องค์ประกอบไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ โดยการวางแผน
การบรหิารสถาบนัพระบรมราชชนกในก�ำกบักระทรวง
สาธารณสขุ  โดยเฉพาะองค์ประกอบทีม่ค่ีาน�ำ้หนกั
องค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบเกี่ยวกับ  
การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะ
และคนดี การให้บริการวิชาการที่มีคุณภาพ และ
องค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไป 
ทีร่องรบัการเป็นสถาบนัอดุมศกึษาในก�ำกับกระทรวง
สาธารณสขุ อนัจะน�ำไปสูก่ารเป็นสถาบนัอดุมศึกษา
ของสถาบันพระบรมราชชนก ให้มีแนวทางการ
แสวงหาอาจารย์เพือ่ให้ได้คนเก่งทีม่คีวามเชีย่วชาญ
เฉพาะและเป็นคนดี  ซ่ึงจะเป็นบุคลากรของสถาบนั
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พระบรมราชชนกทีผ่ลติกระบวนการให้บรกิารวชิาการ
แก่สังคม รวมทั้งผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ของ
ระบบสุขภาพของประเทศ และสร้างความเป็นเลิศ
ทางวชิาการให้สถาบันพระบรมราชชนกในอนาคตได้

	 2.	 ผลการพัฒนารูปแบบสถาบันอดุมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุขของสถาบันพระบรม
ราชชนก พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบสถาบัน
อดุมศกึษาในก�ำกบักระทรวงสาธารณสขุของสถาบนั
พระบรมราชชนก กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ อยูใ่นระดับ
ยอมรับได้ (CFI = 0.98, SRMR = 0.07) ดังนั้น  
ผู้บริหารของสถาบันพระบรมราชชนกสามารถน�ำ
ตวัแปรและองค์ประกอบด้านการบรหิารจัดการทัว่ไป 
การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ  การพัฒนา
สภาสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาสภาวิชาการ   
การแสวงหาอาจารย์ที่เป็นคนเก่ง/เชี่ยวชาญเฉพาะ
และคนดี  การให้บริการวิชาการ  การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ  การเงิน  การพัสดุ  
และทรพัย์สนิของสถาบนั ให้เป็นสถาบนัอดุมศกึษา
ที่มีความพร้อมทั้งด้านการบริหารจัดการวิชาการ 
ท่ีความเป็นอิสระและเกิดความคล่องตัว รวมทั้ง 
เพ่ิมประสิทธิผลและความคล่องตัวในการบริหาร
จดัการท่ีน�ำไปสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ และตอบ
สนองการผลิตก�ำลังคนด้านสุขภาพให้กับระบบ
สุขภาพ 

	 3.	ผลการวิจัย พบว่า  เมือ่จ�ำแนกค่าเฉลีย่
ของตัวแปรตามความคิดเห็นของบุคลากรสถาบัน                    
พระบรมราชชนก เกีย่วกบัระดบัความเหมาะสมของ
ตวัแปรย่อยในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทกุตวัแปร                   
ในทั้ง 8 ตัวองค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
ในระดับมากถึงมากที่สุด ผู้บริหารของสถาบัน
พระบรมราชชนกสามารถน�ำตัวแปรในแต่ละ 
องค์ประกอบไปพัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะ
บคุลากรและองค์กรให้ตอบสนองภารกจิของกระทรวง
สาธารณสุขต่อไปได้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1.	 ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัความสมัพันธ์ และ

ความสอดคล้องของรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก กบัมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพ 
การศึกษา กับเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา  
เพือ่การดําเนนิการทีเ่ป็นเลศิทางวชิาการของสถาบนั
พระบรมราชชนก

2.	 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส�ำเร็จในการผลักดันให้มีการเปลี่ยนสถานะ
องค์กร จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐไปสู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับรัฐ

3.	 ควรมกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารเกีย่วกบัการ
แก้ไขปัญหาของการน�ำรูปแบบสถาบันอุดมศึกษา 
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก ไปใช้ในวิทยาลัยน�ำร่อง

4.	 ควรมกีารวิจยัระยะยาวเกีย่วกบัประสทิธิผล
และประสทิธภิาพของการใช้รูปแบบสถาบนัอุดมศกึษา
ในก�ำกับกระทรวงสาธารณสุข ของสถาบัน
พระบรมราชชนก ในกรณีที่ร่างพระราชบัญญัติ
สถาบันพระบรมราชชนก ผ่านคณะรัฐมนตรีและ 
ถูกประกาศใช้

กิตติกรรมประกาศ
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ส�ำเร็จลุล่วงได้ ด้วยการ

สนับสนุนของผูอ้�ำนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก   
รวมทั้งผู้อ�ำนวยการและบุคลากรของวิทยาลัยใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแห่ง ที่ให้ความ
ร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  ขอขอบคุณหัวหน้ากลุ่ม
งานและบุคลากรของส่วนกลางในสถาบันพระบรม
ราชชนกท่ีสนับสนุนการด�ำเนินงานในแต่ละขัน้ตอน
ของการวิจัย จนท�ำให้กระบวนการวิจัยสามารถ
ด�ำเนินการจนแล้วเสร็จ
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