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ความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีชัยนาท

และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์
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College of Nursing, Sawanpracharak Nakhonsawan as a Learning Organization.
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ เก็บข้อมูลจาก

แบบสอบถามจากอาจารย์บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 183 คน เปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใช้สถิติ Crosstabs


	 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล พบว่า ด้านบุคคลมีความ

เป็นเลิศได้รับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และน้อยที่สุด คือ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ ในด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ด้าน

แบบแผนความคิด พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นระดับการศึกษาต่ำกว่า

ปริญญาตรี ลักษณะตามตำแหน่งงานสนับสนุน และผู้ที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานในวิทยาลัย 1 – 5 ปี และ 16 – 20 ปี 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นระดับการศึกษาต่ำกว่า

ปริญญาตรี และผู้ที่มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัย 1 – 5 ปี การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตก

ต่างกันความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว้นผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ตำแหน่งงานสนับสนุน และระยะเวลาที่

ปฏิบัติงานในวิทยาลัย 11 – 15 ปี และ16 – 20 ปี ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกนัความ

คดิเหน็ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ระดบัการศกึษาตำ่กวา่ปรญิญาตร ีและผูท้ีม่รีะยะเวลาทีป่ฏบิตังิานในวทิยาลยั 11 – 15 ป ี


	 ข้อเสนอแนะของการวิจัย ควรจัดกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร ผู้บริหาร อุปกรณ์และการบริหาร

จัดการในเรื่องการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ ควรทำวิจัยเปรียบเทียบการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้จากกลุ่มตัวอย่างจากวิทยาลัยพยาบาลในเขตภูมิภาคกับส่วนกลาง





Abstract

	 The purpose of this study was to conduct an opinion survey on Boromarajonani college of 

Nursing, Chainat and Boromarajonani college of Nursing, Sawanpracharak Nakhonsawan as a learning 

organization. Data were obtained through questionnaires presented to 183 members of support staff, 

Crosstabs were employed in analyzing the comparative opinions.


	 Results from the opinion survey on the nursing college as a learning organization indicated that 

personal excellence received the highest mean score. Second in the mean score were shared visions. 

Team learning and systematic thinking had the lowest mean score. of opinions on the nursing college as 
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a learning organizat ion based on personal 

excel lence indicated that dif ference in 

demographic characteristics did not resulted in 

significant difference of opinions. With regard to 

mental model , di f ference in demographic 

characteristics did not result in difference in 

opinions except for respondents with education 

lower than bachelor’s degree, in the support staff, 

and working between 1 – 5 years or 16 -20 years. 

With respect to shared visions, difference in 

demographic characteristics did not result in 

significant difference of opinions except for 

respondents who had no undergraduate degree or 

worked between 1 – 5 years. Difference in 

demographic characteristics did not result in 

significant difference in team learning except for 

respondents with no undergraduate degree, being 

a member of support staff, and having worked for 

11 – 15 years and 16 – 20 years. Difference in 

demographic characteristics did not result in 

difference in systematic thinking except for 

respondents without an undergraduate degree and 

working for 11 – 15 years. 


	 Recommendations from this study include 

better preparation of personnel, management in 

both academic and support posit ions and 

equipment required to make the implementation of 

learning organization successful. Further research 

making comparison with similar organizations from 

the central region is also recommended.





ความสำคัญของปัญหา

	 องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญและ

จำเป็นต่อการบริหารองค์การยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นยุคที่เน้นการ

พัฒนาไปที่ทรัพยากรบุคคลอย่างสูงสุด โดยจะมีการสร้าง

สมฐานความรู้ (Knowledge Based) และสินทรัพย์

อัจฉริยภาพ (Intellectual Capitals) เซ็นกี (Senge, 

2000) ได้ขยายความองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ชัดเจนขึ้นว่า

เป็นองค์การที่สมาชิกได้ใช้ศักยภาพสำหรับการสร้างสรรค์

ผลงานที่ตนต้องการอย่างต่อเนื่อง สามารถแสดงความคิด

เห็นใหม่ ๆ ได้อย่างเสรี สามารถแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้

ซึ่งกันและกันในมวลสมาชิกองค์การ ซึ่งสามารถนำมาใช้ใน

การพัฒนาการทำงานในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ใน

ปัจจุบัน กระแสแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ จัด

เป็นการบริหารสมัยใหม่รูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็นพื้นฐานในการ

ก้าวสู่ความสำเร็จขององค์การได้ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น

องค์การภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจภาคเอกชน 

สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบบริหาร ที่มีลักษณะ

เป็นการพัฒนาองค์การให้บรรลุผลสำเร็จในระบบการ

บริหารเชิงคุณภาพทั้งองค์การ ดังปรากฏในพระราช

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้าน

เมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ระบุว่า “ส่วนราชการ

มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม

และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับ

เปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี

ประสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั ทัง้นี ้ เพือ่ประโยชนใ์น

การปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ

บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้” 

และได้กำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนา

ความรู ้ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ำเสมอ โรงเรียนจึงควรเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มาก

กว่าประเภทใด ๆ วิโรจน ์ สารรัตนะ (2548) ยังได้กล่าว

สนับสนุนอีกว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยุค

ใหมจ่ะตอ้งสรา้งขึน้ เปน็สิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งแสดงภาวะความ

เป็นผู้นำในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อให้การเรียนรู้

ใหม ่ ๆ ไดเ้กดิขึน้อยา่งตอ่เนือ่งดว้ยความเชือ่วา่คนยิง่เรยีนรู้

กจ็ะยิง่ขยายขดีความสามารถของตนออกไป


	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ชัยนาทที่ผู้วิจัยปฏิบัติงาน และวิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนีสวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ซึ่งเป็นวิทยาลัย

พยาบาลในพื้นที่ใกล้เคียงกับที่ผู้วิจัยปฏิบัติงาน ถึงความคิด

เห็นต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัย

พยาบาล ในการศกึษาดงักลา่วจะเปน็ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชน์ 

เพือ่นำเสนอผูบ้รหิารและผูม้อีำนาจในการตดัสนิใจทัง้ในเชงิ

นโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาวิทยาลัยวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท และวิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ให้เป็นองค์การ

แหง่การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ กา้วทนัตอ่การเปลีย่นแปลง

ของสงัคมไดต้อ่ไป





วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1) 	 ศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีชัยนาท 

และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ 

นครสวรรค์


	 2) 	 ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท และ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ 

นครสวรรค์





ขอบเขตการวิจัย

	 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ชัยนาท และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชา

รักษ์ นครสวรรค์ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 


	 ประชากร


	 ประชากร กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ อาจารย์

และบุคลากรในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท ซึ่ง

ประกอบไปด้วย อาจารย์ จำนวน 32 คน บุคลากรสาย

สนับสนุน จำนวน 40 คน และวิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ซึ่งประกอบไปด้วย 

อาจารย์ จำนวน 65 คน บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 

46 คน รวม 183 คน


	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย


	 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการรวบรวมข้อมูล เป็นชุด

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้


	 1. 	 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล ลักษณะเป็น

คำถามปลายปิด มีข้อคำตอบให้เลือก


	 2. 	 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยว

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้


	 โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) 

ของ Likert แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจำนวน 40 ข้อ


	 การทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย


	 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาสำหรับการ

วิจัยไปทดสอบความเที่ยงตรง และความเชื่อมั่น


	 1. 	 การหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยนำ

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ไปเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อทำการตรวจสอบความถูกต้องเที่ยง

ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) นำผลของผู้เชี่ยวชาญ

ทั้ง 3 ท่าน มาคำนวณหาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

(Construct validity) คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) มีค่าเท่ากับ 1 


	 2. 	 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามไปทดลอง (Try – out) ใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่

นอกเหนือจากกลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะเหมือนกัน จำนวน 

30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมั่นเป็นรายข้อ 

(Item Analysis) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .9642





การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้น

ตอน ดังนี้


	 1. 	 ติดตามขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหา

วิทยาราชภัฎจันทรเกษม เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลของ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย


	 2. 	 ใช้แบบสอบถามที่ได้ทดสอบความเที่ยงตรง 

นำไปสอบถาม จำนวน 183 ชุด
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. 	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทาง

สถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบ โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percent) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นด้วย ค่าสถิติ ค่า

เฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)


	 2.	 การทดสอบสมมุติฐาน โดยใช้สถิติอ้างอิง 

(Inferential Statistics) ดังนี้ ระดับความคดิเหน็คดิเหน็

เกีย่วกบัการเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องวทิยาลยัพยาบาล

บรมราชชนน ี ชัยนาท และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ี

สวรรคป์ระชารกัษ ์นครสวรรค ์โดยใช ้Crosstabs





สรุปผลการศึกษา

	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ

ระหว่าง 30 – 39 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาโท มีลักษณะ

ตามตำแหน่งสายงานสนับสนุน และระยะเวลาที่ปฏิบัติ

งานในวิทยาลัย 1-5 ปี และ 11-15 ปี


	 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ชัยนาท และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชา

รักษ์ นครสวรรค์ พบว่า ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศได้รับค่า

เฉลี่ยสูงที่สุด ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และน้อยที่สุด คือ ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 


	 ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท และ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ 

นครสวรรค์ มีดังนี้


	 ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ พบว่า ผู้ที่มีระดับการ

ศึกษา ลักษณะตำแหน่งงาน และระยะเวลาที่ปฏิบัติใน

วิทยาลัยที่แตกต่างกัน ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังราย

ละเอียดในตารางที่ 1


	 ด้านแบบแผนความคิด พบว่า ความคิดเห็นต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนความคิดไม่แตก

ต่างกัน ยกเว้นระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ลักษณะ

ตามตำแหน่งงานสนับสนุน และผู้ที่มีระยะเวลาปฏบิตังิาน

ในวทิยาลยั 1 – 5 ปี และ16 – 20 ปี มีระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับปานกลาง ดังรายละเอียดในตารางที่ 2


	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน พบว่า ความคิดเห็นต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมไม่

แตกต่างกัน ยกเว้นระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี และ

ผู้ที่มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัย 1 – 5 ปีมีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ดังรายละเอียดในตาราง

ที่ 3


	 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พบว่า ความคิดเห็น

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่า

ปริญญาตรี ตำแหน่งงานสนับสนุน และระยะเวลาทีป่ฏบิตัิ

งานในวทิยาลยั 11 – 15 ปี และ16 – 20 ปี มีระดับความ

เห็นระดับปานกลาง ดังรายละเอียดในตารางที่ 4


     ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ความคิดเห็นต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี 

และผู้ที่มรีะยะเวลาทีป่ฏบิตังิานในวทิยาลยั 11 – 15 ปี มี

ความคิดเห็นอยู่ในในระดับปานกลาง ดังรายละเอียดใน

ตารางที่ 5





อภิปรายผลการวิจัย

	 การศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 

และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ 

นครสวรรค์ พบว่า ผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี

มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้จบการศึกษาระดับอื่น ในด้าน

แบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เนื่องจาก 

ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน เป็นระดับความคิดเห็นต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านแบบแผนความคิด ด้าน

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้าน

การคิดอย่างเป็นระบบ แตกต่างกัน สอดคล้องกับ รัตนา 

ปานภู่ทอง (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตารางที่ 1 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาทและ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ดา้น บคุคลมคีวามเปน็เลศิ		
 

ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ : จำนวน (ร้อยละ)

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม

ระดับการศึกษา

  ต่ำกว่าปริญญาตรี - - 18(6.2) 19(48.7) 2(5.1) 39(100.0)

  ปริญญาตรี - - 13(26.0) 34(68.0) 3(6.0) 50(100.0)

  ปริญญาโท - - 17(19.3) 61(69.3) 10(11.4) 88(100.0)

  ปริญญาเอก - - 1(16.7) 4(66.7) 1(16.7) 6(100.0)

ลักษณะงานตามตำแหน่ง

  ผู้บริหาร - - 1(5.6) 15(83.3) 2(11.1) 18(100.0)

  อาจารย์ - - 18(23.4) 52(67.5) 7(9.1) 77(100.0)

  งานสนับสนุน - - 30(34.1) 51(58.0) 7(8.0) 88(100.0)

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย

  1 – 5 ปี - - 13(36.1) 22(61.1) 1(2.8) 36(100.0)

  6 – 10 ปี - - 6(18.8) 24(75.0) 2(6.3) 32(100.0)

  11 – 15 ปี - - 10(27.8) 26(72.2) - 36(100.0)

  16 – 20 ปี - - 8(25.8) 18(58.1) 5(16.1) 31(100.0)

  21 – 25 ปี - - 10(41.7) 11(45.8) 3(12.5) 24(100.0)

  26 ปี ขึ้นไป - - 2(8.3) 17(70.8) 5(20.8) 24(100.0)

ตารางที่ 2 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ชัยนาทและ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ด้านแบบแผนความคิด


ด้านแบบแผนความคิด : จำนวน (ร้อยละ)

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม

ระดับการศึกษา

  ต่ำกว่าปริญญาตรี - 4(10.3) 22(56.4) 12(30.8) 1(2.6) 39(100.0)

  ปริญญาตรี - 1(2.0) 20(40.0) 27(54.0) 2(4.0) 50(100.0)

  ปริญญาโท - - 28(31.8) 54(61.4) 6(6.8) 88(100.0)

  ปริญญาเอก - - 1(16.7) 5(83.3) - 6(100.0)

ลักษณะงานตามตำแหน่ง

  ผู้บริหาร - - 5(27.8) 12(66.7) 1(5.6) 18(100.0)

  อาจารย์ - - 25(32.5) 50(64.9) 2(2.6) 77(100.0)

  งานสนับสนุน - 5(5.7) 41(46.6) 36(40.9) 6(6.8) 88(100.0)

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย

  1 – 5 ปี - 1(2.8) 18(50.0) 17(47.2) - 36(100.0)

  6 – 10 ปี - 2(6.3) 12(37.5) 18(56.3) - 32(100.0)

  11 – 15 ปี - 1(2.8) 14(38.9) 21(58.3) - 36(100.0)

  16 – 20 ปี - 1(3.2) 14(45.2) 12(38.7) 4(12.9) 31(100.0)

  21 – 25 ปี - - 9(37.5) 12(50.0) 3(12.5) 24(100.0)

  26 ปี ขึ้นไป - - 4(16.7) 18(75.0) 2(8.3) 24(100.0)
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ตารางที่ 3 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ชัยนาทและ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน	 


ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน : จำนวน (ร้อยละ)

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม

ระดับการศึกษา

  ต่ำกว่าปริญญาตรี - - 20(51.3) 16(41.0) 3(7.7) 39(100.0)

  ปริญญาตรี - - 19(38.0) 27(54.0) 4(8.0) 50(100.0)

  ปริญญาโท - 4(4.5) 24(27.3) 54(61.4) 6(6.8) 88(100.0)

  ปริญญาเอก - - 1(16.7) 4(66.7) 1(16.7) 6(100.0)

ลักษณะงานตามตำแหน่ง

  ผู้บริหาร - - - 15(83.3) 3(16.7) 18(100.0)

  อาจารย์ - 4(5.2) 26(33.8) 44(57.1) 3(3.9) 77(100.0)

  งานสนับสนุน - - 38(43.2) 42(47.7) 8(9.1) 88(100.0)

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย

  1 – 5 ปี - - 19(52.8) 16(44.4) 1(2.8) 36(100.0)

  6 – 10 ปี - - 10(31.3) 21(65.6) 1(3.1) 32(100.0)

  11 – 15 ปี - 1(2.8) 15(41.7) 20(55.6) - 36(100.0)

  16 – 20 ปี - 1(3.2) 10(32.3) 16(51.6) 4(12.9) 31(100.0)

  21 – 25 ปี - 2(8.3) 6(25.0) 12(50.0) 4(16.7) 24(100.0)

  26 ปี ขึ้นไป - - 4(16.7) 16(66.7) 4(16.7) 24(100.0)

ตารางที่ 4 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ชัยนาทและ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม	 	 	 


การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม : จำนวน (ร้อยละ)

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม

ระดับการศึกษา

  ต่ำกว่าปริญญาตรี 1(2.6) 3(7.7) 21(53.8) 11(28.2) 3(7.7) 39(100.0)

  ปริญญาตรี - 1(2.0) 19(38.0) 28(56.0) 2(4.0) 50(100.0)

  ปริญญาโท - 6(6.8) 29(33.0) 46(52.3) 7(8.0) 88(100.0)

  ปริญญาเอก - - - 5(83.3) 1(16.7) 6(100.0)

ลักษณะงานตามตำแหน่ง

  ผู้บริหาร - - 3(16.7) 13(72.2) 2(11.1) 18(100.0)

  อาจารย์ - 6(7.8) 27(35.1) 39(50.6) 5(6.5) 77(100.0)

  งานสนับสนุน 1(1.1) 4(4.5) 39(44.3) 38(43.2) 6(6.8) 88(100.0)

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย

  1 – 5 ปี 1(2.8) 1(2.8) 16(44.4) 17(47.2) 1(2.8) 36(100.0)

  6 – 10 ปี - 3(9.4) 10(31.3) 18(56.3) 1(3.1) 32(100.0)

  11 – 15 ปี - 2(5.6) 19(52.8) 14(38.9) 1(2.8) 36(100.0)

  16 – 20 ปี - 2(6.5) 13(41.9) 12(38.7) 4(12.9) 31(100.0)

  21 – 25 ปี - 2(8.3) 5(20.8) 14(58.3) 3(12.5) 24(100.0)

  26 ปี ขึ้นไป - - 6(25.0) 15(62.5) 3(12.5) 24(100.0)
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	 ความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท และวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์  

พบว่า บุคลากรส่วนมากมีความคิดเห็นตรงกัน คือมี

ลักษณะสนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอมี

ความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนมุ่งสู่จุด

หมาย และความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ที่สอดคล้องกับ เซน็ก ี

(Senge, 1990) ใหค้วามสำคญักบัความสามารถในการเรยีน

รู้ที่รวดเร็วกว่าคู่แข่งขัน ซึ่งความสามารถถือว่าเป็นข้อได้

เปรียบทางธุรกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive) โดย

การเรียนรู้จะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เต็มเปี่ยม(Learningful) 

ของสมาชิกทุกคนและทุกระดับในองค์การโดยถือว่าทุกคนมี

ธรรมชาติของการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ (Learners) มีธรรมชาติ

ในการที่จะเรียนรู้และรักที่จะเรียนรู้เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีให้

แก่ชีวิต โดยในวิทยาลัยจะมีการเปิดโอกาสให้อาจารย์และ

บุคลากรทุกฝ่ายได้พัฒนาตนเองตามแผนของวิทยาลัยและ

พัฒนาตนเองในเรื่องที่สนใจตามความต้องการ สอดคล้อง

กับทฤษฏีของ บดนิทร ์ วจิารณ ์ (2549) ซึง่องคก์ารแหง่การ

เรียนรู้จะสามารถนำเอาความชาญฉลาด ที่สะสมไว้ของ

บคุลากรของตนมาใชอ้ยา่งไดผ้ล ความสามารถนีเ้มือ่บวกกบั

การเอือ้อำนาจ (People Empowerment) การจดัการความ

รู ้ (Knowledge Management) เทคโนโลยแีละสถานะทีด่ี

ขึน้ขององคก์ารจะทำใหอ้งคก์ารสามารถพฒันาศกัยภาพของ

องคก์ารไดอ้ยา่งดยีิง่ขึน้ 





ข้อเสนอแนะ

	 1. 	 ควรจัดกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับ

บุคลากร ผู้บริหาร และการบริหารจัดการในเรื่องการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ


	 2. 	 ควรทำวิจัยเปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้จากกลุ่มตัวอย่างจากวิทยาลัยพยาบาลในเขต

ภูมิภาคกับส่วนกลาง





ตารางที่ 5 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี ชัยนาทและ

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ	 	 


ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ : จำนวน (ร้อยละ)

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม

ระดับการศึกษา

  ต่ำกว่าปริญญาตรี - 2(5.1) 21(53.8) 12(30.8) 4(10.3) 39(100.0)

  ปริญญาตรี - 1(2.0) 20(40.0) 27(54.0) 2(4.0) 50(100.0)

  ปริญญาโท 1(1.1) 2(2.3) 31(35.2) 50(56.8) 4(4.5) 88(100.0)

  ปริญญาเอก - - 2(33.3) 3(50.0) 1(16.7) 6(100.0)

ลักษณะงานตามตำแหน่ง

  ผู้บริหาร - - 3(16.7) 14(77.8) 1(5.6) 18(100.0)

  อาจารย์ 1(1.3) 2(2.6) 32(41.6) 38(49.4) 4(5.2) 77(100.0)

  งานสนับสนุน - 3(3.4) 39(44.3) 40(45.5) 6(6.8) 88(100.0)

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในวิทยาลัย

  1 – 5 ปี - 1(2.8) 16(44.4) 18(50.0) 1(2.8) 36(100.0)

  6 – 10 ปี - 1(3.1) 15(46.9) 16(50.0) - 32(100.0)

  11 – 15 ปี - 1(2.8) 17(47.2) 17(47.2) 1(2.8) 36(100.0)

  16 – 20 ปี - 1(3.2) 14(45.2) 14(45.2) 2(6.5) 31(100.0)

  21 – 25 ปี 1(4.2) 1(4.2) 7(29.2) 11(45.8) 4(16.7) 24(100.0)

  26 ปี ขึ้นไป - - 5(20.8) 16(66.7) 3(12.5) 24(100.0)
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