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บทคดัย่อ 
 

บทน า : การคิดเชิงบรหิารส าคญัอย่างยิง่ส าหรบัเด็กปฐมวยั เด็กที่ทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารดจีะ
สามารถก ากบัตนเองใหเ้กดิพฤตกิรรมทีมุ่ง่สู่เป้าหมายซึง่ท าใหส้ามารถบรรลุความส าเรจ็ไดท้ัง้เป้าหมาย
ระยะสัน้และระยะยาว 
วตัถปุระสงค์การวิจยั : เพื่อศึกษาระดบั และเปรยีบเทียบความแตกต่างของทกัษะด้านการคิดเชิง
บรหิารของเดก็ปฐมวยั จ าแนกตามเพศและอาย ุ
วิธีการวิจยั : การวจิยัเชงิพรรณนา ตวัอย่าง คอื เดก็ปฐมวยั ในศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยัในเขตเทศบาล
นครนนทบุร ีจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน จ านวน 185 คน เครื่องมอืวจิยัคอื แบบประเมนิพฒันาการ
ด้านการคิดเชิงบรหิารในเด็กก่อนวยัเรยีน มคี่าความเที่ยงระหว่างผู้สงัเกต .96 – 1 วเิคราะห์ข้อมูล
เปรยีบเทยีบระดบัพฒันาการด้านการคดิเชงิบรหิารจ าแนกตามเพศโดยทดสอบค่าท ีและเปรยีบเทยีบ
ช่วงอายโุดยวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  
ผลการวิจยั : ค่าเฉลี่ยคะแนนพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารอยู่ในระดับปานกลาง  (M=55.22, 
SD=7.31) เปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยคะแนนการคดิเชงิบรหิารระหว่างเพศชาย (M=54.86, SD=7.70) และ 
หญิง (M=55.51, SD=7.01) พบว่า ไม่แตกต่างกนั (t=0.60, p=.55) และเมื่อเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยของ
คะแนนการคิดเชิงบรหิารตามช่วงอายุ พบว่า ด้านความจ าขณะท างานมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติิ [F (2,182) = 94.95, p=.02] เมื่อวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของคะแนนเฉลี่ยด้าน
ความจ าขณะท างานโดยใช้สถิติ Games-Howell Test พบว่า เด็กช่วงอายุ 3-3.11 ปี และ ช่วงอายุ 5-
5.11 ปี มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p=.02) 
สรุปผล : เด็กปฐมวยัควรได้รบัการพัฒนาการคิดเชิงบรหิารให้ครบทุกด้าน โดยเฉพาะในด้านการ
วางแผนจดัการและดา้นการเปลีย่นแปลงความคดิ  
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A comparison of executive functions among early childhood children  
in Early Childhood Development Centers 
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Abstract 
Background: Executive functions is especially important for early childhood children. Children 
with better executive functional skills develop goal-directed behaviors to successfully achieve 
short and long-term goals. 
Objectives:  To explore the levels and differences of executive function (EF) development of 
children during early childhood,separated by gender and age.  
Methods:  This descriptive research consisted of 185 early childhood children in Early 
Childhood Development Centers under the Nonthaburi Municipality, selected by multi-stage 
random sampling. Data were collected by using the assessment of executive functions in 
preschool children with interrater reliability at .96-1. An independent samples T-test was 
conducted to compare the mean scores of executive functions separating by gender. One-way 
analysis of variance was conducted to compare the mean scores of executive functions among 
age groups. 
Results: The children had a mean score of executive functions at a moderate level (M= 55.22, 
SD=7.31). There was no significant difference (t=0.60, p=.55) in the mean scores of executive 
function development between boys (M=54.86, SD=7.70) and girls (M=55.51, SD=7.01). There 
was a significant difference in the mean scores of working memory among age groups [ F 
(2,182) = 94.95, p =.02]. The Games Howell post hoc test was used for multiple comparisons; 
the result showed that there was a significant difference between the age groups of 3-3.11 
years and 5-5.11 years (p=.02). 
Conclusions:  Children in early childhood had a moderate level of executive function skills. 
Therefore there should be programs developed to improve their executive function skills in all 
domains, especially planning/organizing control and shift control. 
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บทน า  
 เด็กปฐมวัยมีการการพัฒนาของสมอง
ของอย่างรวดเรว็1 โดยเฉพาะทกัษะการคดิเชงิ
บริหาร (Executive Functions: EFs) ทักษะนี้
เป็นตวับ่งชีถ้งึความส าเรจ็ของเดก็หลายดา้น2-3 
เช่น การท างาน รูจ้กัหยุดคดิก่อนการตดัสนิใจ
ลงมอืท า การใช้ชวีติร่วมกบัผู้อื่นได้ง่าย4 ท าให้
เกิดความสุขในการด ารงชีวิต  และประสบ
ความส าเรจ็ในการท างานเมือ่เป็นผูใ้หญ่5 

ในประเทศไทยมีการส ารวจการคิดเชิง
บริหารในเด็กอายุ 2 - 6 ปี พบว่า เด็กไทยมี
พฒันาการด้านการคดิเชงิบรหิารโดยรวมล่าช้า
กว่าเกณฑเ์ฉลีย่เลก็น้อยไปจนถงึล่าชา้มากซึง่มี
ประมาณเกือบร้อยละ 30.00 หรอืประมาณ 1 
ใน 3 ของเด็กไทย4 นอกจากนี้ มีงานวิจยัพบ
เดก็วยัก่อนเรยีนรอ้ยละ 10.29 มปัีญหาดา้นการ
ควบคุมพฤติกรรม 6 ถ้าหากเด็กไม่ร ับการ
ส่ งเสริมการคิด เชิงบริหารอาจท าให้ เด็กมี 
ปัญหาพฤติกรรม5,7 ปัญหาสังคมต่างๆ ก็จะ
ตามมา ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว4 

องคป์ระกอบหลกัของการคดิเชงิบรหิาร
ที่พบได้ในเด็กปฐมวยั แบ่งเป็น 3 กลุ่มทักษะ 
รวม 9 ดา้น8 นวลจนัทร ์จุฑาภกัดกุีล และคณะ4 

ศึกษาเกี่ยวกับการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อน 
อายุ 2 - 6 ปี ได้เพิม่ทกัษะการควบคุมอารมณ์ 
และการวางแผนจดัการ เข้าไปในกลุ่มทักษะ
พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 5 ด้านได้แก่ 1) ความจ า
ขณะท างาน 2) การหยุดยับยัง้ชัง่ใจ 3) การ
ปรบัเปลีย่น 4) การควบคุมอารมณ์ และ 5) การ
วางแผน/จดัระบบ  

จากการศกึษาที่ผ่านมา พบว่า มหีลาย
ปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธต่์อการพฒันาทกัษะการ
คดิเชงิบรหิาร ซึ่งหนึ่งในปัจจยัที่มคีวามส าคญั

อย่างยิง่ คอื ปัจจยัของตวัเดก็ โดยพบว่า ในแต่
ละช่วงอายุจะมีการพัฒนาทักษะบางด้านที่มี
ความเด่นชัด เช่น พัฒนาการด้านการหยุด
ยับยัง้ชัง่ใจและความจ าขณะท างานจะมีการ
พัฒนาชัดเจนในช่วงอายุ 3-4 ปี นอกจากนี้
งานวจิยับางชิ้นพบความแตกต่างของเพศมผีล
ต่อการพฒันาทีร่วดเรว็ของการคดิเชงิบรหิารใน
บางดา้น9 เช่น ความสามารถในการยบัยัง้พบว่า
มกีารพัฒนาได้เรว็ในเด็กผู้หญิง10 ผู้หญิงยงัมี
การยดืหยุ่นความคดิ11 มากกว่าเดก็ผู้ชาย เป็น
ต้น ซึ่งการคิดเชิงบรหิารที่มคีวามแตกต่างกัน
ระหว่างเพศอาจมีความเชื่อมโยงกับลักษณะ
ของแต่ละวฒันธรรม9 จากปัจจยัดงักล่าวจะเหน็
ได้ว่า เด็กปฐมวยัเป็นช่วงอายุที่ส าคัญในการ
พฒันาการคดิเชงิบรหิาร นอกจากนี้เพศอาจมี
ผลต่อพัฒนาการด้านการคิดในเชิงบรหิารที่มี
ความแตกต่างกัน ดงันัน้การศึกษาการคิดเชิง
บริหารของเด็กปฐมวัยในแต่ละช่วงอายุ และ
เพศ จะท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาส่งเสรมิ
พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารได้อย่าง
เหมาะสม  
 วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

1. เพื่อศกึษาระดบัทกัษะด้านการคดิเชงิ
บรหิารของเดก็ปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยั
ในเขตเทศบาลนครนนทบุร ี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ระดบัความสามารถด้านการคดิเชงิบรหิารของ
เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยในเขต
เทศบาลนครนนทบุร ีจ าแนกตามเพศและอาย ุ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

รูป แบ บ ก ารวิจัย  เป็ น ก ารวิจัย เชิ ง
พรรณนา (Descriptive Research) 
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ประชากร คอื เดก็ปฐมวยั อาย ุ3-5.11 ปี 
ทีม่คีวามสามารถดา้นร่างกายและจติใจเป็นปกต ิ
ไมม่ปัีญหาดา้นพฤตกิรรม ทีม่ารบับรกิารในศูนย์
เดก็ปฐมวยัในเขตเทศบาลนครนนทบุร ีจ านวน 
12 ศูนย์ ช่วงเดือน ธันวาคม 2561 จ านวน
ทัง้หมด 2,193 คน12 

ตัวอย่าง การค านวณตัวอย่าง ขนาด
ประชากรเป็นหลกัพนั ควรใชต้วัอย่างอย่างน้อย 
รอ้ยละ10-1513 ไดข้นาดตวัอย่างอย่างน้อย 220 คน 
โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

1. ผู้วจิยัได้สุ่มศูนย์พฒันาเด็กปฐมวยัใน
เขตเทศบาลนครนนทบุรอีย่างง่ายจาก 12 ศูนย์
ไดม้า 6 ศูนย ์มจี านวนเดก็ปฐมวยัทัง้หมด 698 คน  

2. ค านวณจ านวนตัวอย่างตามสัดส่วน
ของแต่ละศูนยเ์ดก็ปฐมวยั  
ศูนยท์ี่ 1 มทีัง้หมด 125 คน ค านวณได้ 39 คน 
ศูนย์ที่ 2 มีทัง้หมด 92 คน ค านวณได้ 29 คน 
ศูนยท์ี่ 3 มทีัง้หมด 130 คน ค านวณได้ 41 คน 
ศูนยท์ี่ 4 มทีัง้หมด 163 คน ค านวณได้ 51 คน 
ศูนย์ที่ 5 มีทัง้หมด 60 คน ค านวณได้ 19 คน 
ศูนยท์ี่ 6 มทีัง้หมด 128 คน ค านวณได้ 40 คน 
รวมตวัอยา่งทัง้หมด 220 คน 

3. ในแต่ละศูนย์มีการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling)
มรีะบบตวัเลข ตามรายชื่อแต่ละห้อง โดยเลอืก
เดก็ทุกๆ 3 คน เช่น สุ่มเลอืกคนที่ 3, 6, 9 และ 
12 ต่อไปจนไดต้ามจ านวนทีค่ านวณได ้
 
วิธีเกบ็รวบรวมข้อมลู 

1. เมื่อโครงร่างวจิยัผ่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัใน
มนุษย์แล้ว  ผู้วิจ ัยท าหนังสือจากวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี  จังหวัดนนทบุ รีถึง
นายกเทศมนตร ีนครนนทบุร ีเพื่อขออนุญาต

เก็บข้อมูล เข้าพบผู้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็ก
ปฐมวยัเพื่อชี้แจงวตัถุประสงค์ วธิดี าเนินการวจิยั 
และขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

2. ผู้วิจ ัยจัดอบรมครูพี่ เลี้ยง เพื่ อให้
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัพฒันาการด้านการ
คิดเชิงบริหารและการฝึกทักษะการใช้แบบ
ประเมนิพฒันาการด้านการคดิเชงิบรหิาร (EF) 
ในเด็กวยัก่อนเรยีน (MU. EF-101) พฒันาโดย 
นวลจนัทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ4 เครื่องมือ
ได้ร ับการตรวจสอบคุณภาพความตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
เดก็ปฐมวยั จ านวน 9 คน ประเมนิค่าดชันีความ
สอดคล้อง (Index of congruence) ได้ระหว่าง 
.67-1 ค่ าความเที่ยงประเมินค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ ์(correlation coefficient) จากการวดั
ซ ้า (test- retest) ตวัอย่าง จ านวน 243 คน มคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ระหว่าง .59 - .81 

3. หลงัจากจดัอบรม รบัสมคัรครพูีเ่ลีย้ง
เขา้ร่วมโครงการวจิยัในการประเมนิพฒันาการ
ด้านการคิดเชิงบรหิาร โดยมคีุณสมบตัิ คือ มี
ประสบการณ์การสอนหรอืดูแลเดก็มาแลว้อย่าง
น้อย 3 เดือน จากศูนย์ที่สุ่มมาได้ 6 ศูนย์ ได้
จ าน วนครูพี่ เลี้ ย ง  ศู น ย์ล ะ  3 คน  ท าก าร
ตรวจสอบความเที่ยงของการประเมนิของครูพี่
เลี้ยงเดก็ โดยให้ครพูี่เลี้ยงเด็กที่ท างานอยู่ศูนย์
เดยีวกนั ประเมนิเดก็คนเดยีวกนัจ านวน 6 คน 
แล้วน าไปหาค่าความเที่ยงระหว่างผู้ส ังเกต 
(interrater reliability) มคี่าระหว่าง .96-1 

4. ผู้วิจยัรวบรวมแบบสอบถาม แบบ
บนัทึก ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและ
น าไปวเิคราะหด์ว้ยวธิกีารทางสถติ ิ
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั  

แบบประเมนิการคดิเชงิบรหิารในเด็กก่อน
วัยเรียน พัฒนาโดย นวลจันทร์และคณะ4 
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ศูนย์วิจยัประสาทวทิยา สถาบนัชวีวิทยาศาสตร์
โมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นเครื่องมือ
มาตรฐานที่ใช้แพร่หลายในประเทศไทย มจี านวน
ข้อค าถามทัง้หมด 32 ข้อ ประกอบด้วยทกัษะ 5 
ดา้นได้แก่ การหยุดหรอืการยบัยัง้พฤตกิรรม การ
ยืดหยุ่ นทางความคิด การควบคุ มอารมณ์ 
ความจ าขณะท างาน และการวางแผนจัดการ 
ลักษณะค าตอบเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
พสิยั 0-128 คะแนน แปลผลโดยการน าคะแนนดบิ
มาเทยีบเป็น T- score และเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์
ที่ตรงกับช่วงอายุและเพศของเด็กเพื่อจดัระดับ
การคิดเชิงบริหารของเด็กดังนี้  “T-score> 60” 
หมายถึง ดีมาก “T-score 56-60” หมายถึง ด ี“T-
score 45-55” หมายถึง ระดบัปานกลาง “T-score 
40 -44” หมายถึ ง ควรพัฒนา “T-score<40” 
หมายถงึ ควรปรบัปรุง 
 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 แบบประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิง
บริหารในเด็กก่อนวัยเรียน เป็นแบบประเมิน
มาตรฐานมีค่ าความสอดคล้องเชิงเนื้ อหาอยู่
ระหว่าง .67-14 เครื่องมือนี้ก าหนดขัน้ตอนการ
ประเมินชัดเจน จึงไม่ได้ทดสอบความตรงตาม
เนื้ อหาซ ้ า การตรวจสอบความเที่ยงของการ
ประเมนิของครูพี่เลี้ยงเด็ก โดยให้ครูพี่เลี้ยงเด็กที่
เป็นผู้ช่วยวจิยั ท างานอยู่ศูนย์เดียวกนั ประเมนิ
เด็กคนเดียวกันจ านวน 6 คน แล้วน าไปหาค่า
ความเที่ยงระหว่างผู้สงัเกต (interrater reliability) 
ได ้.96-1 
 ข้อพิจารณาด้านจริยธรรม 

โครงการวิจัยนี้  ได้ร ับการรับรองจาก
คณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ วิทยาลัย
พ ยาบ าลบ รม ราชชนนี  จังห วัด นนทบุ ร ี      
เลขที ่COE 62/020 ลงวนัที ่21 ตุลาคม 2562  

การวิเคราะหข้์อมลู 
ข้อมูลทัว่ไปวิเคราะห์ โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูล
พฒันาการดา้นการคดิเชงิบรหิารของเดก็ปฐมวยั
ในแต่ละดา้นและโดยรวม ใชค้่า T-Score และใช้
สถิติเชิงอนุมานวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ
ระดับ พัฒ น าก ารด้ าน ก ารคิด เชิ งบ ริห าร 
จ าแนกตามเพศ โดยใช้สถิติการทดสอบค่าท ี
(Independent Samples T-Test) และอายุโดย
ใช้สถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ก าหนดระดบั
นยัส าคญัทางสถติทิี ่.05  
 
ผลการวิจยั   

แบบประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิง
บรหิาร (EF) ในเดก็วยัก่อนเรยีน (MU.EF-101) ส่งไป
ทัง้หมดจ านวน 220 ชุด ได้กลบัคืนมา 185 ชุด คิด
เป็นรอ้ยละ 84.09  ผลการวจิยั แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี้ 
 ส่วนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของตวัอย่าง 

ขอ้มลูทัว่ไปของตวัอยา่ง จ านวน 185 คน 
จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายจ านวน 83 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 44.90 เพศหญงิจ านวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.10 จ าแนกตามกลุ่มอาย ุ
พบว่า ส่วนใหญ่มอีายุเฉลี่ย 4.24 ปี (M=4.24, 
SD=0.74) อยู่ในช่วงอายุ 5-5.11 ปีมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 41.60 รองลงมา คือ ช่วงอาย ุ 
4-4.11 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 40.50  

ส่วนท่ี 2 ระดับทักษะด้านการคิดเชิง
บริหารของเด็กปฐมวยัในศูนย์พฒันาเด็ก
ปฐมวยัในเขตเทศบาลนครนนทบรุี 

ค่ า เฉ ลี่ ย ค ะแนนการคิด เชิ งบ ริห าร
โดยรวม พบว่า อยูร่ะดบัปานกลาง (M=55.22,  
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SD=7.31) เพศหญิ ง (M=55.51, SD=7.01) มี
ค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดเชิงบริหารโดยรวม     
สูงกว่า เพศชาย (M=54.86, SD=7.70) เล็กน้อย 
โดยเพศหญิง พบว่าค่ าเฉลี่ยสูงสุดในด้าน
ความจ าขณะท างาน (M=55.68 , SD=7.87) 
เพศชาย พบค่าเฉลีย่สูงสุดในด้านการหยุด/การ
ยับยัง้พฤติกรรม (M=55.71, SD=7.52) เมื่อ
พิจารณาตามช่วงอายุ ช่วงอายุ 4-4.11 ปี  มี
ค่าเฉลี่ยคะแนนรวมมากที่สุด อยู่ในระดับด ี 
(M=56.07, SD=8.25) รองลงมาคือ ช่วงอาย ุ 

3-3.11 ปี (M=55.61, SD=8.30) และ ช่วงอาย ุ
5-5.11 ปี (M=54.22, SD=5.70) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ตามล าดับ  โดยในแต่ละช่วงอายุ
พบว่า ช่วงอายุ 3-3.11 ปี พบ ค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
ระดับดีด้านความจ าขณะท างาน (M=58.36, 
SD=9.23) ช่วงอายุ  4-4.11 ปี  และ ช่วงอาย ุ  
5-5.11 ปี มคี่าฉลีย่คะแนนสูงสุด ด้านการหยุด/
การยับยัง้พฤติกรรม อยู่ระดับดี (M=56.61, 
SD=7.9) แล ะ  ระดับ ป าน กล าง  (M=54.92, 
SD=6.37) ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางที ่1 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการคดิเชงิบรหิารในภาพรวมและรายด้าน 
จ าแนกตามเพศและอาย ุ(n = 185)  
ช่วงอาย ุ

จ านวน (คน) 
3-3.11 ปี M (SD) 4-4.11 ปี M (SD) 5-5.11 ปี M (SD) รวม M (SD) 

หญงิ 
(19) 

ชาย 
(14) 

รวม 
(33) 

หญงิ 
(40) 

ชาย 
(35) 

รวม 
(75) 

หญงิ 
(43) 

ชาย 
(34) 

รวม 
(77) 

หญงิ 
(102) 

ชาย 
(83) 

รวม 
(185) 

1.ดา้นการหยุด/
การยบัยัง้
พฤตกิรรม 

54.32 
(9.48) 

54.79 
(8.59) 

54.52 
(8.98) 

58.10 
(7.05) 

54.91 
(8.56) 

56.61 
(7.90) 

53.35 
(6.42) 

56.91 
(5.80) 

54.22 
(5.70)  

55.39 
(7.56) 

55.71 
(7.52) 

55.54 
(7.53) 

2.ดา้นการ
เปลีย่นความคดิ 

53.10 
(9.95) 

52.14 
(7.97) 

52.70 
(9.04) 

55.55 
(6.74) 

53.00 
(9.37) 

54.36 
(8.12) 

51.40 
(5.46) 

53.29 
(5.01) 

52.23 
(5.32) 

53.34 
(7.16) 

52.98 
(7.53) 

53.18 
(7.31) 

3.ดา้นการ
ควบคุมอารมณ์ 

55.05 
(8.34) 

53.00 
(6.59) 

54.18 
(7.60) 

57.70 
(6.49) 

54.31 
(8.70) 

56.12 
(7.74) 

52.81 
(6.17) 

56.47 
(5.24) 

54.43 
(6.02) 

55.15 
(7.03) 

54.98 
(7.14) 

55.07 
(7.06) 

4.ดา้นความจ า
ขณะท างาน 

61.32 
(8.54) 

54.36 
(8.86) 

58.36 
(9.23) 

56.75 
(7.31) 

52.97 
(8.59) 

54.99 
(8.10) 

52.19  
(6.32) 

54.91 
(5.49) 

53.39 
(6.08) 

55.68 
(7.87) 

54.00 
(7.48) 

54.92 
(7.72) 

5.ดา้นการ
วางแผนจดัการ 

59.63 
(7.36) 

52.57 
(8.38) 

56.64 
(8.46) 

56.03 
(6.37) 

53.20 
(9.12) 

54.71 
(7.85) 

52.44  
(6.02) 

54.26 
(6.60) 

53.25 
(6.30) 

55.19 
(6.90) 

53.53 
(7.97) 

54.44 
(7.42) 

การคิดเชิง
บริหารโดยรวม 

56.84 
(8.00) 

53.93 
(8.70) 

55.61 
(8.30) 

57.80 
(6.94) 

54.09 
(9.23) 

56.07 
(8.25) 

52.79 
(5.72) 

56.03 
(5.21) 

54.22 
(5.70) 

55.51 
(7.01) 

54.86 
(7.70) 

55.22 
(7.31) 

ระดบัทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารของ
เด็กปฐมวัย จ านวน 185 คน อยู่ในระดับปาน
กลางมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.60 เมื่อแยก
ตามเพศ พบว่า มเีพยีง 2 ด้านของเพศชายที่มี
ระดบัทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิารส่วนใหญ่ อยู่
ใน ระดับ ดี  คื อ  ด้ าน ก ารห ยุ ด /ก ารยับ ยั ้ง
พฤตกิรรม คดิเป็นรอ้ยละ 36.10 และดา้นการ 

ควบคุมอารมณ์ คิดเป็นร้อยละ 42.20 ตามล าดับ 
ส่วนด้านที่เหลอืส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง
ทัง้เพศชายและเพศหญิง การคิดเชิงบรหิารที่
ควรพัฒนา คือ ด้านการวางแผนจดัการ และ
ด้านที่ควรปรบัปรุงคอืด้านการเปลี่ยนความคดิ 
ดงัแสดงในตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนและรอ้ยละของระดบัทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิารของเดก็ปฐมวยัในแต่ละดา้นและ
โดยรวมแยกตามเพศ (n=185) 

ระดบั 

ด้านการหยุด/ 
การยบัยัง้ 

ด้านการเปล่ียน
ความคิด 

ด้านการควบคมุ
อารมณ์ 

ด้านความจ าขณะ
ท างาน 

ด้านการวางแผน
จดัการ 

ด้านการคิด 
เชิงบริหารโดยรวม 

 
 

รวม 
n (%) หญิง  

n (%) 
ชาย 
n (%) 

หญิง  
n (%) 

ชาย 
n (%) 

หญิง  
n (%) 

ชาย 
n (%) 

หญิง  
n (%) 

ชาย 
n (%) 

หญิง  
n (%) 

ชาย 
n (%) 

หญิง  
n (%) 

ชาย 
n (%) 

ดมีาก  
31 

(30.39) 
19 

(22.89) 
18 

(17.65) 
10 

(12.05) 
25 

(24.51) 
12 

(14.46) 
29 

(28.43) 
14 

(16.87) 
27 

(26.47) 
19 

(22.89) 
29 

(28.43) 
19 

(22.89) 
48 

(25.95) 

ด ี 
24 

(23.53) 
30 

(36.14) 
18 

(17.65) 
19 

(22.89) 
26 

(25.49) 
35 

(42.17) 
18 

(17.65) 
23 

(27.71) 
19 

(18.63) 
15 

(18.07) 
19 

(18.63) 
27 

(32.53) 
46 

(24.86) 
ปาน
กลาง  

39 
(38.24) 

25 
(30.12) 

55 
(53.92) 

45 
(54.22) 

45 
(44.12) 

27 
(32.53) 

46 
(45.10) 

36 
(43.37) 

50 
(49.02) 

33 
(39.76) 

49 
(48.04) 

28 
(33.73) 

77 
(41.62) 

ควร
พฒันา  

4 
(3.92) 

8 
(9.64) 

7 
(6.86) 

5 
(6.02) 

4 
(3.92) 

8 
(9.64) 

6 
(5.88) 

6 
(7.23) 

5 
(4.90) 

12 
(14.46) 

4 
(3.92) 

5 
(6.02) 

9 
(4.86) 

ควร
ปรบัปรุง  

4 
(3.92) 

1 
(1.20) 

4 
(3.92) 

4 
(4.82) 

2 
(1.96) 

1 
(1.20) 

3 
(2.94) 

4 
(4.82) 

1 
(0.98) 

4 
(4.82) 

1 
(0.98) 

4 
(4.82) 

5 
(2.70) 

 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบั
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารจ าแนกตาม
เพศ และอาย ุ

1. การวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยการเปรยีบเทยีบ
ค่าเฉลีย่คะแนนทกัษะการคดิเชงิบรหิารโดยรวม
และรายดา้นจ าแนกตามเพศ 

ผูว้จิยัไดม้กีารตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งต้น
ของการทดสอบ Independent Samples T-Test 
ดงันี้ 1) สุ่มตวัอย่างแบบมรีะบบตวัเลขและเป็น
อิสระจากกัน 2) มีการตรวจสอบข้อมูลทัง้สอง

กลุ่มแลว้พบว่ามกีารแจกแจงการกระจายตวัเป็น
แบบปกต ิ3) ขอ้มูลอยู่ในมาตราอนัตรภาค และ 
4) ไมท่ราบค่าความแปรปรวนของประชากร14 

ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่คะแนนทกัษะ
การคดิเชงิบรหิารรายด้านและโดยรวม จ าแนก
ตามเพศ พบว่า เดก็เพศหญงิและเดก็เพศชายมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารไม่
แตกต่างกนั โดยส่วนใหญ่เพศหญงิจะมคี่าเฉลี่ย
คะแนนทกัษะการคดิเชงิบรหิารมากกว่าเพศชาย 
ดงัแสดงในตารางที ่3 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่คะแนนทกัษะการคดิเชงิบรหิารรายดา้นและโดยรวม จ าแนกตามเพศ  
 เพศหญิง (n=102) เพศชาย (n=83) 

t p 
M SD M SD 

ดา้นการหยดุ/การยบัยัง้ 55.39 7.56 55.71 7.53 0.29 .78 
ดา้นการเปลีย่นความคดิ 53.34 7.16 52.98 7.53 -0.34 .74 
ดา้นการควบคมุอารมณ์ 55.15 7.03 54.94 7.18 -0.20 .84 
ดา้นความจ าขณะท างาน 55.68 7.87 54.00 7.48 -1.47 .14 
ดา้นการวางแผนจดัการ 55.19 6.90 53.53 7.97 -1.51 .13 
การคิดเชิงบริหารโดยรวม 55.51 7.01 54.86 7.70 0.60 .55 

*p < .05 
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2. ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ความ
แตกต่างของระดบัทกัษะการคดิเชงิบรหิารราย
ด้านและโดยรวมของเด็กที่มีช่วงอายุที่ต่างกัน 
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว พบว่า เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก
ปฐมวยัในเขตเทศบาลนครนนทบุร ีที่มชี่วงอายุ
ทีต่่างกนัมคีะแนนเฉลีย่ดา้นความจ าขณะท างาน 
เท่านัน้ทีแ่ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 (F (2,182) = 94.95, p =.015) ส่วน
คะแนนเฉลี่ยระดบัทกัษะการคดิเชงิบรหิารราย
ด้านอื่นๆ และ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
วิเคราะห์ค่าความแปรปรวนของคะแนนเฉลี่ย
ด้านความจ าขณะท างาน พบว่า  ค่ าความ
แปรปรวนของคะแนนเฉลีย่ของกลุ่มแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จงึเลอืกใช้
สถิติ Games-Howell Test15 เปรยีบเทยีบความ
แตกต่างคะแนนค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Post Hoc 
Test ห รื อ  Multiple Comparison) พ บ ว่ า 
คะแนนเฉลี่ยระดับทักษะด้านความจ าขณะ
ท างานของเด็กช่วงอายุ 3-3.11 ปีและช่วงอาย ุ
5-5.11 ปี แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ
ที่ ร ะดับ  .05 โดย เด็กช่ ว งอ ายุ  3-3.11 ปี  มี
ความจ าขณะท างานดกีว่า และเด็กในช่วงอาย ุ
5-5.11  ปี  
 
อภิปรายผล 

ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่า เดก็ปฐมวยัใน
ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยในเขตเทศบาลนคร
นนทบุร ีมคีะแนนเฉลี่ยระดบัการคดิเชงิบรหิาร
โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง (M =55.22 , 
SD=7.31) ซึง่การคดิเชงิบรหิารที่ควรพฒันา คอื 
ด้านการวางแผนจดัการ และด้านการเปลี่ยน
ความคิด สอดคล้องกับผลการวจิยัของจริะพร 
ชะโน และ ธนารตัน์ ศรผี่องงาม16 พบว่า การ

คิดเชิงบริหารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
(T-score 45-55) มากทีสุ่ด ซึ่งด้านที่ควรพฒันา
และปรบัปรุงคือด้านการหยุดหรือการยับยัง้
พฤติกรรม และด้านการควบคุมอารมณ์ จาก
ข้อมูลชี้ให้เห็นถึงข้อมูลด้านพัฒนาการ17 ที่
สถานพฒันาเดก็ต้องจดัการส่งเสรมิสุขภาพและ
ส่งเสรมิการเรยีนรู้ของเด็กให้ได้รบัการพฒันา
อย่างมคีุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานสถานพฒันาเดก็
ปฐมวัยแห่งชาติที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ เด็ก
ปฐมวยัมกีารพฒันาของสมองมากในช่วงวยันี้18 

จงึควรมกีารส่งเสรมิพฒันาสมองใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
จากผลการศึกษาของ ดวงฤทัย เสมคุ้มหอมและ
คณะ19 พบว่า เดก็ปฐมวยัมคีะแนนมาตรฐานของ
การคิดเชิงบรหิาร และองค์ประกอบของการคิด
เชงิบรหิารอยู่ในระดบัดถีงึดมีาก เด็กที่มทีกัษะ
ดา้นการคดิเชงิบรหิารดกีว่าจะมคีวามพรอ้มและ
มผีลสมัฤทธท์างการเรยีนทีด่กีว่า  

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ระดบัทกัษะด้านการคดิเชงิบรหิารรายด้านและ
การคดิเชงิบรหิารโดยรวมระหว่างเด็กเพศชาย
และเดก็เพศหญงิ พบว่า ในเดก็เพศชายและเดก็
เพศหญงิมรีะดบัทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิารไม่
แตกต่างกัน  สอดคล้องกับการศึกษา ของ 
Wanless et al20 ที่พบว่าเพศไม่มคีวามสมัพนัธ์
กับการคิดเชิงบริหาร  โดยเมื่อแยกวิเคราะห ์
พบว่า ในช่วงอายุ  2 -2.11 ปี  เด็กชายและ
เด็กหญิงมคีะแนนทกัษะด้านการคดิเชิงบรหิาร
ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเวลาผ่านไปจะพบว่า
เด็กหญิงจะมคีะแนนพฒันาการด้านการคดิเชิง
บรหิารสูงกว่าเดก็ชายอย่างมนีัยสาคญัทางสถติิ
ในทุกช่วงอาย3ุ   

ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างของ
ระดบัทกัษะด้านการคิดเชงิบรหิารของเด็กที่มี
ช่วงอายุที่ต่างกนั พบว่า ระดบัพฒันาการด้าน



108 JOURNAL OF HEALTH SCIENCE RESEARCH Volume 15 No.2: May-August 2021 
 

การคดิเชงิบรหิารดา้นความจ าขณะท างาน ของ
เด็กช่วงอายุ 3-3.11 ปี และช่วงอายุ 5-5.11 ปี 
มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 โดยพบว่า พฒันาการดา้นการคดิเชงิ
บรหิารด้านความจ าขณะท างานของเด็กในช่วง
อาย ุ3-3.11 ปี อยู่ในระดบัด ีส่วนเดก็อายุในช่วง 
5-5.11 ปี อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
รายงานของ Ackerman and Friedman-Krauss9 
ซึ่งในการศกึษาครัง้นี้ความสามารถของการคดิ
เชงิบรหิารดา้นความจ าขณะท างานของเดก็ช่วง
อายุ 3-3.11 ปี อยู่ในระดบัที่ดีอาจเกิดจากการ
เชื่องโยงกับการพัฒนาทักษะด้านอื่นๆ เช่น 
ทกัษะในการใส่ใจหรอืจดจ่อและทกัษะด้านการ
หยุดยบัยัง้ชัง่ใจ ซึ่งหากเด็กได้รบัการพัฒนา
ดา้นดงักล่าวกจ็ะส่งเสรมิความจ าขณะท างานให้
อยูใ่นระดบัทีด่ดีว้ย ความจ าขณะท างาน จดัเป็น
ความจ าระยะสัน้ประเภทหนึ่ง จ าเป็นต้องอาศยั
การมีความตัง้ใจ จดจ่อใส่ใจ (Attention) เป็น
พื้นฐานส าคญั4,16,19 จากการศกึษาวจิยัแสดงให้
เห็นว่าหน่วยความจ าในการท างานมีบทบาท
ส าคญัในกระบวนการเรยีนรู้ มบีทบาทส าคญัใน
การเรยีนรูท้างคณิตศาสตรข์องเด็ก สอดคล้อง
กับการวิจยัในการพัฒนาความจ าขณะท างาน 
และทักษะการใส่ใจจดจ่อในช่วงเป็นเด็กเล็ก
ก่อนเข้าอนุบาล ส่งผลต่อความส าเร็จในด้าน
การอ่านและพฒันาการทางคณิตศาสตรใ์นช่วง
อนุบาลและช่วงอื่นๆ  ต่อไปอย่างชัดเจน 21 
ทกัษะความจ าขณะท างานจะพฒันาเรว็กว่าดา้น
อื่นๆ โดยจะเริม่พฒันาตัง้แต่ช่วงปลายขวบปีแรก 
และจะพฒันาดขีึน้เรื่อยๆ อย่างต่อเนื่องเมื่อเดก็
โตขึ้น  ส่วนทักษะการหยุดหรือการยับยัง้
พฤติกรรม พฤติกรรมจะพฒันาช้ากว่าคือช่วง 
3-4 ปี จากนัน้เดก็จะเริม่มคีวามคดิยดืหยุ่นและ
ปรบัเปลี่ยนความคดิได้ในช่วง 4-5 ปี ทกัษะทัง้

สามด้านนี้ จะท าให้เด็กรู้จ ักควบคุมอารมณ์
ตามมาท าใหเ้ดก็ค่อยๆ ก ากบัตนเองไดด้ขีึน้22 

ประสิทธิภาพของทักษะความจ าขณะ
ท างาน  (Working Memory) ท าให้ ส ามารถ
ท างานสองสิง่ไปพรอ้มๆ กนัได้ เช่น การจดจ า
และตอบโต้ต่อขอ้มลูทีพ่ดูในระหว่างการสนทนา 
การเชื่อมโยงแนวคดิใหม่และแนวคดิเดมิ ท าให้
เราเกดิการเรยีนรูแ้ละเขา้ใจ เกบ็รกัษาขอ้มลูไว้
ในขณ ะที่ เราใส่ ใจกับสิ่งอื่ นอยู่  ดังนั ้น  ผู้ที่
บกพร่องทกัษะด้านนี้จงึมกัจะเกดิกลุ่มอาการที่
เกดิจากความบกพรอ่งในดา้นการบรหิารจดัการ 
(Dysexecutive Syndromes) หรือภาวะบกพร่อง 
ในการบรหิารจดัการ มคีวามผิดปกติทางการ
เรยีนรูม้ากมาย เช่น สมาธสิัน้ (ADHD) มคีวาม
บกพร่องในการอ่านเขียน (Dyslexia) หรือ
ปัญหาด้านอื่นๆ เช่น โรคจติเภท (Schizophrenia) 
ซึง่เป็นกลุ่มอาการของโรคจติเภท ภาวะสมองเสื่อม 
(Dementia) เป็นต้น มกีารวจิยัทีค่น้พบว่าความ
ผิดปกติของด้านการคิดเชิงบริหารมีความ 
สมัพนัธก์บัเดก็โรคสมาธสิัน้ โดยไมค่ านึงถงึเพศ
และอายใุนช่วงวยัรุน่ตอนปลาย23 และงานวจิยัที่
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างหน้าที่ของผู้บรหิาร
กับผลการเรยีนในระดับประถมศึกษา พบว่า
ฟังก์ชนัของผู้บรหิารมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพ
ทางคณิตศาสตร์มากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิง่ใน
ด้านต่างๆ เช่น การเข้ารหัสการจัดองค์กร 
และการดงึขอ้มลูทนัท2ี4 

ดังนั ้นการฝึกการคิดเชิงบริหารให้เด็ก
ก่อนวยัเรยีน จงึเป็นแนวทางการฝึกท าหน้าที่
ของสมองส่วนหน้าที่ช่วยให้เด็กมีความจ าที่
พร้อมส าหรับการใช้งาน มีการยืดหยุ่นทาง
ความคิด  และควบคุ มก ากับอ ารมณ์ และ
พฤตกิรรมของตนเองเองได้ โดยให้เดก็ก่อนวยั
เรยีนได้มโีอกาสในการฝึกคดิ ฝึกการตัดสนิใจ 
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การลองท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยมี
ผูป้กครองคอยใหข้อ้เสนอแนะกจ็ะท าใหเ้กดิการ
ท างานเชื่อมโยงกนัของสมองส่วนหน้าท าใหเ้ดก็
สามารถคดิซบัซอ้น เป็นเหตุเป็นผล ซึง่เป็นการ
ส่งเสรมิและทกัษะการคดิเชงิบรหิารในเดก็ก่อน
วยัเรยีน4-5,19 ปัญหาด้านความจ าขณะท างาน 
เช่น หากสัง่ให้ท างานสองอย่าง เดก็สามารถจ า
ได้แค่ค าสัง่แรกหรอืค าสัง่สุดท้ายเท่านัน้ ท าผดิ
เรือ่งเดมิซ ้า ๆ แมเ้คยสอนหรอืช่วยเหลอืไปแลว้ 
ลืมว่าก าลังท าอะไรขณะท ากิจกรรมนั ้นอยู ่
ผู้ดูแลควรหาแนวทางการช่วยเหลือโดยจัด
กิจกรรมที่ฝึกด้านความจ าขณะท างานในเด็ก
ปฐมวยั ที่ถอืเป็นช่วงที่สมองพฒันาและเตบิโต 
มคีวามพรอ้มส าหรบัการเรยีนรูม้ากทีสุ่ด  
 
สรปุและข้อแสนอแนะ 
 สรปุ 

เด็กปฐมวยัในศูนย์พฒันาเด็กปฐมวยัใน
เขตเทศบาลนครนนทบุรี มีค่าเฉลี่ยคะแนน
ทักษะด้านการคิดเชิงบริหารส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยเด็กเพศชายและเด็กเพศ
หญิงมีระดับทักษะด้านการคิดเชิงบริหารไม่
แตกต่างกนั เด็กช่วงอายุ 3-3.11 ปี มคีวามจ า
ขณะท างานดกีว่า เดก็ช่วงอาย ุ5-5.11 ปี ดงันัน้ 
เดก็ปฐมวยัควรไดร้บัการส่งเสรมิทกัษะดา้นการ
คิดเชิงบริหารให้ครบทุกด้านให้อยู่ในระดับที่
สงูขึน้ และ มกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องในทุกช่วง
อายุ โดยเฉพาะด้านความจ าขณะท างาน เพื่อ
เพิม่ระดบัพฒันาการด้านการคดิเชงิบรหิารของ
เด็กปฐมวยัให้สูงขึ้น ทัง้นี้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
เดก็ปฐมวยั ไดแ้ก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง ครผููด้แูลเดก็ 
หรอืครูประจ าชัน้ บุคลากรด้านสุขภาพ รวมถึง
บุคลากรผูบ้รหิารทีอ่ยูท่างดา้นการศกึษา มสี่วน
ส าคญัในการตดิตามประเมนิทกัษะด้านการคดิ

เชงิบรหิารและน าข้อมูลไปประยุกต์ในชัน้เรยีน 
หรือชีวิตประจ าวัน ในการจัดการศึกษาเด็ก
ปฐมวยัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง
กบัทกัษะดา้นการคดิเชงิบรหิารของเดก็ เพื่อให้
เด็กมีความพร้อมในการเรยีนรู้ที่ต่อเนื่องและ
เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีุณภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการศึกษาทักษะด้านการคิดเชิง

บรหิารของเด็กปฐมวยัในตัวอย่างที่ได้รบัการ
เลี้ยงดูในบรบิทที่หลากหลาย เช่น การเลี้ยงดูที่
บ้านโดย ผู้ปกครอง ปู่ ย่า ตายาย ญาติ หรือ 
สถานที่รบัจ้างเลี้ยงเด็กในชุมชน เพื่อให้ทราบ
ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร และ
สามารถน าข้อมูลมาใช้วางแผนในการส่งเสรมิ
พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็ก
ปฐมวยัไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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