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บทคดัย่อ 
บทน า : การลงทุนในทรพัยากรมนุษย์ส าหรบัผลติบณัฑติหลกัสูตรการแพทยแ์ผนไทยเป็นเรื่องที่ต้อง
น ามาพจิารณาและเป็นประโยชน์ในการวางแผนการจดัสรรงบประมาณใหคุ้ม้ค่าคุม้ทุน 
วตัถปุระสงค์การวิจยั : เพื่อศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลตินักศึกษา หลกัสูตรการแพทย์แผนไทย
บณัฑติ ของวทิยาลยัในสงักดั คณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละ สหเวชศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก 
วิธีการวิจยั : การศึกษาแบบย้อนหลงั ศึกษาข้อมูลปีงบประมาณ 2562 ข้อมูลบางส่วนเก็บรวบรวม
ข้อมูลไปข้างหน้า ในมุมมองของผู้ผลิตนักศึกษา จัดสรรการกระจายต้นทุนโดยใช้วิธีล าดับขัน้  
ประกอบดว้ย หลกัสูตรทีผ่ลติระยะเวลา 4 ปี จ านวน 462 คน และร่วมผลติระยะเวลา 2 ปี จ านวน 203 คน 
ใชแ้บบบนัทกึขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูทุตยิภูม ิรวบรวมค่าใชจ้่ายเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 
ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าแรง ตน้ทุนค่าวสัดุ และตน้ทุนค่าลงทุน 
ผลการวิจยั : ต้นทุนรวมเฉลี่ยในการผลตินักศกึษาหลกัสูตรการแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ และหลกัสูตร
การแพทยแ์ผนไทยประยุกต์บณัฑติ ตามระยะเวลาการผลติระยะเวลา 4 ปี และร่วมผลติระยะเวลา 2 ปี
ไม่แตกต่างกัน มคี่า 16,936,063.94 บาทต่อปี มรี้อยละของค่าแรง ค่าวสัดุและ ค่าครุภณัฑ์ เท่ากับ 
66.88, 18.38 และ 14.74 ต้นทุนทางตรง 9,557,773.26 บาท และต้นทุนทางอ้อม 7,378,290.68 บาท  
ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยภาระงานจากจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) มคี่าเท่ากบั FTES มคี่าเฉลี่ย 
152,746.78 บาทต่อ FTES มตี้นทุนต่อหน่วยเฉลี่ย 137,327.04 บาทต่อคน  การร่วมผลติระยะเวลา 2 ปี  
มตีน้ทุนต่อหน่วยสงูกว่าผลติระยะเวลา 4 ปี  
สรปุผล : การศกึษาตน้ทุนไมไ่ดส้ะทอ้นถงึทรพัยากรในการผลติทีแ่ทจ้รงิ เป็นเพยีงขอ้มลูเบือ้งตน้ในการ
ตดัสนิใจของการบรหิารจดัการทรพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพ ในการจะเปิดหลกัสูตรการแพทยแ์ผนไทย
บณัฑติในอนาคต 
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Abstract 
Background:  Human resource investment to train Thai traditional medicine students is important and 
useful for budget allocation planning to be cost effective.   
Objective:  This study aims to investigate the unit cost per student to train Thai traditional medicine 
students at the Faculty of Public Health and Allied Sciences at the Proboromrajchanok Institute. 
Methodology:  This study utilized a retrospective and prospective approach in which data were 
collected and calculated for the fiscal year of 2019. The College’s perspectives were presented in terms 
of unit cost using a step-down method for cost allocation. The data were collected from 462 students 
of  the full baccalaureate 4 year programs and203 students from the co-produced programs which were 
2 years . Labor costs, material costs and capital costs were retrieved from two sources, namely 
government budgets and non-government budgets. The unit forms were used for data collection. 
Results:  The results show that the average total cost for training students on the Bachelor of Thai 
Traditional Medicine Program in Thai Traditional Medicine and Bachelor of Applied Thai Traditional 
Medicine Program with difference tracks between co- produced programs and the full 4 year program 
per student was similar at 16,936,063. 94 per year.  The percentage on labor costs, material costs and 
capital costs were 66.88, 18.38 and 14.74, respectively. The average total direct cost was 9,557,773.26 
Baht, whereas the average total indirect cost was 7,378,290.68 Baht.  Moreover, the average unit cost 
per full- time equivalent student ( FTES)  and the average unit cost was 78,694. 75 Baht/ FTES and 
137,327.04 Baht/person, respectively. In addition, a co-produced 2 year program presented higher unit 
cost per student than the full 4 year program. 
Conclusion: The results of the unit cost study offer benefits to education management. It can become a part 
of decision-making information in order to improve effective resources allocation. 
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บทน า 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์

และวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 
หมวด 4 การบรหิารราชการอย่างมปีระสทิธภิาพ
และเกดิความคุม้ค่าในเชงิภารกจิของรฐั มาตรา 21 
ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจดัท าบญัชตี้นทุน
ในงานบริการสาธารณะ1 และตามนโยบายการ
ปฏริูประบบบรหิารภาครฐั ด้านการปรบัเปลี่ยน
ระบบงบประมาณการเงนิและการพสัดุไดใ้ช้ระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic performance based budgeting; 
SPBB)2-3 ประกอบกบัเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ
การศกึษาภายในของส านักงานงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจดัการ ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริการของ
สถาบนัเพื่อการก ากบัตดิตามผลลพัธ์ เกณฑก์าร
ประเมินข้อที่ 2 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยหรือ
สถาบนัต้องก ากบัตดิตามส่งเสรมิสนับสนุนให้ทุก
คณะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่
ประกอบไปดว้ยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลกัสูตร 
สดัส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากรการจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการวเิคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลกัสูตร4 ซึ่งการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลติ (Unit cost analysis) ในสถาบนัการศกึษาท า
ให้ทราบถึงการจัดสรรทรัพยากรตลอดจนการ
ตดัสนิใจในเชงิธุรกจิการเงนิในอนาคต5  

ปัจจุบันระบบการบริการสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุขได้ให้ความส าคัญกับการ
ดแูลสุขภาพดว้ยศาสตรก์ารแพทยแ์ผนไทย โดยมี
นโยบายด้านระบบการบริการสุขภาพให้มี
การแพทย์แผนไทยในสถานบริการสาธารณสุข
ของรฐั เอกชน และชุมชน6 เพื่อใหป้ระชาชนได้รบั
การดูแลสุขภาพด้วยการแพทย์แผนไทยมากขึ้น

ส่งผลต่อการพฒันาสุขภาพอย่างยัง่ยนื7 จงึมกีาร
ส่งเสรมิดา้นการแพทยแ์ผนไทยอย่างต่อเนื่อง8 จงึ
ท าให้การบริการการแพทย์แผนไทยเข้ามามี
บทบาทในระบบการสาธารณสุขมากยิง่ขึ้น จาก
แรงสนับสนุนทัง้ทางตรงและทางอ้อมของภาครฐั 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การส่งเสรมิในดา้นการก าหนด
ยุทธศาสตร์ การวางแผน ส่งเสริมและพัฒนา
ก าลงัคนด้านการแพทย์แผนไทยในระดับชาติ9 
บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. 2550 และธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ
แห่ งชาติ  พ.ศ.2552 ให้มีการระบุ ให้มีการ
จดับรกิารแพทยแ์ผนไทยเป็นส่วนหนึ่งของบรกิาร
สาธารณสุข นอกจากนี้ แผนยุทธศาสตรช์าติการ
พฒันาภูมปัิญญาไท สุขภาพวถิไีท ฉบบัที ่2 พ.ศ. 
2555-2559 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ก าลงัคนด้านการแพทย์แผนพื้นบ้านการแพทย์
แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยพัฒนา
มาตรฐานการผลติก าลงัคน การพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเนื่ อง และการก าหนดโครงสร้างและ 
กรอบอตัราก าลงัคนดา้นการแพทยแ์ผนไทย9  

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนกเป็นหน่วยงานที่ผลิต
บุคลากรทางด้านสุขภาพให้กับ  กระทรวง
สาธารณสุขระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 5 หลกัสูตร 
และ ระดบัต ่ากว่าปรญิญาตร ีจ านวน 4 หลกัสูตร 
โดยในระดบัปรญิญาตรไีด้ผลติหลกัสูตรปรญิญา
การแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ สาขาการแพทย์แผน
ไทย ที่ผลิตระยะเวลา 4 ปี จ านวน 3 วิทยาลัย 
ประกอบด้วย วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร
จงัหวดัพษิณุโลก วทิยาลยัการสาธารณสุขสรินิธร
จังหวัดยะลา และวิทยาลัยเทคโนโลยีทาง
การแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก และ
ร่วมผลิตระยะเวลา 2 ปี กับมหาวิทยาลยับูรพา 
และวทิยาลยัการสาธารณสุขสรินิธร จงัหวดัชลบุร ี



วารสารวจิยัทางวทิยาศาสตรส์ุขภาพ ปีที ่15 ฉบบัที ่2 : พฤษภาคม – สงิหาคม 2564    53 
 

หลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทยประยุกตบ์ณัฑติ รว่ม
ผลิตระยะเวลา 2 ปี กับมหาวิทยาลยับูรพา และ
วทิยาลยัการแพทย์แผนไทยอภยัภูเบศร จงัหวดั
ปราจนีบุร ีซึ่งที่ผ่านมาสถาบนัพระบรมราชชนก
ได้มกีารศกึษาต้นทุนต่อหน่วยการผลตินักศกึษา
พยาบาลในปี พ.ศ. 2541 และ 2545 โดยใช้วิธี
การศึกษาต้นทุนอย่างง่าย Quick method โดยมี
ต้นทุนอยู่ระหว่าง 51,998.48  -  68,649.98 บาท
ต่อคน10-11 และได้มีการศึกษาต้นทุนการผลิต
พยาบาลอีกครัง้ในปี พ.ศ.2560 โดยมตี้นทุนอยู่
ระหว่าง 138,783.94 บาทต่อคน12  จะเหน็ไดว้่า ที่
ผ่านมาสถาบนัพระบรมราชชนก มแีต่การศึกษา
ต้นทุนการผลตินักศกึษาพยาบาลเท่านัน้ ยงัไม่มี
การศกึษาต้นทุนต่อหน่วยของการผลตินักศึกษา
หลกัสูตรอื่น ๆ ทัง้นี้เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการการ
ผลติหลกัสูตรการแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ ภายใต้
วิทยาลัยสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มี
ประสิทธิภาพและใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ผู้วิจยัจงึสนใจศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลตินกัศกึษา หลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูตน้ทุนต่อหน่วยทีเ่ป็นปัจจุบนั 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
1.  เ พื่ อ ศึ กษ าต้ นทุ น ร วมหลัก สู ต ร

การแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ สถาบนัพระบรมราชชนก
กระทรวงสาธารณสุข 

2. เพื่อศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและต้นทุน
ต่อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ของหลักสูตร
การแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ  
 
วิธีด าเนินการวิจยั  
   การศึกษาเชิงพรรณนา โดยการเก็บ
ข้อมูลย้อนหลัง  (Retrospective review)  ใน
ปีงบประมาณ 2562 (1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 
กนัยายน 2562) และเป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

ไปข้างหน้า (Prospective review) ในมุมมอง
ของผู้ผลตินักศกึษา จดัสรรการกระจายต้นทุน
โดยใช้วิธีล าดับขัน้  (Step-down method) 13  

ด้วยการคดิต้นทุนรายหน่วยงาน (Cost center 
based approach)9  
   ประชากรและตวัอย่าง                    

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ เก็บ
ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุตยิภูม ิ จากวทิยาลยัที่
จ ัดการเรียนการสอนหลักสูตรของการผลิต
นกัศกึษาหลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ ที่
ผลติระยะเวลา 4 ปี และร่วมผลติระยะเวลา 2 ปี 
ในสงักัดสถาบนัพระบรมราชชนก โดยต้นทุน
ของการศึกษาครัง้นี้ รวมจากค่าใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ใน
ปีงบประมาณ 2562 ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าแรง  
(Labor cost; LC) ต้นทุนค่าวัสดุ (Material cost;  
MC) และตน้ทุนค่าลงทุน (Capital cost; CC)14 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การศกึษาครัง้นี้ปรบัปรงุแบบบนัทกึและ

วธิกีารเกบ็ต้นทุนจากการศกึษาต้นทุนต่อหน่วย
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก12 และได้ปรบัให้เหมาะสมกบัรูปแบบ
การจัดก า ร เ รียนการสอนหลักสู ต รด้ าน
การแพทยแ์ผนไทย ประกอบดว้ย 

1. แบบบนัทกึตน้ทุนค่าแรงของอาจารย์
ประจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ูส้อนในรายวชิาที ่
เกี่ยวขอ้ง ไดใ้ชแ้บบบนัทกึ LC1 ทีบ่นัทกึขอ้มูล 
เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ค่าตอบแทน  
ค่าพตส. ค่าเดนิทางไปราชการ และหมวดเงนิ
สวัสดิการ แบบบันทึก LC2 เป็นแบบบันทึก
สดัส่วนการท างานเพื่อใชก้ระจายต้นทุนค่าแรง 

2. แบบบนัทกึค่าวสัดุ ได้ใช้แบบบนัทกึ 
MC1-MC8 โดยแยกไปตามหน่วยต้นทุน โดย
บนัทึกวสัดุทัว่ไปและวัสดุโครงการ บนัทึกค่า
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สาธารณูปโภค (Utility cost; UC) ประกอบดว้ย 
สาธารณูปโภค   

3. แบบบนัทกึค่าลงทุน ไดใ้ชแ้บบบนัทกึ 
CC1_1-CC1_8 โดยแยกไปตามหน่วยต้นทุน 
เพื่อบนัทกึครุภณัฑท์ี่มูลค่ามากกว่า 5,000 บาท
ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกล า ง 14-15 และ 
แบบบนัทกึ CC2_1 ใชบ้นัทกึทีด่นิ/สิง่ก่อสรา้ง 

4. แบบบันทึกต้นทุนโครงการรวม 
(Project cost; PC) ใชแ้บบบนัทกึ PC โดยบนัทกึ
ข้อมูลของโครงการประกอบด้วยค่าแรงและ 
ค่าวสัดุของโครงการ 

5.  แบบเก็บรายได้แ ต่ ละหลักสูตร 
(Tuition fee) ใช้แบบบันทึก TF ประกอบด้วย
ค่าใช้จ่ายที่นักศกึษาช าระเพื่อการเรยีนการสอน
เท่านัน้  

การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
แบบบนัทึกได้รบัการตรวจสอบคุณภาพ

จากผู้ ท ร งคุ ณวุ ฒิ  3 ท่ าน  ประกอบด้ วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข และ
อาจารย์ที่สอนในหลกัสูตรการแพทย์แผนไทย
บัณฑิต  เพื่อหาค่าความความสอดคล้องกับ
ข้อความค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจยัได้ค่า
ความตรงเชิงเนื้ อหา (IOC) 1.00 ก่อนน าไป
ทดลองใชเ้กบ็ขอ้มลูก่อนไปใชจ้รงิ  
 
วิธีเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ขัน้ท่ี 1 จดัเกบ็ขอ้มลูต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลติโดยมขีัน้ตอนดงันี้ 

1.1 วิเคราะห์โครงสร้างและระบบงาน 
(System analysis) ของวทิยาลยัโดยการศึกษา
โครงสรา้ง ระบบการแบ่งส่วนงาน ลกัษณะงาน 
และหน้าที่ความรบัผดิชอบของหน่วยงาน แบ่ง
ไดด้งันี้ 

1) หน่วยงานที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(Non- revenue producing cost center; NRPCC) 
ประกอบดว้ย งานบรหิาร งานวชิาการ งานกจิการ
นกัศกึษา และงานวจิยั/บรกิารวชิาการ  

2) หน่วยงานที่ ก่อให้เกิดรายได้ 
(Revenue producing cost center; RPCC) 
ประกอบดว้ย งานแพทยแ์ผนไทย งานฝึกอบรม 

3) หน่วยงานเพื่อการเรยีนการสอน 
(Teaching service cost center; TSCC) ประกอบดว้ย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขา
การแพทยแ์ผนไทย  

1. 2 ห า ต้ น ทุ น ท า ง ต ร ง ข อ ง แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน (Direct cost determination)  

1.3 ก าหนดเกณฑ์การกระจายต้นทุน 
(Allocation criteria)  การศึกษาครัง้นี้ ใช้การ
กระจายแบบล าดบัขัน้ (Step-down allocation) 
โดยการกระจายจากหน่วยงานที่ไม่ก่อให้เกิด
รายไดล้งไปยงัการเรยีนการสอน หลงัจากนัน้จงึ
กระจายลงไปยงัชัน้ปีด้วยจ านวนหน่วยกิตใน
การศกึษา 

1.4 การหาตน้ทุนรวมของแต่ละวทิยาลยั 
1.5 ค านวณต้นทุนต่อหน่วยการผลิต

นกัศกึษา 
ขัน้ท่ี 2 ทมีผูว้จิยัลงไปตรวจสอบการเกบ็

ขอ้มูลและตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลใน
สถาบนัการศึกษา หากพบข้อผดิพลาดในการ
บนัทกึข้อมูล ให้สถาบนัการศึกษาแก้ไขข้อมูล
และส่งกลบัมาใหมเ่พื่อท าการตรวจสอบอกีครัง้ 

ขัน้ท่ี 3 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู
โดยการสุ่มตรวจโดยใชชุ้ดค าสัง่ตรวจสอบความ
เท่ากันของข้อมูลที่บันทึกกับผลลัพธ์รวมของ
การบนัทกึขอ้มลูก่อนการวเิคราะหข์อ้มลู 

ขัน้ท่ี 4 สรปุและรวบรวมรายงาน 
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การวิเคราะหข้์อมลู  
การวิจัยนี้ ใช้การวิเคราะห์ด้วยการใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป Excel 2010 โดยใช้สถิติ 
จ านวน รอ้ยละ การวดัแนวโน้มเขา้สู่ส่วนกลาง 
และการค านวณต้นทุนต่อหน่วยมรีายละเอียด
การวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้  

1. ค่าเสื่อมราคาต่อปี (depreciation 
cost) ของค่าเสื่อมราคา โดยยดึอายุการใช้งาน 
(Useful life) ตามกรมบญัชกีลาง14-15 

              Depreciation cost =  
Price

Useful life
 

2. ตน้ทุนทัง้หมด (total cost) ของ
วทิยาลยัและแยกตามรายหลกัสตูร   

Total cost = Labour cost (LC)  
                  + Material cost (MC)  
                  + Capital cost (CC) 

3. ตน้ทุนต่อหน่วยการผลตินกัศกึษา 
(Unit cost) 

             Unit cost =  
Total cost

Amount of student
 

4. การค านวณภาระงานจากจ านวน
นั ก ศึ ก ษ า เ ต็ ม เ ว ล า  (Full time equivalent 
students; FTES) คิดจากหน่วยกิตนักศึกษา 
(Student course credit hour; SCCH) คณูจ านวน
นักศกึษาที่ลงทะเบยีนเรยีนในแต่ละปีหารด้วย
ค่าเฉลี่ยหน่วยกติต่อปี (Average of FTES per 
year) โดยจ านวนหน่วยกิตต่อปีการศึกษา
ปรญิญาตรมีคี่าเท่ากบั 364,12  

FTES =
 Student course credit hour × students

Average of FTES per year
 

   5. ตน้ทุนต่อหน่วยภาระงานจากจ านวน
นกัศกึษาเตม็เวลา (Unit cost per FTES) 

            Unit cost per FTES =  
Total cost

FTES
 

ข้อพิจารณาด้านจริยธรรม 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาขอ้มลูทุตยิภูม ิ

โดยผู้วิจ ัยไม่ได้กระท ากิจกรรมโดยตรงกับ
ตัวอย่างที่จะท าให้เกิดความเสี่ยงในขณะ
ด าเนินการวจิยั อย่างไรกต็ามผูว้จิยัไดข้ออนุมตัิ
ผู้ให้ขอ้มูลเพื่อการศกึษาขอ้มูลและน าขอ้มูลมา
วเิคราะหเ์พื่อเผยแพรเ่ป็นภาพรวมของการวจิยั  
 
ผลการวิจยั 
   การศึกษาต้นทุน ในวิทยาลัยสังกัด 
สถาบันพระบรมราชชนกจ านวนทัง้สิ้น 5 แห่ง  
คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 ต้นทุนค่าแรงมคี่าต ่าสุด 
9,428,939.08 บาท ค่าสงูสุด 14,656,871.78 บาท 
มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 11,326,222.68 บาท ต้นทุน 
ค่ า วัส ดุ มีค่ า ต ่ า สุ ด  1,111,941. 96 บ าท  มี
ค่ า สู ง สุ ด  4,698,279. 94 บ า ท  ค่ า เ ฉ ลี่ ย 
3,113,268.03 บาท ต้นทุนค่ าลง  มีค่ าต ่ าสุด 
1,276,185.36 บาท  มคี่าสงูสุด 3,553,029.69 บาท 
ค่าเฉลีย่ 2,496,573.23 บาท ตน้ทุนรวมมคี่าต ่าสุด
12,462,188.62 บาท  มคี่าสูงสุด 20,448,562.58 
บาท ค่าเฉลีย่ 16,936,063.94 บาท 
   สัดส่วนต้นทุนเทียบกันระหว่างต้นทุน
ค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าครุภัณฑ์  ในส่วนของ
ค่าแรงมรีอ้ยละของตน้ทุนค่าแรงเทยีบกบัค่าอื่น ๆ  
อยู่ระหว่าง 75.66 – 54.82 มรี้อยละของค่าวสัดุ
เทยีบกบัค่าอื่น  ๆอยูร่ะหว่าง 26.99 – 7.61 มรีอ้ยละ 
ของค่าครุภัณฑ์เทียบกับค่าอื่น ๆ อยู่ระหว่าง 
7.40 – 18.19 หรอืเปรยีบเทยีบเป็นสดัส่วนต้นทุน
ค่าแรง : ค่าวสัดุ : ค่าครภุณัฑ ์เท่ากบั 4.32:1.36:1 
ดงัแสดงในตารางที ่1
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ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ ค่าครภุณัฑ ์และตน้ทุนรวมแยกตามสถาบนั  

สถาบนั 
ค่าแรง 
(รอ้ยละ) 

ค่าวสัด ุ
(รอ้ยละ) 

ค่าลงทุน 
(รอ้ยละ) 

ต้นทุนรวม 
(รอ้ยละ) 

ผลิตระยะเวลา 4 ปี     
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัพษิณุโลก  
9,428,939.08 

(75.66) 
1,111,941.96 

(8.92) 
1,921,307.58 

(15.52) 
12,462,188.62 

(100.00) 
2. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัยะลา 
14,656,871.78 

(84.99) 
1,312,941.78 

(7.61) 
1,276,185.36 

(7.40) 
17,245,998.64 

(100.00) 
3. วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทย์

และสาธารณสขุ กาญจนาภเิษก  
10,035,355.57 

(58.65) 
4,512,463.21 

(26.36) 
2,567,015.50 

(14.99) 
17,118,834.28 

(100.00) 
รว่มผลิตระยะเวลา 2 ปี     
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัชลบุร ี
12,964,819.61 

(63.4) 
3,930,713.28 

(19.22) 
3,553,029.69 

(17.38) 
20,448,562.58 

(100.00) 
2. วทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทยอภยั

ภูเบศร จงัหวดัปราจนีบุร ี
9,541,127.64 

(54.82) 
4,698,279.94 

(26.99) 
3,165,327.98 

(18.19) 
17,404,735.57 

(100.00) 
 

ค่าเฉล่ีย 
11,326,222.68 

(66.88) 
3,113,268.03 

(18.38) 
2,496,573.23 

(14.74) 
16,936,063.94 

(100.00)   

ต้นทุนทางตรงเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน มีค่าต ่ าสุดเท่ากับ 6,690,471.31 บาท 
ค่าสูงสุดเท่ากับ12,601,412.44 บาท ต้นทุน
ทางอ้อมที่ เ ป็น ฝ่ ายสนับส นุน  มีค่ าต ่ าสุ ด 
เ ท่ า กั บ  5,538,335. 07 บ า ท  ค่ า สู ง สุ ด 

เท่ากบั 9,293,380.97 บาท นอกจากนี้ สดัส่วน
ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม มีร้อยละ
ต้นทุนทางตรง  อยู่ระหว่าง 46.11 – 67.65  มี
รอ้ยละต้นทุนทางอ้อม อยู่ระหว่าง 32.35 – 53.89 
ดงัแสดงในตารางที ่2 

ตารางท่ี 2 จ านวนและรอ้ยละ ตน้ทุนทางตรง ตน้ทุนทางออ้ม และตน้ทุนรวม แยกตามรายสถาบนั  
สถาบนั ต้นทุนทางตรง (รอ้ยละ) ต้นทุนทางอ้อม (รอ้ยละ) ต้นทุนรวม 

ผลิตระยะเวลา 4 ปี    
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัพษิณุโลก  
6,690,471.31 

(53.69) 
5,771,717.30 

(46.31) 
12,462,188.62 

(100.00) 
2. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัยะลา 
7,952,671.67 

(46.11) 
9,293,380.97 

(53.89) 
17,245,998.64 

(100.00) 
3. วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทย์

และสาธารณสขุ กาญจนาภเิษก  
11,580,499.21 

(67.65) 
5,538,335.07 

(32.35) 
17,118,834.28 

(100.00) 
รว่มผลิตระยะเวลา 2 ปี    
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัชลบุร ี
12,610,412.44 

(61.67) 
7,838,150.14 

(38.33) 
20,448,562.58 

(100.00) 
2. วทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทยอภยั

ภูเบศร จงัหวดัปราจนีบุร ี
8,954,865.56 

(51.45) 
8,449,869.92 

(48.55) 
17,404,735.57 

(100.00) 
 

ค่าเฉล่ีย 
9,557,773.26 

(56.43) 
7,378,290.68 

(43.57) 
16,936,063.94 

(100.00)    
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ส าหรบัต้นทุนต่อภาระงานจากจ านวน
นกัศกึษาเตม็เวลา (FTES)  พบว่าภาระงานจาก
จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา มีค่าต ่ าสุดเท่ากับ 
71.53 FTES  และสูงสุดเท่ากบั 160.39 FTES 
ต้นทุนต่อหน่วยภาระงานจากจ านวนนักศึกษา
เตม็เวลา (FTES) มคี่าต ่าสุดเท่ากบั 78,694.75 

บาทต่อ FTES  มคี่าสงูสุด 235,040.95 บาทต่อ 
FTES มคี่าเฉลีย่ 152,746.78 บาทต่อ FTES 
   ต้นทุนต่อหน่วย มีค่ าต ่ าสุดเท่ากับ 
74,623.88 บาทต่อคน และค่าสูงที่สุดเท่ากับ 
292,644. 53 บ าท ต่ อ คน  แ ล ะ  มีค่ า เ ฉ ลี่ ย 
137,327.40 บาทต่อคน ดงัแสดงในตารางที ่3  

 
ตารางท่ี 3 จ านวนหน่วยกิต จ านวนนักเรยีน และต้นทุนต่อ FTES  ต้นทุนต่อหน่วย แยกตามราย

สถาบนั 

 สถาบนั  
FTES 
(บาท) 

ต้นทุนต่อ 
FTES (บาท) 

นักศึกษา 
(คน) 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 
(บาท) 

จดุคุ้มทุน 
(คน) 

ผลิตระยะเวลา 4 ปี      
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัพษิณุโลก  
158.36 78,694.75 167 74,623.88 95 

2. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร
จงัหวดัยะลา 

139.03 124,047.14 143 120,601.39 123 

3. วทิยาลยัเทคโนโลยทีาง
การแพทยแ์ละสาธารณสขุ 
กาญจนาภเิษก  

160.39 106,733.29 161 117,458.17 100 

รว่มผลิตระยะเวลา 2 ปี      
1. วทิยาลยัการสาธารณสขุสรินิธร

จงัหวดัชลบุร ี
71.53 235,040.95 87 292,644.53 205 

2. วทิยาลยัการแพทยแ์ผนไทย
อภยัภูเบศร จงัหวดัปราจนีบุร ี

79.39 219,217.75 116 150,040.82 194 

 ค่าเฉล่ีย  152,746.78  137,327.04  

 
อภิปรายผล  
   การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิต
หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขา
การแพทย์แผนไทย และหลักสูตรการแพทย์
แผนไทยประยุกต์ของ คณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
เ ป็นการศึกษาต้ นทุ น ต่ อห น่วยการผลิต
นักศกึษาด้วยวธิ ีcost centre approach13 ซึ่งมี
ความเหมาะสมในการศึกษาต้นทุนการผลิต

นักศึกษาในช่วงหลงั12,16-17 โดยพบว่ามกีารใช้
วธิดีงักล่าวสามารถรายงานขอ้มลูจุดคุม้ทุนร่วม
ดว้ยทีส่ะทอ้นการใชป้ระโยชน์ของขอ้มลูไดม้ากขึน้ 
   การผลิตหลักสูตรการแพทย์แผนไทย
บั ณ ฑิ ต  มี ต้ น ทุ น ร ว ม เ ฉ ลี่ ย เ ท่ า กั บ 
16,936,063. 94 บาท ต่อ ปี  มีสัดส่ วนต้นทุน
ค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าลงทุน เท่ากับ 66.88, 
18.38 และ 14.74 ตามล าดับ หากพิจารณา
ต้นทุนรวมในการผลิตหลักสูตรการแพทย์ 
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แผนไทยบัณฑิตจะเห็นได้ว่าใช้ต้นทุนในการ
ผลิตน้อยกว่าหลักสูตรอื่น ๆ ผลิตในสถาบัน 
พระบรมราชชนก เช่น การผลิตหลักสูตร
พยาบาลศาสตร ์ในวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 
สงขลา18 มตี้นทุนรวม 62,318,808.85 บาทต่อปี 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสทิธปิระสงค์ 
เท่ากบั 58,365,543.55 บาทต่อปี16  ต้นทุนการ
ผลตินักศกึษาพยาบาลของสถาบนัพระบรมราช
ชนก เท่ากบั 68,438,961.00 บาทต่อปี12  และ
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นพรตัน์วชิระ 
เท่ากับ 42,522,241.69 บาท17 ทัง้นี้ เกิดจาก
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มกีารผลติเฉพาะสาขาพยาบาลเพยีงอย่าง
เดยีวและมจี านวนนักศกึษาที่มากกว่าส่งผลให้
ต้นทุนในการผลิตสูง แตกต่างจากการผลิต
หลกัสตูรการแพทยแ์ผนไทยบณัฑติของสถาบนั
พระบรมราชชนก ที่ผลิตในวิทยาลัยในสังกัด
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ที่
วิทยาลัยแต่ละแห่ งมีการผลิตมากกว่ า  1 
หลักสูต ร  เ ช่ น  วิทยาลัย เทคโนโลยีท า ง
การแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษกที่
ผลิตหลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร 
ประกอบด้วย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาเวชระเบยีน และ สาขารงัสเีทคนิค  และ
หลกัสูตรการแพทย์แผนไทยบณัฑติ และผลติ
ห ลัก สู ต ร ป ร ะ ก า ศ นี ย บัต ร  2 ห ลัก สู ต ร 
ประกอบด้วย สาขาเวชระเบยีน และสาขาโสต
ทัศนศึกษาทางการแพทย์ ในการผลิตหลาย
หลกัสตูรใน 1 วทิยาลยัส่งผลใหเ้กดิการกระจาย
และใช้ทรพัยากรร่วมกันในการผลิตจึงท าให้
ต้ น ทุ น ร ว ม ใ นก า ร ผ ลิต อ อ ก ไ ม่ สู ง ม าก 3 
เหมือนกับสถาบันราชภัฏที่ผลิตหลาย  ๆ 
หลกัสูตรเช่นกนั19 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัวทิยาลยั
พยาบาลที่ผลิตหลักสูตรเดียว ถึงแม้ว่าจะมี

ต้นทุนรวมในการผลิต ไม่สู งมากแ ต่ หาก
พิจารณาในต้นทุนต่อหัวที่ผลิตเฉลี่ยเท่ากับ 
137,327.04 บาทต่อปี  ซึ่ งมีต้นทุนที่สู งเมื่อ
เปรยีบเทียบกับการผลิตหลกัสูตรพยาบาลของ
สถาบนัพระบรมราชชนก12,16-18 ทัง้นี้เกิดจาก
จ านวนนักศกึษาต่อปีที่มจี านวนน้อย ประกอบ
กั บ ใ น บ า ง วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร ร่ ว ม ผ ลิ ต กับ
มหาวทิยาลยับูรพา ที่ผลติระยะเวลา 2 ปีหลงั ใน
วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัชลบุรี 
และวิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร 
จงัหวดัปราจนีบุร ีทีม่ตี้นทุนร่วมไม่แตกต่างจาก 
วทิยาลยัอื่น ๆ ทีผ่ลติระยะเวลา 4 ปีเตม็ แต่เมือ่
พจิารณาผลของต้นทุนต่อหน่วยและจุดคุ้มทุน 
พบว่าสูงกว่าวิทยาลัยอื่นๆ ที่ผลิตระยะเวลา  
4 ปี ทัง้นี้เนื่องจากการจดัการเรยีนการสอนของ
ระยะเวลา 2 ปีนัน้ วทิยาลยัทีผ่ลติไม่เกดิการใช้
ทรพัยากรร่วมกนักบัปีอื่น ๆ ที่ร่วมผลติกบัทีอ่ื่น
จงึท าให้ต้นทุนต่อหวัของการผลติยงัสูงอยู่ แต่
เมื่อพิจารณาโครงสร้างของต้นทุนค่าแรง ค่า
วัสดุ  และค่าครุภัณฑ์ พบว่าทุกวิทยาลัยมี
โครงสรา้งตน้ทุนเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและมี
ความสอดคลอ้งไปกบัการศกึษาต้นทุนการผลติ
นักศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก12,16-18 
และสถาบันอื่น19-21  ที่มีต้นทุนค่าแรงสูงที่สุด 
ทัง้นี้การทราบโครงสรา้งของตน้ทุนทีล่ะเอยีดจะ
ท าใหท้ราบว่าทรพัยากรถูกใชไ้ปในกระบวนการ
อะไรของการผลตินกัศกึษา22 
   การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยมีค่าต ่ าสุด
เท่ากับ 74,623.88 บาทต่อคน และค่าสูงที่สุด
เท่ากบั 292,644.53 บาทต่อคน จะเห็นได้ว่ามี
ความแตกต่างกันมาก ทัง้นี้ เนื่ องจากเ ป็น
การศึกษาต้นทุนจาก 5 วิทยาลัยซึ่งแต่ละ
วิทยาลัยมีโครงสร้างต้นทุนที่แตกต่างกัน 
ประกอบกบัมจี านวนหน่วยกติ จ านวนนกัศกึษา 
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จ านวนบุคลากร วสัดุ รวมถงึความเก่าใหม่ของ
วทิยาลยัที่ต่างกนั ด้วยเหตุนี้จงึท าให้ต้นทุนใน
แต่ละแห่งแตกต่างกนัไปดว้ย 

 ข้อจ ากัด ในการวิจัยครั ้งนี้  จ านวน
นักศึกษาตามที่ได้มีการลงทะเบียนตามปีที่
ท าการศึกษาเท่านัน้ และในสถาบนัที่ร่วมผลติ
ในการศกึษาครัง้นี้คดิเฉพาะต้นทุนทีเ่กดิขึ้นกบั
วิทยาลยัของสถาบนัพระบรมราชชนกเท่านัน้ 
ซึง่อาจจะท าใหต้น้ทุนต ่ากว่าความเป็นจรงิ 

 
สรปุและข้อเสนอแนะ  

สรปุ 
การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิต

ห ลัก สู ต ร ก า ร แพทย์ แ ผน ไทย ขอ งคณะ
สาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบนั
พระบรมราชนก ที่ผลิตเองตลอดหลักสูตร
จ านวน 4 ปี และร่วมผลติจ านวน 2 ปี สะท้อน
ถึงต้นทุนการผลิตที่ ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
ปัจจยัต่างๆ ที่เขา้มาเกี่ยวขอ้ง เช่น อตัราก าลงั 
ครภุณัฑแ์ละสิง่ก่อสรา้ง 

ข้อเสนอแนะ 
ควรศึกษาต้นทุนการผลิตนักศึกษาใน

วทิยาลยัของสถาบนัพระบรมราชนก ทีเ่ปิดการ
เรยีนการสอนหลกัสูตรอื่นๆ พจิารณาต้นทุนใน
การผลติรวมถึงควรพจิารณาความเป็นได้ของ
การผลิต เช่น จ านวนอาจารย์ ทรพัยากรการ
จัดการเรียนการสอน ครุภัณฑ์และสถานที่ 
ร่วมกับการพิจารณาต้นทุน เพื่อเป็นการวาง
แผนการจดัการเรยีนการสอนในอนาคต 
 
References  
1. Cousil of Minister.  Royal decree of 

Guideline and Method of Good 

governance in  2546.  Book 136 Section 
56 Kor. April 30, 2546; 2003. (in Thai). 

2. Robinson M,  Last D.  A Basic Model of 
Performance-Based Budgeting. Washington 
DC:  Fiscal Affair Department; 2009.  doi: 
10.5089/9781462320271.005. 

3. Drummond MF, Sculpher MJ, Stoddart GW, 
Torrance GW.  Method for the economic 
evaluation for the economic evaluation of 
health care programmes.  Oxford:  Oxford 
University Press; 2015. 

4. Office of the Higher Education Commission. 
Manual of internal education quality of 
teaching in higher education in education 
year 2014. Bangkok: Pappim; 2014. (in Thai). 

5.  Cleland VS, Mckibbin RC.  The Economics 
of Nursing. Norwalk : Applenton & Lange; 1990. 

6. Department of Thai Traditional and 
Alternative Medicine.  Strategic Plan, 
Department of Thai Traditional Medicine 
and Alternative Medicine, 5 years ( 2017-
2021) under the 20 year national strategy 
on public health The first revision (2019). 
Ministry of Public Health Nonthaburi; 
2017. (in Thai). 

7. Department of Thai Traditional and 
Alternative Medicine.  Thailand Health 
Profile on Thai traditional and alternative 
medicine 2014 – 2016. Nonthaburi.  The 
agricultural co- opertive federation of 
Thailand Press; 2016. (in Thai). 

8. Department of Thai Traditional and 
Alternative Medicine. Strategic Plan,  

https://doi.org/10.5089/9781462320271.005


60 JOURNAL OF HEALTH SCIENCE RESEARCH Volume 15 No.2: May-August 2021 
 

Department of Thai Traditional Medicine 
and Alternative Medicine, 5 years ( 2017-
2021) under the 20 years national strategy 
on public health The first revision.  Ministry 
of Public Health Nonthaburi; 2019. (in Thai). 

9. Poolphemsub W. Principle of cost accounting. 
Bangkok. Kasetsart University Press; 1997. 
(in Thai). 

10. Praboromarajchanok. Unit cost of Nursing 
colleges and Boromarajonani College of 
Nursing in Praboromarajchanok institute, 
Ministry of public health in fiscal year 
2539-2541. Nonthaburi, Praboromarajchanok 
Institute; 1998. (in Thai). 

11. Praboromarajchanok.  Determineing of 
unit cost of education management in 
Praboromarajchanok institute.  Nonthaburi, 
Praboromarajchanok Institute; 2002. (in Thai). 

12. Singweratham N, Mualprasitporn R, 
Sawaengdee K, Jitaram P, Tassabutr W.  
Determining unit cost per student and 
break- even point at Nursing College of 
Praboromarajchanok.  Journal of Healh 
Science. 2018;27(5):936-47. (in Thai). 

13. Kaewsonthi S, Kamolrattanakul P. Health 
Economics: An analysis and evaluation in 
public health.  Bangkok:  Chulalongkorn; 
1993. (in Thai). 

14.  The Comptroller General’ s Department.   
Calculation criteria on depreciation and fixed 
assets for Government agencies.  Office of 
finance standard in Government agency, 
Bangkok:  The Comptroller General’ s 
Department; 2014. (in Thai). 

15.  The Comptroller General’ s Department. 
Financial guideline on Land, Capital and 
Material 2019. Office of finance standard 
in Government agency, Bangkok:  The 
Comptroller General’s Department; 2019. 

16.  Phongsiri P, Kulprateepunya K, Bootsri W, 
Chobchaing L, Khanphupa N. Unit cost of 
production analysis of Boromarajonani 
College of Nursing, Sunpasitthiprasong. 
Boromarajonani College of Nursing, 
Sunpasitthiprasong Journal. 2017;1(1):75-91. 
(in Thai). 

17. Singweratha N, Phongsakchat P, 
Nansang S.  Determining unit costs per 
student and break- event point of 
Boromarajonani College of Nursing 
Nopparat Vajira. Christian University Journal. 
2021;27(1):1-11. (in Thai). 

18. Chuakiat S, Puttiwanit S, Puttiwanit N. 
Determining unit cost per nursing student 
and health personal development 
Boromarajonani College of Nursing 
Songkhla in fiscal year 2008.  Songkhla: 
Boromarajonani College of Nursing 
Songkhla; 2009. (in Thai).   

19.  Chamnanpon K, et al. Unit cost and value 
of curriculum administration Nakhon 
Ratchasima Rajabhat University Year 
2017. Plan and Policy Division The office 
of President, Nakhon Ratchasima Rajabhat 
University;  2018. (in Thai). 

20.  Singchungchai P,  Amphama S, Nunkaew  
W.  Cost in producing graduates by the 
Faculty of Nursing, Prince of Songkla 



วารสารวจิยัทางวทิยาศาสตรส์ุขภาพ ปีที ่15 ฉบบัที ่2 : พฤษภาคม – สงิหาคม 2564    61 
 

University.  The Thai Journal of Nursing 
Council. 2001;16(1):22-38. (in Thai). 

21.  Wattananon Y, Boonthong T, Athaseri S. 
Cost analysis for production of Nursing 
students, Faculty of Nursing, Mahidol 
University.  The Thai Journal of Nursing 
Council 2000;15(1):34-45. (in Thai). 

22.  Singweratham N, Kantabanlang Y.  Current 
health workforce and state of the Health 
Workforce Development need in the Thai health 
system: A report by the Phraboromarajchanok 
Institure the Ministry of public healh.  The 
Southern College Network Journal of Nursing 
and Public Health. 2017;4(3):218-25. (in Thai). 

 
 
 


