
                                                                                                       

90 
 

วารสารโรคและภัยสขุภาพส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์  

ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 

 

 

Journal of Disease and Health Risk DPC.3          
Volume 19 No.1 January–April 2025  

 

 

 

 

The Factors related to the effectiveness of strategic management manpower 

development Prevention and control of disease and health hazards  

Office of Disease Prevention and Control 3, Nakhon Sawan Province. 

Amonrat Apitedpanich  

Office of Disease Prevention and Control Region 3, Nakhon Sawan Province 

Received: Mar 14, 2025Revised: April 11, 2025Accepted: April 21, 2025   

Abstract 

This quantitative research aimed to examine the effectiveness of management and investigate 

the relationship between personal factors, managerial factors, and management effectiveness in the 

strategic development of the workforce for disease prevention and health hazard control at the Office 

of Disease Prevention and Control 3 , Nakhon Sawan Province. The study sample comprised 113 

participants. The questionnaire used had a reliability coefficient of 0.92. Data were analyzed using 

descriptive statistics, including frequency distribution, percentage, mean, stepwise multiple 

regression, Spearman’s rank correlation coefficient, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results revealed that 38.05% of the participants were male and 61.95% were female. 

The majority (35.40%) were aged between 36–45 years, held a bachelor’s degree or equivalent 

(61.95%), were government officers (68.14%), and had more than five years of work experience 

(57.52%). The level of managerial factors was high (𝒙̅  = 143.51 , S.D. = 21.653) , and the 

effectiveness of workforce development strategy management for disease prevention and health hazard 

control was also high (𝒙̅  = 36 .49 , S.D. = 5 .754) .  Personal factors had a low and statistically 

insignificant relationship with management effectiveness at the 0 . 05  significance level. However, 

three managerial factors were significantly related to management effectiveness: shared values             

(p-value < 0.001, β = 0.401), skills (p-value = 0.017, β = 0.257), and personnel placement 

(p-value = 0.026, β = 0.240). These factors collectively accounted for 70.5% of the variance in 

management effectiveness (Adjusted R² = 0.705). The findings provide a foundation for planning 

and improving management effectiveness in workforce development strategies for disease prevention 

and health hazard control in relevant agencies. 
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ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงาน  

ดา้นยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคน ดา้นการป้องกนัควบคุมโรคและภยัสุขภาพ                                                             

ส านกังานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จงัหวดันครสวรรค ์

อมรรัตน์ อภัยเทศพานิช 

ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค ์

วนัรบั: 14 มีนาคม 2568วนัแกไ้ข: 11 เมษายน 2568วนัตอบรบั: 21 เมษายน 2568 

บทคดัย่อ   

การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 113 คน 

แบบสอบถามมีค่าความเช่ือม่ัน 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่       

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย สถิติถดถอยเชิงเส้นพหุแบบข้ันตอนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบสเปียร์แมน และ   

ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธเ์พียร์สนั 

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างเพศชายร้อยละ 38.05 เพศหญิงร้อยละ 61.95 มีอายุระหว่าง        

36 – 45 ปี ร้อยละ 35.40 การศึกษาระดับปริญญาตรี/เทียบเท่า ร้อยละ 61.95 เป็นข้าราชการ          

ร้อยละ 68.14 และปฏิบัติงานมากกว่า 5 ปี ร้อยละ 57.52 ระดับปัจจัยด้านการบริหารอยู่ระดับสูง        

(𝒙̅  = 143.51, S.D. = 21.653) ประสทิธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ อยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 36.49, S.D. = 5.754) ปัจจัยส่วนบุคคล             

มีความสัมพันธ์ต ่าและไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 กับประสิทธิผล ปัจจัยการ

บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล ทั้งหมด 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านค่านิยมร่วม (p-value < 0.001, β = 

0.401) ด้านทักษะ (p-value = 0.017, β = 0.257) และด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (p-value = 

0.026, β = 0.240) โดยสามารถร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ได้ร้อยละ 70.5 (Adjusted R2 = 0.705) เพ่ือ

น าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาประสิทธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน 

ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ของหน่วยงานต่อไป 

 ติดต่อผูน้ิพนธ:์ อมรรัตน์ อภัยเทศพานิช               อีเมล:์ amonrat_njaw@hotmail.com 
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บทน า 

 จากสถานการณ์ปัจจุบันประเทศไทยได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 

2580) ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากการเข้าสู่สังคม

ผู้สูงอายุ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และประชาชนมีความคาดหวังต่อคุณภาพของระบบบริการมากขึ้น 

ส่งผลให้หน่วยงานราชการมีการทบทวนแผนงานให้สอดคล้องกับประเทศไทย และความต้องการของ

ประชาชนด้านสุขภาพที่เพ่ิมมากข้ึน กระทรวงสาธารณสุข จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ (1) ที่จะพัฒนาความเป็น

เลิศ 4 ด้าน คือ 1. Prevention & Promotion Excellence (ส่งเสริมสุขภาพและความป้องกันโรคเป็นเลิศ)      

2.  Service Excellence (บริการเป็นเลิศ)  3.  People Excellence (บุคลากรเป็นเลิศ) 4.  Governance 

Excellence (บริหารจัดการเป็นเลิศ) เพ่ือขับเคลื่อนทุกหน่วยงานไปสู่เป้าหมาย โดยน ากรอบแนวคิดประเทศ

ไทย 4.0" กรมควบคุมโรค ได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ              

พ.ศ. 2561 - 2580 มีเป้าหมาย “ประชาชนสุขภาพดี (ลดเสี่ยง ลดป่วย ลดตาย) มีระบบป้องกันควบคุม

โรคที่ได้มาตรฐาน” สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ  

 ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ (สคร.3 นว.) เป็นหน่วยงานวิชาการส่วนกลาง 

ตั้งอยู่ในส่วนภมิูภาค สังกัดกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มีหน้าที่ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของกรม

ควบคุมโรค สนับสนุนวิชาการ ให้หน่วยงานเครือข่ายด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพใน

พ้ืนที่รับผิดชอบ 5 จังหวัด ได้แก่ ชัยนาท นครสวรรค์ อุทัยธานี ก าแพงเพชร และพิจิตร โดยปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของกรมควบคุมโรค โดยมียุทธศาสตร์ด้านบุคลากร คือ 1) บุคลากรมี

ความเช่ียวชาญด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 2) มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ

ภารกิจที่ปรับเปล่ียน 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการควบคุมโรคได้ตามมาตรฐาน

กรมควบคุม กลุ่มพัฒนาองค์กร ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุม

โรคและภัยสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567มีบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะตามแผน

ยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 163 คน แบ่งเป็นข้าราชการ 95 คน พนักงานราชการ 29 คน ลูกจ้างประจ า 14 คน 

พนักงานกระทรวงสาธารณสขุ 7 คน และพนักงานจ้างเหมาบริการ 18 คน ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญา

ตรี 85 คน (ร้อยละ 52.15) รองลงมาคือ ปริญญาโท 39 คน (ร้อยละ 23.93) ต ่ากว่าปริญญาตรี 34 คน 

(ร้อยละ 20.86) ปริญญาเอก 5 คน (ร้อยละ 3.06) ประเภทสายงาน แบ่งเป็นสายงานหลัก 77 คน (ร้อยละ 

47.24) ได้แก่ แพทย์ นักวิชาการสาธารณสุข พยาบาล เจ้าพนักงานสาธารณสุข นักเทคนิคการแพทย์ นักกีฏ

วิทยา เป็นต้น สายงานสนับสนุน 45 คน (ร้อยละ 27.61) ได้แก่ เจ้าพนักงานธุรการ นักจัดการงานทั่วไป 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นิติกร นักทรัพยากรบุคคล 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ไม่รวมลูกจ้างประจ า จ้างเหมาบริการ และลูกจ้างโครงการ 41 คน (ร้อยละ 

25.15) ช่วงวัย Gen X มีอายุระหว่าง 38-53 ปี Gen Y มีอายุระหว่าง 21-37 ปี Baby Boomer มีอายุระหว่าง 

54-72 ปี ส่วนใหญ่อยู่ใน Gen X 68 คน (ร้อยละ 41.72) รองลงมาคือ Gen Y 67 คน (ร้อยละ 41.10) Gen 

B 28 คน (ร้อยละ 17.18) ประเภทต าแหน่ง (2) แบ่งเป็น ประเภทอ านวยการ 1 คน (ร้อยละ 0.61) ประเภท

วิชาการ 101 คน (ร้อยละ 61.96) ประเภททั่วไป 62 คน (ร้อยละ 38.04) มีโครงสร้างองค์กร ที่ปรับตามมติ

คณะกรรมการบริหารส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ในปีงบประมาณ 2567 เม่ือวันที่    

2 มกราคม 2567 จากเดิม 10 กลุ่ม 2 ศูนย์ 2 งาน เป็น 9 กลุ่ม 4 ศูนย์ 1 งาน 
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จากการปรับโครงสร้างองค์กรดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่  5           

การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เนื่องจากปรับเปล่ียนบุคลากรในต าแหน่ง

หัวหน้ากลุ่ม และผู้ปฏิบัติงาน ประกอบกับการขอโอน ขอย้าย รับบรรจุใหม่บุคลากร จึงท าให้เกิดความไม่

ต่อเนื่องทางด้านการบริหารงาน ด้านการปฏบิัติงาน และการติดตามประเมินผล นอกจากนี้ยังมีการปรับเปล่ียน

ผู้ รับผิดชอบ และผู้ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานด้าน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 

จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่ตั้งไว้ ผู้ วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้องค์ประกอบแนวคิดของ    

แมคคินซีย์ (7S Framework of Mckinsey) (3) ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน         

ด้านบุคลากร ด้านทักษะ ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ ด้านค่านิยมร่วม มาเป็นปัจจัยในการศึกษา            

เพ่ือน าไปสู่แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการ ด้านการวางแผน การด าเนินการ และการติดตาม

ประเมินผล ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงาน

ป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ต่อไป  

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยการบริหาร กับประสิทธิผลการ

บริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพส านัก           

งานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ 

2. เ พ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงาน  ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน                

ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ของส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ 

วสัดุและวิธีการศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เกบ็ข้อมูลแบบตัดขวาง (Cross sectional survey Research) 

โดยการเกบ็รวบรวมข้อมูลในเดือนมกราคม 2568 กับบุคลากรของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 

จังหวัดนครสวรรค์ ประเภท ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า จ านวน 138 ค านวณ       

ขนาดตัวอย่าง จากสูตรวิธีการค านวณขนาดตัวอย่างเพ่ือประมาณค่าเฉล่ีย กรณีทราบขนาดประชากรของ

แดเนียล(4) โดยใช้สตูรในการค านวณ ดังนี้   

 

 n  =   

=   99  

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต ่าเท่ากับ 99 คน ส าหรับการศึกษาคร้ังนี้  เพ่ือป้องกันความผิดพลาดจึง

เกบ็ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้แบบสอบถามคืนมาและสามารถท าการวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด 

113 คน  (Sathian et al., 2010) (5)  

NZ2
/2 P(1-P) 

 (N-1)d2+Z2
/2 P(1-P) 
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ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  ทั้งหมด 113 คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ข้ันตอน ข้ันตอนที่ 1 สุ่มตัวอย่างแบบการก าหนดสัดส่วน (Quota sampling) กับกลุ่มงานต่างๆในสังกัด 

ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งหมด 15 กลุ่มงาน ได้แก่ ผู้บริหาร กลุ่มบริหาร

ทั่วไป กลุ่มพัฒนาองค์กร กลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล กลุ่มพัฒนาวิชาการและนวัตกรรม กลุ่มระบาด

วิทยาและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข กลุ่มเขตเมืองและเครือข่าย กลุ่มห้องปฏิบัติการทาง

การแพทย์ด้านควบคุมโรค กลุ่มโรคไม่ติดต่อและสื่อสารความเสี่ยงโรคและภัยสุขภาพ กลุ่มโรคจากการ

ประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม ศูนย์เวชศาสตร์ป้องกันคลินิก ศูนย์โรคติดต่อ ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อ      

น าโดยแมลงที่ 3.1 จังหวัดก าแพงเพชร ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.2 จังหวัดนครสวรรค์     

งานดิจิทัลสุขภาพ สัดส่วน 1.22 : 1 และข้ันตอนที่  2 สุ่มตัวอย่างง่าย (Simple random sampling)       

โดยการจับสลากตามรายชื่อจนครบถ้วนตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือการวิจยั 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างตอบด้วยตนเองผ่านระบบ Online 

โดยให้กลุ่มตัวอย่างตอบด้วยตนเองผ่านระบบ Online Google Forms ประกอบด้วยข้อค าถามปลายปิด

และปลายเปิด  ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้   

ส่วนที่  1 ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 6 ข้อ เป็นค าถามเกี่ ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบ

แบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน รายได้ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน         

เป็นค าถามแบบเลือกตอบ และเติมค าในช่องว่าง    

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหาร 7 ประเดน็ (7S Framework) โดยเป็นแบบสอบถามที่      

ผู้ศึกษาได้ประยุกต์ใช้จากการศึกษาของเสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ (6) มีข้อค าถาม จ านวน 35 ข้อ โดยให้

ผู้ตอบเลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก โดยปรับตามเกณฑข์อง Likert Scale (7) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สดุ  ใช้เกณฑ์การแบ่งกลุ่มตามแนวคิดการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียของ

เบสท์ (8) ก าหนดการแปลผลคะแนนเฉล่ีย คือ คะแนนเฉล่ียอยู่ 35 – 81.66 หมายถึง ปัจจัยด้านการ

บริหารอยู่ในระดับต ่า คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 81.67 – 128.33 หมายถึง ปัจจัยด้านการบริหาร อยู่ใน

ระดับปานกลาง และคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 128.34 ข้ึนไป หมายถึง ปัจจัยด้านการบริหาร อยู่ในระดับสงู 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการ

ป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบสอบถาม

ที่ผู้ ศึกษาประยุกต์ใช้จากการศึกษาของ วาสนา จังพานิช (9) มีข้อค าถาม จ านวน 9 ข้อ โดยให้ผู้ตอบ

เลือกตอบเพียง 1 ตัวเลือก โดยปรับตามเกณฑ์ของ Likert Scale (7) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ค าแนนรวม 45 คะแนน แปลผลคะแนนโดยน าคะแนนจริงที่ได้หาร

ด้วยจ านวนข้อเป็นคะแนนเฉล่ียของประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้าน

การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และแบ่งเป็นระดับประสิทธิภาพการบริหารงานด้านการเงินการ

บัญชีโดยใช้แบบค่าพิสัย น าคะแนนสูงสุด คะแนนต ่าสุด และน าผลลัพธ์ที่ได้ แบ่งเป็น 3 ระดับ โดยมี

คะแนนค่าเฉล่ียตั้งแต่ 14-25 ใช้เกณฑ์การแบ่งกลุ่มตามแนวคิดการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียของเบสท์ (8) 

แปลผลคะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 9 – 21 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานด้าน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ส านักงานป้องกัน           
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ควบคุมโรคที่  3 จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับต ่า คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 22 – 33 หมายถึง 

ประสิทธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสขุภาพ 

ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง และคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 34 

ขึ้นไป หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุม

โรคและภัยสขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับสงู 

แบบสอบถามนี้ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถามโดย

ผู้ เ ช่ียวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) เท่ากับ 0.66 ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.5 – 1.00 ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ แล้วน า

แบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากร ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 4 จังหวัดสระบุรี จ านวน 30 คน ซึ่งมี

ลักษณะคล้ายคลึงและมีพ้ืนที่ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาคร้ังนี้  พบว่าค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาครอนบาค 

(Conbrach’s alpha coefficient) ภาพรวมเท่ากับ 0.92 และด้านประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์

การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เท่ากับ 0.98 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ความ

เช่ือม่ันที่ยอมรับได้คือ มีค่ามากกว่า 0.7 ดังนั้นแบบสอบถามสามารถน าไปใช้ได้  

การวิเคราะหข์อ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

กลุ่ม/งาน ต าแหน่งงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ 

วิเคราะห์ระดับการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัย

สขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ หรือประเดน็ในการวิเคราะห์สภาพในองคก์ร 

7 ประเดน็ (7S Framework) ศึกษาปัจจัยที่มีความสมัพันธก์บัประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์

การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัด

นครสวรรค์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear 

Regression Analysis) ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบสเปีย ร์แมน (Spearman rank correlation - 

coefficient) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และยอมรับความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

สมมติฐานการวิจยั  

ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ปัจจัยส่วนบุคคลและการบริหารภายในองค์กร 7S Framework of Mckinsey มีความสมัพันธ์

กับประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและ         

ภัยสขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรค

และภัยสขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับสงู 
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จริยธรรมวิจยั  

 คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์         

ได้พิจารณาตามมติที่ประชุมคร้ังที่ 6/2567 วันที่ 26 ธันวาคม 2567 อนุมัติตามหนังสือรับรองเลขที่ 

NSWPHOEC-046/67 หมายเลขการวิจัย NSWPHO-046/67 

ผลการศึกษา 

น าเสนอตามวัตถุประสงค์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกบัข้อมูลทั่วไป 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.95 เพศชาย ร้อยละ 38.05 ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วง

อายุ 36-45 ปี มากที่สดุร้อยละ 35.40 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี/เทยีบเท่า มากที่สดุร้อยละ 

61.95 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานที่กลุ่มบริหารทั่วไปมากที่สุดร้อยละ 19.47 ต าแหน่งงานส่วนใหญ่มีต าแหน่ง

ข้าราชการ มากที่สุดร้อยละ 68.14 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานมากกว่า 5 ปี มากที่สุดร้อยละ 

57.52 ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและร้อยละ จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป (n = 113) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) รอ้ยละ 

เพศ   

ชาย 43 38.05 

หญิง 70 61.95 

ช่วงอายุ (10)   

น้อยกว่า 35  ปี 27 23.89 

36-45 ปี 40 35.40 

46-55 ปี 28 24.78 

56-60 ปี 18 15.93 

ระดบัการศึกษาสูงสุด   

มัธยมศึกษา 7 6.19 

ปริญญาตรี/เทยีบเท่า 70 61.95 

ปริญญาโท 33 29.20 

ปริญญาเอก 3 2.65 

กลุ่ม/งาน   

ผู้บริหาร 5 4.42 

กลุ่มบริหารทั่วไป 22 19.47 

กลุ่มพัฒนาองค์กร 11 9.73 

กลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล 6 5.31 

กลุ่มพัฒนาวิชาการและนวัตกรรม 4 3.54 

กลุ่มระบาดวิทยาและตอบโต้ภาวะฉุกเฉินทาง

สาธารณสขุ 

4 

 

3.54 

กลุ่มเขตเมืองและเครือข่าย 4 3.54 

กลุ่มห้องปฏบิัติการทางการแพทย์ด้านควบคุมโรค 5 4.42 

กลุ่มโรคไม่ติดต่อและสื่อสาร 9 7.96 



                                                                                                       

97 
 

วารสารโรคและภัยสขุภาพส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์  

ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 

 

 

Journal of Disease and Health Risk DPC.3          
Volume 19 No.1 January–April 2025  

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) รอ้ยละ 

ความเสี่ยงโรคและภัยสขุภาพ 

กลุ่มโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม 5 4.42 

ศูนย์เวชศาสตร์ป้องกนัคลินิก 10 8.85 

ศูนย์โรคติดต่อ 5 4.42 

ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.1 จังหวัดก าแพงเพชร 8 7.08 

ศูนย์ควบคุมโรคติดต่อน าโดยแมลงที่ 3.2 จังหวัดนครสวรรค์ 9 7.96 

งานดิจิทลัสขุภาพ 6 5.31 

ต าแหน่งงาน   

ข้าราชการ 77 68.14 

พนักงานราชการ 25 22.12 

ลูกจ้างประจ า 11 9.73 

ระยะเวลาการปฏิบติังาน   

น้อยกว่า 6 เดือน 7 6.19 

ระหว่าง 6 เดือน - 1 ปี 6 5.31 

1 ปี - 3 ปี 27 23.89 

3 ปี - 5 ปี 8 7.08 

มากกว่า 5 ปี 65 57.52 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร  

ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหาร พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับปัจจัยด้านการบริหารอยู่

ระดับสูง (𝒙̅  = 143.51, S.D. = 21.653) และเมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านกลยุทธ์อยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 

20.66, S.D. = 2.821) ด้านโครงสร้างอยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 20.46, S.D. = 2.961) ด้านการจัดบุคคลเข้า

ท างานอยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 20.59, S.D. = 2.951) ด้านบุคลากรอยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 20.22, S.D. = 

3.292) ด้านทกัษะอยู่ระดับสงู (𝒙̅  = 20.26, S.D. = 3.190) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการอยู่ระดับสงู 

(𝒙̅  = 20.58, S.D. = 3.204) ด้านค่านิยมร่วมอยู่ระดับสงู (𝒙̅  = 20.74, S.D. = 3.234) ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด-ค่าสูงสุด และระดับความคิดเหน็ ของเจ้าหน้าที่ส านักงาน

ป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกรายด้านตามปัจจัยด้านการบริหาร (n = 113) 

ระดบัปัจจัยการบริหาร ค่าเฉลีย่ ± ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 

ค่าต า่สุด - 

ค่าสูงสุด 

ระดบั 

ความคิดเห็น 

ด้านกลยุทธ ์(Strategy) 20.66 ± 2.821 15 – 25 สงู 

ด้านโครงสร้าง (Structure) 20.46 ± 2.961 15 – 25 สงู 

ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (System) 20.59 ± 2.951 15 – 25 สงู 

ด้านบุคลากร (Staff) 20.22 ± 3.292 14 – 25 สงู 

ด้านทกัษะ (Skills) 20.26 ± 3.190 15 - 25 สงู 

ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 20.58 ± 3.204 14 - 25 สงู 

ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) 20.74 ± 3.234 15 - 25 สงู 

ระดับปัจจัยด้านการบริหารภาพรวม 143.51 ± 21.653 103 – 175 สงู 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงาน ดา้นยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคน ดา้นการ

ป้องกนัควบคุมโรคและภยัสุขภาพ 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกัน

ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพอยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 36.49, S.D. = 5.754) และเมื่อ

จ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอยู่ระดับสงู (𝒙̅  = 12.17, S.D. = 1.908) ด้านการด าเนินงานอยู่

ระดับสูง (𝒙̅  = 12.14, S.D. = 1.931) ด้านการติดตามประเมินผลอยู่ระดับสูง (𝒙̅  = 12.18, S.D. = 

1.914) ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด-ค่าสูงสุด และระดับความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ส านักงาน

ป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกรายด้านตามประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ (n = 113) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดา้นยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคนฯ 

ค่าเฉลีย่ ± ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 

ค่าต า่สุด - 

ค่าสูงสุด 

ระดบั 

ความคิดเห็น 

ด้านการวางแผน 12.17 ± 1.908 9 – 15 สงู 

ด้านการด าเนินการ 12.14 ± 1.931 9 – 15 สงู 

ด้านการติดตามประเมินผล 12.18 ± 1.914 9 – 15 สงู 

ประสทิธผิลการบริหารงานภาพรวม 36.49 ± 5.754 27 - 45 สงู 

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจัยส่วนบุคคล กบัประสิทธิผลการบริหารงานดา้น

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคน ดา้นการป้องกนัควบคุมโรคและภยัสุขภาพ ส านกังานป้องกนัควบคุม

โรคที่ 3 จังหวดันครสวรรค ์ โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบสเปียร์แมน (Spearman rank 

correlation - coefficient) 

 จากผลวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรด้านปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา กลุ่ม/งาน ต าแหน่งงาน และระยะเวลาปฏบิัติงาน มีความสมัพันธต์ ่า(11) และไม่มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญกบัประสทิธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคมุ

โรคและภัยสขุภาพ ส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา กลุ่ม/งาน ต าแหน่งงาน และ

ระยะเวลาปฏบิัติงาน กบัประสทิธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัย

สขุภาพส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ (n = 113) 

ตัวแปร 
ประสทิธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนฯ 

r p 

เพศ -.129 .173 

อายุ -.094 .322 

ระดับการศึกษา -.084 .378 

กลุ่ม/งาน -.005 .960 

ต าแหน่งงาน .116 .223 

ระยะเวลาปฏบิัติงาน .080 .398 
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ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงาน ดา้น

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคน ดา้นการป้องกนัควบคุมโรคและภยัสุขภาพ ของส านกังานป้องกนั

ควบคุมโรคท่ี 3 จังหวดันครสวรรค ์ดว้ยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์

การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ได้แก่ ด้านกลยุทธม์ีความสมัพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงมาก (r = 0.764, p< 0.001) ด้านโครงสร้างมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก             

(r = 0.771, p< 0.001) ด้านการจัดบุคคลเข้าท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก ( r = 

0.784, p< 0.001) ด้านบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.745, p< 0.001) ด้าน

ทกัษะมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.787, p< 0.001) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.760, p< 0.001) ด้านค่านิยมร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสงูมาก (r = 0.804, p< 0.001)(12)    ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 แสดงค่าสมัประสทิธิ์สหสัมพันธร์ะหว่าง ปัจจัยการบริหาร กบัประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การ

พัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ (n = 113) 

ตัวแปร 
ประสทิธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนฯ 

r p 

ด้านกลยุทธ ์(Strategy) 0.764** <0.001 

ด้านโครงสร้าง (Structure) 0.771** <0.001 

ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (System) 0.784** <0.001 

ด้านบุคลากร (Staff) 0.745** <0.001 

ด้านทกัษะ (Skills) 0.787** <0.001 

ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 0.760** <0.001 

ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) 0.804** <0.001 

** p < 0.01 

การวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอน (12) พบว่า มีปัจจัยการบริหาร ที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคมุโรคและภัยสขุภาพ 

ของเจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งหมด 3 ปัจจัย โดยเรียงตามล าดับ 

ได้แก่ ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) (p-value < 0.001, β = 0.401) ด้านทกัษะ (Skills) (p-value 

= 0.017, β = 0.257) และด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (System) (p-value = 0.026, β = 0.240) 

โดยสามารถร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการ

ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของเจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ได้

ร้อยละ 70.5 (Adjusted R2 = 0.705) ดังนี้  

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและ

ภัยสุขภาพ ของเจ้าหน้าที่ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ = 0.381 + 0.401 

(Shared values) +0.257 (Skills) +0.240 (System) ดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่มีความสมัพันธก์บัประสิทธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ด้วยการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (n = 113) 

ตัวแปรท านาย b β  t P-value 

Shared values 0.078 0.401 4.192 <0.001 

Skills 0.050 0.257 2.416 0.017 

System 0.051 0.240 2.265 0.026 

Constant (a) = 0.381, R square = 0.713, Adjusted R2 = 0.705, F =90.097, p-value< 0.001 

b = ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระแต่ละตัวที่จะน ามาสร้างสมการพยากรณ์ ซ่ึงเป็นค่า Unstandardized 

Coefficient จะเป็นการเขียนสมการในรูปคะแนนดิบหรือค่าจริง  

β = ค่าสมัประสทิธิ์การถดถอยของตัวแปรอสิระแต่ละตัวที่จะน ามาสร้างสมการพยากรณ์ ซ่ึงค่า Standardized Coefficient 

จะเป็นการเขียนสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

วิจารณ ์

 วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยส่วนบุคคล กบัประสทิธผิลการบริหารงานด้าน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพส านักงานป้องกันควบคุมโรค    

ที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ตัวแปรด้านปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

กลุ่ม/งาน ต าแหน่งงาน และระยะเวลาปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ต ่ากับประสิทธิผลการบริหารงานด้าน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพส านักงานป้องกันควบคุมโรค   

ที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยพบ 3 ตัวแปรซึ่งเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อยได้แก่ ต าแหน่งงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน กลุ่มงาน ระดับการศึกษา อายุ และเพศ สอดคล้องกับ

การศึกษาของนิ่มนวน ทองแสน(13) พบว่า พนักงานกลุ่มธุรกจิผลิตเคร่ืองส าอางในเขตจังหวัดปทุมธานีที่มี

ปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน มีประสิทธิภาพการ

ท างานไม่แตกต่างกนั 

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยการบริหาร กบัประสทิธผิลการบริหารงานด้าน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 

3 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ตัวแปรที่ท าการศึกษาทั้งสิ้น 7 ตัวแปร พบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงาน

ป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยพบ 3 ตัวแปรซึ่ง

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ ได้แก่ 1) ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) 2) ด้านทกัษะ (Skills) และ 

3) ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (System) สามารถอภิปรายรายละเอยีดได้ดังนี้  

ด้านค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมร่วม มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงานป้องกัน

ควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 

สามารถอธิบายได้ว่า ค่านิยมร่วมเป็นการปลูกฝังให้บุคลากรมีจิตส านึกที่ดี มีความเช่ือที่ถูกต้องเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันขององค์กร เพราะเม่ือบุคคลมีความคิดความเช่ือร่วมกัน จะส่งผลให้มีพฤติกรรมที่

สร้างสรรค์ มีความสุขในการปฏิบัติงานไม่ขัดค่านิยมของคนใดคนหนึ่ง ส่งผลให้ผลงานนั้นออกมาดี         
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มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นการสร้างค่านิยมร่วม เป็นสิ่งที่ควรสร้างข้ึนจากการยอมรับของ

สมาชิกทุกคนในองค์การ โดยการน าเสนอสิ่งที่คาดหวังในการปฏบิัติร่วมกัน พร้อมกับตกลงวิธีปฏิบัติงาน

ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเห็นพ้องในค่านิยมที่ได้เลือกข้ึนมาใช้เป็นยุทธวิธีหลักในการท างานร่วมกัน 

สอดคล้องกับการศึกษาของ สมัคร บัวบาน (14) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร สังกัดส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 12 จังหวัดสงขลา พบว่า ด้านค่านิยมร่วม ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เพราะค่านิยมร่วมเป็น

การปลูกฝังให้บุคลากรมีจิตส านึก ค่านิยม ความเช่ือที่ถูกต้องร่วมกนั 

ด้านทักษะ (Skills) ทักษะ มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การ

พัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3          

จังหวัดนครสวรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p = 0.017) เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย สามารถอธบิาย

ได้ว่า เจ้าหน้าที่ ที่ได้รับการพัฒนาทางด้านทกัษะ โดยเฉพาะทกัษะในการท างานที่เฉพาะเจาะจง และเป็น

ทกัษะที่มีความจ าเป็นในการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ จะท าให้เจ้าหน้าที่เกิดความช านาญในการ

ปฏิบัติหน้าที่  มีผู้ เช่ียวชาญด้านการป้องกนัควบคุมโรคและภัยสขุภาพ ที่จะเป็นหลักในการด าเนินงานป้องกนั

ควบคุมโรคได้ตามมาตรฐานสากล  น าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ด้านการ

บริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ สอดคล้องกับ

การศึกษาของ วาสนา จังพานิช (9) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการบริหารการเงินการ

คลังของโรงพยาบาล พบว่า ปัจจัยด้านทกัษะความรู้ความสามารถ ส่งผลกระทบต่อความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงาน และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนา          

อย่างต่อเนื่อง ได้ร้อยละ 87.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน (System) ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน มีอิทธิพลทางบวกต่อ

ประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกนัควบคมุโรคและภัยสขุภาพ 

ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p = 0.026) เป็นไป

ตามสมมุติฐานการวิจัย สามารถอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการในด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน เป็นการ

บริหารจัดการความสามารถของบุคลากรเป็นเร่ืองที่มองข้ามไม่ได้ เพราะนั่นเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

ขับเคลื่อนขององค์กร การบริหารจัดการในส่วนของบุคคล เร่ืองทักษะการท างาน, ประสบการณ์การ

ท างาน, ไปจนถึงเร่ืองของลักษณะนิสัย หากทุกอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับการท างาน กจ็ะท าให้การ

ท างานราบร่ืนไม่เกิดปัญหาใด ๆ แล้วสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ กส็ามารถฝึกอบรมได้ เพ่ือให้บุคลากรแต่ละคน

พัฒนาศักยภาพของตัวเองให้สูงข้ึน สอดคล้องกับการศึกษาของ ธนกฤต โพธิ์ เงิน(15) ศึกษาเร่ือง           

หลักธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด

ปทุมธานี พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 

7 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดองค์การมีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดบุคคลเข้าท างาน ซึ่งร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ ร้อยละ 60.7 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับประสทิธผิลการบริหารงาน ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้าน

การป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 

ประสิทธผิลการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
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ของส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับสูง (𝒙̅  = 36.49, S.D. = 5.754) 

และเมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอยู่ในระดับสูง (𝒙̅  = 12.17, S.D. = 1.908) ด้านการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับสูง (𝒙̅  = 12.14, S.D. = 1.931) ด้านการติดตามประเมินผล อยู่ในระดับสูง     

(𝒙̅  = 12.18, S.D. = 1.914) ทั้งนี้ สามารถอธิบายได้ว่า ในภาพรวมการบริหารงานด้านยุทธศาสตร์การ

พัฒนาก าลังคน ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ของส านักงานป้องกนัควบคุมโรคที่ 3 จังหวัด

นครสวรรค์นั้น ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน และให้ความส าคัญในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก าลังคน มีคณะท างานพัฒนาก าลังคนครอบคลุมทุกกลุ่มงาน และมีกระบวนการถ่ายทอด สื่อสาร แผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจน มีการประชุมคณะท างาน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

ที่มีความครอบคลุมตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการ

ติดตามประเมินผล รายงานผลการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ

ขององค์กร เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ให้บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงในการ

ปฏิบัติงาน ด้านการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เพ่ือเป็นประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนใน

เขตสุขภาพที่ 3 สอดคล้องกับการศึกษาของ จุรีรัตน์ กิจสมพร, วิไลพร รังควัต, พิชญ์สินี มงคลศิริ,       

พยงค์ เทพอักษร(16) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยสนับสนุนและแนวทางการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพของเขต

สุขภาพในประเทศไทย: มุมมองผู้ก าหนดนโยบาย วารสารสาธารณสุขและวิทยาศาสตร์สุขภาพ พบว่า 

ปัจจัยที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพคือการที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับระบบ

ฐานข้อมูลบุคลากรทุกระดับที่มีความเป็นปัจจุบัน และน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวิเคราะห์และ

จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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