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Abstract  

The purposes of this cross-sectional descriptive study were: (1) to study the transformation 

leadership,  organizational climate for innovation,  work engagement, and innovative work behavior as 

perceived by professional nurses in primary care units in Health Region 3 and (2) to examine the 

predictive power of factors Affecting innovative work behavior of professional nurses in primary care 

units. This descriptive research sample included 166 professional nurses who had worked more 

than one year at primary care units in Health Region 3. The stratified random sampling 

technique was employed. The research tool was a questionnaire composed of 5 parts:             

(1) personal factors (2) transformational leadership (3) organizational climate for innovation 

(4) work engagement and (5) innovative work behavior. When checked for content validity, 

the content validity indexes of parts 2, 3, 4 and 5 of the questionnaire were obtained as .82, 

.87, .90 and .88, respectively. The Cronbach's alpha coefficient of the questionnaire was 

0.98. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation,            

chi-square test and stepwise multiple regression. The major findings were as follows.              

(1) Transformation leadership,  organizational climate for innovation,  work engagement and 

innovative work behavior were all at the high level. Finally, (2) Organizational climate for innovation 

and work engagement influenced and statistically predicted the variances of innovative work behavior 

of professional nurses at 67.60 percent at the .05 significance level.  
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บทคดัย่อ   

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้น า 

การเปล่ียนแปลง บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ ความผูกพันในงาน และพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม 

ในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่  3 และ(2) เพ่ือศึกษา

ความสามารถในการท านายของปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชพี 

การวิจัยเชิงพรรณนานี้  กลุ่มตัวอย่างเป็นพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสุขภาพ

ที่ 3ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 1 ปี จ านวน 166 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั้น 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี 5 ส่วน ประกอบด้วย(1) ปัจจัยส่วนบุคคล (2) ภาวะผู้น า

การเปล่ียนแปลง (3) บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ(4) ความผูกพันในงานและ (5) พฤติกรรมสร้าง

นวัตกรรมในการท างาน ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้ อหาได้ค่าดัชนีความตรงตามเนื้ อหา ส่วนที่ 

2, 3, 4 และ 5 มีค่าเท่ากับ0.82, 0.87, 0.90 และ 0.88 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค เท่ากับ 0.98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพรรณนา และสถิติการทดสอบ

การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นขั้นตอน ผลการศึกษา พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารหน่วยบริการปฐมภมูิ  บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ ความผูกพันในงาน และพฤติกรรมสร้าง

นวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอยู่ในระดับมาก และ (2) ความผูกพันในงานและบรรยากาศ

นวัตกรรมในองค์การ สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ

ในหน่วยบริการปฐมภมูิ ได้ร้อยละ 67.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ติดต่อผูน้ิพนธ:์ สมเกียรติ  อุทยัวงษ์      อีเมล:์ somkiet.ut@gmail.com 

Keywords                                                   ค าส าคญั 
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Organizational climate for innovation                  บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ  

Work engagement                                          ความผูกพันในงาน 

Innovative work behavior                                 พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน  
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บทน า 

 การเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกในศตวรรษที่ 21 ได้เชื่อมโยงทุกประเทศและระบบต่างๆเข้าด้วยกนั ไม่

ว่าจะเป็นเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สุขภาพ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้นานาประเทศ 

ต่างปรับตัวเพ่ือเตรียมพร้อมกับการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดข้ึน  ส าหรับประเทศไทยในประเดน็ด้านสุขภาพ  

กระทรวงสาธารณสุขได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(ด้านสาธารณสุข) ปี พ.ศ.2560 - พ.ศ.2579  

โดยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน คือ (1) ส่งเสริมสุขภาพ  ป้องกันโรค และคุ้มครอง

ผู้บริโภคเป็นเลิศ (2) บริการเป็นเลิศ (3) บุคลากรเป็นเลิศ และ (4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล  ซึ่งได้

ตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมด้านสุขภาพที่จะช่วยพัฒนาระบบสุขภาพให้ยั่งยืนโดยก าหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล  ในแผนงานที่ 14 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้าน

สุขภาพ(1) โดยที่นวัตกรรมด้านสุขภาพ จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนระบบสุขภาพ โดยการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ ที่เป็นแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ที่เกิดจากการใช้ความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ในการ

พัฒนานวัตกรรม เพ่ือใช้ในการบริการสุขภาพแก่ประชาชน ส่งผลให้เกิดบริการที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศ ก่อให้เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน และสามารถ

พัฒนาระบบสุขภาพให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ส่งผลให้เกิดความเข้มแขง็ของระบบสุขภาพ(2, 3) 

นอกจากนี้ สภาการพยาบาลได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล โดยมีประกาศ 

สภาการพยาบาล เร่ือง มาตรฐานการพยาบาล พ.ศ. 2562  ในหมวดที่ 2 มาตรฐานที่ 3 การพัฒนา

คุณภาพการพยาบาลควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่านผลงานนวัตกรรมหรืองานวิจัย  เพ่ือใช้เป็น

หลักฐานเชิงประจักษ์ในการบริหารการปฏิบัติการ การศึกษาและการวิจัยทางการพยาบาล(4)   

จากการศึกษาข้อมูลผลงานด้านงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของเขตสุขภาพที่  3 พบว่า           

การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในตัวช้ีวัดที่ 1 คือ ในทุกจังหวัด ทุกเขตสุขภาพมี

ผลงานวิจัย  R2R และนวัตกรรมด้านสุขภาพอย่างน้อย 30 เร่ือง/จังหวัด โดยเขตสุขภาพที่ 3 ก าหนด

เป้าหมายไว้ จ านวน 150 เร่ือง มีผลงาน จ านวน 108 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 72.00 และในปี งบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ก าหนดเป้าหมาย  จ านวน 200 เร่ือง  มีผลงาน จ านวน 132 เร่ืองคิดเป็นร้อยละ 66.00 ซึ่งไม่

ผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีปัจจัยส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย ได้แก่             

(1) ผู้ปฏิบัติงานไม่มีสิ่งกระตุ้นในการท าผลงานวิชาการ จะท าเมื่อมีการปรับต าแหน่ง (2) ผู้สนับสนุน

งานวิจัยระดับอ าเภอรับผิดชอบหลายด้านท าให้การกระตุ้นติดตามไม่ต่อเนื่อง และ (3) จากสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้ อไวรัสโคโรนา 2019(5) จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ หรือมี

พฤติกรรมที่เหมาะสมส าหรับการท างานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งการมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ในการท างานจะช่วยผลักดันให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น(6, 7)  

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกในการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ๆ ทั้งแนวคิด กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ รวมทั้งวิธีการใหม่ๆที่น ามาประยุกต์ใช้ในการ

แก้ปัญหาในงาน(8) จากการศึกษาของ แก้วตา ศรอดิศักดิ์(9) พบว่า พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน

ของพนักงานมีอิทธิพลเชิงบวกกับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานธนาคารกรุงเทพ  เขตจังหวัด

นครปฐม และจากงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า พยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในหน่วยบริการปฐมภมูิ ใช้เวลาส่วน
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ใหญ่ในการรักษาโรคเบื้ องต้น การดูแลรักษาผู้ ป่วยโรคเร้ือรัง การเยี่ยมบ้าน การสร้างความรอบรู้ ด้าน

สุขภาพ เพ่ือการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ  การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ และการสร้าง

ความร่วมมือกับสหวิชาชีพองค์กรอื่นๆ รวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างเสริมและปกป้องสุขภาพของ

ประชาชน(10) กล่าวได้ว่าพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ จึงมีความส าคัญอย่าง

ยิ่งต่อการจัดการการดูแลสุขภาพของประชาชน  ซึ่งถือเป็นหัวใจของการปรับปรุงคุณภาพและความยั่งยืนใน

การพยาบาล(11)  

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าที่ได้รับการยอมรับว่ามีความเหมาะสมกับการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใน

สภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ที่มีความส าคัญในการเพ่ิม

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานในองค์กรภาครัฐ ทั้งในโรงพยาบาลและหน่วยบริการสุขภาพอื่นๆ 

ทุกระดับ (12) จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์และ

มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน  (13, 14)  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงสามารถ

เป็นตัวแบบที่ดี ที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน โดยกระตุ้นให้ผู้ตาม 

มีความคิดสร้างสรรค์ในงานหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุมีผล  

ผู้ตามเกดิแรงจูงใจในการท างานและมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานในที่สดุ(14, 15) นอกจากผู้น าที่

มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงแล้ว  บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีส าคัญต่อการมี

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของบุคลากร  บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ เป็นสภาพแวดล้อม 

ในการท างานที่จะกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ 

หรือกระบวนการใหม่ๆในการท างาน(16) ท าให้บุคลากรมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน เพราะ

บรรยากาศองค์การที่สนับสนุนนวัตกรรมท าให้บุคลากรรับรู้ ได้ว่านวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การปรารถนา  (17) 

จากการศึกษาของ ภัทรพล อังคณานุวัฒน์(18) พบว่า บรรยากาศด้านการสร้างนวัตกรรมในองค์การ ส่งผล

ต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพนักงาน สอดคล้องกับ วัลลภ วรรณโอสถ และประสพชัย 

พสุนนท์ (19) ที่ศึกษาบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม พบว่า บรรยากาศการสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อพฤติกรรม

การสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 ความผูกพันในงานเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน เพราะ

หากบุคคลในองค์กรมีความผูกพันในงานสูงแล้ว จะท าให้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมากขึ้น มี

ความภูมิใจและศรัทธาในงานของตนเอง มีความตั้งใจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ส่งผลท าให้เกิด

พฤติกรรมการท างานและผลการปฏิบัติงานเพ่ิมสูงขึ้น(20, 21) จากการศึกษาของ มูบารัก, คาห์น, จัสมิน และ

ออสมาดี (22) พบว่า ความผูกพันในงานมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของ

พนักงานองค์กรธุรกจิขนาดกลาง (SMES) ในประเทศปากสีถาน 

นอกจากนี้  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานยังมีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน 

ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยพบว่า พนักงานที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่าง

กันจะมีระดับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานแตกต่างกัน โดยพนักงานที่มีการศึกษาต ่ากว่า

ปริญญาตรี จะมีระดับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานในภาพรวมน้อยกว่าผู้ที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี และระดับสูงกว่าปริญญาตรี(8, 9, 23) และประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันจะท าให้ระดับ

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมในการท างานแตกต่างกนั (8, 24, 25)  
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 จากการทบทวนวรรณกรรม  ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน พบว่าส่วนใหญ่มี

การศึกษาในองค์การภาคธุรกิจ ในส่วนองค์การภาครัฐ มีการศึกษาในสถาบันการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ มีการศึกษาใน

องค์การด้านสุขภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขมีจ านวนน้อย การศึกษาคร้ังนี้ จึงมุ่ง

หมายศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล (ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท างาน) และปัจจัยด้านองค์การ (ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ 

และความผูกพันในงาน) เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับผู้บริหารหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสขุภาพที่ 3 และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ได้น าไปใช้ประโยชน์ ในการวางแผน ก าหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในด้านงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมด้านสุขภาพของพยาบาลวิชาชีพ ตลอดจนการเสริมสร้างพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

หัวหน้าหน่วยบริการปฐมภูมิ การส่งเสริมบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ และการเสริมสร้างแรงจูงใจให้เกิดความ

ผูกพันในงานเพ่ือน าไปสู่พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในองค์การ 

วตัถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ ความผูกพันในงานและ

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาความสามารถในการท านายของปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการ

ท างานของพยาบาลวิชาชีพ 

สมมติฐานการวิจยั  

สมมติฐานที่ 1  ปัจจัยส่วนบุคคล (ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน) สามารถท านาย

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ 

สมมติฐานที่ 2  ปัจจัยด้านองค์การ (ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ 

และความผูกพันในงาน) สามารถท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ 

วสัดุและวิธีการศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional descriptive study) 

ประชากรที่ศึกษา คือ พยาบาลวิชาชีพที่ปฏบิัติงานในหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสุขภาพที่ 3 ซึ่งประกอบด้วย 5 

จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยนาท อุทัยธานี นครสวรรค์ พิจิตร และก าแพงเพชร จ านวน 622 คน กลุ่มตัวอย่าง  

คือ พยาบาลวิชาชีพที่ปฏบิัติงานในหน่วยบริการปฐมภมิู ที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 1 ปี และไม่เป็น

ผู้บริหารหน่วยบริการปฐมภูมิ จ านวน 579 คน ค านวณขนาดตัวอย่างจากโปรแกรมส าเร็จรูป G* Power ได้

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 138 คน โดยก าหนดขนาดอทิธิพล (Effect size : ES) = 0.15 และค่าอ านาจการทดสอบ 

(Power of test) เท่ากับ 0.95 ที่ระดับความคลาดเคล่ือน (α) = 0.05 มีการป้องกันการสูญหายของตัวอย่าง 

(drop-out rate) และความไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยเพ่ิมจ านวนตัวอย่างเพ่ือป้องกันการ

สูญหายของตัวอย่าง ร้อยละ 20 ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด จ านวน 166  คน สุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้ นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  และสุ่มเลือกอย่างเป็นระบบ 

(Systematic random sampling) โดยจัดแบ่งชั้นตามเกณฑ์การจัดขนาดหน่วยบริการปฐมภูมิของกระทรวง

สาธารณสุข จากนั้นจึงสุ่มตัวอย่างหน่วยบริการปฐมภมูิตามสัดส่วนหน่วยบริการปฐมภมูิแต่ละชั้น ด าเนินการ

เกบ็รวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน เดือนสิงหาคม 2566 ถึง เดือน กันยายน 2566 ทาง Google form ได้รับ

แบบสอบถามตอบกลับคืน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 159 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.78 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้ วิจัยสร้างข้ึนจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตรวัดการประมาณค่าแบบลิเคิร์ต (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ มี 5 

ส่วนประกอบด้วย ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการ

ปฐมภูมิจ านวน 7 ข้อ ส่วนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีจ านวน 17 ข้อ ส่วนที่ 3 

แบบสอบถามบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ มีจ านวน 8 ข้อ ส่วนที่ 4 แบบสอบถามความผูกพันในงาน มี

จ านวน 10 ข้อและส่วนที่ 5 แบบสอบถามพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน จ านวน 17 ข้อ 

เครื่องมือได้รับการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้

ค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ เท่ากบั 0.87 และตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 

โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Coefficient Alpha) ได้ค่าความเที่ยงทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอนุมาน ทดสอบไควสแควร์ สหสมัพันธเ์พียร์สนั และถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

การศึกษาคร้ังนี้ผู้ วิจัยท าการพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง โดยได้เสนอร่างวิจัยต่อคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจ ัยในคน สาขาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  เลขที่ 9/2566 ลงวันที่          

18 เมษายน 2566 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยแก่กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ เข้าร่วมวิจัยสามารถขอถอนตัวออกจากการวิจัยเมื่อใดกไ็ด้ โดยไม่มีผลกระทบใดๆทั้งสิ้น ผู้วิจัยจะ

วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

ผลการศึกษา 

1.ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ เขตสุขภาพที่ 3     

ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 91.19 อายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 40.50 มีสถานภาพสมรสคู่ 

ร้อยละ 65.41 จบการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 88.05 และมีประสบการณ์การท างานใน

หน่วยบริการปฐมภมูิมากกว่า 26 ปี ร้อยละ 25.79 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์และไม่เคย

ผ่านการประชุมอบรมวิชาการด้านการพัฒนานวัตกรรม ร้อยละ 66.67 และ 67.93 ตามล าดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสขุภาพที่ 3 จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล  (n= 159) 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 

จ านวน 

(159 คน) 

รอ้ยละ 

(100.00) 

1.  เพศ   

     ชาย 14  8.81 

     หญิง 145 91.19 

2. อายุ   

 ต ่ากว่าหรือเท่ากบั 30 ปี 12 7.55 

 31-40 ปี 39 24.53 

 41-50 ปี 66 41.51 

 มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 42 26.41 

X = 44.47, Max=59, Min=26, S.D.=8.63   

3.สถานภาพสมรส   

       โสด  35 22.01 

        คู่ 104 65.41 

       หม้าย/หย่า/แยก   20 12.58 

4. ระดับการศึกษา   

      ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 140 88.05 

      ระดับสงูกว่าปริญญาตรี  19 11.95 

5.ประสบการณ์การท างานในหน่วยบริการปฐมภมิู   

      1-5 ปี 25 15.72 

      6-10 ปี 30 18.86 

     11-15 ปี 23 14.47 

     16-20 ปี 23 14.47 

     21-2 5 ปี 17 10.69 

     26 ปีขึ้นไป 41 25.79 

     X = 16.53, Max=36, Min= 1, S.D.= 9.52 
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ขอ้มูลส่วนบุคคล 

จ านวน 

(159 คน) 

รอ้ยละ 

(100.00) 

6.ประสบการณ์การพัฒนานวัตกรรม 

     มี 

    ไม่มี 

7.การอบรม/ประชุมวิชาการด้านการพัฒนานวัตกรรม 

    เคย 

   ไม่เคย  

 

 53 

106 

 

  51 

108 

 

              33.33 

66.67 

 

32.07 

67.93 

2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารหน่วยบริการปฐมภมิู ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ

บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ ความผูกพันในงาน และพฤติกรรมสร้างนวตักรรมในการท างานของ

พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หน่วยบริการปฐมภูมิ 

เขตสขุภาพที่ 3 โดยรวมและจ าแนกรายด้าน (n= 159 )  

ตัวแปร 𝑋̅ S.D. ระดับ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.88 0.86 มาก 

2. บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ 3.84 0.80 มาก 

3. ความผูกพันในงาน 4.18 0.65 มาก 

4. พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน 3.92 0.72 มาก 

 

3. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลางกับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ     

(r = 0.462, r =0.636, p <.001 ตามล าดับ) ความผูกพันในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ   (r = 0.779,          

p <.001) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์

กบัพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างประสบการณ์ในการท างาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศ

นวัตกรรมในองค์การ และความผูกพันในงาน กับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพใน

หน่วยบริการปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่ 3 (n=159) 

 ตวัแปร 

พฤติกรรมสรา้งนวตักรรมในการท างาน 

r การแปลผล 

ประสบการณ์ในการท างาน              -0.14 ไม่มีความสมัพันธ์ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 0.462* ปานกลาง 

บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ 0.636* ปานกลาง 

ความผูกพันในงาน 0.779* สงู 

* p <0.001 

 4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ระดับการศึกษากับพฤติกรรมสร้าง

นวัตกรรมในการท างาน โดยใช้สถิติทดสอบไควสแควร์ พบว่าระดับการศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู ดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4  ความสมัพันธร์ะหว่างระดับการศึกษากบัพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วย

บริการปฐมภมิู เขตสขุภาพที่ 3 (n= 159 ) 

ระดับการศกึษา 

 พฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน 

ระดับมาก ระดับปานกลาง รวม χ2 p-value 

 จ านวน(ร้อยละ) จ านวน(ร้อยละ)  

ปริญญาตรี 86(61.43) 54(38.57) 140 

2.22 0.137 

ปริญญาโท 15(78.95) 4(21.05) 19 

  5. การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพใน

หน่วยบริการปฐมภูมิ พบว่า ความผูกพันในงาน และบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ สามารถร่วมกัน

ท านายหรืออธบิายความแปรปรวนของพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วย

บริการปฐมภมูิได้ ร้อยละ 67.60 ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นขั้นตอน ตัวแปรท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการ

ท างานของพยาบาลวิชาชีพ      

ตวัแปร 

ท านาย 

R2 

Adjusted 

R2 

R2 

Change 

b SEb β t p-value 

ความผูกพันในงาน 0.606 0.604 0.606 1.150 0.101 0.614 11.419 .000* 

บรรยากาศนวัตกรรมใน

องค์การ 

0.676 0.672 0.070 0.598 0.103 0.311 5.792 .000* 

Constant = 0.095         

*p <.001 

วิจารณ/์อภิปรายผล  

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพมีความสัมพันธ์

ทางบวกกบัพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ สอดคล้อง

กับการศึกษาของ สาธิต สุวรรณโสภา วงศ์ธีรา สุวรรณิน (26) และคนอื่นๆ(13, 27) พบว่าภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลงส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน อธบิายได้ว่า ผู้บริหารหน่วยบริการ

ปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่ 3 มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตามการรับรู้ ของพยาบาลวิชาชีพ สามารถเป็นตัว

แบบที่ดี ที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน โดยกระตุ้นให้พยาบาล

วิชาชีพมีความคิดสร้างสรรค์ในงานหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อกีทั้งส่งเสริมให้เกดิการคิดวิเคราะห์อย่างมี

เหตุมีผลเชิงระบบ ส่งผลให้พยาบาลวิชาชีพเกิดแรงจูงใจในการท างานและมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมใน

การท างาน  

ปัจจัยบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง

กบัการศึกษาของ ปัทมา ศรีมณี (28) และคนอื่นๆ (28-31)อธบิายได้ว่า พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ 

ได้รับการสนับสนุนในด้านการพัฒนานวัตกรรม และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

สามารถแสดงความคิดเหน็ต่อทมีงานได้อย่างอิสระและเปิดเผย ส่งเสริมการท างานเป็นทมี ตลอดจนการชื่น

ชมและให้รางวัลแก่ผู้มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือวิธีการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ๆ ที่สามารถแก้ไข

ปัญหาในการท างานได้ ก่อให้ เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ก่อให้เกดิผลลัพธ ์บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้ วัดขององค์การ 

ปัจจัยความผูกพันในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของ

พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ สอดคล้องกับการศึกษาของ มูบารัก, คาห์น, จัสมิน และออสมา

ดี(22) อธิบายได้ว่า พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ มีความรู้สึกผูกพันในงาน มีความตั้งใจ ทุ่มเทใน

การปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการท างานและผลการปฏิบัติงานสูงขึ้ น ความผูกพันในงานเป็น

คุณลักษณะที่ส าคัญของพยาบาลวิชาชีพที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์จึงต้องอาศัยความมุ่งม่ัน 

ทุ่มเท และการท างานด้วยความละเอียดรอบคอบ มีสมาธิสูงขณะปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่มี
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คุณภาพ ผู้ รับบริการมีความปลอดภัย ลดการเกิดข้อผิดพลาด หรืออุบัติการณ์ที่ไม่พึงประสงค์แก่ผู้ ป่วย

ความสามารถในการท านายของปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยด้านองค์การต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมใน

การท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสขุภาพที่ 3 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นขั้นตอน พบว่า ความผูกพันในงาน และ

บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ 

สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานได้ร้อยละ 67.60 โดยที่ความผูกพันในงาน 

สามารถท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ ได้ร้อยละ 60.60 ส่วน

บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ สามารถท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาล

วิชาชีพ ได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกบั

การศึกษาของ วิสทุธิ์ สนีวล และนงลักษณ์ ไหว้พรหม(32) อธบิายได้ว่า ความผูกพันในงานเป็นสภาวะทางจิต

ในด้านอารมณ์ และความคิดในเชิงบวกที่มีต่องาน ซึ่งแสดงออกมาในลักษณะของความขยันขันแขง็ ความ

ทุ่มเทในการท างาน มีจิตใจจดจ่อกับงาน มุ่งม่ันท างานอย่างเตม็ที่ และมีความสุข สนุกอยู่กับงาน(33) พยาบาล

วิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิมีความรู้สึกผูกพันในงานอยู่ในระดับมาก ( X =4.18, S.D.=0.65) มีความ

มุ่งมั่นทุ่มเทให้กับงาน มีจิตใจจดจ่ออยู่กับงาน และมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน เกิดการ

พัฒนารูปแบบการจัดบริการสุขภาพด้วยแนวคิดใหม่ๆแก่กลุ่มเป้าหมาย และแก้ไขปัญหาสาธารณสุข 

ในพ้ืนที่ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสุขภาพ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา การ

ประสานการดูแลกบัทมีสขุภาพ และการดูแลผู้ป่วยและครอบครัวร่วมกนัอย่างมีคุณภาพ (34) 

ปัจจัยด้านบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ สามารถท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการ

ท างานของพยาบาลวิชาชีพได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการศึกษาเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกบัการศึกษาของ วัลลภ วรรณโอสถ ประสพชัย พสนุนท์(19)และคนอื่นๆ(18, 31, 35) 

อธิบายได้ว่า บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การมีอิทธพิลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างาน

ของบุคลากร โดยที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานเพ่ิมมาก

ข้ึน เช่น การมีทรัพยากรที่เพียงพอ สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย การส่งเสริมความคิดนอกกรอบ 

การชื่นชมและให้รางวัล เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ จะเป็นตัวกระตุ้นต่อพฤติกรรม สร้างนวัตกรรมในการ

ท างาน กล่าวคือ หากองค์การใดมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ย่อมส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เกิดความรู้ สึกพอใจ เตม็ใจที่จะท างาน และมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการ

ท างาน จะส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อองค์การ(36) 

การศึกษาคร้ังนี้  พบว่า ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานไม่สามารถท านายพฤติกรรม

สร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพได้ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ระดับการศึกษา 

อธบิายได้ว่า พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมูิ ส่วนใหญ่ จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีเกอืบร้อยละ 

90 แต่เนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยที่ก าหนดให้ทุกจังหวัดทุกเขต

สุขภาพ มีผลงานวิจัย  R2R และนวัตกรรมด้านสุขภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด และกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 

32.07 ได้รับการอบรม/ประชุมวิชาการ ด้านการพัฒนานวัตกรรม ท าให้พยาบาลวิชาชีพคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรีหรือปริญญาโทมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานไม่ต่างกนั อาจส่งผลให้ระดับการศึกษา

ไม่มีความส ัมพันธ ์ก ับพฤต ิกรรมสร้างนว ัตกรรมในการท างาน  สอดคล้องก ับการศ ึกษาของ                     

ปิยะณัฐ เริงเกษกรรม(24) พบว่า ระดับการศึกษาไม่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน
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ในอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์ อย่างไรกต็ามจากการศึกษาของ กนกนาฏ เอียดมาก และ

คณะ(30) พบว่า ระดับการศึกษาส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยที่ระดับการศึกษาต่างกัน

จะมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานที่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์การท างานในหน่วยบริการปฐม

ภูมิ อธิบายได้ว่า พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่ 3 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การ

ท างาน 26 ปีขึ้นไป ร้อยละ 25.79 ไม่มีประสบการณ์และไม่เคยผ่านการอบรมประชุมวิชาการด้านการ

พัฒนานวัตกรรม ร้อยละ 66.67 และ 67.93 ตามล าดับ แต่เนื่องจากกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายการ

พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยที่ก าหนดให้ทุกจังหวัด ทุกเขตสุขภาพ มีผลงานวิจัย  R2R และนวัตกรรมด้าน

สุขภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด ท าให้พยาบาลวิชาชีพได้รับการอบรม/ประชุมวิชาการด้านการพัฒนา

นวัตกรรม โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กบัประสบการณ์การท างาน  

ขอ้เสนอแนะ 

1. การเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้ 

1.1 การศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านความผูกพันในงานและบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การมีอิทธพิล

ต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิูเขตสุขภาพที่ 3 ถึง

ร้อยละ 67.60 ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการก าหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาบุคลากรให้เกิด

ความผูกพันในงาน โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปฏบิัติงานมีความภมูิใจและศรัทธา

ในงานของตนเอง ตั้งใจและทุ่มเทในการปฏบิัติงาน ตลอดจนการสร้างบรรยากาศนวัตกรรมในองค์การจะ

ช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานเพ่ิมขึ้น 

1.2 จากการศึกษา พบว่า พยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู เขตสุขภาพที่ 3 ไม่มีประสบการณ์การ

พัฒนานวัตกรรม ร้อยละ 66.67 และไม่เคยผ่านการอบรมประชุมวิชาการด้านการพัฒนานวัตกรรมร้อยละ 67.93 

ดังนั้น ผู้บริหารทุกระดับควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมเชิงปฏบิัติการด้านการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพอย่าง

ต่อเนื่อง และมีเวทปีระชุมวิชาการในการเผยแพร่ผลงานในระดับจังหวัดและเขตสขุภาพ ต่อไป 

2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ตัวแปรที่น ามาศึกษาในคร้ังนี้  คือ บรรยากาศนวัตกรรมในองค์การ และความผูกพันในงาน 

สามารถร่วมกนัท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ 

เขตสุขภาพที่ 3 ได้ร้อยละ 67.60 แสดงว่า ยังมีตัวแปรอื่นๆที่ส่งผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการ

ท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิอีกร้อยละ 32.40 ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาหาปัจจัย

อื่นๆ ที่สามารถท านายพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภมิู 

เขตสขุภาพที่ 3 อาท ิภาวะผู้น าแบบต่างๆ ความพึงพอใจในงาน แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ เป็นต้น  

2.2 การศึกษาครั้งต่อไป ควรใช้รูปแบบการวิจัยเชิงทดลองโดยการจัดโปรแกรมหรือกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานของพยาบาลวิชาชีพในหน่วยบริการปฐมภูมิ เช่น 

โปรแกรมการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถของตนเอง เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างาน หรือ

โปรแกรมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างาน เป็นต้น 

2.3 ควรน าปัจจัยที่ศึกษาในคร้ังนี้  ไปศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถ

อธิบายปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมในการท างานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
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