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ภาวะผูน้ าในวชิาชพีเภสชักรรมเป็นสิง่ส าคญัทีเ่อื้อใหเ้กดิความส าเรจ็ในเชงิเป้าหมายของหน่วยงาน และ ภาวะผูน้ าเกดิจากการ

พฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป และตอ้งเกดิจากการสัง่สมความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์1. เพือ่ทราบระดบัการ
รบัรู ้ทศันคตติ่อภาวะผู้น า และระดบัของภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์2. เพือ่ทราบความคดิเหน็ของนกัศกึษาต่อสถานการณ์ดา้น
การพฒันาภาวะผูน้ าของนกัศกึษาคณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 3. เพือ่คน้หาปัจจยัทีม่ผีลต่อภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร์ 
งานวจิยัน้ีศึกษาขอ้มูลทัว่ไป การรบัรู้เกี่ยวกบัภาวะผู้น า ระดบัภาวะผู้น าของนักศึกษา และ ปัจจยัที่มผีลต่อระดบัภาวะผู้น า โดยการ
ประเมนิตนเองด้วยแบบส ารวจซึ่งสร้างขึ้นจากแนวคดิของเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติและภาวะผู้น าแบบผู้รบัใช้ด้วยระเบยีบวิธีที่
มาตรฐาน ท าการส ารวจแบบตดัขวางของกลุ่มนกัศกึษาคณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล ชัน้ปี 1-6 จ านวน 709 คน ในเดอืนธนัวาคม 
2557 ผลการวจิยัพบวา่  คา่เฉลีย่ของระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์อยูท่ี ่4.4 จาก คะแนนเตม็ 6.0 หมายถงึอยูใ่นระดบัสงู ระดบั
ภาวะผูน้ าของนกัศกึษาชัน้ปีที ่5-6 สงูกว่า ระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาชัน้ปีที ่1-4 อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ(P<0.01) วธิกีารพฒันาภาวะ
ผู้น าของนักศึกษาเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล ที่นักศึกษาใช้ในการพฒันาภาวะผู้น ามากที่สุด (ร้อยละ 48.78) คอื กิจกรรมเสรมิ
หลกัสตูร เช่น การท ากจิกรรมนกัศกึษา กฬีา และ จติอาสา รองลงมาคอื การพฒันาตนเอง (รอ้ยละ 31.08) และ การเรยีนในรายวชิา (รอ้ย
ละ 20.14) ปัจจยัทีส่่งผลต่อระดบัภาวะผูน้ าของนักศกึษาเภสชัศาสตร ์คอื ระดบัภาวะผูน้ าของนักศกึษาก่อนเขา้เรยีนทีค่ณะ ระดบัความ
สนใจทีจ่ะเป็นผูน้ าในอนาคต และ ความถี่หรอื ระยะเวลาทีเ่ป็นหวัหน้า หรอื มบีทบาทการน าในกจิกรรมนักศกึษา   สรุปผลการวจิยั 1) 
ระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาอยูใ่นระดบัสงู 2) กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรเป็นวธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทีน่กัศกึษาเลอืกใชม้ากทีส่ดุ 3) ปัจจยัทีม่ ี
ผลต่อภาวะผูน้ าของนกัศกึษา ไดแ้ก่ การรบัรูต้่อระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษา ความสนใจทีจ่ะเป็นผูน้ า และ จ านวนครัง้หรอืระยะเวลาใน
การเป็นหวัหน้า หรอื มบีทบาทการน าในกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
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Leadership in pharmacy profession is an important component in achieving organizational goals. Pharmacy leadership 
is gradually built individually and it is necessary to accumulate the knowledge skills and experiences. Objectives of this research 
were 1) to explore perceptions, attitude toward leadership and level of students’ leadership 2) to know students’ opinion toward 
leadership development situation in Faculty of Pharmacy Mahidol University 3) to find out factor influencing pharmacy leadership 
in the pharmacy students.  Self- rated leadership evaluation was constructed by using National Quality Award guideline and 
Servant leadership concept. The population of this study was 709 pharmacy students Mahidol University from year 1-6. Survey 
was conducted in December 2014.The key findings were; 1) leadership level of pharmacy student was 4.4 from 6.0 which is at 
high level. The fifth and sixth year students had the highest level of the leadership comparing to the rest (p<0.01). 2) the most 
frequently used leadership development method was developmental activities i.e. student activity, sport club, voluntary activities, 
etc.  (48.78%) , following by self-help activities (31.08%) and formal training in the curriculum (20.14%) .  3)  factors affecting 
leadership were 1)  perception of leadership level prior to study in the faculty 2)  intention to be a leader in the future and 3) 
frequency or time in a leading position in the student’s activities. The conclusion 1) leadership level of pharmacy student was at 
high level 2) extra-curricular activities was the most selected method 3) factor affecting students’ leadership level were students’ 
perception to their leadership level, intention to be a leader in the future and frequency or time in a leading position in the 
extracurricular activities. 

 
Keywords: Leadership, Pharmacy student, Pharmacy administration, Leadership development 

 
1. บทน า 

เภสชักรเป็นวิชาชีพที่ส าคญัต่อระบบสาธารณสุขใน
ดา้นระบบยา ตัง้แต่การคน้หาสารออกฤทธิ ์การทดลอง การผลติ 
การวเิคราะห์ การบรหิารคลงัยา รวมถงึการบรกิารและบรบิาล
ทางเภสชักรรม ทัง้ในโรงพยาบาลและงานเภสชักรรมชุมชน 
รวมทัง้งานอื่นๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานของยา การที่จะสร้าง
ผลงานไดต้ามความตอ้งการของผูร้บับรกิาร และองคก์รทีส่งักดั

จะตอ้งมคีวามเป็นผูน้ า หรอืภาวะผูน้ าของเภสชักร ดงัปรากฏใน
เกณฑ์ทีก่ ากบัการท างานอย่างมปีระสทิธภิาพขององคก์รต่างๆ 
ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการน าองค์กร เช่น เกณฑ์รางวลัคุณภาพ
แห่ งชาติ  (Office of Thailand quality award, 2015)  เกณฑ์
มาตรฐานโรงพยาบาลคุณภาพ (The healthcare accreditation 
institute, 2015)  หรือ  เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการ
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ด าเนินงานทีเ่ป็นเลศิ (Office of higher education commission, 
2015) เป็นต้น แม้แต่ภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ยงัได้
บรรจุ ภาวะผู้น า เป็นทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วย 
(Partnership for 21st Century learning, 2015) 

การน า (Leading) หรือ ภาวะผู้น า (Leadership) มี
ความหมายครอบคลุมถึง การจดัการ การบริหาร การวางตวั 
การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินการตามแผน เพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธ์
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซึง่ตอ้งเกดิจากความรู ้และทกัษะที่
ไดร้บัการอบรม บ่มเพาะ และ พฒันาอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่อยู่ใน
ระบบการศกึษา และครอบครวั อกีทัง้การพฒันาโดยหน่วยงานที่
ส ังกัด (Barr and Dowding, 2012; Lussier and Achua, 2007; 
Nahavandi, 2014; Yukl, 2002)  

ภาวะผู้น าด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เป็น
แนวคดิดา้นการบรหิารทีเ่น้นคุณภาพทัว่ทัง้องคก์ร และค านึงถงึ
ปัจจัยสนุนสนุนคุณภาพ กระบวนการท างาน และ ผลลัพธ์  
ประกอบดว้ย 7 หมวด ดงัน้ี 1. การน าองค์กร, 2. การวางแผน
เชงิกลยุทธ์, 3. การมุ่งเน้นลูกคา้, 4. การวดั การวเิคราะห์ และ
การจดัการความรู้, 5.การมุ่งเน้นบุคลากร, 6. การมุ่งเน้นการ
ปฏบิตักิาร, และ 7. ผลลพัธ ์(Office of Thailand quality award, 
2015) ภาวะผู้น าแบบผู้ร ับใช้ คือ ปรชัญาของภาวะผู้น า และ
รูปแบบการปฏิบตัิเพื่อสร้างความสมบูรณ์ในชวีิตตามอตัภาพ
ของบุคคล เพื่อสรา้งองค์กรทีด่ขี ึน้ และสรา้งโลกทีม่แีต่การุณย
ภาพ เสมอภาค และ เท่าเทียม   ประกอบด้วย 1.การรับฟัง 
(Listening) 2. การเขา้ใจและเหน็ใจ (Empathy) 3. การชว่ยเหลอื
เยียวยา (Healing) 4.  การมีความรู้ตวั (Awareness) 5. การ
ชั ก ช ว น  ( Persuasion)  6.  ก า ร มี ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด 
(Conceptualization) 7. การมวีสิยัทศัน์ (Foresight) 8. การดแูล
พนักงานและองค์กร (Stewardship) 9. มีร ับผิดชอบต่อการ
เติบโตของบุคลากร (Commitment to the growth of people) 
และ  10.  มีค วามรับผิดชอบต่ อชุมชน  สังคม  ( Building 
community) (Smith, 2005) 

การพฒันาภาวะผูน้ าในวชิาชพีเภสชักรรมของประเทศ
สหรฐัอเมริกา โดยที่ประชุมว่าด้วยการปรบัปรุงหลกัสูตรของ
สมาคมวิทยาลยัเภสชัศาสตร์แห่งสหรฐัอเมรกิา (AACP) ได้ให้
ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาภาวะผู้น าในวงการเภสชักรรม ได้แก่ 
การพฒันาผู้เรียนให้มีทักษะในการสร้างความเปลี่ยนแปลง
ในทางเภสชักรรมทีด่ขี ึน้, การสรา้งความสามารถอย่างต่อเน่ือง 
และการสรา้งผูน้ าทีส่รา้งความก้าวหน้าทางวชิาชพีเภสชักรรม 
(Sucher et al., 2013) โดยเป้าหมายของการศึกษาด้านเภสชั

ศาสตร์ประกอบด้วย การสร้างเภสชักรที่มีทกัษะที่เหมาะสม 
ทศันคตทิีด่ ีความรู ้และคา่นิยม ในการท างานอยา่งมคีณุภาพใน
เชงิวชิาชพี จะต้องมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ เช่น ความรูแ้ละ
ทกัษะของวชิาชพี การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และ ภาวะ
ผูน้ า เป็นตน้ (Thompson et al., 2008)  

Ivey and Farber (2011) กล่าวว่า ในระบบสุขภาพ 
ภาวะผู้น าในทางเภสชักรรมประกอบด้วย ทกัษะการบริหาร
จดัการ (Management) ทกัษะด้านการบรบิาลทางเภสชักรรม 
(Pharmaceutical care) และภาวะผู้น าส าหรบัเภสชักรประจ า
บ้านประกอบด้วย การพฒันานโยบาย (Policy development) 
การสื่อสารอย่างมปีระสทิธผิล (Effective communication) การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์  (Human resource management) 
ความปลอดภัยด้านยา (Medication safety) และ การบริหาร
งบประมาณ (Budget management) อน่ึงภาวะผูน้ าเป็นทีส่นใจ 
และเป็นเป้าหมายของภาคการศกึษามานานหลายปี มกีารคน้หา
วธิกีารทีส่รา้งสรรค์ในการพฒันาภาวะผูน้ าในงานเภสชักรรมที่
ต้องเผชิญกับความท้าทายทางวิชาชีพใหม่อยู่ตลอดเวลา 
(Thompson et al., 2008) 

นอกจาก น้ี  สมาคมวิทยาลัย เภสัชศาสตร์แห่ ง
สหรฐัอเมรกิา (AACP) ไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการเพือ่ศกึษา และ
พัฒนาภาวะผู้น าในวงการเภสัชกรรมในนามของ ARGUS 
commission ไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ าทางเภสชักรรม 
และให้ขอ้เสนอแนะแก่สถานศึกษาด้านเภสชัศาสตร์ว่า ควรมี
การส่งเสริมและพฒันาภาวะผู้น าในนักศึกษา โดยกระตุ้นให้
นักศึกษาเห็นคุณค่าของภาวะผู้น าทางเภสชักรรม, สนับสนุน
งบประมาณเพือ่ใหน้กัศกึษามโีอกาสในการรบัความรูเ้พือ่พฒันา
ภาวะผูน้ า, การเป็นพีเ่ลี้ยงใหน้ักศกึษา และกระตุน้ใหใ้ชค้วามรู้
ในสถานการณ์จรงิ (Kerr et al., 2009) 

Accreditation Council for Pharmacy Education 
(ACPE) เสนอปัจจยัที่ก าหนดความก้าวหน้าของเภสชักร คือ 
ทกัษะการน า หรอื ภาวะผูน้ า และแนะน าใหม้กีารประเมนิระดบั
ของภาวะผูน้ าของผูส้มคัรเรยีนในคณะเภสชัศาสตร ์โดยใชเ้ป็น
เกณฑ์หน่ึงในการคดัเลือกผู้สมคัร แต่ยงัมกีารศึกษาเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าในนักศกึษาเภสชัศาสตรไ์ม่มากนัก (Sorensen et al. 
2009) 

ปัจจบุนัพบวา่ ภาวะผูน้ าในทางเภสชักรรมของประเทศ
ไทยนัน้ยังต้องมีการพัฒนาอีกมากโดยเฉพาะในส่วนของ
นักศึกษา (Anuratpanich, 2015; Miller et al., 2008) ประกอบ
กบัการที่เภสชักรที่จบการศึกษาใหม่ต้องไปท างานในบทบาท
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ของผูน้ าระดบัต้นในหน่วยงาน ดงันัน้ การศกึษาภาวะผูน้ าของ
นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิง่ในอนัทีจ่ะทราบสถานการณ์ดา้นภาวะผูน้ า และ
การพฒันาภาวะผู้น าของนักศกึษา เพื่อน ามาเป็นปัจจยัในการ
ก าหนดนโยบาย และแผนการพฒันาภาวะผูน้ าของนักศกึษาใน
อนาคต 

วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อทราบระดบัการรบัรู ้ทศันคตติ่อภาวะผูน้ า และ
ระดบัของภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์ 

2. เพือ่ทราบความคดิเหน็ของนกัศกึษาต่อสถานการณ์
ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

3. เพื่อค้นหาปัจจยัที่มผีลต่อภาวะผู้น าของนักศึกษา
เภสชัศาสตร ์

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

งานวิจัยน้ีเป็นการส ารวจแบบตัดขวาง ท าการเก็บ
ขอ้มูลในเดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2557 โดยใช้แบบประเมนิระดบั
ภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตรท์ีส่รา้งจากองคป์ระกอบของ
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (Office of Thailand quality 
award, 2015)  ซึ่ ง เ ป็ น แน วทา งก า รพัฒนา คุณภ าพ ใ น
โรงพยาบาล (The healthcare accreditation institute, 2015) 
และองค์กรที่นักศึกษาจะต้องไปปฏิบัติงานในอนาคต และ 
แนวคดิภาวะผูน้ าแบบผูร้บัใช ้ (Smith, 2005) ซึ่งเป็นแนวคดิใน
การสร้างพฤติกรรมผู้น าที่มุ่งเน้นทรัพยากรมนุษย์ (Human 
resource focus) ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวจิยัในคนประจ าคณะทนัตแพทยศาสตร ์และคณะ
เภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 
2557 โดยงานวิจยัน้ีจดัอยู่ในโครงการวิจัยที่ไม่ต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการฯ โดยมีประชากรที่ศึกษา คือ 
นักศกึษาคณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล ในปีการศกึษา 
2557 ทุกคนของทุกชัน้ปีจ านวนทัง้สิ้น 709 คนโดยไม่มกีารสุ่ม
ตวัอยา่ง  
เครื่องมือในการเกบ็ข้อมลู 

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามแบบเติม
รายชื่อวิชา กิจกรรมและ จ านวนชัว่โมง จ านวน 23 ข้อ ซึ่ง
ประกอบด้วย วิชาที่นักศึกษามีความคิดเห็นว่ามีส่วนพฒันา
ภาวะผูน้ า กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร และการพฒันาตนเอง แบบท า
เครื่องหมายหลงัตวัเลอืกจ านวน 20 ขอ้ แบบปรนัย 6 ค าตอบ 
(6-level Likert scale) จ านวน 45 ขอ้ เพือ่สอบถามเกีย่วกบัการ
รับรู้ และทัศนคติเกี่ยวกับภาวะผู้น าจ านวน 7 ข้อ และเพื่อ
ประเมนิระดบัภาวะผู้น า จ านวน 38 ขอ้ ทัง้น้ีแบบสอบถาม มี
เน้ือหาหลกัดงัน้ี 

1. ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งและปัจจยัทีส่ง่ผลต่อ
ภาวะผูน้ า  

2. การรบัรูเ้กีย่วกบักจิกรรมทีส่่งเสรมิภาวะผูน้ าในการ
จดัการเรียนการสอน เช่น รายชื่อวิชา จ านวนชม.ที่ส่งเสริม
กจิกรรมภาวะผูน้ า 

3. ทศันคตเิกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
4. แบบประเมนิตนเองเพือ่วดัระดบัภาวะผูน้ า 
 ความหมายของค าตอบในแบบสอบถาม และแบบ

ประเมนิภาวะผูน้ า มดีงัน้ี  

 
ค าตอบ การรบัรู้ภาวะผู้น า การประเมินภาวะผู้น า 

6 เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ มภีาวะผูน้ าสงูมากทีส่ดุ 
5 เหน็ดว้ยมาก มภีาวะผูน้ าสงูมาก 
4 เหน็ดว้ย มภีาวะผูน้ าสงู 
3 ไมเ่หน็ดว้ย มภีาวะผูน้ าปานกลาง 
2 ไมเ่หน็ดว้ยมาก มภีาวะผูน้ าน้อย 
1 ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ มภีาวะผูน้ าน้อยมาก 

 
การตรวจสอบความตรงของเน้ือหาของแบบสอบถาม 

(Content  validity) โดยการใช้อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านเภสัช
ศาสตร์ส ังคมและการบริหาร จ านวน 3 ท่าน และท าการ
ตรวจสอบคุณภาพความเทีย่งของเครื่องมอืวดั (Reliability) โดย

ใช้นักศึกษาคณะเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระ
เกยีรต ิจ านวน 33 คน โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบาค
ของแบบสอบถามทัง้ชดุเทา่กบั รอ้ยละ 93.1 
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การเกบ็ข้อมลู 

ส่งแบบสอบถามและแบบประเมินภาวะผู้น าให้
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักศึกษาระดบัปรญิญาตรขีองคณะเภสชั
ศาสตร์ทุกคนของทุกชัน้ ปี  โดยไม่มีการสุ่มตัวอย่างในปี
การศกึษา 2557 โดยทีน่ักศกึษามสีทิธิท์ีจ่ะปฏเิสธการใหข้อ้มูล
หลงัจากรบัฟังการชีแ้จงวธิกีารเกบ็ขอ้มลูจากผูว้จิยั รวมทัง้สทิธิ ์
ในการไมร่ว่มใหข้อ้มลูในการวจิยั นกัศกึษาเขา้รว่มในการวจิยัจะ
ส่งแบบสอบถามและแบบประเมนิภาวะผู้น าส่งคืนผู้วิจยัทนัที
หลงัจากกรอกขอ้มลูเสรจ็เรยีบรอ้ย   
สถิติท่ีใช้ 

สถติพิรรณนา ไดแ้ก่ จ านวน ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อรายงานข้อมูลทัว่ไป การรับรู้ 
ทศันคต ิและ ระดบัภาวะผูน้ า  สถติทิดสอบทีใ่ช้ คอื 2 sample   
t test ส าหรบัการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ของระดบัภาวะผูน้ า และ 
สถติทิีใ่ชใ้นการคน้หาปัจจยัทีม่ผีลต่อภาวะผูน้ าคอื Step-wised 
Multiple Regression 

 

ผลการวิจยั และอภิปรายผล 
งานวจิยัมอีตัราการตอบกลบัโดยรวม ร้อยละ 84.5 มี

แบบสอบถามส่งกลบัมา 599 ชุด จาก ทัง้หมด 709 ชุด  ซึ่ง

นับว่าได้รบัขอ้มูลกลบัจากกลุ่มประชากรมาก เน่ืองจากผู้วิจยั
ชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการวจิยัแก่นกัศกึษาทุกชัน้ปีโดยละเอยีด
โดยเฉพาะประเดน็เรื่องการสรา้งภาวะผู้น า หรอื ความคดิเหน็
ของนักศึกษาต่อกิจกรรมส่งเสริมหรือพัฒนาภาวะผู้น าใน
นักศกึษา คณะเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล อนัเป็นหน้าที่
ของอาจารย์ทุกคนตามวิส ัยทัศน์ของคณะฯ ที่มุ่งมัน่จะเป็น 
“สถาบนัการศกึษาดา้นเภสชัศาสตร์ทีม่มีาตรฐานระดบัสากล สู่
ก า รพัฒนาสัง คมที่ ย ั ง่ ยืน ”  ( Faculty of Pharmcy Mahidol 
university, 2015) ซึง่ภาวะผูน้ าเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการเป็น
เภสัชกรที่จบออกไปพฒันาสงัคม และนักศึกษามีความรู้สึก
ร่วมกบัค าชี้แจงน้ีจงึให้ความร่วมมอืเป็นอย่างด ีและอตัราการ
ตอบกลบัของงานวจิยัน้ีมคี่าสูงกว่า ค่าเป้าหมายของอตัราตอบ
กลบัในงานวิจยัทางเภสัชศาสตร์สงัคมที่เสนอโดย Fincham 
(2008) ว่า เป้าหมายของอตัราตอบกลบัทีเ่หมาะสม คอื รอ้ยละ 
60 ขึ้นไป  เน่ืองจาก การมีอัตราการตอบกลับสูงจะเป็นการ
ประกนัความเป็นตวัแทนของประชากรที่ท าการศกึษา ส่งผลดี
ต่อการวเิคราะหผ์ลการวจิยัต่อไป (Babbie, 2013) 

 
 

 
ตารางท่ี 1 ชัว่โมงรวม คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอ้ยละของกจิกรรมการพฒันาภาวะผูน้ าของนกัศกึษา (n=599) 
 

วิธีการพฒันาภาวะผู้น า จ านวนชัว่โมงท่ีใช้ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
(ชัว่โมง/คน/ปี) 

(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

อนัดบั 

กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร (Extracurricular activities) 101,403.3 48.78 169.3 (272.1) 1 
การพฒันาตนเอง (Self-improvement activities) 64,621.2 31.08 107.9 (182.3) 2 
การสอนตามหลกัสตูร (Formal training) 41,865.7 20.14 69.9(124.4) 3 
-การบรรยาย  22,242.2 10.70 37.1(63.5)  
-การฝึกปฏบิตั ิ 19,623 9.44 32.8(81.9)  
รวม 207,890.2 100   

 
ความคิดเหน็ของนักศึกษาต่อกิจกรรมในการส่งเสริมและ
พฒันาภาวะผู้น าให้กบันักศึกษา 

จากตารางที่ 1 นักศึกษาเภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
มหดิล ได้รบัการพฒันาภาวะผู้น าโดย กิจกรรมเสรมิหลกัสูตร 
(Extracurricular activities) เช่น การท ากิจกรรมในต าแหน่ง
หวัหน้า หรอื มบีทบาทน าในกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร  มจี านวน

มากทีสุ่ด มคี่าเฉลีย่จ านวนของเวลาทีใ่ช ้คอื 169.3 ชัว่โมง คดิ
เป็นร้อยละ 40.6 ของเวลาทัง้หมดในการพัฒนาภาวะผู้น า 
รองลงมาคอื การพฒันาตนเอง (Self-improvement activities) มี
ค่าเฉลี่ยของเวลาที่ใช้ คอื 107.9 ชัว่โมง คดิเป็น ร้อยละ 25.9  
และ การสอนในวิชาบรรยายและการปฏิบัติการ ( Formal 
training) มคีา่เฉลีย่ของเวลาทีใ่ช ้คอื 69.9 ชัว่โมง คดิเป็นรอ้ยละ 
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20.14 ซึ่งเป็นการสอดแทรกภาวะผู้น าในการสอนและการ
ปฏบิตักิาร ซึง่มคี่าใกลเ้คยีงกบั จ านวนทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอน
เกีย่วกบัภาวะผูน้ าในหอ้งเรยีน (Formal training) (รอ้ยละ 19.4)  
ของงานวจิยัเรื่องการพฒันาภาวะผูน้ าทีส่ ารวจหวัหน้าฝ่ายเภสชั
กรรมในโรงพยาบาลเอกชนที่ได้ร ับการรับรองคุณภาพด้วย
มาตรฐาน JCI ในขณะที่ ร้อยละ 21 ใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับ
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น  ( Informal training 
developmental activities) การฝึกปฏบิตัทิีห่น้างาน (On the job 
training) รอ้ยละ 14.5 จดจ าจากการท างานกบัหวัหน้า และรอ้ย
ละ 12.9 ปรึกษาพูดคุย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหัวหน้า รวม
กจิกรรมในการพฒันานอกหอ้งเรยีน (Developmental activities) 
ของหวัหน้ากลุ่มงานเภสชักรรมเท่ากบัรอ้ยละ 48.4 ซึง่ใกลเ้คยีง
กบัสดัสว่นทีใ่ชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร์
โดยกิจกรรมเสริมหลกัสูตร (Extracurricular activities) แม้ว่า
บริบทในการศึกษาจะแตกต่างกนั แต่การพฒันาภาวะผู้น าจะ

เน้นกจิกรรมเพือ่เสรมิทกัษะ และสรา้งประสบการณ์มากกวา่การ
เรียนแต่เน้ือหาในภาคทฤษฎีคล้ายคลึงกัน (Anuratpanich, 
2015) และเป็นทีส่งัเกตว่ารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทีเ่กดิขึน้
ในคณะเภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดลที่ประกอบด้วย การ
สอนในหอ้งเรยีน (Formal training) การฝึกจากการท ากจิกรรม
เสรมิหลกัสูตร (Extracurricular activities) และการพฒันาด้วย
ตนเอง (Self-improvement activities) จะสอดคล้องกบัแนวคดิ
การพฒันาภาวะผูน้ าของนักวชิาการดา้นภาวะผูน้ าที่มชีื่อเสยีง
เป็นที่ยอมรบั (Yukl, 2002) ที่ไม่เพยีงแต่ใช้การอบรมด้วยการ
สอนในหอ้งแต่เพยีงอย่างเดยีว หากแต่จะมกีารเพิม่เตมิในดา้น
การพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยการท ากจิกรรมเสรมิอื่นๆ ซึง่สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของการพัฒนาภาวะผู้น าในสหรัฐอเมริกา (Kerr       
et al., 2009; Western, 2013) 

 

 
ตารางท่ี 2 จ านวนนกัศกึษา รอ้ยละ รายวชิาหรอืกจิกรรมทีน่กัศกึษามคีวามคดิเหน็วา่ชว่ยเสรมิสรา้งภาวะผูน้ า เลอืกตอบไดม้ากกวา่  
              1 วชิา/กจิกรรม (n=599) 
 

วิชา/กิจกรรม จ านวนนักศึกษา ร้อยละ 
วชิา มมศท 101 การศกึษาทัว่ไปเพือ่ความเป็นมนุษย ์ 308 26.9 
กจิกรรมการพฒันาผูน้ าและทกัษะสงัคม 273 23.9 
วชิา มมศท 102 สงัคมศกึษาเพือ่การพฒันามนุษย์ 74 6.5 
วชิา มมศท 103 ศลิปวทิยาการเพือ่การพฒันามนุษย์ 61 5.3 
วชิา ภกบภ 201 เภสชัศาสตรส์งัคมและพฤตกิรรม 52 4.5 
วชิา ภกบภ 201 แนะน าวชิาชพีเภสชักรรม 41 3.6 
วชิา ภกบภ 502 การบรหิารทางเภสชักรรม 39 3.4 
วชิา ภกบภ 411 การสือ่สารเชงิวชิาชพี 39 3.4 
วชิา ศศภท 100 ศลิปะการใชภ้าษาไทยเพือ่การสือ่สาร 19 1.7 
กลุม่วชิาปฏบิตักิารเภสชัการ 16 1.4 
วชิา ภกสช 501 ปัญญาและความเป็นผูน้ า 16 1.4 
วชิา ภกพช 201 ชวีเคม ี 15 1.3 
กลุม่วชิาปฏบิตักิารเภสชัวเิคราะห ์ 14 1.2 
วชิาทกัษะทางเภสชักรรมปฏบิตั ิ1-2 13 1.1 
วชิาภาษาองักฤษ 12 1.0 
อื่นๆ  (จ านวน 57 วชิา/กจิกรรม) 152 13.3 
รวม 1144 100.0 
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การพฒันาภาวะผู้น าโดยการศึกษาในรายวิชาบรรยายและ
การปฏิบติัการ (Formal training) 

นักศกึษามคีวามคดิเหน็ว่า วชิามมศท.101 การศกึษา
ทัว่ไปเพื่อความเป็นมนุษย์ เป็นวชิาที่สอนให้นักศึกษามภีาวะ
ผู้น า และเปิดโอกาสให้ฝึกภาวะผู้น ามากที่สุด ร้อยละ 26.9 
(ตารางที ่2) เน่ืองจากวชิานี้เป็นวชิาศกึษาทัว่ไปทีม่วีตัถุประสงค์
ใหน้กัศกึษาทุกคนในมหาวทิยาลยัมหดิลไดม้คีวามเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ และเป็นวชิาที่จดัการเรยีนแบบกระตุ้นการมสี่วนร่วม
ของนักศึกษา (Active learning)โดยเป็นการเรียนร่วมกับ
นกัศกึษาจากคณะอื่น รวมทัง้มงีานกลุม่ทีไ่ดร้บัการมอบหมายให้
ศึกษา ค้นคว้า และเตรยีมการน าเสนอ นับว่าเป็นวชิาที่มีการ
บรรยายและปฏบิตัเิพือ่สรา้งภาวะผูน้ าในการท างานอยา่งแทจ้รงิ 
ในขณะเดียวกนัในวิชาน้ีก็ยงัส่งเสริมให้นักศึกษามภีาวะผู้น า
แบบผู้รบัใช้ด้วย เหมอืนกบัรายวชิาอนัดบั 3 และ 4 ที่ใช้เวลา
การสอนที่นักศึกษาเห็นว่า สร้างและพฒันาภาวะผู้น าให้แก่
ตนเองได้เป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น ายุค
พฤติกรรมผู้น าที่เน้นให้ผู้น ามีพฤติกรรมมุ่งงาน และมุ่งคน 
(Kangpheng, 2014) 

อันดบัที่ 2 (ร้อยละ 23.9) ที่นักศึกษามีความเห็นว่า 
เป็นการพฒันาภาวะผูน้ าจากการเรยีนและปฏิบตั ิคอื กจิกรรม
การพฒันาผูน้ าและทกัษะทางสงัคมทีจ่ดัโดยงานการศกึษาเภสชั
ศาสตร์ โครงการน้ีได้มีการจัดอย่างต่อเน่ืองตลอดหลกัสูตร
ในช่วงปิดภาคเรยีน เพื่อให้นักศึกษาได้เรยีนรูแ้ละเขา้ใจภาวะ
ผูน้ า ทกัษะสงัคมอื่นๆ ซึง่การจดัประสบการณ์เรยีนรูเ้ป็นไปแบบ
การเรยีนเชงิปฏบิตัโิดยผูเ้ชีย่วชาญ และเปิดโอกาสใหม้กีารฝึก
ปฏบิตัภิายใตก้ารดแูลอย่างใกลช้ดิ จงึเป็นการพฒันาภาวะผู้น า
ที่นักศึกษาเห็นความส าคญัในเชิงปริมาณมากเป็นอนัดบัที่ 2 
และจากตารางที่ 2 จะเห็นว่ามีกลุ่มวิชาที่นักศึกษามีความ
คดิเหน็ว่าช่วยพฒันาภาวะผูน้ าของเขาไดแ้ก่ กลุ่มวชิาของสาขา
เภสชัศาสตร์สงัคมและการบริหาร ที่มุ่งเน้น การเข้าใจมนุษย์ 
และทกัษะการท างานภาคสนามรว่มกบัชมุชน (ภกบภ 202) การ
เข้า ใจวิชาชีพ การท างานในวิชาชีพ (ภกบภ 201) การ
บรหิารงานเภสชักรรม (ภกบภ 501) และ การสื่อสารในบรบิท
การท างานในวชิาชพี (ภกบภ 411) ซึ่งนักศกึษามคีวามคดิเหน็
ว่าวชิาเหล่าน้ีมสี่วนทีใ่หค้วามรู้เกี่ยวกบัภาวะผู้น าแก่นักศึกษา 
ส่วนวิชาปฏิบตัิการต่างๆ พบว่ามสี่วนให้ความรู้และการเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกฝนภาวะผู้น าพอสมควร จะเหน็ได้ว่า
คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิลไดม้กีารจดัการเรยีนการ
สอนเพื่อสร้างภาวะผู้น าให้แก่นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

ค าแนะน าการพฒันาภาวะผู้น าทางเภสชักรรมในต่างประเทศ 
(Ivey et al.,2011) 

 

ตารางท่ี 3 จ านวนครัง้ที่เป็นหัวหน้า หรือมีบทบาทการน า 
ตลอดระยะเวลาทีเ่รยีน 
 

จ านวนครัง้หรือ 
จ านวนภาคการศึกษา 

ท่ีเป็นผู้น า 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

ไมเ่คย 137 22.9 
1 114 19.0 
2 108 18.0 
3 78 13.0 
4 60 10.0 
5 39 6.5 
6 26 4.3 
7 9 1.5 
8 14 2.3 
9 2 0.3 
10 8 1.3 
11 2 0.3 
12 2 0.3 

รวมจ านวนทีเ่คยเป็นผูน้ า 462 77.1 
รวมทัง้ส้ิน 599 100.0 

 
การพฒันาภาวะผู้น าโดยกิจกรรมเสริมหลกัสตูร  
(Extracurricular activities) 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความถี่หรือระยะเวลาของ
นักศึกษาที่รบัต าแหน่งผู้น า หรือมบีทบาทการน าในกิจกรรม
เสรมิหลกัสตูรมากทีสุ่ดคอื นกัศกึษาเป็นหวัหน้า หรอืมบีทบาท
การน า เช่น การเป็นหวัหน้าชัน้ปี หวัหน้าโครงการ หวัหน้า
ชมรม เป็นต้น จ านวน 1 ภาคการศกึษาคดิเป็นรอ้ยละ 19 จาก
จ านวนนักศึกษาทัง้หมดที่ตอบแบบสอบถาม ( 599 คน) 
รองลงมา คอื นกัศกึษาเป็นหวัหน้า หรอืบทบาทการน า จ านวน 
2 ภาคการศกึษา หรอื รอ้ยละ 18 อนัดบัที ่3 คอื นักศกึษาเป็น
หวัหน้าหรอืบทบาทการน า จ านวน 3 ภาคการศกึษา หรอื รอ้ย
ละ 13 เพราะการเรยีนในคณะเภสชัศาสตรต์อ้งใชเ้วลามากทัง้ใน
ชัว่โมงเรียน ชัว่โมงปฏิบตัิการ และงานที่มอบหมายหลงัเลิก
เรยีนเพือ่สรา้งความรู ้ความช านาญเชงิวชิาชพีจงึท าใหน้กัศกึษา
ในปีสูงขึ้นมโีอกาสท ากิจกรรมนอกหลกัสูตรน้อยลงตามล าดบั 



ระดบัภาวะผูน้ าในนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
ลอืรตัน์ อนุรตัน์พานิช 
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ว. เภสชัศาสตรอ์สีาน 
ปีที ่13 ฉบบัที ่2 เม.ย. – ม.ิย. 2560 

สอดคล้องกบัขอ้สงัเกตของ Renzi et al. (2008) ว่า นักศึกษา
เภสชัศาสตรใ์นประเทศสหรฐัอเมรกิามกัจะใชเ้วลา และพลงัส่วน
ใหญ่ไปกับการศึกษาเกี่ยวกับวิชาชีพเภสัชศาสตร์ซึ่งเป็น
ข้อจ ากดัในการเข้าไปท ากิจกรรมในต าแหน่งหวัหน้า หรือรบั
บทบาทการน าในกจิกรรมนักศกึษา หรอื องค์กรนักศกึษา และ
ในรายงานการวจิยัน้ียงัระบุวา่ รอ้ยละ 30 ของนกัศกึษาเท่านัน้ที่
เคยเป็นหัวหน้าหรือได้ร ับต าแหน่งการน า ซึ่งแตกต่างจาก
งานวิจยัที่คณะเภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดลที่ นักศึกษา  
ร้อยละ 77.1 ของนักศึกษามีประสบการณ์ในการเป็นผู้น าใน
องค์กรนักศกึษา หรอื กจิกรรมนักศกึษา ดงัตารางที ่3 นับเป็น
นิมติหมายที่ดใีนด้านการพฒันาภาวะผู้น าของนักศึกษาเภสชั
ศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยมหิดล อน่ึงการที่นักศึกษาได้ท า
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรจะส่งเสรมิภาวะผูน้ าได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบั
ข้อเสนอของคณะกรรมการ Argus ว่าด้วยการที่สถานศึกษา
จะตอ้งเปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดม้โีอกาสน าความรูท้ีไ่ดเ้รียนไป
ใชใ้นสถานการณ์จรงิ (Sorensen, 2009) แต่เป็นทีน่่าสงัเกตว่ามี
นกัศกึษาจ านวน 137 คน หรอื รอ้ยละ 22.9 ทีไ่มเ่คยเป็นหวัหน้า 
และไมไ่ดร้บับทบาทการน าในกจิกรรมนกัศกึษาเลย  

อน่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยกจิกรรมนกัศกึษานับเป็น
การสร้างภาวะผู้น าในแนวคิดของผู้น าตามสถานการณ์ 
(Contingency era) ซึง่สนใจสิง่แวดลอ้มทีผู่น้ าเผชญิอยู่ และเชือ่
ว่าสถานการณ์มสี่วนช่วยในการสรา้งภาวะผูน้ า หรอื ผูน้ าทีโ่ดด
เดน่ได ้(Nahavandi, 2014) 

 

ตารางท่ี 4  ความถี ่และรอ้ยละของวธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าดว้ย
ตนเองทีน่กัศกึษาเลอืกใช ้เลอืกตอบไดม้ากกวา่ 1 วธิ ี(n=599) 
 

วิธี จ านวน ร้อยละ 
บทความในอนิเทอรเ์น็ต 256 33.0 
หนงัสอื 218 28.1 
เขา้อบรมกบัหน่วยงานภายนอก 176 22.7 
วารสารการบรหิาร ผูน้ า 95 12.2 
หนงัสอืพมิพธ์รุกจิ 31 4.0 
รวม 776 100.0 

 
การพฒันาตนเอง (Self-Improvement activities) 

วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าดว้ยตนเองทีน่กัศกึษาสว่นใหญ่
เลอืกใช ้คอื การอ่านบทความจากอนิเทอรเ์น็ต จ านวน  256 คน 
หรอื รอ้ยละ 33.0 อนัดบัที ่2  คอื การอ่านหนงัสอื จ านวน  218 
คน (รอ้ยละ 28.1) และอนัดบั 3 คอื การสมคัรเขา้รบัการอบรม
ดา้นภาวะผูน้ าจากหน่วยงานภายนอก จ านวน 176 คน (รอ้ยละ 
22.7)  (ตารางที ่4) แสดงว่า นกัศกึษารว่มใหข้อ้มลูในงานวจิยัน้ี
ให้ความส าคญักบัสื่อทางอินเทอร์เน็ตสูงกว่าการอ่านหนังสือ 
และการสมคัรเขา้รบัการอบรม ดงันัน้การมแีหลง่ขอ้มลู หรอื การ
พฒันาตนเองโดยใช้สื่อทางอินเทอร์เน็ตจะเป็นรูปแบบในการ
พฒันาภาวะผูน้ าของนักศกึษาไดด้เีน่ืองจากสอดรบักบัรูปแบบ
การใช้ชวีติของนักศึกษาที่พึง่พาสื่อบนอินเทอร์เน็ตมากขึ้นใน
ปัจจบุนั (Anuratpanich, 2015; Phothidara, 2011) 

 
ตารางท่ี 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าจากการรบัรูข้องนกัศกึษา (n=599) 
 

ค าถามเก่ียวกบัการรบัรูแ้ละทศันคติ 
ต่อภาวะผู้น า 

ค่าเฉล่ีย 

(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 
ความหมาย 

เราสามารถสรา้ง หรอืพฒันาภาวะผูน้ าได ้ 5.2 (0.86) เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ 

ภาวะผูน้ ามโีดยธรรมชาตพิรอ้มกบัการเกดิเทา่นัน้ 2.5 (1.04) ไมเ่หน็ดว้ยมาก 

ภาวะผูน้ าตอ้งเกดิขึน้จากการมตี าแหน่งเทา่นัน้ 2.9 (1.14) ไมเ่หน็ดว้ย 

ในอนาคตทา่นสนใจจะเป็นผูน้ า 4.4 (0.96) เหน็ดว้ยมาก 

ก่อนเขา้เรยีนเป็นนกัศกึษาเภสชัศาสตรท์า่นมภีาวะผูน้ าระดบัใด 3.6 (0.95) รบัรูว้า่มรีะดบัภาวะ 
ผูน้ าปานกลาง 

ขณะน้ีทา่นมภีาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัใด 3.9 (0.81) รบัรูว้า่มรีะดบัภาวะ 
ผูน้ าปานกลาง 

ทา่นเชือ่วา่คณะเภสชัศาสตร ์มหดิล สรา้งภาวะผูน้ าแก่ตวัทา่น 4.4 (0.87) เหน็ดว้ยมาก 
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การรบัรู้ และทศันคติต่อภาวะผู้น า 
จากตารางที ่5 นกัศกึษามกีารรบัรูแ้ละทศันคตติ่อภาวะ

ผูน้ าว่า ภาวะผูน้ าสามารถสรา้งหรอืพฒันาไดด้้วยค่าเฉลี่ย 5.2 
จากคะแนนเต็ม 6 หมายความว่านักศึกษาเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
นับเป็นทศันคติที่สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวภาวะผู้น าที่เป็น
สากลที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าสามารถเรยีนรู้และพฒันาได้ (Barr 
and Dowding, 2012; Nahavandi, 2014) แต่ไม่เห็นด้วยมาก
เกีย่วกบัทศันคตทิีว่า่ ภาวะผูน้ ามโีดยธรรมชาตพิรอ้มกบัการเกดิ
เท่านัน้ ดว้ยค่าเฉลีย่ 2.5 และไม่เหน็ดว้ยกบัแนวคดิทีว่่า ภาวะ
ผูน้ าต้องเกดิขึน้จากการมตี าแหน่งเท่านัน้ ดว้ยค่าคะแนนเฉลีย่ 
2.9 นับเป็นการรบัรูท้ีถู่กต้องและเหมาะสมทีส่่งเสรมิใหเ้กดิการ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ สอดคล้องกับ Lussier and 
Achua (2007) ที่กล่าวว่า ผู้น ามไิด้เป็นโดยก าเนิดหากแต่เกิด
จากการสร้างและพฒันาขึ้นดว้ยความพยายาม และการฝึกฝน
อยา่งหนกั 

ส าหรบัทศันคติต่อความสนใจเป็นผู้น าในอนาคต ค่า
คะแนนเฉลี่ยของค าตอบของนักศึกษา คือ 4.4 (ตารางที่ 5) 
ตคีวามวา่นกัศกึษาสนใจทีจ่ะเป็นผูน้ าในอนาคตอยูใ่นเกณฑ์มาก 
นบัเป็นปรากฏการณ์ทีด่ยีิง่ส าหรบัวงการเภสชักรรมทีน่กัศกึษา
มคีวามสนใจที่จะเป็นผู้น า อนัจะน ามาซึ่งการพฒันาตนเองใน
ด้านภาวะผูน้ าในอนาคตอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกบั Barr 
and Dowding (2012) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้ ามคีวามเกีย่วขอ้งกบั
เจตนารมณ์ หรือความมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเภสชักรรมในต่างประเทศที่
ส่งเสรมิใหเ้กดิความตระหนกัในความส าคญัของการมภีาวะผูน้ า 
(Kerr et al.,2009) 

ส่วนการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของตนเองพบว่า 
นักศึกษารบัรู้ว่าตนเองมภีาวะผู้น าก่อนเข้าเรียนที่คณะเภสชั
ศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล ดว้ยค่าเฉลีย่ 3.6 อาจตคีวามไดว้่า 
นักศึกษามีภาวะผู้น าก่อนเข้า เรียนที่คณะเภสัชศาสตร์  
มหาวทิยาลยัมหดิลในระดบัปานกลาง ต่อมาเมื่อเขา้เรยีนแลว้ 
กลุ่มตวัอย่างตอบว่า ตนมภีาวะผูน้ าเฉลีย่ 3.9 เมือ่พจิารณาจาก
ความหมายจะอยู่ในช่วงเดยีวกนัคอื ตนมรีะดบัภาวะผูน้ าปาน
กลาง แต่นักศึกษามคีวามเชื่ออย่างมาก ว่า คณะเภสชัศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล สร้างภาวะผู้น าแก่นักศึกษา ด้วยค่าเฉลี่ย 
4.4 จึงแสดงว่าในการรบัรู้ของนักศึกษา มคีวามมัน่ใจว่าคณะ
เภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดลจะช่วยสร้างภาวะผู้น าของ
นกัศกึษาได ้(ตารางที ่5) 

 
ระดบัของภาวะผู้น าของนักศึกษาเภสชัศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ระดับของภาวะผู้น าของนักศึกษาเภสัชศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหดิล ในภาพรวมของนกัศกึษาทัง้หมดมคีวามคดิ
เหน็ว่าตนเองมรีะดบัภาวะผูน้ าเท่ากบั 4.4 จาก คะแนนเตม็ 6.0 
โดยทีน่กัศกึษาชัน้ปีที ่6 มรีะดบัการแสดงความคดิเหน็ว่าตนเอง
มภีาวะผูน้ าในระดบัสงูสดุมคีา่เฉลีย่เทา่กบั 4.5 (ตารางที ่6) ทัง้น้ี
เพราะ นักศึกษาชัน้ปีที่ 6 มโีอกาสเรียนรู้และฝึกงานจริงตาม
หลกัสตูร ซึง่เป็นการน าความรูท้างวชิาการไปปรบัใชใ้นสถานที่
ท างาน จงึเป็นการสร้างความมัน่ใจในการเป็นผู้น าซึ่งส่งผลให้
ภาวะผูใ้นนักศกึษาเภสชัศาสตร์ ของนักศกึษาปีที ่6 จงึสูงทีสุ่ด
เมือ่เทยีบกบัชัน้ปีรองๆ ลงมา 

 
 

ตารางท่ี 6  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าแบง่ตามชัน้ปี 
 

ประเภท ค่าเฉล่ีย(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) ของนักศึกษาแยกตามชัน้ปี รวม 
 1 2 3 4 5 6 

จ านวนนกัศกึษา 100 110 101 121 76 91 599 
ภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์ 4.3 

(0.47) 
4.4 

(0.47) 
4.1 

(0.80) 
4.2 

(0.67) 
4.4 

(0.45) 
4.5 

(0.49) 
4.4 

(0.50) 
 

ชัน้ปีของนักศึกษากบัระดบัภาวะผู้น า 
จากตารางที ่7 การเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ของภาวะผูน้ า

ของนกัศกึษาชัน้ปี 1-4 และ ชัน้ปี 5-6 พบว่าค่าเฉลีย่ของภาวะผู้
ที่ประเมนิตนเองโดยนักศึกษาของนักศึกษาชัน้ปี 5-6 สูงกว่า

อย่างมนีัยส าคญั (p<0.01) ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ ในช่วงปีท้ายๆ
ของการเรยีน นักศกึษามคีวามเป็นผูใ้หญ่ และมคีวามพรอ้มใน
การออกไปท าหน้าทีเ่ภสชักร ประกอบกบัการมปีระสบการณ์ใน
การใชภ้าวะผูน้ ามาตลอดเวลาทีศ่กึษาในชัน้ปีตน้ๆ รวมถงึการมี



ระดบัภาวะผูน้ าในนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
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ว. เภสชัศาสตรอ์สีาน 
ปีที ่13 ฉบบัที ่2 เม.ย. – ม.ิย. 2560 

การฝึกปฏบิตังิานในแหล่งฝึกซึง่เป็นการเปิดโอกาสใหน้กัศกึษา
ไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถเพื่อสรา้งทกัษะในการท างานทัง้ใน
ดา้นเทคนิคดา้นเภสชักรรม ดา้นการบรหิาร และดา้นความคดิ
รวบยอดหรอืดา้นยุทธศาสตร์ และประกอบกบัความพรอ้มของ
นักศึกษาที่มมีากกว่า จงึมคีวามมัน่ใจในภาวะผู้น าของตนเอง

มากกว่านักศกึษาชัน้ปี 1-4 ซึ่งยงัศกึษาในภาคทฤษฎีเป็นส่วน
ใหญ่ สอดคล้องกบั Kangpheng (2014) ที่ว่า ภาวะผู้น าต้องมี
พฤติกรรมการบรหิาร ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล และ
ทกัษะความคดิรวบยอด

 

ตารางท่ี 7  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และ p-value ของระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษา และความถีข่องการไดเ้ป็นหวัหน้าฯ  
               แบง่ตามชัน้ปี ความสนใจจะเป็นผูน้ าในอนาคต และระดบัของการพฒันาภาวะผูน้ า 
 

 ค่าเฉล่ียของภาวะผู้น า (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) P value 
ระดบัของภาวะผูน้ าตามชัน้ปี ชัน้ปี 5-6 ชัน้ปี 1-4  
 4.4 (0.48) 4.2 (0.63) <0.01* 
ระดบัภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน กลุม่ทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าสงู กลุม่ทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าต ่า  
 4.42(0.51) 4.14(0.54) <.001* 
ความสนใจเป็นผูน้ า กลุม่ทีม่คีวามสนใจ กลุม่ทีไ่มม่คีวามสนใจ  
 4.33 (0.54) 4.14 (0.53) 0.004* 
จ านวนชัว่โมงรวมของการอบรมและปฏบิตั ิ กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงมาก กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงน้อย  
 4.36 (0.51) 4.26 (0.62) 0.74 
จ านวนชัว่โมงในการเป็นหวัหน้ากจิกรรม กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงมาก กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงน้อย  
 4.47 (0.48) 4.23 (0.62) 0.00* 
จ านวนชัว่โมงในการพฒันาดว้ยตนเอง กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงมาก กลุม่ทีม่จี านวนชัว่โมงน้อย  
 4.49 (0.52) 4.25 (0.60) <0.01* 
ระดบัภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน กลุม่ทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าสงู กลุม่ทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าต ่า  
 2.50(0.13) 2.00(0.12) <0.01* 
ความสนใจเป็นผูน้ า กลุม่ทีม่คีวามสนใจ กลุม่ทีไ่มม่คีวามสนใจ  

 2.55(2.41) 1.98(1.92) 0.045* 
               *มนียัส าคญัทางสถติดิว้ยระดบัความเชือ่มัน่ 95% 

 
การรบัรู้ต่อระดบัของภาวะผู้น าก่อนเข้าเรียน 
 กลุ่มนักศึกษาที่มกีารรบัรู้ระดบัภาวะผู้น าสูงก่อนเข้า
เรยีนทีค่ณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล มรีะดบัภาวะผูน้ า
ของนักศกึษาเภสชัศาสตร์สูงกว่า กลุ่มทีม่รีะดบัภาวะผู้น าน้อย
ก่อนเข้าเรียนที่คณะเภสัชศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
(p<0.01) (ตารางที ่7)เน่ืองจากนกัศกึษาทีม่ภีาวะผูน้ าสงูอยู่ก่อน
มกัจะมคีวามมัน่ใจในตนเอง จนมโีอกาสใชภ้าวะผูน้ าในระหว่าง
การเรยีนการท ากจิกรรมมากกวา่กลุ่มทีม่ภีาวะผูน้ าก่อนเรยีนต ่า 
จงึน่าจะส่งผลใหร้ะดบัของภาวะผูน้ าของนักศกึษากลุ่มดงักล่าว
สูงกว่าอีกกลุ่มหน่ึง  สอดคล้องกบั ขอ้เสนอของ Accreditation 
Council for Pharmacy Education (ACPE) ที่แนะน าให้มีการ
ประเมินระดับของภาวะผู้น าของผู้สมคัรเรียนในคณะเภสัช

ศาสตร ์โดยใชเ้ป็นเกณฑห์น่ึงในการคดัเลอืกผูส้มคัร (Sorensen 
et al., 2009) แสดงใหเ้หน็ถงึความส าคญัของภาวะผูน้ าทีม่กี่อน
จะเข้ามารบัการศึกษาในคณะฯ และ จะได้รบัการพฒันาให้มี
ภาวะผูน้ าสงูขึน้ต่อไป 
 
ความสนใจท่ีจะเป็นผูน้ าในอนาคต 

จากตารางที ่7 พบว่า กลุ่มนักศกึษาทีม่คีวามสนใจจะ
เป็นผู้น าในอนาคตมีระดบัภาวะผู้น าสูงกว่ากลุ่มที่ไม่มีความ
สนใจเป็นผูน้ าอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ(p<0.01) อธบิายไดว้่า 
การมีความสนใจจะเป็นผู้น าในอนาคตของนักศึกษาท าให้
นักศึกษามคีวามพยายามที่จะศกึษาองค์ประกอบ วธิกีาร ของ
ภาวะผูน้ า ทัง้จากหลกัสตูรและการศกึษาดว้ยตนเอง สอดคลอ้ง
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กบั Western (2013) ที่ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นได้ต้องเกิดจากการ
ชี้น าตนเอง และ มคีวามสนใจที่จะเป็นผู้น า จะท าให้เกิดการ
แสวงหาโอกาสในการพฒันาภาวะผู้น าของตน จากข้อมูลใน
การศกึษาครัง้น้ีพบว่า กลุ่มสนใจเป็นผูน้ าในอนาคตพยายามรบั
ต าแหน่งหวัหน้า หรอืต าแหน่งทีต่อ้งใชภ้าวะผูน้ า โดยมคี่าเฉลีย่
ในการรบัต าแหน่งหวัหน้า คอื 2.55 ครัง้ตลอดระยะเวลาที่เรยีน
ในคณะฯ ในขณะทีก่ลุ่มไมส่นใจเป็นผูน้ ามคี่าเฉลีย่คอื 1.98 ครัง้ 
และมคีวามแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p=0.045) (ตาราง
ที่ 7) จงึท าให้ระดบัภาวะผู้น าสูงกว่าอีกกลุ่มหน่ึงซึ่งไม่มคีวาม
สนใจ การมคีวามสนใจทีจ่ะเป็นผูน้ า เปรยีบเหมอืนกบัองคธ์รรม
แห่งความส าเรจ็ หรอื อทิธบิาท 4 ไดแ้ก่ ฉนัทะ คอื การมคีวาม
รกัในสิ่งที่ตนเองท า ซึ่งจะท าให้เกิด วิริยะ หรือ ความเพียร 
ต่อมาจะมจีติตะ หรอืความตัง้ใจ สุดทา้ยคอืวมิงัสะ หรอื การใช้
ความคิดพิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับการค้นพบในงานวิจัยน้ี
เชน่กนั 

 
วิธีการพฒันาภาวะผู้น า 

จากตารางที ่7 พบว่า นักศกึษากลุ่มทีม่จี านวนชัว่โมง
ในพฒันาภาวะผู้น าในห้องเรยีนมาก มรีะดบัของภาวะผู้น าไม่
แตกต่างจากกลุ่มที่มจี านวนชัว่โมงน้อย ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก 
การสรา้งภาวะผูน้ ามไิดม้าจากการสอนในหอ้งเรยีน ซึง่อาจจะมี

แต่การสอนเชิงทฤษฎีแต่เพยีงอย่างเดียว จึงท าให้ระดบัของ
ภาวะผูน้ าของนกัศกึษาทีม่ชี ัว่โมงมากกวา่มไิดส้งูกวา่นกัศกึษาที่
มชี ัว่โมงการเรยีนน้อยกว่าแต่อย่างใด สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ
นักคดิดา้นภาวะผูน้ าในต่างประเทศ ว่าดว้ย ภาวะผูน้ ามไิดเ้กดิ
จากการอบรม (Formal training) แต่เพยีงอยา่งเดยีว (Kerr      et 
al., 2009; Western, 2013; Yukl, 2002) 

นักศึกษาที่มีจ านวนชัว่โมงในการท ากิจกรรมใน
ต าแหน่งหวัหน้ามากกว่าค่าเฉลี่ย (169.3 ชัว่โมง) (ตารางที่ 1) 
จะมรีะดบัภาวะผู้น า สูงกว่านักศึกษากลุ่มที่มจี านวนชัว่โมงใน
การท ากิจกรรมในต าแหน่งหัวหน้าน้อยกว่าค่าเฉลี่ยอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ (p<0.01) ทัง้เป็นเพราะ การท ากิจกรรมใน
ต าแหน่งหวัหน้าท าให้นักศกึษาไดใ้ชภ้าวะผู้น าทีไ่ดเ้รยีนมาทัง้
ทางทฤษฎีในห้องเรียนและการศึกษาด้วยตนเอง จึงท าให้
นักศึกษากลุ่มที่มจี านวนชัว่โมงมากกว่าในการท ากิจกรรม มี
ระดบัภาวะผูน้ าสูงกว่า เช่นเดยีวกบั จ านวนชัว่โมงที่ใช้ในการ
พฒันาตนเองของนักศกึษายิง่สูงจะท าใหร้ะดบัภาวะผูน้ าสูงขึ้น 
เน่ืองจากนกัศกึษาทีม่กีารศกึษาดว้ยตนเองโดยการอ่านหนังสอื 
อ่านบทความทางอนิเทอรเ์น็ต ยิง่เป็นการเพิม่พนูความรู ้และได้
เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าจากแหล่งเรยีนรูข้า้งต้น
มากขึน้ 

 
 

ตารางท่ี 8  ปัจจยัทีม่อีทิธผิลต่อระดบัภาวะผูน้ า 
 

 Unstandardized 
Coefficients 

Std. Coefficients t P value 

B Std. Error Beta 
Constant 3.2 0.134  23.963 <0.01 
ระดบัของภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน 0.142 0.026 0.263 5.454 <0.01 
ระดบัความสนใจจะเป็นผูน้ าในอนาคต 0.123 0.025 0.235 4.849 <0.01 
ความถีท่ีไ่ดร้บัต าแหน่งหวัหน้า หรอืมบีทบาทการน า 0.025 0.011 0.112 2.375 0.018 
 R= 0.417   R2= 0.174   Adjusted R2= 0.168 

 
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าของนักศึกษาเภสชัศาสตร ์

เมื่อน าขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดของนักศึกษาชัน้ปี 5 
และ 6 (n=167) ซึ่งเป็นชัน้ปีที่มรีะดบัภาวะผูน้ าสูงกว่าชัน้ปีอื่น
อยา่งมนียัส าคญั (ตารางที ่7) มาเขา้สมการเพือ่หาความสมัพนัธ์
กบัระดบัภาวะผูน้ าของนักศกึษาเภสชัศาสตร ์ดว้ย Step-wised 
multiple regression  โดยใช้ตวัแปรต้น คือ อนัดบัของบุตรใน

ครอบครวั, จ านวนชัว่โมงการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบ
บรรยาย และปฏบิตั,ิ จ านวนชัว่โมงการเป็นผูน้ าในกจิกรรมนอก
หลกัสตูร, จ านวนชัว่โมงการพฒันาตนเอง, ระดบัภาวะผูน้ าก่อน
เขา้เรยีน, ความสนใจจะเป็นผูน้ าในอนาคตรวมจ านวน 6 ปัจจยั 
และ ตวัแปรตาม คอื ระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร์ 
ไดค้า่ R2 เทา่กบั 0.174 และ Adjusted R2 เทา่กบั 0.168 (ตาราง



ระดบัภาวะผูน้ าในนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล 
ลอืรตัน์ อนุรตัน์พานิช 
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ว. เภสชัศาสตรอ์สีาน 
ปีที ่13 ฉบบัที ่2 เม.ย. – ม.ิย. 2560 

ที ่8) หมายความว่า ปัจจยัดงักล่าวสามารถท านายระดบัภาวะ
ผูน้ าของนกัศกึษา คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิลไดร้อ้ย
ละ 16.8 สามารถเขยีนเป็นสมการเพื่อท านายระดบัภาวะผู้น า
ของนกัศกึษาเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิลได ้ดงัน้ี 

Y = 3.2+0.142 X1+ 0.123 X2+0.025X3 
โดยที ่Y คอื ระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชัศาสตร,์ 

X1 คือ ระดบัของภาวะผู้น าก่อนเข้าเรียน ,X2 คือ ระดบัความ
สนใจจะเป็นผู้น าในอนาคต, X3 คือ ความถี่ที่ได้ร ับต าแหน่ง
หวัหน้า หรอืมบีทบาทการน า 

เมือ่พจิารณาจากสมการทีไ่ด ้จะเหน็วา่ ปัจจยัทีม่ผีลต่อ
ระดบัภาวะผูน้ าของนักศกึษามากที่สุดคอื ระดบัภาวะผูน้ าของ
นกัศกึษาก่อนเขา้เรยีน รองลงมาคอื ความสนใจทีจ่ะเป็นผูน้ าใน
อนาคต และ จ านวนครัง้ในการไดร้บัต าแหน่งหวัหน้าในการท า
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร หรอื กจิกรรมนกัศกึษาสามารถ อภปิราย
วา่ นกัศกึษาทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีนทีค่ณะเภสชัศาสตร์
อยู่ในระดบัสูงมกัมคีวามมัน่ใจในภาวะผู้น าของตนเอง และมี
โอกาสรบัต าแหน่งหวัหน้าในกจิกรรมนกัศกึษาดว้ยค่าเฉลีย่ 2.5 
ครัง้ (ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.13) สงูกว่าอย่างมนียัส าคญัทาง
สถติ ิ(p<0.01)เมือ่เทยีบกบักลุ่มทีม่รีะดบัภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน
ที่คณะเภสชัศาสตร์ที่มจี านวนครัง้เฉลี่ยในการเป็นหวัหน้าใน
กิจกรรมนักศกึษาเพยีง 2 ครัง้ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.12) 
(ตารางที่ 7)  เช่นเดยีวกบันักศึกษากลุ่มที่มคีวามสนใจจะเป็น
ผู้น าในอนาคตที่ใช้โอกาสการท ากจิกรรมเสรมิหลกัสูตรในการ
พฒันาภาวะผูน้ าของตน เมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบจ านวนครัง้ใน
การเป็นหวัหน้าในกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรจะพบวา่ กลุม่นกัศกึษา
ทีม่คีวามสนใจจะเป็นหวัหน้าจะมจี านวนครัง้ในการเป็นหวัหน้า
อยู่ที่ 2.55 ครัง้ (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.41) ซึ่งมากกว่า
จ านวนครัง้ของกลุ่มที่ไม่มีความสนใจจะเป็นผู้น าในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย 1.98 ครัง้ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.92) อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ (p=0.045) (ตาราง 7) จึงสรุปได้ว่า ระดบั
ภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน ความสนใจทีจ่ะเป็นผูน้ าในอนาคต และ
จ านวนครัง้ในการไดร้บัต าแหน่งหวัหน้าในการท ากจิกรรมเสรมิ
หลกัสตูร หรอื กจิกรรมนกัศกึษาของนกัศกึษามสีว่นในการสรา้ง
ภาวะผู้น าในนักศึกษาเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Kerr et al. (2009) 
 
 
 
 

สรปุผลการวิจยั 
1. ระดับของภาวะผู้น าในนักศึกษาเภสัชศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั มหดิลทีใ่ชก้ารประเมนิดว้ยตนเองของนกัศกึษาอยู่
ในระดบัสงู 4.4 จากคะแนนเตม็ 6.0 หรอื คะแนนรอ้ยละ 73.3  

2.  ก า รพัฒนาภาวะผู้น า ในคณะ เภสัชศาสต ร์  
มหาวิทยาลยัมหิดลที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่จะเป็นการพฒันาโดย
กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ห ลัก สู ต ร  ( Extracurricular activities)  อัน
ประกอบด้วยกิจกรรมนักศึกษาเช่น ออกค่ายอาสา การจัด
กจิกรรมรบัน้องใหม่ และกจิกรรมกฬีา เป็นต้น และการพฒันา
ตนเอง (Self-improvement activities) ทีเ่กดิขึน้โดยความสนใจ
ส่วนตวัของนักศึกษา แต่มกีารพฒันาภาวะผู้น าในรูปแบบของ
การสอนในหลักสูตรร้อยละ 19.4 ซึ่งน้อยกว่ากิจกรรมเสริม
หลกัสตูร และ การพฒันาตนเอง รอ้ยละ 40.6 และ รอ้ยละ 25.9 
ตามล าดบั 

3. ปัจจยัทีส่่งผลต่อระดบัภาวะผูน้ าของนกัศกึษาเภสชั
ศาสตร์ คอื ระดบัภาวะผูน้ าก่อนเขา้เรยีน, ความสนใจทีจ่ะเป็น
ผูน้ าในอนาคต และ ความถีห่รอืระยะเวลาของการเป็นหวัหน้าใน
กิจกรรมเสรมิหลกัสูตร โดยทัง้ 3 ปัจจยัสามารถอธบิายความ
แปรปรวนของระดับภาวะผู้น าได้ร้อยละ 16.8 แสดงว่า ถ้า
นกัศกึษาเภสชัศาสตรม์กีารรบัรูต้่อระดบัภาวะผูน้ าของตนเองสงู 
มีความสนใจที่จะเป็นผู้น าในอนาคต และ ได้เป็นหวัหน้าใน
กจิกรรมเสรมิหลกัสูตร จะมสี่วนในการเพิม่ภาวะผูน้ าไดร้อ้ยละ 
16.8  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมกีารใชร้ะดบัของภาวะผู้น าเป็นหน่ึงในเกณฑ์
การพจิารณารบันกัศกึษาใหม ่ประกอบกบัการสรา้งบรรยากาศที่
เอื้อให้นักศึกษาสนใจเป็นผู้น าในอนาคต จะเป็นการส่งเสริม
ภาวะผูน้ าใหเ้กดิขึน้ในนกัศกึษาเภสชัศาสตรใ์นอนาคต 

2. ควรเพิม่รอ้ยละของการพฒันาในหอ้งเรยีน โดยการ
เรยีนการสอนในรายวชิา โดยเน้นการพฒันาภาวะผูน้ าโดยตรง 
มกีารสรา้งกจิกรรมในการฝึกภาวะผูน้ าทัง้การสรา้งสถานการณ์
จ าลอง (Scenario) และเหตุการณ์จรงิ (Real Situation Learning) 
รวมถงึการสานต่อโครงการภาวะผูน้ าและพฒันาทกัษะทางสงัคม
อยา่งต่อเน่ือง 
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