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บทคัดยอ 
 การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกบัการนําวิชาโหราศาสตรมาใชประโยชนใน
ดานการบริหารจัดการองคกรของผูบริหาร (2) รูปแบบของการนําโหราศาสตรไทยมาใชประโยชนในการบริหาร
จัดการในองคการโทรศัพท เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยางจํานวน 131 คน สุมมาจากผูบริหารขององคการโทรศัพท จํานวน 500 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
คือ การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และไคสแควร 
 ผลการวจิัย พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญยังไมคอยใหความสนใจวา โหราศาสตรมีความเกี่ยวพันกับ
ชีวิตประจําวัน รวมท้ังการนําโหราศาสตรมาใชในการบริหารจัดการ นอกจากนั้นยังใหความเห็นวาโหราศาสตร
เปนเพียงสถิติชนิดหนึ่ง ผูท่ีเชื่อถือโหราศาสตรไมใชคนลาสมัย ในการทํางานบางอยางยากที่จะตัดสินใจ เมื่อไดใช
หลักโหราศาสตรบางครั้งก็ชวยใหตัดสินใจไดเรว็ข้ึนและยังชวยสรางขวัญกําลังใจในการทํางานอีกดวย เชน การดู
ฤกษยามในการเริ่มทํางาน การใสเสื้อผาสีตาง ๆ การเลือกสีรถ ทําเลที่ตั้งของโตะทํางาน การเลือกบุคคลจากการดู 
โหงวเฮง เปนตน  เมื่อจําแนกความคิดเห็นตามระดับการตัดสินใจในการทํางาน พบวา บุคคลระดับบริหารท่ีตองมี
การตัดสินใจสูง และมีปญหาการตัดสินใจมาก ทํางานเสี่ยงมีการลงทุนสูงหรือเปนเจาของงานโดยตรง บางครั้งก็
ตองปรกึษาหมอดูหรอืนักโหราศาสตรมาชวยในการตัดสินใจไดแนวแนมากขึ้น เกิดความมั่นใจในตัวเอง สวน
บุคคลในระดับที่ไมตองมีการตัดสินใจสูงจะสนใจโหราศาสตรเชิงการทํานายเรื่องโชคลาภและการเสี่ยง สวนใน
เรื่องการทํางานไมไดนํามาใชประโยชน เนื่องจากมีความรูนอยและมีโอกาสกาวหนานอย จึงคาดหวังความร่ํารวย
ดวยการเสี่ยงเพยีงประการเดียว 
คําสําคัญ: โหราศาสตรไทย, องคการโทรศัพท 

 

Abstract 
The objectives of this research were to study:  (1) Senior management opinions at  the 

Telecommunications Organization of Thailand  Public Company,  (2) Senior management attitudes, regarding 
the application of Thai astrology to the management of T O T. Questionnaires were used to collect data from 150 
managers, drawn from a total of 555 managers. The data was analyzed using standard statistical methods, to find 
frequency distribution. percentages,  means, standard deviations and Chi Square.  

การนําโหราศาสตรไทยมาใชในการบริหารจัดการองคการสื่อสารโทรคมนาคม 
ในองคการโทรศัพท 

The Application of Thai Astrology in Managing the Telecommunication 
Organization of Thailand  
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The results of the research were as follows:  the majority of the sample group paid very little attention to 
Thai astrology in their daily lives, and did not really regard it as applicable to organizational management at T O 
T. They believed that astrology constituted just one type of statistical technique. However, they did not regard 
this way of thinking as out-of-date. They conceded that astrology might well have important practical uses, when 
it came to making difficult decisions. It could speed up the decision-making process, and help to build up morale 
in the workforce. Astrology was useful for informing people of auspicious times to commence working, in 
selecting the different color of a new car. It was very useful in deciding the location of office furniture  
(fengshui ) and also in facilitating the recruitment of suitable employees, judging their physical appearance, their 
personalities and general demeanor 
 At an individual level, those who did not have to make important decisions were interested in astrology 
to assess risks when making investments, or in fortune telling. However, these people were unlikely to use 
astrology in their daily work. This is generally because these people rarely make big decisions at work, or had 
little opportunity to gain promotion.  

Keywords: Astrology in decision making, Astrology and T O T, Astrology and management, Thai 
telecommunication organization 
 

ความนํา 
 พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถานฉบับ พ.ศ.
2525 ไดใหคําจํากัดความ “โหราศาสตร”  ไววา เปน
วิชาที่วาดวยการพยากรณโดยอาศัยการโคจรของ
ดวงดาว โดยแนวคิดสากลนั้น โหราศาสตร หรือ 
Astrology เปนกลุมของระบบ (system) จารีต 
(tradition) และ ความเชื่อ (belief) ท่ีมีการศึกษาและ
ถายทอดสืบตอกันมาแตโบราณ โดยตั้งอยูบน
พื้นฐานแนวคิดเรื่องความสัมพนัธของดวงดาวกับ
สิ่งแวดลอมและวิถีการดํารงชวีิตของมนุษย  หรือ
การทําความเขาใจ การแปลความหมายและขาวสาร
เกี่ยวกับบุคคล ความสัมพันธของมนุษย ตลอดจน
วัตถุธาตุอื่น ๆ บนโลก วิธีการทางโหราศาสตรโดย
สวนใหญนั้นใชหลักการทางสถิติในการพยากรณ
แนวโนมของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต อัน 
จะนําไปสูการตัดสินใจที่ถูกตองแมนยํามากขึ้น ดวย
เหตุนี้วิธีการทางโหราศาสตรและการประยุกต 
 

แนวคิดทางโหราศาสตรจึงมีการนํามาใชตั้งแตยุค
บรรพกาล เห็นไดจากการคนพบบันทึกที่เปนลาย
ลักษณอักษรช้ินแรกสุด โดยมบีทบาทอยางสูงใน
วิวัฒนาการทางวัฒนธรรม ดาราศาสตรโบราณ 
ตลอดจนศาสตรสาขาวิชาตาง ๆ ในประวัติศาสตร 
(เทพย สาริกบุตร, 2500) 
 โหราศาสตรมคีวามเกี่ยวของกับสังคมไทย
มาเปนเวลานาน ในอดีตนั้นเจานายหรือคนสาํคัญใน
สังคมไทยตางเรียนรูวิชาโหราศาสตรกันเปน
สวนมาก โดยมวีัตถุประสงคเพื่อใชเปนที่ปรึกษา
ปญหาชีวิตและในการทํางาน ดังสมเด็จพระจอม
เกลาเจาอยูหวัรชักาลที่สี่ ทรงศึกษาดวงดาวทั้งในแง
ดาราศาสตรและโหราศาสตร และทรงพยากรณดวง
ชะตาคนไดแมนยําดังทรงวิจารณดวงพระชาตากรม
หมื่นพิชิตปรีชากร ท่ีโหรท้ังหลายวาเปนดวงแตก 
เอาดีไมไดวาถาถอดดวงใหละเอียดแลว กลับเปน
ดวงดีอยางยิ่ง เปนตน และทรงสามารถใช
โหราศาสตรแกเคล็ดไดอีกดวย ดังทรงเห็นวาดวง
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พระชาตาพระอนุชาธิราชแข็งมาก จะไดเปนใหญใน
แผนดิน เมื่อพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว
ถูกอัญเชิญลาสิกขาเพื่อไปครองราชย พระองคจึง
ทรงสถาปนาพระอนุชาธิราชใหเปนกษัตริยอกี
พระองคหนึ่ง พระนามวา พระปนเกลาเจาอยูหัว วา
กันวาทรงแกเคล็ดทางโหราศาสตร  
(เสถียรพงษ  วรรณปก, 2549)   
 ในปจจุบันสังคมไทยก็ยังคงมีการนํา
โหราศาสตรมาใชอางอิงในทุกระดับตั้งแตพยากรณ
ดวงเมือง ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
ตลอดจนกระทั่งถึงการใชประกอบการตัดสินใจใน
การแกปญหาชีวิตและการทํางาน 

งานวิจัยท่ีเปนวทิยานิพนธระดับบัณทิต
ศึกษา 2 เรื่อง ไดศึกษาเรื่องความเชื่อทางโหราศาสตร
ท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจทางธุรกิจ เรือ่งแรกเปน
การศึกษาของ ณัชชา  ขินธิป (2548, บทคัดยอ) ได
ศึกษาเรื่อง โหราศาสตรกับการตัดสินใจทางธุรกิจ  
กลุมตัวอยางคอื นักธุรกิจแบบหางหุนสวน นักธุรกิจ
แบบครัวเรอืน และผูใชบริการโหราศาสตร เพื่อ
ศึกษาพฤติกรรม  ผลการใชโหราศาสตรในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจในจังหวัดอุบลราชธานี และศึกษา
ผูใชบริการโหราศาสตร การเก็บรวบรวมขอมลูใช
วิธีการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจยัพบวา นักธุรกิจ
แบบครัวเรือนและแบบหางหุนสวนบริษัทมีความ
เชื่อในเรื่องโหราศาสตรจากประสบการณของ
ครอบครัวท่ีปฏิบัติตามบรรพบุรุษ ซึ่งปฎิบัติจนเปน
ธรรมเนียมสืบตอกันมา  จากประสบการณท่ีประสบ
ดวยตนเอง และสวนหนึ่งมาจากกลุมเพื่อนนกัธุรกิจ
แนะนํา โดยมีความเชื่อวาเมื่อปฏิบัติแลวจะอยูเย็น
เปนสุข และสรางความคาดหวังในการประกอบ
ธุรกิจเพื่อใหถงึเปาหมายที่ตั้งไว รวมท้ังยงัมีการนํา
โหราศาสตรมาชวยในการตัดสินใจ การวางแผนการ

ดําเนินงานทางธุรกิจ ทําใหมีความมั่นใจตอการ
ดําเนินงานทางธุรกิจอีกดวย 
 งานวิจัยเรื่องท่ี 2 เปนงานของ นวฤทธิ์   
เอิบอิ่ม (2540, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการ
สรางความเชื่อของนักโหราศาสตรผานสื่อสิ่งพิมพ
ในบริบททางโหราศาสตรและทางธุรกิจ เพื่อ
แสวงหาแนวทางตาง ๆ ในการนําเสนอขาวสารของ
สํานักโหราศาสตรผานสื่อสิ่งพิมพในบริบททาง
โหราศาสตรและทางธุรกิจ เพื่อเปรียบเทียบหาความ
เหมือนและความแตกตางในการนําเสนอขาวสาร
ทางดานโหราศาสตร การวิจัยนี้แบงวิธีศึกษาเปน 2 
วิธีคือ การวิเคราะหเนื้อหาและการสัมภาษณแบบ
เจาะลึก ซึ่งมีผลการวิจัยดงัตอไปนี้ (1) นัก
โหราศาสตรใชวิธีการทางสัญญวิทยาสรางความเชื่อ
ทางโหราศาสตรผานสื่อสิ่งพิมพ มีการนําเสนอขาว
ทางลบมากกวาทางบวก (2) นักโหราศาสตรท่ีใช
วิธีการไสยศาสตรหรอืจิตวิญญาณมีการใชวิธีการ
ทางสัญญวิทยาสรางความเชื่อโดยใหความรูและ
คําปรึกษาปญหาชีวิตผานสื่อสิ่งพิมพ (3) นัก
โหราศาสตรใชวิธีการทางวิทยาศาสตรและนัก
โหราศาสตรท่ีใชไสยศาสตรมีการใชกลยุทธในการ
โนมนาวใจเพื่อสรางชื่อเสียงใหกับตัวนัก
โหราศาสตรเองและไดรับการสนับสนุนจาก
สื่อมวลชน (4)  ดานความแตกตางพบวา ในบริบท
ทางโหราศาสตรแตกตางกันในดานรูปแบบเฉพาะตัว
ในการดูหมอและนักโหราศาสตรมีความสามารถ
แตกตางกันในการพยากรณ สวนในบริบททางธุรกิจ
พบวา มีความแตกตางกันในดานความสามารถพิเศษ 
ประสบการณ อายุ การศึกษา และรายได (5)  นัก
โหราศาสตรสรางความเชื่อดานนี้ในบริบททาง
โหราศาสตรและทางธุรกิจโดยการจูงใจ ดวยการ
โฆษณาชวนเชื่อ การโฆษณาดานการตลาดผาน
สื่อมวลชนประเภทสื่อสิ่งพิมพ 
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 อนึ่ง องคการขนาดใหญซึ่งมีการดําเนินการ
อยางทันสมัยหลายแหงเชน ธนาคารกสิกรไทย และ
บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ เทเลคอมเอเชีย บริษัท
ในเครือสหพัฒน เครือสยามฟูด เปนตน ตางนําความ
เชื่อเรื่องโหราศาสตร โหงวเฮง และศาสตรแหง 
ฮวงจุย (fengshui) มาชวยประกอบในการตัดสินใจ
เพื่อประโยชนทางธุรกิจเชนมีการใชบริการของนัก
โหราศาสตรประกอบการใหความเห็นในการ
คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีการ
งานที่สําคัญ  การเลือกสถานทีต่ั้งอาคาร การวาง
อุปกรณสํานักงาน การเลือกสญัลักษณท่ีเปน
เครื่องหมายสําคัญขององคการดวย (มติชน, 2551)  
 องคการโทรศพัท  ปจจุบัน คือ บริษัท
โทรคมนาคมแหงชาติ หรือ บริษัท ทีโอที จํากัด
(มหาชน) เปนองคกรขนาดใหญมีคณะกรรมการ
บริหารงานในตําแหนงสําคัญ ๆ (ดังแผนภาพ 1) และ
มีพนักงานจํานวนประมาณ  26,017 คน  (อางอิงจาก
ตารางกรมบัญชีกลาง)  เปนองคการท่ีมีการ
ดําเนินงานเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการโครงขาย
อยางเปนเอกภาพ สนับสนุนการแขงขันอยางเสรี มี
การรวมศูนยกลางบริหารจัดการโครงขายอยางเปน
เอกภาพ มุงเปนผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคม
ระดับชาติสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาและสาธารณชน พรอมท้ังพัฒนาความเจริญ
ไปสูทุกภูมิภาคของประเทศเชนการจัดกิจกรรมสราง
ความเขมแข็งใหสังคม และเยาวชนแหงชาติเชน 
โครงการ TOT  IT School (บริษัท ทีโอ ที จํากัด, 
2550, หนา 16-19) 

นอกจากนี้ยังดําเนินการลงทุนโดยการถือ
หุนในบริษัทอื่น ๆ การประกอบธุรกิจของ   ที โอ ที 
ประกอบดวยธุรกิจใหบริการโทรคมนาคม 2 กลุมคือ 
 1.  กลุมบริการโทรคมนาคมที่สรางรายได
หลักใหกับทีโอทีในปจจุบัน อันไดแก บริการ
โทรศัพทประจําท่ี  บริการโทรศัพทสาธารณะ และ
บริการดานโครงขาย 
 2.  กลุมท่ีคาดวาจะเปนแหลงรายไดใหม
ของที โอ ทีในอนาคต ไดแกบริการโทรศัพท
ระหวางประเทศ บริการสื่อสารขอมูล เปนตน 
 บริษัทโทรคมนาคมแหงชาติ ใหบริการ
โทรคมนาคมดวยนวัตกรรมทีต่อบสนองความ
ตองการของลูกคา ใหความมั่นใจดานขอมูลขาวสาร
เพื่อความมั่นคงของชาติ ใหประชาชนเขาถึงขอมูล
ขาวสารรวมถงึบริการสาธารณะตาง ๆ อยางเทาเทียม
และทั่วถึง สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
นอกจากนี้ยังมบีริการสําคัญที่มอบใหเอกชนเปน
ผูรับชวงตอและหรือบริการรวมกับเอกชน คือ กลุม
งานโทรคมนาคม มีการขยายการใหบริการผานการ
ทําขอตกลงการแบงสวนแบงรายไดในการรวม
ใหบริการ ซึ่งแบงออกเปนกลุมตาง ๆ ดังนี้ (บริษัท ที
โอ ที จํากัด, 2550, หนา 16-19) 

1. กลุมโทรศัพทประจําท่ี 
2. กลุมโทรศัพทเคลื่อนที่ 
3. กลุมสื่อสารขอมูลผานโครงขาย 
4. กลุมเครือขายสื่อสารขอมูล 
5. กลุมโครงขาย 
6. กลุมบริการขอมูลดวยเสียงโทรศัพท 
7. กลุมโทรศัพทสาธารณะ 
8. กลุมบริการอื่น ๆ 
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โครงสรางการแบงสวนงาน 

 
ภาพ 1 โครงสรางการแบงสวนงานบริษัทโทรคมนาคมแหงชาติ 
 
 บริษัทที่เปดใหบริการขอมูลโทรศัพทผาน
หมายเลขพิเศษ 1900 มีดังนี ้

1. บริษัทอินโฟเทล คอมมูนิเคชั่น (ประเทศ 
ไทย) จํากัด ผานหมายเลข 1900 999 xxx บริการ 
Chat คือบริการท่ีผูใชบริการสามารถโทรเขามารวม
สนทนาในลักษณะกลุมหรือเฉพาะสายคูในหัวขอท่ี
สนใจรวมกัน หรือเปนการโทรเขามาเพื่อปรึกษา
เรื่องตาง ฯ  

 บริการใหขาวสารขอมูล ฟงวิเคราะหผลฟุตบอล 
ผลสลากกินแบงรัฐบาล ลักษณะการใหบริการ
ผูใชบริการโทรเขามาเพื่อรับฟงขอมูล โดยที่จะมี
นักวิเคราะหไดทําการบันทึกขอมูลท่ีวิเคราะหไวแลว  
 บริการฟงการทํานาย ดวงชะตาชีวิต บานหมอดู  
 บริการสง SMS ในรูปแบบของ Logo , Picture 
Message และ Ringtone บนมือถือ  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

สายงานโครงการพิเศษ สายงานโครงการพิเศษ 

สํานักงานคณะกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกฎหมาย 

สายงานบริหาร 
ทรัพยสิน 

สายงานบริหาร 
การลงทุน 

สายงาน 
การเงิน 

สายงานบริหาร 
การลงทุน 

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล 

สายงานโครงขาย สายงานการตลาดและ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

สายงานขายและบริการ
ลูกคานครหลวง 

สายงานขายและบริการ
ลูกคาภูมิภาค 

ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
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 บริการ Wap Service รูปแบบของการ 
Download Color Wallpaper, E-card และ 
polyphonic บนมือถือจอส ี

2. บริษัทไทยออดิโอเท็กซ เซอรวสิ จํากัด ผาน 
หมายเลข 1900 333 xxx 2 Get บริการออดโิอเท็กซ 
ผานหมายเลข 1900 222 XXX  เปนบริการให
ผูรับบริการไดเพลิดเพลินกับสาระและความบันเทิง
ตางๆ ทางโทรศัพทตลอด 24 ช่ัวโมง อาทิ เบญจ
ศาสตร พยากรณสด 1900 222 333 วังโหร 1900 222 
222 2 Gether Line สายนี้ไมมีเหงา 1900 222 111 
และอื่น ๆ อีกมากมาย 

3. บริษัทสามารถ มัลติมีเดีย จํากัด ผาน 
หมายเลข 1900-1900-33 ใหบริการการพยากรณสด 
บริษัท ควอลิตี้ ดิจิตอล ไลนส จํากัด ผานหมายเลข 
108-1900-xxx 

4. บริษัท ไซเบอรคอล จํากัด 
5. บริษัท 108 1900 ออดโิอเท็กซ จํากัด 
6. บริษัท เอ็มแว็ป (ประเทศไทย) จํากัด 
7. บริษัท โมโนเทคโนโลยี จํากัด 
8. บริษัท เทเลอินโฟมีเดีย จํากัด 
10.  บริษัท จี เอ็ม เอ็ม ดิจิตอลโดเมน จํากัด 
11.  บริษัท ทริปเปล เอ แอสเซ็ท แมนแนจ 

เมนท จํากัด 
12.  บริษัท สยาม ทูยู จํากัด (มหาชน) 

 บริษัทตาง ๆ ท่ีกลาวมาขางตน สวนใหญมี
บริการท่ีเขากับประเพณคีวามเชื่อของคนไทย ใน
เรื่องดงัตอไปนี้ 

1. ทายผลฟุตบอล ทายผลมวย  แตท้ังนี้ 
ยังคงใหบริการขอมูลทางดานกีฬาสําหรับผูท่ี 
สนใจและเพื่อเปนการสงเสริมการกีฬา 

2. เบญจศาสตร  
3. พยากรณสด บริการฟงการทํานาย ดวง 

ชะตาชีวิต บานหมอด ู 
4.  หาเพื่อนคุย หรือการโทรเขามาเพื่อปรึกษา 

เรื่องตาง ฯ 
5.  ใหบริการโทรศัพทระบบออดิโอเท็กซ 
6.  การสงเสริมสขุภาพ 
7.  บริการ Wap Service 
8.  บริการใหขาวสารขอมูล ฟงวเิคราะหผล 

ฟุตบอล ผลสลากกินแบงรัฐบาล ลักษณะการ 
ใหบริการผูใชบริการโทรเขามาเพื่อรับฟงขอมูล 
ซึ่งโดยสวนใหญแลวจะมีการบริการทางดาน
โหราศาสตรแทบทุกบริษัท รายไดจากบริการเหลานี้
โดยเฉพาะดานการใชบริการหมายเลข 1900 เพื่อการ
พยากรณ (ประชาชาติธุรกิจ, 2551) ทํารายไดให
องคการโทรศพัทอยางมาก  รายไดโดยสรุปจาก
ใหบริการตาง ๆ ของทีโอทีผานหมายเลข 1900 ในป 
2549 มีรายไดจาํนวน 70 ลานบาท (ประชาชาติธุรกิจ, 
2552) 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาการนําโหราศาสตรไทยมาใชในการบริหาร
จัดการองคการสื่อสารโทรคมนาคมใน
องคการโทรศพัท เพื่อใหทราบถึงความคิดเห็นและ
รูปแบบในการนําโหราศาสตรไทยมาใชประโยชน
ในการบริหารจดัการองคการ ผลจากการวจิัยนี้จะ
เปนแนวทางในการยกระดับความเขาใจและการ
ประยุกตใชประโยชนจากโหราศาสตรไทยใหเกิดแก
องคกรและสังคมตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํา
โหราศาสตรไทยมาใชประโยชนในดานการบริหาร
จัดการองคกรของผูบริหาร 

2. การนําโหราศาสตรไทยมาใชประโยชน
ในการบริหารจดัการของผูบรหิารท่ีมีระดับการ
บริหารและระดับการตัดสินใจที่แตกตางกัน 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ผลของการวิจัยนี้ผูเกี่ยวของสามารถ
นําไปใชประโยชนไดดังนี้ 

1.  ผูบริหารองคกรภาคเอกชนมีความเขาใจ
และมีแนวทางการประยุกตใชประโยชนจาก
โหราศาสตรในการคาดคะเนแนวโนมของเหตุการณ
เพื่อการตัดสินใจได 

2.  องคกรท่ีเกี่ยวของกับโหราศาสตรไดใช
เปนแนวทางในการยกระดับความเขาใจและการ
ประยุกตใชประโยชนจากโหราศาสตรไทยใหเกิดแก
องคกรและสังคมตอไป 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยมีสมมติฐานคือ ผูบริหารท่ีมีระดับ
การบริหารและระดับการตัดสินใจแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นในการนําโหราศาสตรไทยมาใช
ประโยชนในการบริหารจัดการของผูบริหารแตกตาง
กัน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ มี

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเปน
เครื่องมือในการเก็บขอมูลกับประชากรที่เปน
ผูบริหารในองคการโทรศัพท (ที โอ ที) ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย สุมจากผูบริหาร
องคการโทรศพัท (ที โอ ที) จํานวน 500 คน ไดกลุม
ตัวอยางประกอบดวยผูบริหารระดับสูง จํานวน 15 
คน ผูบริหารระดับกลาง จํานวน 72 คน และผูบริหาร
ระดับลาง จํานวน 63 คน รวม  150  คน  
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลเปน 
แบบสอบถาม ท่ีสรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี
และรายงานการวิจยัตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ แบงออกเปน 
3 สวน คือ 
 สวนที่ 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
การศึกษา ศาสนา ภูมิลําเนาเดิม ตําแหนง 
ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด
แบบเติมคํา และคําถามประเภทเลือกคําตอบ มี
จํานวน 10 ขอ 
 สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็น
และรูปแบบในการนําโหราศาสตร มาใชประโยชน
ในการบริหารจดัการองคการ จาํนวน 56 ขอ ลกัษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราเรียงอันดับ (ordinal 
scale) มีเกณฑใหคะแนน 6 อันดับ ตามระดับความ
เขมความคิดเห็น คือ 
 5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด 
 4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
 1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด  
 0 หมายถึง ไมเห็นดวย 
 สวนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็น
และรูปแบบในการนําโหราศาสตร มาใชประโยชน
ในการบริหารจดัการองคการมลีักษณะเปนคําถาม
ปลายเปด 

 
การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลดวย
ตนเองที่บริษัทโทรคมนาคมแหงชาติระหวางเดือน
มกราคม-ธันวาคม 2550 จากแบบสอบถาม 150 ฉบับ 
เมื่อคัดเลือกฉบับที่สมบูรณได 131 ฉบับ  คิดเปน
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จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจํานวนรอย
ละ 87.33  ทําการลงรหัส บันทึกขอมูลลง
คอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติเชิง
พรรณนาในการศึกษาลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยาง จากการแจกแจงความถี่ (frequency) รอยละ 
(percent) คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation)  และในการทดสอบ
สมมุติฐานผูวิจัยใชไคสแควในการวิเคราะห
ความสัมพันธของความคิดเห็นของผูบริหารระดับ 
ตาง ๆ 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1.  ขอมูลท่ัวไป  ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศชาย มีอายุอยูในชวงระหวาง 31-40 ป 
สถานภาพโสด วุฒิการศึกษาสวนใหญอยูในระดับ
ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  ศาสนาที่นับถือสวนใหญ
คือ ศาสนาพุทธ ภูมิลําเนาเดิมอยูในกรุงเทพมหานคร 
ตําแหนงหนาท่ีของกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร
ระดับสูง รอยละ 12.7 ผูบริหารระดับกลางรอยละ 32  
ผูบริหารระดับลาง 53.3 ประสบการณการทํางานอยู
ระหวาง 6-10 ป 11-15 ป และ 15 ปข้ึนไป  สวนใหญ
มีประสบการณทํางานในตําแหนงผูบริหารนอยกวา
หรือเทากับ 5 ป และสวนใหญมีตําแหนงผูบริหารใน
องคการปจจุบันนอยกวาหรือเทากับ 5 ป 

2.  ความคิดเห็นและรูปแบบในการนํา
โหราศาสตรมาใชประโยชนในการบริหารจดัการ
องคการ กลุมตัวอยางสวนใหญยังไมคอยเหน็ดวยวา
โหราศาสตรมคีวามเกี่ยวพันกบัชีวิตประจําวัน 
ตลอดจนการนาํโหราศาสตรมาใชในการบริหาร
จัดการขององคการโทรศัพท  อยางไรก็ตามจาก
คําถามปลายเปดกลุมตัวอยางเห็นวา โหราศาสตร
เปนสถิติชนิดหนึ่ง ผูท่ีเชื่อถือโหราศาสตรไมใชคน
ลาสมัย ในการทํางานบางอยางยากที่จะตัดสินใจ เมื่อ

ไดใชหลักโหราศาสตรก็จะชวยใหตัดสินไดเร็วข้ึน 
และยังชวยสรางขวัญกําลังใจในการทํางานและการ
ตัดสินใจอีกดวย เชน การดูฤกษยามในการเริ่ม
ทํางาน การใสเสื้อผาสีตาง ๆ การเลือกสรีถ ทําเลที่ตั้ง
ของโตะทํางาน การเลือกบุคคลจากโหงวเฮง เปนตน  
เมื่อจําแนกความคิดเห็นตามระดับการตัดสินใจใน
การทํางานพบวา บุคคลระดับบริหารมีการตัดสินใจ
สูง และทํางานเสี่ยงมีการลงทนุสูงหรอืเปนเจาของ
งานโดยตรง บางครั้งการปรึกษาหมอดูหรอืนกั
โหราศาสตรทําใหสามารถตัดสินใจไดแนวแนมาก
ข้ึน ทําใหเกิดความมั่นใจในตัวเอง สวนบุคคลใน
ระดับที่ไมตองมีการตัดสินใจสูงจะสนใจ
โหราศาสตรเชิงการทํานายเรื่องโชคลาภและการ
เสี่ยงโชค สวนในเรื่องการทํางานไมไดนํามาใช
ประโยชน เนื่องจากมีความรูนอยและมีโอกาส
กาวหนานอย จงึคาดหวังความร่ํารวยดวยการเสี่ยง
โชคเพียงประการเดียว 

 3. ผลการทดสอบสมมติฐานจากการ
ทดสอบสมมุติฐานการวิจัยท่ีวาผูบริหารท่ีมีระดับ
การบริหารและระดับการตัดสินใจแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นในการนําโหราศาสตรไทยมาใช
ประโยชนในการบริหารจัดการของผูบริหารแตกตาง
กัน สามารถสรปุผลไดดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําโหราศาสตร
มาใชในการบริหารจัดการ ผูบริหารท่ีมีระดับตางกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําเอาโหราศาสตรไทยมา
ใชในการบริหารจัดการไมแตกตางกัน 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธของ
โหราศาสตรไทยกับชีวิตประจําวัน ผูบริหารระดับ
ตางกันมีความคิดเห็นที่แตกตางกันเกี่ยวกับ
ความสัมพันธของโหราศาสตรไทยกับชีวิตประจําวัน 

3. ความสนใจในการรับการพยากรณ 
ผูบริหารระดับตางกันมีความสนใจที่จะรับการ
พยากรณแตกตางกัน 



 

 42 

 4. วัตถุประสงคในการรับการพยากรณดาน
ชีวิตสวนตัว ผูบริหารระดับตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัตถุประสงคในการรับการพยากรณดาน
ชีวิตสวนตัวท่ีแตกตางกัน 
 5. วัตถุประสงคในการรับการพยากรณดาน
การงานปจจุบัน ผูบริหารระดบัตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัตถุประสงคในการรับการพยากรณดานการ
งานปจจุบันแตกตางกัน 
 6. วัตถุประสงคในการรับการพยากรณดาน
การวางแผนในอนาคต ผูบริหารระดับตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงคในการรับการพยากรณ
ดานการวางแผนในอนาคตแตกตางกัน 
 7. วัตถุประสงคในการรับการพยากรณเพื่อ
ควบคุมแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานผูบริหาร
ระดับตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงคใน
การรับการพยากรณเพื่อควบคุมแกไขปญหาที่เกิดข้ึน
ในการทํางานแตกตางกัน 
 8. วัตถุประสงคในการรับการพยากรณเพื่อ
ชวยในการตัดสินใจดานการบริหารจัดการผูบริหาร
ระดับตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงคใน
การรับการพยากรณเพื่อชวยในการตัดสินใจดานการ
บริหารจัดการที่แตกตางกัน 
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยมีขอคนพบที่นาสนใจควร
นํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําโหราศาสตร
มาใชประโยชนในดานการบริหารจัดการองคกรนั้น 
ผูบริหารสวนใหญมีความเห็นดวยนอย อยางไรก็ตาม
มีความเห็นดวยวาโหราศาสตรชวยสรางขวัญและ
กําลังใจในการตัดสินใจหรือดาํเนินการใด ๆ ซึ่ง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ณัชชา ขินธิป (2548) 
เรื่องโหราศาสตรกับการตัดสินใจทางธุรกิจ ท่ีวานัก
ธุรกิจแบบครัวเรือน และแบบหางหุนสวนจํากัด มี

ความเชื่อเรื่องโหราศาสตร โดยปฏิบัติสืบทอดกันมา
เปนประเพณีของบรรพบุรุษ และเพื่อนนักธุรกิจ
แนะนํา เพื่อสรางความมั่นใจในการดําเนินงานมาก
ยิ่งข้ึน 

2.  เมื่อจําแนกความคิดเห็นตามระดับการ
ตัดสินใจในการทํางาน และรูปแบบของการนํา
โหราศาสตรมาใช พบวา บุคคลระดับบริหารท่ีมี
ปญหาการตัดสินใจมาก ทํางานเสี่ยงมีการลงทุนสูง
หรือเปนเจาของงานโดยตรง บางครั้งปรึกษานัก
โหราศาสตรชวยในการตัดสินใจเพื่อใหเกิดความ
มั่นใจ สวนบุคคลในระดับที่ไมตองมีการตัดสินใจสูง
จะสนใจโหราศาสตรเชิงการทํานายเรื่องโชคลาภ
และการเสี่ยงโชค ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ
วัตถุประสงคพื้นฐานประการหนึ่งของวิชา
โหราศาสตรในเรื่องของการสรางขวัญกําลังใจใน
การดํารงชีวิต  ตามทฤษฎีความตองการพื้นฐานของ
มาสโลว ความตองการความมัน่คงปลอดภัยในชีวิต
เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดํารงชีวิตของมนษุย เมื่อ
เกิดความรูสึกไมมั่นคง จากความไมแนนอนของ
สถานการณยอมกอใหเกิดความวิตกกังวล ดังนั้นการ
พึ่งพาผูรูหรอืผูใหกําลังใจจึงสามารถชวยลดความตึง
เครียดดังกลาว ในความเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการนั้น โหราศาสตรมักถูกนํามาใชเปนเครื่องมอื
ในการสรางความเชื่อมั่นที่จะนําไปสูความสําเร็จ 
เชนการใชฤกษยามพิธีกรรมตาง ๆ ตามความเชื่อ
โบราณเพื่อสรางความเชื่อมั่น ความมั่นคงปลอดภัย
ในการทํางาน การกราบไหวเจาท่ีหรือเจากระทรวง 
กอนที่จะเขาทํางานหรือการจัดงานปใหม การจัดงาน
ครบรอบป  การใชสีสันตาง ๆ ฮวงจุย หรือการใชดู
ลักษณะบุคคล (โหงวเฮง) เพื่อชวยคัดเลือกตัวบุคคล 
เหลานี้อาจกลาวไดวาเปนกุศโลบายในการสรางขวัญ
กําลังใจและสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนภายใน
องคกร 
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ขอเสนอแนะ 
1.  ผูบริหารองคกรภาคเอกชนควรพิจารณา

ประโยชนของโหราศาสตรไทยในฐานะของ         
กุศโลบายการสรางขวัญและกําลังใจ การสรางความ
สามัคคี และการคาดคะเนเหตุการณในอนาคตเพื่อ
ปรับแผนการบริหารใหเขากับเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึน 
เพื่อเปนการสงเสริมเจตคติ สรางประโยชนจากสิ่งท่ี
มีอยูและสืบทอดภูมิปญญาโบราณใหดํารงอยูตอไป 

 2.  ผูท่ีเกี่ยวของกับวิชาโหราศาสตรควร
พิจารณาปรับวิธีวิทยาของศาสตรโบราณใหมีความ
เปนวิทยาศาสตรมากขึ้น มีความแมนตรง สรางความ
เช่ือถือ ตลอดจนปรับแนวคิดในการประยกุตใชกับ
องคกรและภาคธุรกิจ จะเปนการยกระดับของวิชา
โหราศาสตรใหไดรับการยอมรบัอยางกวางขวางมาก
ข้ึน 
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