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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มวีัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาความ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน (3) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยนีคื้อ ผูบริหารและครู โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  244  โรง  เพื่อใหขอมูลสภาพปจจุบันความเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญในปจจุบัน ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  
ท่ีมีความเปนองคการแหงการเรียนรูในปจจุบันอยูในระดับมาก ลําดับที่ 1 ถึง 30  โรง ตามเกณฑของ Best  
โดยเปนผูบริหารลําดับที่ 1  ถึง 15  และครูลําดับที่  16  ถึง 30 เพื่อใหขอมูลในการรางรูปแบบ  ผูเชี่ยวชาญ
ดานองคการแหงการเรยีนรู  จํานวน  10  คน เพื่อใหขอมูลในการพัฒนารูปแบบ และผูบริหารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกเขตพื้นที่
การศึกษา  รวม  185  โรง  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเปนไปได   เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย
ประกอบดวย เครื่องมือชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ความเปนองคการแหงการเรียนรู 
มีคาความเชื่อมั่น 0.879 เครื่องมือชุดท่ี 2  เปนประเด็นคําถามประกอบการอภิปรายโดยใชเทคนิคสนทนา
กลุม เครื่องมือชุดท่ี 3 เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก และเครื่องมือชุดท่ี 4 เปนแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคาความเชื่อมั่น 0.91 สถิติท่ี
ใชในการวิจัยไดแก รอยละ คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t (t-test) หาคาความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรตนกับตัวแปรตาม และสัมประสิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวจิัยพบวา 
 1.  สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
 2.  รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองคประกอบ 7 ข้ัน คือ กําหนดวิสัยทัศนใหสถานศึกษา
เปนองคการแหงการเรียนรู กําหนดกลยุทธในการสรางองคการแหงการเรยีนรู กําหนดแผนงานที่ชัดเจน 

รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
The Development Model for Learning Organization of  the Large Size 

Secondary Schools under the Office of  The Basic Education 

* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 
1  สวนหนึ่งของวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ปการศึกษา 2552 
  อาจารยที่ปรึกษา : ดร. พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง 
 



                                                                                              82 

จัดกิจกรรมสูองคการแหงการเรียนรู สรางวัฒนธรรม ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง นิเทศติดตามและเผยแพรผลการดําเนินงาน และชื่นชมความสําเร็จรวมกันทั้งองคการ  
 3. ความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรยีนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ผูบริหารโรงเรียน
และครูมีความคิดเห็นวา  รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมและเปนไปไดอยูใน
ระดับมากที่สุด  และรูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง  กับความ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญท้ัง  12  ดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05    

คําสําคัญ: องคการแหงการเรียนรู 

 
Abstract 
 The purpose of this research was to study the status of establishing a learning organization of 
the large size secondary schools under the Office of the Basic Education Commission, to present a 
development model for the learning organization of  large size secondary schools, under the auspices of 
the Office of the Basic Education Commission, and to evaluate the appropriate model of the large size 
secondary schools, under the auspices of the Office of the Basic Education Commission. 
 The samples of the study were the administrators and teachers in the office of the Basic 
Education Commission and experts in learning organization The statistics used in data analysis were, 
percentage arithmetic means, standard deviation, t-test and Pearson’s correlation coefficient.  
 The results were as follows: 

1.  The status of establishing a learning organization of the large size secondary  
Schools, under the Office of the Basic Education Commission, were rated at the high level. 

2.  The development model for the learning organization of the large size secondary schools, 
under the auspices of  the Office of the Basic Education Commission, consists of 7 components: set a 
learning organization’s vision, set strategies to create a learning organization, set the plan clearly, do 
activities for learning organization, create a culture of continuous improvement, follow up and promote 
work, and join and admire the success of organization. 

3.  The relationship between the development model of the learning organization of the large 
size secondary schools, under the Office of the Basic Education Commission, which was appropriate 
and possible, and the aspects of the learning organization, were statistically significantly different at the 
.05 level, in a positive direction at the high level. 

Keywords: Learning organization 
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ความนํา 
สถานศึกษาสวนใหญในทุกวันนี้เปน

องคการแหงการเรียนรูอยูในระดับนอย  ยังมี
ลักษณะเปนการรับนําเอามา (Adopt)  แลว
ดัดแปลง (Adapt) เพื่อการใช ซึ่งเปนจุดท่ีเรียกวา
เปนการเรียนรูเพื่อการดัดแปลง (Adaptive 
Learning) แลวก็หยุดอยูเพยีงแคนั้น ยังไมไดใช
ความพยายามที่จะทําไปใหถึงจุดท่ีจะกอใหเกิด
การเรียนรูใหม ๆ ข้ึนมาได Ubben, at al. (2001)  
ไดใหขอคิดเห็นตอเรื่องนี้วา การพัฒนาความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ใหเกิดข้ึนใน
โรงเรียนเปนสิง่ท่ีทาทายตอความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร สิ่งทาทายที่สําคัญนั้นก็คือ การพัฒนา 
(Development) เปนการพัฒนาทั้งระดับตัว
บุคคลและระดับองคการ ไมควรแยกจากกัน 
ดวยเหตุดังกลาว ผูวิจัยจึงไดนาํแนวคิดองคการ
แหงการเรียนรูมาเพื่อปรับใชกับ องคการ
ทางการศึกษาใหเขาสูระบบองคการแหงการ
เรียนรู เพื่อพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษาผูท่ีมี
หนาท่ีสําคัญในการหลอหลอมเยาวชนใหเติบ
ใหญเปนประชาชนที่มีคุณภาพของประเทศ

ตอไป โดยตองการศึกษารูปแบบการพัฒนา
ความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความเปนองคการแหงการ
เรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
 2.  เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนา
ความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีมากนอยเพียงใด 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

องคการแหงการเรียนรู หมายถึง  
องคการท่ีมุงเนนกระตุนและจูงใจใหบุคลากร
ทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะรวมมือ 
ประสานงานที่จะเรียนรู การถายโอนความรูและ
พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาในการเพิ่มศักยภาพ
ของตนเอง ของกลุมและขององคการอยางเสรี 
โดยอาศัยรูปแบบการทํางานเปนทีม คิดเชิง
ระบบ มีเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสูเปาหมาย
ความสําเร็จรวมกัน ตลอดจนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัตน 

 

รูปแบบการพัฒนา หมายถึง  วิธีการ 
กระบวนการหรือแนวทางในการปฏิบัติ หรือ 
สรางขึ้น เพื่อเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกวา
ของเดิมท่ีมีอยูแลว 

รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  หมายถึง  วิธีการ กระบวนการ หรือ 
แนวทางในการนําไปปฏิบัติหรือสรางขึ้นเพื่อ
เปลี่ยนแปลงองคการซึ่งมุงเนนกระตุนและจูงใจ
ใหบุคลากรทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะ
รวมมอื ประสานงานที่จะเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยูตลอดเวลาในการเพิ่มศักยภาพของ
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ตนเอง ของกลุมและขององคการ ตลอดจน
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
ยุคโลกาภิวัตน ซึ่งมีองคประกอบ 12 ดาน คือ 1.  
การเปนบุคคลแหงการเรียนรู 2.  การมีรูปแบบ
ความคิด 3.  การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4. การ
เรียนรูรวมกันเปนทีม 5.  การคิดอยางเปนระบบ 
6. การจัดโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 7.  การ
มีวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ 8.  การเสริม
พลังอํานาจแกบุคลากร 9.  การสรางและถาย
โอนความรู  10.  เทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนการ
เรียนรู 11.  มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และ12. 
การสราง บรรยากาศแบบเปด อีกทั้ง สงเสริมให
บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพิ่มศักยภาพ และสมรรถนะที่จะ
กอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินกิจกรรม
ไปสูเปาหมายของสถานศึกษา มีองคประกอบ 7 
ข้ัน ดังนี้ (1) กําหนดวิสัยทัศนใหสถานศึกษา
เปนองคการแหงการเรียนรู (2) กําหนดกลยุทธ
ในการสรางองคการแหงการเรียนรู (3) กําหนด
แผนงานที่ชัดเจน (4) จัดกิจกรรมสูองคการแหง
การเรียนรู (5) สรางวัฒนธรรมยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง และปรับปรุงงานอยางตอเนือ่ง (6) 
นิเทศติดตามและเผยแพรผลการดําเนินงาน และ 
(7) ช่ืนชมความสําเร็จรวมกันทั้งองคการ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 กําหนดวิสัยทัศนใหสถานศึกษาเปน
องคการแหงการเรียนรู หมายถงึ การกําหนด
เปาหมาย หรือทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
 กําหนดกลยุทธในการสรางองคการ
แหงการเรียนรู  หมายถึง การสรางแนวทาง
วิธีการเพื่อใหเกิดองคการแหงการเรียนรู 

 กําหนดแผนงานที่ชัดเจน หมายถึง 
กําหนดภารกิจ กรอบงาน ในการดําเนินการ เพื่อ
บรรลุเปาหมาย 
 จัดกิจกรรมสูองคการแหงการเรียนรู 
หมายถึง เปดโอกาสและสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรดําเนินกิจกรรมที่ระบุไวในแผนเพื่อ
พัฒนาใหเกิดความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

แนวคิดการจัดการสนทนากลุม 
การจัดสนทนากลุม มักถูกกําหนดให

ใชในการวิจัยทางสังคมศาสตร ถึงแมจะมี
ประวัติศาสตรอันยาวนานในการใชเพื่อวิจัย
ตลาด (Morgan, 1988) และในการวิจัยทางแพทย 
เมื่อไมนานมานี้ คุณคาของการจัดสนทนากลุม 
นับวาเปนเครื่องมือสําหรับนักวิจัยทาง
สังคมศาสตร ซึ่งมีท้ังศักยภาพและขอจํากัด โดย
มีผูนิยามกันอยางกวางขวางเกีย่วกับการจัด
สนทนากลุม ซึ่งสามารถสรุปไดวา การจัด
สนทนากลุม เปนการอภิปรายที่มีแบบแผนอัน
เปนกิจกรรมกลุมในการจัดสภาพแวดลอมทาง
สังคม ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน เพื่อทําให
กลุมดังกลาวสรางผลการวิจัยทางสังคมศาสตร
ได 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการ 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เปนการวิจัยรูปแบบผสม (Mixed 
Method Research)  
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ประชากร 
 1.  ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภท
โรงเรียนขนาดใหญ ท่ีมีนักเรียนเกิน 1,500 คน    
ข้ึนไป จํานวน 709 โรง   
 2.  ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีการ
พัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู ใน
สถานศึกษาปจจุบันอยูในระดับมาก ลําดับท่ี 1 
ถึง 30 โรง   
 3.  ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนนักวิชาการดาน
การศึกษาหรือผูท่ีมีความรู ประสบการณ ความ
เชี่ยวชาญ ในเรื่อง องคการแหงการเรียนรู 
 4.  ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

กลุมตัวอยาง 
1.  ผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ     สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภท
โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 244 โรง ซึ่งไดมา
จากตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ของ 
Krejcie and Morgan 

2.  ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีการ
พัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาปจจุบันอยูในระดับมาก   จากการ
ตอบแบบสอบถามชุดท่ี 1  ลําดับที่ 1 ถึง 30 โรง 
ตามเกณฑของ Best  โดยเปนผูบริหาร ลําดับที่ 

1-15  และครูลําดับที่ 16-30  โดยเลือกแบบ
เจาะจง 

3.  ผูเช่ียวชาญ ซึ่งเปนนักวิชาการดาน
การศึกษา หรือผูท่ีมีความรู, ประสบการณ ความ
เช่ียวชาญในเรื่อง องคการแหงการเรียนรู 
จํานวน 10 คน เลือกโดยวิธี Snowball  
 4.  ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
ขนาดใหญครบทุกเขตพื้นที่การศึกษา รวม 185 
โรง โดยเลอืกแบบเจาะจง  

 
การเก็บขอมูล 

แบงออกเปน 4 วิธี คือ 
1.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

เครื่องมือชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม        
2.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

เทคนิคการสนทนากลุม โดยผูบริหารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีการ
พัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับ
มาก จํานวน 30 โรงโดยลําดับท่ี 1-15 เปน
ผูบริหาร และลําดับที่ 16-30 เปนครู  
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณเชิงลึกผูเช่ียวชาญดานองคการแหงการ
เรียนรู จํานวน 10 คน 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
เครื่องมือชุดท่ี 4 ซึ่งเปนแบบสอบถามเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได
ในการปฏิบัติของรูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรู  
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ    
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมี  3 ประการ ดังนี้ 
 1.  สภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ    
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาพรวม อยูในระดับมาก 

2.  รูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองคประกอบ 7 ข้ัน คือ 

2.1  กําหนดวิสยัทัศนให 
สถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู   

2.2  กําหนดกลยุทธในการ 
สรางองคการแหงการเรยีนรู  

2.3  กําหนดแผนงานที่ชัดเจน   
2.4  จัดกิจกรรมสูองคการ 

แหงการเรียนรู   
2.5  การสรางวฒันธรรม  

ยอมรับการเลีย่นแปลงและปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง  

2.6  นิเทศติดตาม  และ 
เผยแพรผลการดําเนินงาน 

2.7  ช่ืนชมความสําเร็จ 
รวมกันทั้ง 
 3. ความเหมาะสมและเปนไปไดของ
รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวา  
รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสมและเปนไปไดในระดับ
มากที่สุด  และรูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพันธทางบวก
ในระดับสูง  กับความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ ท้ัง  
12  ดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    
 

การอภิปรายผล 
1. ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จากผลการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผลการวจิัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาพรวม 12 ดาน อยูในระดับมาก 
สอดคลองกับโฆษิต  เสตะจิต  (2549, บทคัดยอ)  
ไดศึกษาสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตาม
ตําแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางานเกี่ยวกับสภาพการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 จํานวน 5 ดาน 
ผลการวจิัยปรากฏวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการเปนองคการแหง
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การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม 5 ดาน 
อยูในระดับมาก สอดคลองกบัผลการวิจัยของ 
สุวรัตน รักศีล (2550, บทคัดยอ) ซึ่งไดศึกษา
เกี่ยวกับสภาพองคการแหงการเรียนรู : 
กรณีศึกษาโรงเรียนชูธรรมานุสรณ เขตบางซื่อ 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา บุคลากร
ภายในและภายนอกในโรงเรียนชูธรรมานุสรณ 
มีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนชูธรรมา
นุสรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
ผลการวจิัยของ  เบญจวรรณ ใยสวรรค  (2544, 
บทคัดยอ) จากการวิจัยพบวา สภาพการบริหาร
จัดการในรูปแบบการพัฒนาความเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 
ปรากฏวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก  และผลการศึกษาของ ณรงค  หลาวงศา 
(2548, บทคัดยอ) ผลการศึกษาพบวา ความ
คิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรยีนรูใน
สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 1 โดยภาพรวมจะ
อยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา
มีอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย คือ ดานบุคคลมีความเปนเลิศ 
ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกัน
เปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ และดานที่มี
คาเฉลี่ยเปนลําดับนอย คือ ดานรูปแบบการคิด 

  2.  นําเสนอรูปแบบการพัฒนาความ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 ข้ัน ดังนี้  

2.1  กําหนดวิสยัทัศนใหสถานศึกษา
เปนองคการแหงการเรียนรู   

วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีองคการมุงหวังท่ีจะ
ดําเนินการใหบรรลุสิง่ท่ีตองการกําหนดไว
ลวงหนา  วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีผูบริหารมุงจะไปให
ถึงจุดนั้น  และเปนวิธีการหนึ่งท่ีจะดึงเอาบุคคล
มาสูฝนที่ตั้งไวรวมกัน  เช่ือมโยงบุคคลที่มีความ
แตกตางกันมารวมงานกัน และเปนพื้นฐานใน
การวางแผนดําเนินงาน  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของวีระวัฒน  ปนนิตามัย (2544) ท่ีได
กลาวถึงสิ่งท่ีจะทําใหวิสัยทัศนบรรลุผลไว  ดังนี้ 
(1) การสรางภาพ (Image) ท่ีควรจะเปนใน
อนาคต  (2) การสื่อสาร (Communication)  เปน
การขายหรือขยายความคิด  ความเชื่อใหผูท่ี
เกี่ยวของไดทราบและเขาใจ (3) การปฏิบัติโดย
การเสริมสรางพลังอํานาจ (Actions through 
empowerment)  เปนการมอบหมายให
ผูเกี่ยวของเปนผูปฏิบัติและวีรวุธ มาฆะศิรานนท  
(2542) เช่ือวาองคการจะ (1) ไดรับการยอมรบั 
จากคณะทํางานพัฒนาวิสัยทัศนองคการทุก ๆ 
คนวามีการดําเนินงานดวยวิธท่ีีถูกตอง 
สอดคลองกับความตองการของผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของ (stakeholders) ขององคการเปนสวน
ใหญ อีกทั้งยังเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมของ
องคการตลอดจนมีกลยุทธท่ีเหมาะสม ท่ีจะ
รวมกันกาวไปสูอนาคต  (2) สามารถนํา
วิสัยทัศนท่ีผานการคัดเลือกแลวไปใชไดเพราะ
ไดผานกระบวนการทํางานที่เปนระบบ (3) การ
ดําเนินการสรางวิสัยทัศนตองใชเวลา จึง
จําเปนตองรายงานใหผูท่ีเกี่ยวของทุกคนทราบ
กิจกรรม และความกาวหนาเปนระยะ ๆ 
เพื่อท่ีจะไดรับการสนับสนุนจากทุก ๆ คน (4) 
การทํางานในลักษณะนี้  จะเปนการชวยสราง
บรรยากาศของการทํางานอยางเปนระบบ  ให
ทุก ๆ คนในองคการไดเริ่มเรียนรู  โดยจะนํามา
ซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานไป
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จนถึงการรวมกนับริหารงานเชิงคุณภาพรวมได
ตลอดทั่วท้ังองคการ 

2.2  กําหนดกลยุทธในการสราง
องคการแหงการเรียนรู 
                กลยุทธขององคการ เปนขอบขายหรือ
กรอบของความคิดท่ีใชนําทางเลือกทั้งหลายเพื่อ
กําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคของ
หนวยงาน เพื่อใชเปนเครื่องช้ีทิศทางหรือวิธกีาร
ท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
การจัดสรรทรพัยากร เพื่อใหการดําเนินการ
ดังกลาวบรรลุเปาหมายซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ (ลอืชัย จันทรโป, 2546) ไดอธิบาย
องคประกอบไวในตัวแบบการวางแผนกลยทุธ
เบื้องตน (basic strategic planning model) ไว
ดังนี้ (1) การกําหนดภารกิจ (identifying mission 
statement) คือ สิ่งท่ีสื่อถึงภารกิจขององคการ ซึ่ง
จะสะทอนปรัชญาที่จะกําหนดหารดํารงอยูของ
องคการ (2) การเลือกจุดมุงหมาย (selecting 
goals) เปนการกําหนดสิ่งท่ีองคการตองการให
เกิดข้ึนในอนาคต เพื่อใหบรรลุภารกิจที่กําหนด
ไว โดยไมตองระบุชวงเวลาที่แนนอนลงไป เปน
การกําหนดประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับองคการ 
(3) กําหนดกลยทุธ (identifying of strategy) เปน
สิ่งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงยืดหยุนไดมากที่สุด  ซึ่ง
องคการจะตองมีการวางแผนกลยุทธไดอยาง
ชาญฉลาดและมีความสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกของ
องคการ 

2.3  กําหนดแผนงานที่ชัดเจน   
 การกําหนดแผนงาน (identifying of 
specific action plans) คือ การจัดรวมกลุมของ
งานหรือโครงการ หรืออาจกลาววา แผนงานคือ 
งานหรือโครงการยอย ๆ หลายโครงการ ซึ่งมี
วัตถุประสงคท่ีชัดเจนและสอดคลองกัน รวมท้ัง

แตละสวนงานจะตองดําเนินการเพื่อใหแนใจวา
กลยุทธไดถูกนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งงานหรอืโครงงานจะปะกอบดวยกิจกรรม 
(Activities) ตาง ๆ ท่ีดําเนินการภายใตกรอบของ
งาน หรือโครงการหนึ่ง ๆ ซึ่งจะมีเงื่อนไข
ระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในการทํากิจกรรม
ตาง ๆ  

 การจัดโครงสรางองคการ ตามแนวคิด
ของสมยศ นาวีการ (2543) ท่ีวาโครงสราง
องคการจะแสดงใหเห็นถึงกรอบขายของ
องคการเหมือนกับมนุษยจะมีโครงกระดูกที่ได
ระบุรูปรางของพวกมัน โครงสรางที่เปนทางการ
มีขอดีคือจะชวยในการวางแผนใหเห็น
โครงสราง ข้ันตอน กฎ ระเบียบในการ
ดําเนินงาน และโครงสรางที่ไมเปนทางการมี
ขอดี คือ ชวยใหบุคคลทํางานสําเร็จ ชวยให
บุคคลชนะขอจํากัดของโครงสรางที่เปนทางการ  
เปดโอกาสใหบุคคลติดตอสื่อสารระหวางกันได
ดีข้ึน เปดโอกาสใหบุคคลสนับสนุนและปกปอง
ระหวางกันได  สามารถตอบสนองความตองการ
ทางสังคมของบุคคล  และชวยใหบุคคลรูสึกมี
ความผูกพันตอกลุม  แตโครงสรางที่ไมเปน
ทางการจะไมถูกระบุอยูในแผนงาน  ดังนั้น
องคการท่ีมีโครงสรางทั้งท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการจะมีสวนชวยสนบัสนุนใหพนักงาน
ในองคการเรียนรูรวม ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัย
ของ Seaford (2003) วิจัยเรื่อง ความชัดเจนของ
หลักหาประการขององคการแหงการเรยีนรูใน
การรวมตวักันของโรงเรียนและกลุมเพื่อนที่
วิพากษวิจารณ  สรุปผลการวิจยัพบวา  ผูบริหาร
และกลุมเพื่อนมีมุมมองคลายกันที่วา ใน
กิจกรรมการพฒันาผูเช่ียวชาญจะใชหลักหา
ประการขององคการแหงการเรียนรู และ
โรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางที่
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สนับสนุนการเรียนรูในองคการ  ประเด็นการ
สรางแรงยึดเหนี่ยวระหวางสมาชิกในทีม โดย
ผูบริหารมหาวทิยาลัยเอกชนใหเหตุผลวาในแต
ละทีมก็จะมีลักษณะเฉพาะ ดังนั้นจึงเปนการยาก
ท่ีจะตองเขาไปสรางแรงยึดเหนี่ยวในทีม
เหลานั้น  และแนวความคิดของ Pedler et al. 
(1991) ท่ีกลาววาลักษณะที่เหมาะสมของบริษัท
แหงการเรียนรู กระบวนการหนึ่งคือ การมี
โครงสรางที่สัน้กระชับมีการกระจายอํานาจมาก
ข้ึน  และ Pearn et al. (1995)  มีแนวคิดวาการจะ
เปนองคการแหงการเรียนรู จะตองใชเวลาที่
จะตองวางแผนอยางระมัดระวงั เพราะแผนงาน
ท่ีดีจะชวยใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ 
ในการวางแผน ทีมงานควรจะมีการถกเถียง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อสรางการเรยีนรูให
เกิดข้ึนในองคการอยางมีประสทิธิภาพ ในแผน
ควรจะประกอบดวยผูท่ีเกี่ยวของ ระยะเวลาที่ใช
ในการดําเนินงาน ความตองการทรัพยากร และ
เครื่องมือวัดความสําเร็จในการดําเนินการ   

2.4  จัดกิจกรรมสูองคการแหงการ
เรียนรู 
 กิจกรรมสูองคการแหงการเรยีนรู เปน
การกําหนดภารกิจหรืองานที่ตองทําใหชัดเจน 
การจัดองคการ  การจัดระบบการทํางาน หรือ
รูปแบบการทํางาน และการจัดกําลังคน เปนสิ่งท่ี
ตองจัดใหสอดคลองกับการปฏิบัติภารกิจของ
องคการ  Barnett (1999, หนา บทคัดยอ อางถึง
ใน ลือชัย จันทรโป (2546) ท่ีวารูปแบบของ
องคการแหงการเรียนรูจะมีฐานะเปนเครื่องมือ
ของกระบวนการแหงความสําเร็จในการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นผูบริหาร
และครูผูสอนจงึตองมกีารพัฒนาตนเองดานการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยูตลอดเวลา  
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคลองกับงานวิจยั

ของ วรรณรัตน  คงเจริญ (2544) ไดทําการวิจยั
โดยศึกษาตัวแปรคัดสรรที่สงผลตอลักษณะการ
สรางวิสัยทัศนรวมกัน พบวา ตัวแปรคัดสรรที่
สงผลตอการสรางวิสัยทัศนรวมกันใน 3 อันดับ
แรก ไดแก ตองมีการศึกษาเรื่องการใชความ
พยายามในการปฏิบัติงาน หัวหนารวม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตองมีความ
ไววางใจซึ่งกันและกัน  

2.5  การสรางวฒันธรรม ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงงานอยาง 
ตอเนื่อง 

วัฒนธรรมองคการ เปนกลุมของ
คานิยมรวมท่ีไดรับการยอมรบัในกลุม มีอิทธิพล
ตอพฤติกรรมของสมาชิกและชวยใหสมาชิกใน
องคการไดเขาใจวาการปฏิบัติใดที่ไดรับการ
พิจารณาวายอมรับได เกิดแนวการปฏิบัติท่ีสืบ
ตอกันมา อีกทั้งคานิยมเหลานี้มักจะถูกถายทอด
ผานทางเรื่องราว และสื่อทางสัญลักษณตาง ๆ 
ซึ่ง Renchier (1992) พบวา ผูนําโรงเรียน
สามารถสื่อสารเปาหมายของโรงเรยีน โดยใช
เครื่องมือท่ีเปนสัญลักษณและเปนรูปธรรมตาง 
ๆ มากมาย กลาวคือ องคประกอบที่สําคัญสุด ๆ 
ของ วัฒนธรรมโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ คือ 
การมีสัญลักษณท่ีมองเห็นไดและเปนลายลักษณ
อักษรจะแสดงและยืนยันวา สิ่งท่ีไดรับการ
พิจารณานั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญของโรงเรียน เชน 
จดหมายขาวของโรงเรียน ขอความของ
เปาหมาย รหัสพฤติกรรม (behavior codes) 
พิธีกรรม สัญลกัษณ และตํานานทุกอยางลวน
เปนวัฒนธรรมขององคการ 

2.6  นิเทศติดตาม และเผยแพรผลการ
ดําเนินงาน  
                   ผูบริหารและครูมคีวามคิดเห็น
สอดคลองวามีความเหมาะสมนั้นก็มีความ
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คิดเห็นที่สนับสนุนดังนี้ แนวคิดของ Nevis & 
Gould (1995 อางถึงใน พรอมภักดิ์  กัลยาศิลปน, 
2544) ไดเสนอปจจัยท่ีสนับสนุนการสราง
องคการเอือ้การเรียนรู คือ การใหความสําคัญ
ดานการวัดการประเมิน หาวิธีการประเมินผล
การเรียนรูใหชัดเจนบงช้ีวัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยมีมาตรฐานเทียบเคียงระหวางความตองการ
ของผูรับบริการภายในและภายนอกองคการ การ
มีบรรยากาศที่เปดเผย โปรงใส การหมุนเวียน
ขาวสารภายในและภายนอกองคการเปนไป
อยางทั่วถึง สามารถเขาถึงขอมูล สามารถรับรู
ปญหา บทเรียนที่ไดรับ ขอผิดพลาดโดยไมมี
การปดบังอําพราง ยอมรับการแกปญหาถึงแมวา
จะเกิดการขัดแยงข้ึนบาง  และแนวคิดของ  
มนตชัย พินิจจิตรสมุทร (2548) ท่ีวา
กระบวนการจดัการความรูอยางเปนรูปธรรม
ควรจัดใหบุคคลมามีปฏิสัมพันธ (Socialization) 
เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางบุคคล  และพัฒนาความรูฝงลึกที่ฝงอยู
ภายในตัวบุคคล เชน รูปแบบความคิดและ
ทักษะทางเทคนิค  บุคคลหนึ่งรับความรูสึกฝง
ลึกจากคนอื่นโดยตรงโดยไมจาํเปนตองใชภาษา
สื่อสาร การเรยีนรูเกิดจากการสังเกต การ
เลียนแบบ การฝกปฏิบัติ สอดคลองกับแนวคิด
ของ นัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545) ท่ีกลาวถึง
ความสัมพันธท่ีดีระหวางเพื่อนรวมงาน เปน
ปจจัยในการทํางาน และประสานงานระหวาง
กันอยางสรางสรรค รวมถึงการสละเวลาในการ
สรางความสัมพันธระหวางเพือ่นรวมทีม ท้ัง
กอนและระหวางการปฏิบัติงานเปนทีมลวนมี
ความสําคัญตออนาคตและความสําเร็จของทีม  
และแนวคิดของ อิฏฐพร  ภูเจรญิ (2542) 
กลาวถึงการฟงวาเปนบอเกิดของขอมูลอยาง
มหาศาล โดยการฟงกอใหเกิดการศึกษามุมมอง

ใหม ๆ เปนการตรวจสอบขอมูลวาสิ่งท่ีเราเคย
รับรูแลวนั้นเปนจริงหรือไมอยางไร  และ
แนวคิดของ Senge (1990) ท่ีวาในหลักการของ
ความคิดเชิงระบบ ตองประกอบไปดวย มีการ
ปอนกลับแบบเสริมแรง และเขาใจความสมดุล
ของกระบวนการ  

2.7  ช่ืนชมความสําเร็จรวมกันทั้ง
องคการ         
                ความสําเร็จของงาน พบวา ครูผูสอนมี
ความคิดเห็นวาผูบริหารไดแสดงพฤติกรรมใน
การสรางแรงจงูใจในการทํางานของครูผูสอน  
ผูบริหารมีการสงเสริมใหมีการประเมินผลการ
ทํางาน  ผูบริหารไดใหกรอบแนวคิดในการ
ปฏิบัติงานชัดเจน  และผูบริหารใหการยอมรบั
ในความรู ความสามารถ และความไววางใจใน
การทํางาน  ซึ่งสอดคลองกับมจัฉรี  โอสถานนท 
(2539) ไดศึกษาเรื่องการวิจัยท่ีสงผลตอความพึง
พอใจในการทํางานของครูท่ีทําการสอนอยูใน
โรงเรียนเด็กมีความบกพรองในทางสติปญญา
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  เกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ 
ท่ีทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน พบวา 
ความพึงพอใจในการทํางานของครูท่ีทําการ
สอนอยูในโรงเรียนเด็กที่มีความบกพรองทาง
สติปญญาดานความสําเร็จของงาน อยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารผูบริหารมี
การสงเสริมใหมีการประเมินการทํางาน มีการ
ใหกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานชัดเจน  และ
การยอมรับในความรูความสามารถและความ
ไววางใจในการทํางาน สอดคลองกับทฤษฎีของ   
Luthans ไดกลาวไววาความสาํเร็จของงาน 
(Achieverment factors) คือความสําเร็จที่ไดรับ
เมื่อผูปฏิบัติเกิดความรูสึกวาเขาทํางานสําเร็จ 
หรือมีความตองการที่จะทํางานใหสําเร็จ  สิ่งท่ี
จะเปนคือ งานนั้นควรทาทายความสามารถ 
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แรงจูงใจเกี่ยวกบัความสําเร็จของงาน
ประกอบดวย 2 สิ่งคือ  ระดับของแรงจูงใจใน
ความสําเร็จ  และความสามารถในการที่จะ
ทํางานนั้น  ดังนั้นเมื่อครูผูสอนไดรับแรงจูงใจ
ในการทํางานจากผูบริหารสูงก็จะสงผลตอ
ความสําเร็จของการปฏิบัติงานของครูผูสอน  
และสงผลตอการบริหารงานของผูบริหารก็จะ
ประสบผลสําเร็จตามไปดวย  

3.    ผลการประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงของ
รูปแบบความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามของการวิจยั
ครั้งนี้  คือ  ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  360  คน  พบวา  
เปนเพศชาย  174  คน คิดเปนรอยละ 48.34  เพศ
หญิง  186  คน  คิดเปนรอยละ  51.66  ตําแหนง
ในปจจุบัน  เปนครู  180 คน คิดเปนรอยละ  50  
ผูบริหาร  150  คน  คิดเปนรอยละ  50  
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  นอยกวา5  ป  
ไมมี    คิดเปนรอยละ 5-10  ป  85 คน  คิดเปน
รอยละ  23.61  11-15  ป  114 คน คิดเปนรอยละ  
31.66  ตั้งแต  16  ปข้ึนไป  161 คน คิดเปน 
รอยละ  44.73  ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี 152  
คน  คิดเปนรอยละ 42.22 ปรญิญาโท  208 คน  
คิดเปนรอยละ  57.78  ปริญญาเอกไมม ีคิดเปน
รอยละ 0  ความคิดเห็นในความเหมาะสมและ
เปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นวารูปแบบการพัฒนาความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีความเหมาะสมและเปนไปไดใน
ระดับมากที่สุด และรูปแบบการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับสูง กับความเปนองคการแหงการเรียนรู  
12  ดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
และความเปนองคการแหงการเรียนรู  12 ดาน มี
ความสัมพันธทางบวกในระดับสูง กับรูปแบบ
การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรยีนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ผลการวิจัยทําใหไดรูปแบบ 
การพัฒนาความเปนองคการแหง การเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น 
ผูบริหารมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนํา
รูปแบบนี้ไปบริหารจัดการสถานศึกษาให
สถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู    

2.  ผลการวิจัยพบวา ข้ันตอน 
รูปแบบการพัฒนาความเปนองคการแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จะเกิดข้ึนมาได ตองไดการสนับสนุน
อยางจริงจังจากผูบริหารในดาน ภาวะผูนํา และ
การเสริมพลังอาํนาจแกบุคลากร 
 3.  ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการ
พัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
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สถาบันการศึกษาทุกระดับ และควรนํารูปแบบ
การพัฒนาที่สรางขึ้นนี้ไปทําการวิจัยเชิงทดลอง

ใชกับโรงเรียนและประเมินผลที่ไดรับ 
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