
*ขนิษฐา  บูรณพันศักดิ์ ตรีรมณ 
 
 
 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครัง้นี้มวีัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย (2) 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย และ (3) เพื่อประเมินความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย กลุมประชากร คือ ผูบริหารของ
กระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง
ยุติธรรม กระทรวงมหาดไทย และองคการภาคเอกชน จํานวน 1, 232 คน สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิและสุมอยาง
งายได  กลุมตัวอยางจํานวน 338 คน วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิธีดําเนินการ
วิจัยใชการวิเคราะห และสังเคราะหเอกสาร  สวนการพัฒนารปูแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของ
มนุษย  ใชแบบสอบถามเดลฟาย พิจารณาใชผลฉันทามติ ของกลุมผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ  ประเมินรูปแบบ
โดยการจัดประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญ และการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย โดยการประชุมระดมสมอง และดําเนินการประชุมกลุมแบบเฉพาะเจาะจง ผล
การศึกษาปรากฏ ดังนี้  

1.  สภาพการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของมนุษย ประกอบดวย ปจจัย 4 ดานดังนี้ (1) การ
จัดเตรียมสภาพแวดลอมของการฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย ไดแก การจัดเตรียมสภาพแวดลอมท้ังสถานที่ 
บรรยากาศ กลิ่น เสียง มีการจดัการอยูในระดบัปานกลาง (2) ดานโครงสรางของการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของ
มนุษย ไดแก การวางแผนการจัดการฝกอบรม การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม มีการจัดการอยูใน
ระดับปานกลาง (3) กระบวนการและลักษณะของการจัดการทรัพยากรทางการบริหาร การฝกอบรม 
เพื่อความมั่นคงของมนุษย มีการจัดการในระดบัปานกลาง (4) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารการฝกอบรม มี
การจัดการอยูในระดับปานกลาง      
 2.  รูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย ไดรับการพัฒนา มีองคประกอบของปจจัย
หลัก  4 ประเด็นคือ (1) การกําหนดโครงสรางการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย (2) การจัดเตรียม
สภาพแวดลอมของการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของมนุษย (3) พฤติกรรมการบริหารท่ีจําเปนของผูบริหารการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย (4) การกําหนดกระบวนการและลักษณะของการจัดทรัพยากรในการอบรม 
เพื่อความมั่นคงของมนุษย  

3.  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้น โดยการประเมิน
ของผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย ปจจัยการจัดเตรียมสภาพแวดลอมการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของมนุษย   ปจจัยการ
กําหนดโครงสรางการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย   ปจจัยดานพฤติกรรมการบรหิารท่ีจําเปนของผูบริหาร
การฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย และปจจัยการกําหนดกระบวนการและลักษณะของการจัดทรัพยากร 
เนื้อหามีความครอบคลุมมิติทุกดานของความมั่นคงของมนุษย  ปจจัยตาง ๆ มีความสัมพันธสอดคลองซึ่งกนัและ

การพัฒนารูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย 
A Development of Training Management  Model for Human Security 

* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 
1  สวนหนึ่งของวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ปการศึกษา 2552 
  อาจารยที่ปรึกษา : รองศาสตราจารย ดร. โชติ   เพ็ชรชื่น 
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กัน โครงสรางของปจจัยการฝกอบรมสอดคลองกับแนวทางการบริหารการฝกอบรมและสามารถบรรลุถงึ
ประสิทธิผล มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับสูงมากที่สุด  
คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารการฝกอบรม, การฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย  

 
Abstract   

This research was designed (1) to study the status of training administration for human security, (2) to 
develop a training administrative model for human security, and (3) to assess the model of training 
administration whether it is appropriate and possible for human security.  The population of this study is 1,232 
persons, who are training administrators from governmental sectors: The ministry of Social Development and 
Human Security, The ministry of Public Health, The ministry of Education, The ministry of Justice, The ministry 
of Interior, and Private Organizations.  Stratified sampling and simple random sampling, were used to select 
samples sizes of 338.  The development of a training administrative model, has been constructed, based on 
Connoisseurship Model meeting, which was the result of the first step to design a framework of the Delphi 
technique questionnaire.  And the questionnaire was considered by consensus of an expert and specialist group.  
The last step was to assess the model of training administration, whether it is appropriate and possible for human 
security development. And the appropriation and possibility of the training administrative model for human 
security were considered by the brainstorming of the training manager group.  The study revealed the following;  

The status of training administration for human security consists of ; (1) The factor of environmental   
training providing human security; such as the management of  providing place, atmosphere, sound, odor was 
medium level. (2) The factor of training structure for human security; for example, the management of  
training planning, and training of trainer providing was at medium level. (3) The factor of process in training 
administrative resource management for human security consist was at medium level. (4) The factor of training 
executives’ administrative behavior: such as training administers or leaders must focus on the involvement of an 
operative committee, in the analysis of the need for training for human security.   

Assessing the model of training administration for developed human security was done by  
experts.  They consisted of the training environment providing factor; the training structure setting factor for 
human security; the necessary administrative behavior of training executive for human security; and the factor of 
resource management process setting.  In addition, the components of this assessment covered all aspects of 
human security, the correlation among the factors, and the structure of training factors were related to training 
administrative guidelines.  Thereafter, this model can achieve the success of suitability and possibility, and  there 
were at the highest level.   
Keywords: trainee management model, trainee for human security. 
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ความนํา 
โลกในยุคโลกาภิวัตนมีกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง เกิดข้ึนแบบขามพรมแดนของรัฐชาติตาง ๆ 
ในโลกที่ครอบคลุมเชื่อมโยงทัว่ถึงกันหมดนัน้ได
สงผลกระทบตอประชาชนในประเทศที่กําลังพัฒนา 
โดยเฉพาะปญหาในการปรับตัวใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง  หลายดาน เชน การไมสามารถเขาถึง
ระบบการศึกษาและเทคโนโลยีอยางทั่วถงึ  ขาด
โอกาสในการพัฒนาตนเอง  สงผลใหเกิดภาวะความ
ยากจน ปญหาเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  ทําใหคนใน
ชาติขาดความหยั่งคิด เกิดสังคมแบบบริโภคนิยม  
เกิดชองวางของคนจนกับคนรวย  เกิดอาชญากรรม 
เกิดความขัดแยงของคนในชาติท้ังดานความคิด 
ศาสนาความเชื่อ ความศรัทธา เกิดการแกงแยงชิงดี 
เกิดสงครามกลางเมือง เกิดความออนแอของ
ครอบครัว  สิ่งเหลานี้ลวนผลักดันใหเกิดกระแสการ
เรียกรองความมั่นคงของมนุษยเปนการตอบสนอง
ความทาทายในปจจุบัน    
 นักวิชาชีพสังคมสงเคราะหและสวัสดิการ
สังคมที่มีสวนสําคัญในการเปนพลังขับเคลื่อน
นโยบายไปสูแนวทางการเปลี่ยนวิธีการทํางาน 
ภายใตกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย  พบวาบุคลากรสวนใหญ รอยละ 72 เปน
บุคลากรที่สําเร็จการศึกษาจากคณะสังคมสงเคราะห
ศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรโดยตรง  การเรียน
การสอนและการฝกอบรมดานสังคมสงเคราะห ควร
จะไดรับการทบทวนในหลายประการ เชน ประการ
แรกไมควรเปนการเรียนการสอนและการฝกอบรม
ดานเทคนิควิธีในการปฏิบัติงานกับประชาชนอยางที่
เปนอยูในปจจุบัน แตควรจะเปนดานแนวคิด ทฤษฎี 
รูปแบบ เทคนิค ทักษะและการนําไปปรับใชในการ
ปฏิบัตงิานสังคมสงเคราะหท่ีกํากับดวย “รากทาง
ความคิด” อันไดแกคานิยม อุดมการณท่ีพึงประสงค 

มีความเปนพหุลักษณและเหมาะสมกับภูมิภาคตาง ๆ 
/บริบทของสังคมไทยเสมอ  

การบริหารการฝกอบรมที่ดี เปนเรื่องท่ี
ทาทายการปฏิบัติงานยุคใหม ท่ีมุงเนนการปฏิบัติงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพ คุมคา ภายใตทรัพยากรท่ีจํากัด   
ซึ่งงานวิจัยท่ียนืยันปญหาในการบริหารการฝกอบรม 
ซึ่ง ชอบ เข็มกลัด และคณะ (2546, หนา 124-25) ได
ศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผูเกี่ยวของกับการเรียน
การสอนหลักสตูรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต” 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเห็นวา หลักสูตร
การฝกภาคปฏิบัติมีความเหมาะสม แตในดานการ
บริหารจัดการยงัมีปญหาอยูมาก โดยเฉพาะความ
เหมาะสมของหนวยงาน/สถานที่ฝกภาคปฏิบัติ 
สัดสวนของอาจารยนิเทศงานตอนักศึกษาเขาฝก
ภาคปฏิบัติ การประสานงานระหวางคณะสังคม
สงเคราะหศาสตรกับหนวยงานที่รับนักศึกษาเขา
ฝกอบรมภาคปฏิบัติ และการประสานงานระหวาง
อาจารยนิเทศงานในคณะ และอาจารยนิเทศงาน
ภาคสนาม  จากงานวิจัยเกี่ยวกบัการฝกอบรมของ
นักศึกษาคณะสังคมสงเคราะหศาสตร พบวา มีผล
การศึกษาสอดคลองกัน โดยเฉพาะปญหาและ
อุปสรรคของการฝกอบรมภาคปฏิบัตินั้น พบไดจาก
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังจากนักศึกษา อาจารยนิเทศงาน
ในคณะ อาจารยนิเทศงานภาคสนาม คณะสังคม
สงเคราะหศาสตร และจากหนวยงานที่รับนักศึกษา
เขาอบรมภาคปฏิบัติ ซึ่งปญหาและอุปสรรคเหลานั้น 
สวนหนึ่งเกิดจากการขาดการประสานงาน การทํา
ความเขาใจและการวางแผนรวมกันเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมจากการฝกภาคปฏิบัติของนักศึกษา   ทําให
เห็นปญหาในการพัฒนาการบริหารในการฝกอบรม
ภาคปฏิบัติในงานจริง   ซึ่งการพัฒนาการบริหาร  
หรือการปฏิรูปการบริหารครอบคลุมถึงองคประกอบ
รองตาง ๆ คือ การพัฒนาโครงสราง  กระบวนการ
เทคโนโลยีและพฤติกรรมใหสอดคลองกับ
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สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกระบบการ
บริหาร  การพัฒนาการบริหารมุงท่ีจะเพิ่มสมรรถนะ
ของระบบราชการใหสามารถสนองตอบภารกิจของ
การบริหารเพื่อการพัฒนาโดยสวนรวม  และความ
ตองการของประชาชน   

 
 
 
 

วัตถุประสงคการวิจัย    
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการฝกอบรม
เพื่อความมั่นคงของมนุษย   
  2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย  
  3.  เพื่อประเมิน ตรวจสอบรูปแบบ 
พิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของ
มนุษย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดประมวลความคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาบริหารแนวคิดการ
ฝกอบรม แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินไปสูการอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย  
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  สรุปเปนกรอบความคิดในการวิจัย ดังแผนภาพตอไปนี้  

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

มีการวิเคราะหความตรงตามเนื้อหา 
(content validity) เปนความตรงที่เกี่ยวกับการ
วิเคราะหตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวา

เนื้อหาของขอคําถามวัดไดตรงกับเนื้อหาของเรื่อง
และวัตถุประสงค โดยผูเช่ียวชาญดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ผูเช่ียวชาญดานการสรางเครื่องมือ 
และผูเช่ียวชาญดานภาษา รวมจํานวน 5 ทาน เพื่อ

แนวคิดความมั่นคงของมนุษย การพัฒนาการบริหารการ
ฝกอบรม 

-การจัดเตรียมสภาพแวดลอม      
-โครงสราง                     
-กระบวนการ                   
-ลักษณะของการจัดการ         
-ทรัพยากรทางการบริหาร      

แนวคิดการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย 

แนวคิดการฝกอบรม 

-กอนการฝกอบรม 

-ระหวางการฝกอบรม 

แนวคิดการประเมิน 

รูปแบบ             
การบริหาร          
การฝกอบรมเพื่อ
ความมั่นคงของ
มนุษย 

ผูรับการฝกอบรม
มีแนวทางสราง
ความมั่นคงของ
ชีวิต 
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พิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ
คําถาม และวัตถุประสงค วิเคราะหความเที่ยง
(Reliability) โดยการนําไปทดลองใช (try out) หาคา
ความสอดคลองภายใน (measure of Internal 
consistency) สําหรับแบบสอบถามที่สภาพการ
บริหารการฝกอบรม เพื่อความมั่นคงของมนุษย ใช
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbarch 
เทากับ 0.939  แบบทดสอบหลังการทดลองใช
รูปแบบในกลุมผูจัดการการฝกอบรมเพื่อความมั่นคง
ของมนุษย   ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
Cronbarch เทากับ 0.972 แบบทดสอบหลังการ
ทดลองใชรูปแบบในผูรับการฝกอบรมเพื่อความ
มั่นคงของมนุษย    ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbarch เทากับ 0.926 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาแบงออกเปน 2 

กลุม ไดแก  
(1) คณาจารยดานการฝกอบรมดานความ

มั่นคงของมนุษย ท่ีจัดการเรียนการสอนที่ใหองค
ความรูแกนักสังคมสงเคราะห จํานวน 2 สถาบัน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัยหวัเฉียว 
ผูบริหารและ ผูเชี่ยวชาญดานการฝกอบรมดานความ
มั่นคงของมนุษยจํานวน 144 คน ใชเปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 17 คน   

(2)  ผูจัดการการฝกอบรมขององคการใน
กระทรวงจํานวน 1,232 คน ใชเปนกลุมตวัอยาง 
จํานวน 338 คน 
กลุมตัวอยางใชการสุมตัวอยางโดยอาศัยหลักความ
นาจะเปนดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified 
sampling) โดยคัดเลือกผูเชี่ยวชาญสถานศึกษา 
จํานวน 2 สถาบัน ผูบริหารหรือผูเชี่ยวชาญ และ
บุคลากรที่เคยรับเปนแหลงฝกอบรมภาคปฏิบัติ 
จํานวน 6 องคการคือ (1) กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย (2)  กระทรวง
สาธารณสุข  (3) กระทรวงยุติธรรม (4) 
กระทรวงศึกษาธิการ (5) กระทรวงมหาดไทย (6) 
ตัวแทนองคการภาคเอกชน ในมูลนิธิ NGOs 
ตอจากนั้นจึงสุมตัวอยางอยางงาย (sample random 
sampling) ดวยวิธีการจับสลาก  
 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
การวิเคราะหแบบวัดสภาพการบริหารการ

ฝกอบรม เพื่อความมั่นคงของมนุษยของบุคลากรที่
เคยรับเปนแหลงฝกอบรมภาคปฏิบัติ วิเคราะหโดย 
คาเฉลี่ย (mean) คารอยละ (percent) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) แลวนําไปแปลผล 

การพัฒนารูปแบบการบริหารการฝกอบรม 
เพื่อความมั่นคงของมนุษยวิเคราะหโดยใชเทคนิค
วิจัยแบบเดลฟาย (The Delphi technique) วิเคราะห
โดยคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวาง ควอไทล 
(interquartile range) ตามความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ   

การตรวจสอบรูปแบบโดยประเมินรูปแบบ 
พิจารณาความเหมาะสมความเปนไปได และทดลอง
ใชรูปแบบการบรหิารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคง
ของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้นวิเคราะหโดย คาเฉลี่ย  
คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําไปแปลผล 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพการบรหิารการฝกอบรมเพื่อความ
มั่นคงของมนุษยในปจจุบัน มีสภาพการบริหารฯอยู
ในระดับปานกลาง โดยศึกษาจากบุคลากรที่สวนรวม
ในการจัดการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย 
โดยพิจารณา 4 ปจจัยหลัก ประกอบไปดวย  ดานการ
จัดเตรียมสภาพแวดลอมของการฝกอบรมเพือ่ความ
มั่นคงของมนุษย มีการจัดกิจกรรมและพฤติกรรม
การปฏิบัติ ในระดับปานกลาง  ดานพฤติ
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กรรมการบรหิารท่ีจําเปนของผูบริหารการฝกอบรม  
มีการจัดกิจกรรมและพฤติกรรม ในระดับปานกลาง   
ดานโครงสรางของการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของ
มนุษย มีการจัดกิจกรรมและพฤติกรรม ในระดับ
ปานกลาง   และดานกระบวนการและลักษณะของ
การจัดการทรัพยากร   มีการจัดกิจกรรมและ
พฤติกรรม ในระดับปานกลาง  

2. รูปแบบการบริหารการฝกอบรม เพื่อ
ความมั่นคงของมนุษยในกลุมผูจัดการการ
ฝกอบรมและกลุมผูรับการการฝกอบรม พบวา 
ทั้งสองกลุมโดยภาพรวมทกุปจจยัมีความคิดเห็น/
พึงพอใจอยูในระดับมาก      

3.  การประเมินความเหมาะสม และความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อ
ความมั่นคงของมนุษย ความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อ
ความมั่นคงของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้น โดยพิจารณาจาก 
อรรถประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม 
ความถูกตอง ความจําเปน ยุติธรรมและนาเชื่อถือ มี
ความเหมาะสม และความเปนไปไดในระดับสูงมาก
ท่ีสุด ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการ
ฝกอบรม เพื่อความมั่นคงของมนุษยในกลุมผูจัดการ
การฝกอบรมและกลุมผูรับการการฝกอบรม พบวา 
ท้ังสองกลุมโดยภาพรวมทุกปจจัยมีความคิดเห็น/พึง
พอใจอยูในระดับมาก    
 

การอภิปรายผล 
ข้ันตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหาร

การฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย 
  1.1  ผลการศึกษาสภาพการจัดเตรียม

สภาพแวดลอมของการฝกอบรมเพื่อความมัน่คงของ
มนุษย   มีกิจกรรมและพฤติกรรมการปฏิบัติ ไดแก 
การจัดเตรียมสภาพแวดลอม ท้ังสถานที่ บรรยากาศ 

กลิ่น เสียง สอดคลองกับแนวคิดของคาพลาน  
(Kaplan,1964, pp. 386-387) อธิบายวารูปแบบที่
พัฒนาและสมารถนํามาใชได ไดแก รูปแบบเชิง
สาเหตุ (Causal Model) โดย ความคิดท่ีแสดงออก
ผานทางแผนผัง แผนภาพ และความคิดท่ีแสดงนั้น
บอกถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ
ของสภาพการณ โดยรูปแบบทางดานการบริหาร
การศึกษา ควรมี การจัดเตรียมสภาพแวดลอม 
โครงสราง กระบวนการ  ลักษณะของการจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษา และพฤติกรรมการบริหาร  
ท่ีครอบคลุมองคประกอบสําคัญซึ่งไดรับการจัดไว
อยางเปนระเบียบตามหลักปรัชญาทฤษฎีหลักการ
แนวคิด หรือความเชื่อ จะทําใหการบริหารรปูการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษยบรรลุ
วัตถุประสงคได สําหรับปจจัยท่ีเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมในดานสถานที่ ท่ีใชในการฝกอบรมนั้นมี
ความสําคัญ ควรเปนหองเก็บเสียงอยางดถีาจะใชการ
บรรยายหรือทํากิจกรรมในหอง ใชสถานที่เปน
สนาม ควรพิจารณาถึงความปลอดภยัความรมรื่น 
เพราะสถานที่จะเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหการ
ฝกอบรมประสบผลสําเร็จหรอืไม พบวาหนวยงานที่
จัดการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษยให
ความสําคัญนอยในดานการจัดเตรียมสภาพแวดลอม 
เนื่องจากรูปแบบการบริหารปจจุบันเปนการฝกการ
อบรมในหนวยงานของรัฐ และเอกชนที่ทํางานดาน
ความมั่นคงของมนุษยซึ่งแตละหนวยงานมีความ
หลากหลายในการบรหิารมากขณะเดียวกันรูปแบบ
การบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย
ตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป   พฤติ
กรรมการบรหิารท่ีจําเปนของผูบริหารการฝกอบรม  
ติน ปรัญชพฤกธิ์ (2541, หนา 10)  กลาวถึง การ
พัฒนาการบริหารครอบคลุมสิ่งตอไปนี้ คือ 
สภาพแวดลอม บรรยากาศการบริหารและคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานโครงสราง กระบวนการและพฤติ
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กรรมการบรหิารท่ีเอื้อตอการบริหาร การพัฒนาพฤติ
กรรมการบรหิาร  เปนผลพวงที่เกิดจากปจจัยหลาย
ประการ เชน  พฤติกรรมดังกลาวอาจจะเกิดจาก
สภาพแวดลอม  โครงสราง  และกระบวนการดังได
กลาวมาแลว  ท้ังนี้ก็เพราะวาบุคลากรและพฤติกรรม
นั้นเปรียบเสมือนจุดเล็ก ๆ (miniature)  ในวงกลม
ใหญท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยเหลานั้น  สําหรับ
พฤติกรรมที่เอือ้ตอการบริหาร Neale  (1957) ให
เหตุผลวา ผูบรหิารสมัยใหมหรือนักบริหารควรจะมี
พฤติกรรมและบทบาทของผูบริหารท่ีคอยดูแลและ
อํานวยการใหการฝกอบรมสําเร็จไปดวยดี และ 
พฤติกรรมและบทบาทตองมีการแบงปน
ผลประโยชนแกผูท่ีเกี่ยวของ เปนไปในทิศทาง
เดียวกันกับ Peterson (2009)  มองวา  นักบรหิารควร
จะมีพฤติกรรมที่สนใจขอเท็จจริงและแสวงหาความ
จริง  สามารถนาํเอาทฤษฏีมาประยุกตอยางเหมาะสม
ในทางปฏิบัติ  มีความคงเสนคงวาและทันกาล  
ตลอดจนสามารถทดสอบการตัดสินใจที่ผิดพลาดใน
อดีต  และแกไขใหดีข้ึนในครั้งตอไปได 
 ข้ันตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย   นํา
ผลการวัดสภาพการบริหารการฝกอบรมเพือ่ความ
มั่นคงของมนุษย ประกอบดวย  4 ปจจัยท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธในทางการบริหารการฝกอบรม ไดแก 
ปจจัยการจัดเตรียมสภาพแวดลอมของการฝกอบรม
เพื่อความมั่นคงของมนุษย  ปจจัยการกําหนด
โครงสรางของการฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของ
มนุษย  ปจจัยพฤติกรรมการบริหารท่ีจําเปนของ
ผูบริหาร ปจจัยกระบวนการและลักษณะของการ
จัดการทรัพยากรทางการบริหารการฝกอบรมเพื่อ
ความมั่นคงของมนุษย โดยปจจัยดังกลาวแสดงถึง
ความสัมพันธของแนวคิดรูปแบบ แนวคิดการ
บริหารรปูแบบ แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย 
รูปแบบการบริหารการฝกอบรม แบบผูบริหารไดรับ

การสอนและคําแนะนําจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  การจัดรูปแบบการฝกอบรมแบบนี้  เปน
แบบที่ใชกันอยางแพรหลาย  แตจะไดผลดี
เมื่อ  องคการนัน้ๆมีหนวยงานการฝกอบรมพนักงาน
และมีผูเช่ียวชาญประจําอยู  เพื่อทําหนาท่ีเตรียม
หนวยงานใหเปนผูสอนที่ดี เปนแบบการบริหารการ
ฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชาไมไดลงมือจัดทําเอง  แต
จะมีผูเช่ียวชาญการฝกอบรมโดยเฉพาะมาจัดทําให
แบบนี้อาจทําไดโดยมอบเรือ่งการฝกอบรมใหเปน
หนาท่ีของหนวยงานบริการโดยเฉพาะซึ่งมีหนาท่ี
ดําเนินการเกี่ยวกับงานฝกอบรม  ไมวาจะเปนการ
สอน  การสรรหาวิทยากรอื่น ๆ  การจัดเตรียม
สถานที่  เอกสาร  อุปกรณ  การจัดรูปแบบการ
บริหาร  การฝกอบรมแบบนี้จะตองมีการสงเสริม
สัมพันธภาพระหวางฝายบริหารกับงานหลักให
ดําเนินไปดวยดีขอจํากัดมีวาผูบริหารการฝกอบรม
จะตองเสียเวลาไปรับการอบรมเสียกอน  แลวจึงจะ
มาอบรมผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสามารถนํามา
ประยุกตใชได  โดยจะใชไดดีกับการศึกษาอบรมที่
ลงมือปฏิบัติงานจริงและการฝกอบรมทางเทคนิค
หรือเฉพาะดาน   ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
สอดคลองกับ ดิเรก วรรณเศียร (2550, หนา 24)  ได
ใหความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีไดรับการ
พัฒนาขึ้นเพื่ออธิบาย หรือแสดงใหเห็นถึง
องคประกอบสําคัญๆของเรื่องใดเรื่องใหเขาใจงาย
ข้ึน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยาง
หนึ่งตอไป นอกจากนี้เปนไปในแนวทางเดียวกันกับ
กูด (Good, 1973, p. 370) ไดรวบรวมความหมายของ
รูปแบบ (model) ไว วา  รูปแบบ คือ ชุดของปจจัย
หรือตวัแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือเปน
องคประกอบที่สามารถรวมตวักันและเขียนเปน
หลักการไดพรอมท้ัง พูลสุข  หิงคานนท (2540, หนา
206) กลาววา แบบจําลองหรือรูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ี
แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ
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ความสัมพันธขององคประกอบตางๆที่สําคัญของ
เรื่องท่ีศึกษา ในขณะเดียวกันรูปแบบทางดานการ
บริหารการศึกษา อันไดแก การจัดเตรียม
สภาพแวดลอม โครงสราง กระบวนการ  ลักษณะ
ของการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และพฤติ
กรรมการบรหิาร  ท่ีครอบคลุมองคประกอบสําคัญ
ซึ่งไดรับการจัดไวอยางเปนระเบียบตามหลักปรัชญา
ทฤษฎีหลักการแนวคิด หรือความเชื่อตางๆ โดย
สามารถชวยใหการบริหารบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะ
ของรูปแบบนั้น ๆ ดังนั้น รูปแบบการบริหาร  จึง
จําเปนตองมีองคประกอบสําคัญ ๆ ดังนี้ มีปรัชญา 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อท่ีเปนพื้นฐาน
หรือเปนหลักของรูปแบบการบริหารนั้น ๆ มีการ
บรรยายและอธบิายสภาพหรือลักษณะของการ
จัดการที่สอดคลองกับหลักการท่ียึดถือ มีการ
จัดระบบ คือ มีองคประกอบและความสัมพันธของ
องคประกอบของระบบใหสามารถนําผูศึกษาไปสู
เปาหมายของระบบหรือกระบวนการนั้นๆและมีการ
อธิบายหรือใหขอมลูเกี่ยวกับวธิีการบริหารและ
เทคนิคการบริหารตาง ๆ อันจะชวยใหกระบวนการ
เรียนการสอนนัน้ ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

ข้ันตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบโดย
การประเมินของผูเชี่ยวชาญ และพิจารณาความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ
บริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษยท่ี
พัฒนาขึ้น   
 ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยการประเมิน
ของผูเชี่ยวชาญ และพิจารณาความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารการฝกอบรม
เพื่อความมั่นคงของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้น   
 ผลการประเมินรูปแบบ พบวา   รูปแบบการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้นที่
ประกอบไปดวยปจจัยการจัดเตรียมสภาพแวดลอม
การฝกอบรมเพือ่ความมั่นคงของมนุษย   ปจจัยการ

กําหนดโครงสรางการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของ
มนุษย   ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารท่ีจําเปนของ
ผูบริหารการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย   
และปจจัยการกําหนดกระบวนการและลักษณะของ
การจัดทรัพยากร สรุปไดวา การประเมินของ
ผูเช่ียวชาญ ดานเนื้อมีความครอบคลุมมิติความมั่นคง
ของมนุษย  และดานโครงสรางรูปแบบการ 
ฝกอบรมสอดคลองกับการบรหิารการฝกอบรม
เพื่อใหเกิดคุณภาพในดานความมั่นคงของมนุษย 
สอดคลองกับแนวทางของ คาพลาน  (Kaplan,1964, 
pp. 386-387) อธิบายรูปแบบที่พัฒนาและสามารถ
นํามาใชไดในดานการบริหารการศึกษา จะเปน
รูปแบบเชิงสาเหตุ  (Causal Model) ท่ีประกอบไป
ดวย การจัดเตรยีมสภาพแวดลอม โครงสราง 
กระบวนการ  ลักษณะของการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษา และพฤติกรรมการบริหาร  ท่ี
ครอบคลุมองคประกอบสําคัญซึ่งไดรับการจัดไว
อยางเปนระเบียบตามหลักปรัชญาทฤษฎีหลักการ 
อันไดแก ความคิดท่ีแสดงออกผานทางแผนผัง 
แผนภาพ  และแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชิง
สาเหตุระหวางตัวแปรตางๆของสภาพการณ จาก
หลักการขางตน  อาจกลาวไดวา  การสรางและ
พัฒนารูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อความ
มั่นคงของมนุษยนั้นมีความสัมพันธท่ีมีโครงสราง
ของตัวแปรตาง ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร
การฝกอบรมและขยายองคความรูดวยกิจกรรมและ
พฤติกรรมตาง ๆ และการใชคําวารูปแบบการบริหาร
มีความหมายในลักษณะเดียวกับระบบการบริหาร 
โดยผูเช่ียวชาญไดพิจารณาตามนัยของคุณสมบัติอัน
เปนองคประกอบของปจจัยสาํคัญ เปนลักษณะของ
การบริหารท่ีจดัข้ึนอยางเปนระบบระเบียบตาม
ปรัชญา ทฤษฏี หลักการ หรอืความเชื่อ โดยมีความ
ครอบคลุมองคประกอบสําคัญๆของระบบนั้น  
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 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบการบริหารการฝกอบรมเพื่อ
ความมั่นคงของมนุษยท่ีพัฒนาขึ้น โดยพิจารณาจาก 
อรรถประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม 
ความถูกตอง ความจําเปน ยุติธรรมและนาเชื่อถือ    มี
ความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับสูงมาก
ท่ีสุด เปนไปตามแนวคิดของคาพลาน  (Kaplan, 
1964, pp. 386-387) โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณารูปแบบ
การบริหาร วามีองคประกอบสําคัญ ๆ ท่ี
ประกอบดวยปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือ
ความเชื่อท่ีเปนพื้นฐานหรือเปนหลักของรูปแบบการ
บริหารนั้น ๆ พรอมท้ังมีการบรรยายและอธิบาย
สภาพหรือลักษณะของการจัดการที่สอดคลองกับ
หลักการของความมั่นคงของมนุษย นอกจากนั้นมี
การจัดระบบ คือ มีองคประกอบและความสัมพันธ
ขององคประกอบของระบบใหสามารถนําไปบริหาร
ไปสูเปาหมายของรูปแบบการบริหารและเทคนิคการ
บริหารตาง ๆ อันจะชวยใหกระบวนการบริหารเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได   

 
ขอเสนอแนะ 

1. ผูบริหารของหนวยงานที่รับหนาท่ีใน
การฝกอบรม ตองมีการเตรยีมสภาพแวดลอมการ
ฝกอบรมใหพรอม ดวยการพจิารณาสถานที่ฝกอบรม
วามีความเหมาะสมหรือไมในการเรียนรูเพื่อความ
มั่นคงของมนุษย โดยพิจารณาถึง แสง เสียง กลิ่น  

2. ผูบริหารของหนวยงานที่รับหนาท่ีใน
การฝกอบรม หนวยงานที่รับหนาท่ีในการฝกอบรม 
ตองพิจาณาถึงปจจัยการกําหนดโครงสรางของการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย โดยตอง
กําหนดใหครบทุกมิติของความมั่นคงของมนุษย 
เพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดนําองคความรูไปใชใน
การปฏิบัติงานในดานการมีสิทธิ มีศักดิ์ศรีและการ
ดํารงชีวิตท่ีมีความสุข 

 3. ในการนํารูปแบบการบริหารการ
ฝกอบรม เพื่อความมั่นคงของมนุษยไปใชในหนวย
ฝกอบรม ผูบรหิารของหนวยงานที่รับหนาท่ีในการ
ฝกอบรม หนวยงานที่รับหนาท่ีในการฝกอบรม ตอง
พิจาณาถึงปจจัยการกําหนดกระบวนการและลักษณะ
ของการจัดทรพัยากรในการอบรม เพื่อความมั่นคง
ของมนุษย โดยเฉพาะ การจัดทําตารางกาํกับการ
ดําเนินงานอยางยอ (Short-range plans review list) 
การจัดทําปฏิทินวางแผนการจดัการทรัพยากร 
(Long-range planning calendar requirements) 

4. หนวยงานตนสังกัด ตองพจิาณาถึงปจจัย
ดานพฤติกรรมการบริหารท่ีจําเปนของผูบริหารการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย โดยพิจารณา
มอบหมายใหผูบริหารการฝกอบรมมุงเนนให
คณะทํางานมีสวนรวมในการวเิคราะหความตองการ
ในการฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย  ให
คณะทํางานมีสวนรวมในการวางแผนในการกําหนด
คุณลักษณะของวิทยากร   กําหนดคุณลักษณะของ
ผูรับการฝกอบรม การกําหนดคุณลักษณะของ
เจาหนาท่ีฝกอบรม   การสรางภาวะผูนํา สามารถจูง
ใจใหทุกคนเขารวมการฝกอบรมตั้งแตการนิเทศ การ
ฝกในสถานที่จริงเพื่อใหเกิดประสบการณตรงเพื่อ
สงเสริมความมัน่คงของมนุษย การเปนนักจูงใจ  การ
ควรมีมนุษยสัมพันธ สามารถสื่อสารไดอยางด ีการ
เปนนักฟงท่ีดี ยอมรับความคิดเห็นของทุกคน การให
เกียรติวิทยากร เคารพและรับฟง การรูกาลเทศะ 

5.  หนวยงานตนสังกัด ควรใหการ
สนับสนุนปจจัยการจัดสภาพแวดลอมในการ
ฝกอบรมเพื่อความมั่นคงของมนุษย ปจจัยการ
กําหนดโครงสรางของการฝกอบรมเพื่อความมั่นคง
ของมนุษยปจจัยการกําหนดกระบวนการ และ
ลักษณะของการจัดทรัพยากรในการอบรม เพือ่ความ
มั่นคงของมนุษย    
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 6. หนวยงานตนสังกัด ควรใหการ
สนับสนุนรูปแบบการฝกแบบการศึกษากรณีตัวอยาง 
(case study) การสรางสถานการณจําลอง 

(simulation) การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) 
และการสาธิต (demonstration) 
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