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ความสําคัญของการพัฒนาบัณฑิต 
  ผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นอุดมศึกษา
สําคัญมาก เพราะเปนมันสมองของประเทศซึ่งตอง
รับผิดชอบตอการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้น 4 
ปของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงเปน 4 ป ของ
การเปลี่ยนแปลงชีวิต เพื่อวางรากฐานความรูท่ี
สามารถนําไปประกอบอาชีพไดอยางเหมาะสม 
พรอมท้ังสรางบุคลิกภาพ นิสัย ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง ครอบครัว สังคม ใหสามารถอยูรวมกนัโดย
สันติ ทํางานกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ตลอดจนเปน
พลเมืองท่ีทําประโยชนใหแกสวนรวมไดอยางเต็ม
ความสามารถ ดวยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงตอง
รับภาระงานหนัก ในการเตรียมคนที่พึงประสงคสู
สังคม ใหเปนพลเมืองท่ีมีความคิดเห็นถูกตอง  
พึ่งตนเองไดโดยไมสรางภาระใหแกครอบครัวและ
ไมสรางปญหาเดือดรอนใหแกสังคม สามารถ
ดําเนินการตาง ๆ เต็มตามศักยภาพ เพื่อพัฒนา
ประเทศชาติไดอยางมั่นคง  
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
สารสนเทศ มีผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของคน
ทุกคนในสังคม นิสิตนักศึกษาจึงไดรับผลกระทบ
เชนกัน ท้ังดานการเรียน การใชชีวิต ความ
สะดวกสบาย การไมตองใชความอดทน หรือใช
กําลังกายในการดํารงชีวิตประจําวัน ปจจัยตาง ๆ
เหลานี้ ทําใหนิสิตนักศึกษาในปจจุบันมีความ
แตกตางจากสมัยกอน ปญหาของนิสิตนักศึกษาก็
แตกตางกันไปตามลักษณะของสถาบัน สภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม และการอบรมเลีย้งดูของแต
ละครอบครัว เมื่อวัยรุนเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

จึงตองเปนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาอยาง
หลีกเลี่ยงไมได ในการจัดองคกร หนวยงาน กิจกรรม 
และผูรับผิดชอบในการดูแล พัฒนานิสิตนักศึกษา ดัง
ปรากฏในโครงสรางการบริหารงานของทุกสถาบัน 
ท่ีตองมีฝายกิจการนิสิตนักศึกษารับผิดชอบดานนี้ 
แมแตสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกของประเทศไทยคือ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีไดรับการสถาปนาขึ้นเมื่อ
ป 2459 ก็ปรากฏหลักฐานการมีตําแหนงบรรยเวกษ  
เปนผูอบรม ดูแล พัฒนาผูเรียนในหอพัก 

ผูเรียนที่อยูในวยั 17-19 ป เปนวัยวิกฤต ท่ี
ศักยภาพทางสมองมีพัฒนาการแบบกาวกระโดด ทํา
ใหสถาบันอุดมศึกษาตองเรงหาแนวทางในการ
พัฒนาใหสอดคลอง นักการศึกษาโดยเฉพาะ  
ชิคเคอรริ่ง (Chickering, 1993) เช่ือวา ผูเรียนในวัยนี้
มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจนหลายดานทั้งการ
พัฒนาความสามารถ การจัดการอารมณ ความเปนตัว
ของตัวเอง การคบเพื่อน การสรางเอกลักษณของตน 
การพัฒนาจุดมุงหมายในชีวิต และการบูรณาการ 
ความเชื่อคานิยม คุณธรรมจริยธรรมของตนเอง 
พัฒนาการดังกลาวมิไดเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ แต
เกิดจากการที่สถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีองคกร 
หนวยงาน กิจกรรม โครงการ และผูรับผิดชอบใน
การดําเนินการ เพื่อสงเสริมการพัฒนาใหเปนไปตาม
วิถีทางที่ถูกตอง 

แมสถาบันตาง ๆ ไดพยายามจัดการใหมี
การพัฒนาหลายดาน แตผูเรียนระดับอุดมศึกษาก็ยังมี
ขอท่ีควรไดรับการแกไขหลายดาน ดังจะอัญเชิญพระ
บรมราโชวาทพระราชทาน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาบัณฑิตไทย 
 

* ผูอํานวยการศูนยนวัตกรรมการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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พระบรมราโชวาท 
การสอนใหคนเกงนี้ ถาดูเฉพาะบางแงบาง

มุมอาจเห็นวาด ีวาสอดคลองกบัสมัยเรงรัดพฒันา 
แตถามองใหถี่ถวนรอบดานแลว  จะเห็นวาการมุง
สอนคนใหเกงเปนเกณฑ อาจทําใหเกิดจุดบกพรอง
ตาง ๆ ข้ึนในตัวบุคคลไดไมนอยท่ีสําคัญก็มี 

1.  บกพรองในความคิดพิจารณาที่รอบคอบ
และกวางไกลเพราะใจรอน  เรงจะทําการใหเสร็จ
โดยเรว็เปนเหตุใหการงานผิดพลาด ขัดของ และ
ลมเหลว 

2.  บกพรองในความนับถือและเกรงใจผูอื่น 
เพราะถือวาตนเปนเลิศ  เปนเหตุ ใหเยอหยิ่ง มองขาม
ความสําคัญของบุคคลอื่น และมักกอความขัดแยง 
ทําลายไมตรีจิตมิตรภาพ 

3.  บกพรองในความมัธยัสถพอเหมาะพอด ี
ในการกระทําท้ังปวงเพราะมุงหนา แตทําตัวใหเดน 
ใหกาวหนาเปนเหตุใหเห็นแกตัว เอารัดเอาเปรียบ 

4. บกพรองในจรยิธรรมและความรูจักผิด 
ชอบชั่วดีเพราะมุงแตจะแสวงหา  ประโยชน
เฉพาะตัวใหเพิ่มพูนขึ้น เปนเหตุใหทําความผิดและ
ความชั่วทุจริต ไดโดยไมรูสึกสะดุงสะเทือน 
(พระราชดํารัสในพิธีทูลเกลาถวายปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ ของ 5 สถาบัน เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 
2532 อางถึงใน พอของแผนดนิ, ม.ป.ป.). 
 
              ในสภาพปจจุบัน หากพิจารณาผูรับผิดชอบ
งานทุกศาสตร ทุกสาขาอาชีพ อาจจะเห็นผลของการ
สรางบัณฑิตในอดีตท่ีมขีอบกพรองตามลักษณะที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไดพระราชทานพระ
บรมราชวินิจฉยัไว ดังจะเห็นไดจากสังคมไทยที่ยังมี
บัณฑิตซึ่งทํางานในตําแหนงสูงจํานวนไมนอยท่ีมี
ความบกพรอง ดานความคิด พฤติกรรม คุณธรรม 
จริยธรรม และมนุษยสัมพันธ ผลจากการสราง
บัณฑิตท่ีมีความบกพรองดังกลาว ยอมเปนอนัตราย

ตอคนที่อยูรอบขาง อยางที่เห็นอยูคือยึดถอืความคิด
ของตนเองเปนใหญ ไมสนใจวาผลของความคิดอาจ
เปนสาเหตุของการแตกความสามัคคี ทําให
ประชาชนเดือดรอน ประเทศชาติไดรับผลกระทบ      
การพัฒนาประเทศตองชะงักงันหรือไม ดังนัน้การ
พัฒนาบัณฑิตจึงไมใชการพัฒนาเฉพาะวันนี้ หากแต
ตองวางแผนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีภูมิคุมกันไปถึง
อนาคตอีก 10-20 ปขางหนา ท่ีบัณฑิตเหลานี้จะกาว
ข้ึนสูตําแหนงท่ีสําคัญในการบริหารระดับประเทศ 
 

การพัฒนาจติสํานึกเพื่อสวนรวม 
            จิตสํานึกเพื่อสวนรวม คือความนึกคิดท่ี
แสดงออกดวยการกระทํา อันคํานึงถึงประโยชนของ 
ผูอื่นหลาย ๆ คนเปนหลัก เช่ือกันวาถาคนเรามีความคิด
ใดที่ฝงแนนในจิตใจยอมแสดงพฤติกรรมตามความคิด
นั้น เชนเชื่อวาการตักบาตรทําบุญจะทําใหมีความสุข  
ผูท่ีเช่ือเชนนั้นก็จะตักบาตรเปนประจําโดยที่ไมตอง 
มีใครมาบังคับใหทํา  ดวยเหตุนี้ นักการศึกษาสวนใหญ
จึงเชื่อวา การปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจรยิธรรม การ
อบรมสั่งสอน การจัดกิจกรรม การจัดโครงการ การจัด
สิ่งแวดลอม การใหคําปรึกษาแนะนําแกนิสิตนักศึกษา
เปนสิ่งท่ีสําคัญมาก ผูเรียนจะมีลักษณะอันพึงประสงค 
ไดข้ึนอยูกับสถาบันที่จะบริหารจัดการ พัฒนาใหเกิด
ลักษณะดังกลาว มหาวิทยาลัยทุกแหงในโลกจึงจัด
โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยตอง 
มีฝายกิจการนสิิตนักศึกษา หรือศูนยพัฒนานิสิต 
นักศึกษากําหนดอยูในโครงสรางดวย 
           ผูรับผิดชอบในการพัฒนานิสิตนักศึกษาเดิมนั้น 
คนทั่วไปเขาใจวาเปนหนาท่ีของฝายกิจการนสิิต
นักศึกษาเทานั้น แตความเปนจริงตองเปนหนาท่ีของ 
ท้ังฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายกิจการนิสิต 
นักศึกษา ท่ีจะตองทํางานรวมกันอยางเปนระบบ 
โดยเฉพาะดานการพัฒนาจิตสํานึกเพื่อสวนรวม  
ดังพระบรมราโชวาทความวา 



 

 3 

ผูมีปญญาและความรูดี  เพราะมีโอกาสได 
ศึกษาเลาเรียนมามากกวาผูอื่น ยอมมีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเปนพิเศษ ท่ีจะตองทํางานใหเปน     
ประโยชนแกประเทศชาติและประชาชน การที่จะ 
กระทําใหไดผลเปนประโยชน ดังนั้น จําเปนที่แตละ 
คนจะตองรูซึ้งถึงประโยชนท่ีแทเปนเบื้องตนกอน 
ประโยชนท่ีแทนั้น 

 มีอยู  2  ประการ คือ ประโยชนสวนตัว ท่ี
ทุกคนมีสิทธิ์จะแสวงหาและไดรับ  แตตองดวยวิธี
ทางที่สุจริตและเปนธรรม กับประโยชนสวนรวม  
ซึ่งเปนประโยชนของชาติท่ีแตละคนมีสวนรวมอยู 
การทํางานทุกอยางจะตองใหไดประโยชน  แทท้ัง
สวนตัวและสวนรวม ประโยชนนั้นจึงจะสมบูรณ
และมั่นคงถาวรเปนผลดีแกชาติบานเมืองอยาง
แทจริง (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยมหดิล วันที่ 5 กรกฎาคม  
2539) 

พระบรมราโชวาทที่อัญเชิญมา สมควรที่
ผูบริหารอุดมศกึษา  คณาจารย และนิสิตนักศึกษา จะ
นอมรับไวเหนอืเกลาเหนือกระหมอม เปนหลักใน
การพัฒนาผูเรียนระดับอุดมศึกษาสืบไป แตละ
สถาบันควรเรงหาวิธีการและกระบวนการในการ
สรางนิสิตนักศึกษา ใหมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวมมาก
ข้ึน จะทําใหเกิดผลดีตอประเทศชาติ ตามพระราช
ดํารัส 
              การพัฒนาจิตสํานึกเพื่อสวนรวมปรากฏใน
พระราชบัญญัติการศึกษา (2546) มาตรา 6 และ
มาตรา 7   ในหมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและ
หลักการ  ดังนี ้
  มาตรา  6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

            มาตรา  7  ในกระบวนการเรียนรูตองมุง
ปลูกฝงจิตสํานกึที่ถูกตอง เกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันม ี      
พระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ  รูจักรักษาและ
สงเสริมสิทธิ หนาท่ี  เสรีภาพ  ความเคารพ  กฎหมาย  
ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชน
สวนรวมและของประเทศชาต ิรวมท้ังสงเสรมิภูมิ
ปญญาไทย และความรูอันเปนสากล  ตลอดจน
อนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี
ความรูอันเปนสากล  มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รูจักพึ่งตนเอง  มีความริเริ่มสรางสรรค  ใฝรู  
และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
            จากขอความที่ระบุในกฎหมายดังกลาว 
ช้ีใหเห็นจุดมุงหมายของการศึกษาชาติอยาง 
ชัดเจนที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ พรอมท่ีจะดํารงตนใหเปนประโยชน 
ตอสังคม และประเทศชาติ 
 

แนวทางการพฒันาบัณฑติ 
 การจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เปนสิ่งสําคัญมากในสภาวะปจจุบัน ท่ีสังคม 
เศรษฐกิจ และศีลธรรมอยูในสภาพที่ตกต่ํา รูปแบบ
ของโครงการและกิจกรรมจําเปนตองเปลี่ยนแปลง
ไปตามกฎหมาย คือพระราชบัญญัติการศึกษา 
พุทธศักราช 2542 แกไข พุทธศักราช 2545 ท่ีกําหนด
วาการจัดการศกึษาตองคํานึงถึงการพัฒนาผูเรยีนให
มีคุณภาพ ท้ังการจัดการศึกษาในหองเรียนและนอก
หองเรียน มีการเนนผูเรยีนเปนสําคัญ นอกจากนี้ยัง
ตองบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมไปในทุกรายวิชาที่
สอน  กิจกรรมผูเรียนจงึไมใชกิจกรรมนอกหลักสูตร
อีกตอไป  สิ่งเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนคือ กิจกรรม
ผูเรียนจะเปนสวนหนึ่งของหลกัสูตร  เรียกวา 
หลักสูตรรวม (Co-curriculum) หรือกิจกรรมรวม
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หลักสูตร ซึ่งตองมีการแกไขแนวความคิด นโยบาย 
การบริหารจัดการใหสนองตอบหลักการดังกลาว 
 

ภารกิจของผูบริหาร 
 ผูบริหารจะตองคํานึงถึงในการสงเสริม
โครงการ กิจกรรม สื่อ สิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูทิศ
ทางการพัฒนาผูเรียน ใหเปนผู เกง ดี และมีความสุข 
โดยบริหาร จัดการ และสงเสริม ดังนี้ 
 

การจัดองคกร 
            1. หนวยงานอาสา 
               การพฒันาผูเรียนควรมีหนวยงานรองรับ 
ในบทความนี้จะเนนดานการสรางจิตสํานึกเพื่อ
สวนรวม คือมหาวิทยาลัยจะตองมีหนวยงาน
อาสาสมัคร ทําหนาท่ีประสานงานกับองคกรใน 
ชุมชน หนวยงานนี้ทําหนาท่ีเก็บขอมูล 2 ดานคือ 
ดานผูใหบริการ และผูตองการบริการ ยกตัวอยาง 
เชน ในชุมชนมีหญิงชราที่อาศัยอยูในกระทอมคน
เดียวหางจากมหาวิทยาลัยไป 200 เมตร ผูเรยีนสมัคร
เปนอาสาสมัครมากรอกใบสมัครไววาสามารถ
ชวยเหลอืใครดานใดบาง อาจารยท่ีรับผิดชอบดานนี้
จะสัมภาษณอาสาสมัคร และสงอาสาสมัครชวยงาน
ตางๆ ตามที่แจงความจํานงไว สําหรับรายนี้ ก็จะสง
อาสาสมัครไปชวยเยี่ยมเยยีนดแูลหญิงชรา ตามที่จะ
ชวยได อาสาสมัครจะมีแบบบันทึกการทํางาน มี
อาจารยนิเทศคอยใหคําปรึกษา และประเมินผล  
 งานอาสาสมัครอาจเปนงานเกี่ยวกับการ
ชวยเหลอืผูพิการ งานอานหนังสือใหคน   ตาบอด 
งานสอนหนังสอืใหผูไมรูหนงัสือ งานอาสาจราจร 
งานสอนศิลปะ งานชวยโรงพยาบาลพับสําลี กรอก
ประวัติคนไข งานอาสาสมัครอาจเปนสวนหนึ่งของ
การเรียนรายวิชาได เชนวิชามนุษยกับสังคม อาจารย
อาจใหผูเรียนตองทํางานใหสังคมไมต่ํากวา 20 
ช่ัวโมง โดยผานหนวยงานนี ้

            2.  หนวยประสานงานองคกรเอกชน                  
มหาวิทยาลัยท่ีไมมีบุคลากรพอในดานของงานดาน
บําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม อาจประสานงานกับ
องคกรเอกชน ใหเปนผูฝกอบรมและนํานิสิต
นักศึกษาสูประสบการณทํางานใหแกสังคมได เชน
สมาคมผูบําเพ็ญประโยชนแหงประเทศไทย เปน
องคกรที่ฝกเยาวสตรีใหทํางานเพื่อสังคม องคกร
ศาสนาตาง ๆ สมาคมยุวพุทธ สโมสรตางๆที่พรอม
ฝกเยาวชนใหทํางานเพื่อผูอื่น การรวมมอืจากองคกร
เอกชนภายนอกทําใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง 
และทําใหมหาวิทยาลัยมีการสรางสัมพันธกับชุมชน
และหนวยงานภายนอกมากขึ้น 
 

จัดกิจกรรม 
            สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดกิจกรรมเพื่อให
นิสิตนักศึกษาไดมีโอกาสมีสวนรวมในการทํางาน
เพื่อผูอื่น ผานทางกิจกรรม ท้ัง 2 รูปแบบคือ 

1. กิจกรรมพัฒนาที่สถาบันจัดให 
นิสิตนักศึกษา เชน จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
พัฒนาสถาบันของตน วัด สิ่งสาธารณประโยชน 
ลอกคู คลอง การศึกษานอกสถานที่ การเชิญวิทยากร
มาใหความรู การฝกงาน การใหทํางานระหวางศึกษา 

2. กิจกรรมที่ผูเรียนจัดเอง รูป 
แบบเดิมเปนการจัดกิจกรรมที่เปนของผูเรียน  จัด
โดยผูเรียน แบบนี้ยังคงมีอยู  เพื่อใหผูเรียนไดมีการ
พัฒนาความเปนผูนํา การจัดการ ตลอดจนการฝกการ
ดําเนินงานในกลุมสมาชิกของตนเอง เพื่อใหเกิดการ
เรียนรู ในรูปของสโมสร หรอืชมรมตาง ๆ 
 ในสวนขอท่ี 1 ท่ีตองปรับเปลี่ยนจากรูป
แบบเดิมคือ ตองมีการวางแผนรวมกันเพือ่ให
โครงการและกจิกรรม เปนหลักสูตรรวม 
สถาบันการศึกษาจะตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมี
วัตถุประสงคใหผูเรียน 
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1. เขารวมและปฏิบัติกิจกรรม 
รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข  ใหผูเรียนเกิดความสุขท่ี
ไดเรียนรูและพฒันาในรายวิชาที่เรียนและกิจกรรม
นิสิตนักศึกษา  

2. พัฒนา “องครวมของความเปน 
มนุษย” ใหสมบูรณท้ังรางกาย สติปญญา อารมณ  
และสังคม 

3. สนองนโยบายชาติ ในการสราง 
เยาวชน ใหเปนผูมีศีลธรรมจรยิธรรม มรีะเบียบ 
วินัยและมีคุณธรรม 

4. ปลูกฝงจิตสํานึกในการทํา 
ประโยชนเพื่อสังคม 

 
จากสาระสําคัญของการพัฒนาเยาวชน

ดังกลาว ผูบริหารการศึกษาจะตองมีคณะกรรมการ
จัดหลักสูตรรวมประกอบดวย ผูบริหารวิชาการ 
ผูบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา คณาจารย  และผูเรียน 
เพื่อชวยกันคิดโครงการใหสอดคลองกับธรรมชาติ
ของสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการ 
ลักษณะของผูเรียน และจุดมุงหมายในการพัฒนา
ผูเรียนใหมีจิตสาํนึกเพื่อสวนรวม 
 

ภารกิจของอาจารย 
อาจารยจะตองปรับแผนการสอนให

สามารถแทรกความรู คานิยม ความคิด และการ
ปฏิบัติใหนิสิตนักศึกษาไดมีโอกาสทํางานใหผูอื่น 
และสังคมโดยไมคํานึงถึงผลตอบแทนใด ๆ อาจารย
อาจดําเนินการไดดังนี้ 

1. พูดคุยอยางไมเปนทางการ หรือ 
ประชุมรวมกับอาจารยฝายกจิการนิสิตนักศึกษา เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนาจิตสํานึกเพื่อสวนรวม 
กําหนดรูปแบบ วิธีการ ชวงเวลา เพื่อนําไปลงไวใน
แผนการสอนของอาจารย 

2. ดําเนินการตามแผนที่คิดไวรวมกัน  

หรือคิดเองใหม ใหสอดคลองกบัสาระวิชาที่สอน 
โดยที่กิจกรรมนั้นจะไมรบกวนเวลาเรียนวิชาอื่นของ
ผูเรียน 

3. อาจารยควรเปนตัวอยางในการพา 
นักศึกษาปฏิบัติงานในชุมชน เชนพานักศึกษาไป
ปลูกตนไมท่ีวัด หรือบริเวณชุมชนใกลเคียง 

4. บอกเรื่องราว ยกยองชมเชยผูท่ี 
ทํางานใหชุมชน ใหนิสิตนักศึกษาฟงเมื่อมีโอกาส 

5. ใหรายงานเกี่ยวกับผูท่ีทําคุณงาม 
ความดีใหแกประเทศ และโลก 

6. รวมกับรายวิชาอื่นหรอืชมรมนิสิต 
นักศึกษา ในการจัดกิจกรรมสงเสริมจิตใจ รางกาย 
เงินทอง ความรู ท่ีสามารถอุทิศใหผูอื่นได 

7. ใหถือวาการพฒันาคุณธรรมเปน 
สวนหนึ่งของรายวิชา ท่ีผูเรียนควรไดรับการยกยอง 
ใหเกียรติ และไดคะแนนจากการอาสาสมัครทํางาน
เพื่อผูอื่น การทํารายงาน การปฏิบัติจริง ตลอดจนการ
รวมกิจกรรมตาง ๆ ของสถาบัน และสังคม 
 

โครงการเสนอแนะ 
 โครงการที่สถาบันการศึกษาสามารถจัดให
เปนหลักสูตรรวมกับรายวิชาตาง ๆ ท่ีเปดสอนใน
สถาบันการศึกษา โดยสอนแบบบูรณาการ การ
ปฏิบัติ รวมกับกิจกรรม ดังนี ้

1.  โครงการพฒันาปจเจกบุคคล 
โดยที่ผูเรียนมีความแตกตางกัน การ

พัฒนาจึงตองมคีวามหลากหลาย โครงการพฒันา
สามารถแยกกิจกรรมไดตาง ๆ ซึ่งจัดรวมกับรายวิชา
ท่ีสอน หรือจัดรวมกับชมรมชมุนุมตาง ๆ ไดดังนี้ 

1.1 กิจกรรมพฒันาปญญา เปน
กิจกรรมที่จัดข้ึนรวมกับรายวชิา เชนการทดลองนอก
ช้ันเรียน การโตวาที การสาธิตการพัฒนาความคิด 
เหตุผล และการตัดสินใจ โดยที่กิจกรรมนับเปนสวน
หนึ่งของรายงาน หรือโครงการในรายวิชาตางๆได 
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สงเสริมใหใชความสามารถทางปญญาใชความรูท่ี
เรียนมาสอนชาวบานในชุมชน เชน การสอนหนังสือ
ใหเด็กเรรอน เด็กที่ปวยเรื้อรงัในโรงพยาบาล การ
สอนชาวบานใหทําบัญชีครัวเรือน การทําปุยชีวภาพ 
เปนตน 

           1.2 กิจกรรมพัฒนาความสามารถ
พิเศษ ผูเรียนหลายคนมีความสามารถพิเศษ เชน เลน
ดนตรี รองเพลง วาดภาพ แตงคําประพันธ ประดิษฐ
สิ่งของ ตลอดจนความสามารถทางการกีฬา จึง
จําเปนตองจัดกิจกรรมใหโอกาสผูมีความสามารถได
คนพบตนเองมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็สงเสรมิ
สนับสนุนใหใชความสามารถตาง ๆ เหลานี้เพื่อ
ประโยชนตอผูอื่น เชนการจัดแขงขันกีฬาในชุมชน 
สอนรองเพลง วาดภาพ ใหแกนักเรียนในโรงเรียน
ใกลเคียง หรือเด็กดอยโอกาส ฯลฯ 

1.3  กิจกรรมเสริมสราง 
อุดมการณ  วัยรุนเปนวัยท่ีตองชวยกันกระตุนใหเกิด 
จิตสํานึกและอุดมการณ  ผูบริหารตองพยายามจัด
กิจกรรมใหรูจกัคุณคาของการทําประโยชนใหแก
ครอบครัว  โรงเรียน  และสังคม  ตลอดจนใหรู
คุณคาของตนเอง เพื่อไดจะไดรักชีวิตอยากมีชีวิตเพื่อ
ทําประโยชนใหแกคนอื่นมากขึ้น โดยกิจกรรมอาจ
จัดเปนสวนหนึง่ของโครงการพัฒนาใหผูเรียนไดคิด
ทําประโยชนเพื่อผูอื่น เชนการเยี่ยมเด็กกําพรา การ
จัดกิจกรรมใหบานพักคนชรา บานเมตตา การทํา
สวนดอกไมในมหาวิทยาลัย การพัฒนาสิ่งแวดลอม
รอบสถาบัน การชวยเหลืองานบานในครอบครัว 
เปนตน การกําหนดใหทํากิจกรรมตาง ๆ อยาง
สม่ําเสมอเปนวิธีการสรางจิตสาํนึกเพื่อผูอื่นไดโดยที่
ผูเรียนจะไมรูสกึวาถูกบังคับใหทําความดี 
 

2. โครงการกิจกรรมเสริมสมรรถภาพทาง
กาย   

            มหาวิทยาลัยควรสรางจิตสํานึกในการพัฒนา
สุขภาพลานามัยของนิสิตนักศึกษาดวยการสงเสริม
ใหออกกําลังกายเปนนิสัย การรับประทานอาหาร
อยางถูกตองครบตามหลักโภชนาการ ใหเห็น
ความสําคัญของการรักษาสุขภาพอนามัย ซึ่งจะทําให
ลดคาใชจายในการซื้อยารักษาโรค และลดภาระของ
ครอบครัวท่ีจะตองดูแลหากคนในครอบครัวมี
โรคภัยไขเจ็บ นอกจากนี้ การมีรูปรางสมสวนไม
อวนเกินไป ทําใหเสริมบุคลิกภาพอีกดวย ผูเรียนจึง
ตองคํานึงในเรื่องของการพัฒนาสุขภาพ ใช
ประสบการณและความรูไปเผยแพรใหคนรอบขาง
ในชุมชน 

3. โครงการพัฒนาจิตใจ 
โครงการพัฒนาจิตใจ  อาจจะอยูใน

โครงการพัฒนาปจเจกบุคคลได แตเพื่อเนนใหเห็น
วา  โครงการนีไ้มใชพัฒนาตนเองอยางเดียว  เปน
การพัฒนาควบคูไปกับสังคมดวย  คือการพัฒนาให
รูจักตนเองเขาใจตนเองแลว ตองรูจักและเขาใจผูอื่น
ดวย  โครงการนี้อาจจัดกิจกรรมเชน 
                     3.1 กิจกรรมทําบุญตักบาตร ทุกสัปดาห 
                     3.2 กิจกรรมการทําประโยชนใหแก
ผูอื่น การมีเมตตาตอเพื่อนที่พิการ ไมลอเลียน ไม
ทําลายเพื่อน ใหความชวยเหลอืในดานตาง ๆ ท่ี
ถูกตอง 
                     3.3 กิจกรรมการฝกปฏิบัติธรรม เพื่อฝก
การอดอาหารเย็น อดความสวยงาม ฝกการทน  
ทนนั่ง ทนสวด ทนเจ็บปวด เพื่อใหรางกายและจิตใจ
มีความแข็งแกรงทนทานมากขึ้น การฝกปฏิบัติธรรม
จะทําใหคนมีเวลาที่จะคิดสรางสรรคมากขึ้น การมี
จิตใจที่ดียอมนําไปสูการกระทําท่ีดี เมื่อคิดดีไดก็ไม
ทําใหผูอื่นเดือดรอน เปนการชวยเหลอืสังคมไดอีก
ทางหนึ่ง 

3.4 กิจกรรม ลด ละ และ เลิก 
อบายมุข  ฝกใหเห็นโทษของการพนันฟุตบอลที่ทํา
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ใหคนตายทั้งเปน คือ เปนหนี้ตลอดชีวิต  ทําผิดซ้ํา
สอง คือเมื่อไมมีเงินใชหนี้ก็ขโมย ปลน หรือโกง 
ดังนั้นจึงจําเปนตองใหความรู และการปองกันที่ดี 
เพื่อไมใหผูเรียนหลงผิดไปเลนการพนัน  เที่ยว
กลางคืน  หรือเสพยาเสพติด อันเปนอันตรายตอ
ตนเอง ทําใหครอบครัว และสังคมเดือดรอน 

3.5 สนับสนุนใหผูเรียนมีสมุดทํา 
ความดี  บันทึกความดีท่ีตนเองทําอยางเปน 
จริง และมีสัจจะในการบันทึกสิ่งท่ีทําดวยความ
ภาคภูมิใจ การสงเสริมใหทําความดีเปนการสราง
นิสัยใหอยากชวยผูอื่นหรอือยากทําอะไรใหผูอื่นมาก
ข้ึน 

4. โครงการพัฒนาสังคม 
ผูเรียนพึงไดรับการพัฒนา ใหรูวาควรมี

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบตอสังคมอยางยิ่ง 
เพราะสังคมดีก็ทําใหคนที่อยูในสังคมมีความสุข 
กิจกรรมที่จัดไดแก 
                 4.1  กิจกรรมพฒันาสิ่งแวดลอม 
เชนรวมปลูกตนไมในวันสําคัญ การทําความสะอาด
บริเวณรอบๆมหาวิทยาลัย การชวยเก็บขยะในชุมชน 
การชวยตัดหญา ทําสวนหยอม เปนตน 

4.2 กิจกรรมการบําเพ็ญ 
ประโยชน  เชนการชวยพับสําลีในโรงพยาบาล  การ
สอนหนังสอืใหเด็กจรจัด  การเปนอาสาจราจรหนา
โรงเรียน  เปนตน 
                 4.3  กิจกรรมงานวันสําคัญและ
ประเพณี เชน วันพอ วันแม วันเขาพรรษา   
วันไหวครู วันลอยกระทง วันสนุทรภู วันภาษาไทย 
ฯลฯ 
                 4.4  กิจกรรมตอตานยาเสพติด จัด
ใหความรูความแกชุมชนดานวิธีปองกัน แกไข และ
รณรงคให ลด ละ เลิกสิ่งเสพติด 

4.5 กิจกรรมเผยแพรประชาธิปไตย  
ใหความรูชุมชนในเรื่องการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
5. โครงการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 

      ศิลปวัฒนธรรมเปนเอกลักษณประจํา
ชาติท่ีควรสืบทอดโดยอนุชนรุนหลัง ผูบริหารจึงควร
จัดกิจกรรมในโครงการนี้ดังตอไปนี้ 

5.1 กิจกรรมการแสดง ดนตรี  
นาฏศิลป ละคร รองเพลง 

5.2 กิจกรรมประกวดรองเพลง ดนตรี   
ภาพวาด ภาพถาย สิ่งประดิษฐ คําขวัญ  เรียงความ  
คําประพันธ  โตวาที เปนตน 
 5.3  กิจกรรมนทิรรศการ นิทรรศการ
สิ่งท่ีไดจากกิจกรรมประกวด  เชน ภาพวาด   
สิ่งประดิษฐ  คําขวัญ  เรียงความ  และคําประพันธ 
                        5.4   กิจกรรมวันประเพณีตาง ๆ เชน 
กิจกรรมวันศิลปวัฒนธรรม กจิกรรมวันสงกรานต 
กิจกรรมวันทําบุญเดือนสิบ   เปนตน 
                 การจัดกิจกรรมรวมกับรายวิชาที่สอนจะ
ทําใหผูเรียนตื่นตัวท่ีจะตองมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ตามความถนัดและความสามารถ 
ชวยสรางความเคยชินกับการทําอะไรใหผูอื่น เปน
ฐานของการสรางจิตสํานึกเพื่อสวนรวมได 

6. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจใน 
ครอบครัว 

สถาบันควรสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อ
พัฒนาใหผูเรียนรูจักดํารงตนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ดังนี้ 

     6.1  กิจกรรมการออม และประหยัด ฝก
ใหมีการออมประจําสัปดาห ติดตอธนาคารออมสิน
ใหมารับเงินฝากเดือนละครั้ง ฝกใหมีเหตุผลในการ
ใชจายและเห็นความสําคัญของการออมเงินไวใชใน
เวลาที่จําเปน และยังเปนการชวยพอแมผูปกครองได
ในยามฉุกเฉินไดอีกดวย 
               6.2 กิจกรรมการลดรายจาย จัดวิทยากรให
ความรูเกี่ยวกับการเปนผูบริโภคที่ฉลาด ลดการใช
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จายฟุมเฟอย เหน็คุณคาของเงิน พยายามชวย
ครอบครัวลดรายจาย เชน ปดไฟ ปดน้ํา ไมใช
โทรศัพทพูดเลน ไมใชเงินในการดูหนัง ฟงเพลง เลน
เกมหรือเที่ยวเตรมากเกินไป  
                6.3  กิจกรรมการเพิม่รายได สงเสรมิให
ผูเรียนเพิ่มรายไดจากการใชความสามารถ ของ
ตนเอง  เชนปลูกผักขาย  ทําสิ่งประดิษฐ ของชํารวย   
หารายไดพิเศษเพื่อบรรเทาความเดือดรอนของ
ผูปกครองที่ตองทํางานหนักเพื่อสงเสริมการศึกษา
ของบุตรหลาน การฝกบุตรหลานใหรูวิธีการทํางาน
พิเศษในชวงปดภาค หรือ วันสุดสัปดาห ทําใหสราง
นิสัยขยันขันแข็ง รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 

หลักการพัฒนาจิตสํานึกเพื่อสวนรวม 
                การพัฒนาจิตสํานึกเปนการสอนดานจิตใจ 
และการปฏิบัติ ดังนั้นควรใชหลักการสอน อบรม และ
ปลูกฝงเพื่อใหเกิดความคิดเห็นที่ถูกตองสามารถนําไป
ปฏิบัติได ตามขั้นตอนที่บลูม  (Bloom)  เสนอไวคือ 

1. ข้ันรับรู  ผูเรียนรับรู ความหมาย 
ประโยชน คุณคา และผลของการมีจิตสํานึกเพื่อ
สวนรวม การสอนควรใหผูเรียนอภิปรายยกตวัอยาง 
วิเคราะห และสรุปผลกันเอง 

2. ข้ันตอบสนอง ผูเรียนยอมรับและมีการ 
ตอบสนองตอสถานการณท่ีเผชิญได 

3. ข้ันเห็นคุณคา ผูเรียนเห็นสิง่ท่ีดีงามใน 
วัตถุ ปรากฏการณ หรือขอมูล ท่ีไดรับ 

4. ข้ันจัดระเบียบ ผูเรียนรวบรวม ความคิด  
คานิยม เปรียบเทียบ โยงความคิดความเชื่อมาเปน
ของตนเอง 

5. ข้ันเปนลักษณะนิสัย ผูเรียนไดความคิด  
ความเชื่อ สะทอนออกเปนพฤติกรรมจนเปนลักษณะ
นิสยั 

              ถาหากอาจารยจะตองพัฒนาผูเรียนใหมี
จิตสํานึกเพื่อสวนรวม จะเห็นไดวาการพูด  
บอกเลา บรรยาย ไมอาจสรางนิสัยท่ีจะทําอะไรให
ผูอื่นได จําเปนตองกระตุนใหเห็นความสําคัญ ตอง
คิด วิเคราะห ตองเชื่อมั่น ศรัทธา แลวฝกปฏิบัติ 
บอย ๆ จนกลายเปนลักษณะนิสัยของผูนั้น 
              สรุปไดวา การพัฒนาบัณฑิตใหมีจิตสํานึก
เพื่อสวนรวมสาํคัญอยางยิ่ง เพราะบัณฑิตเปนผูท่ีมี
พลังสําคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต ผูบริหาร
ตองสนับสนุนดานการพัฒนาคณาจารยใหมีความรู
เรื่องการพัฒนาคน การจัดองคกร หนวยงาน
สนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรแบบชุมชนเปนฐาน 
การสรางสังคมแหงการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรม
อาสาสมัคร ตลอดจนความรวมมือกับชุมชน หาง
รานบริษัท ตลอดจนองคกรเอกชน ใหเขามามี
บทบาทในการพัฒนารวมกัน 
              สวนคณาจารยตองปรบัวิธีการคิดเรื่องการ
สอนเฉพาะรายวิชาที่รับผิดชอบ เปนการคิดท่ีกวาง
ไปสูความรับผิดชอบในการสรางบัณฑิตท่ีสมบูรณ
ใหสังคม จึงจะไมสอนวิชาแตเนนการสอนคน
มากกวา จึงตองปรับแผนการสอนใหมีการบูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติเพิ่มเขาไปดวย 
              แมผูบริหารจะจัดการทุกอยางดีแลว อาจารย
ก็ปรับการสอนแลว แตถานิสิตนักศึกษายังไมตื่นตัว
ท่ีจะปรับตนเอง การพัฒนาที่กลาวมาทั้งหมดจะไม
เกิดผล ดังนั้นนสิิตนักศึกษาในปจจุบันจะตองปรับ
แนวความคิดใหกาวหนา มองอนาคต และเตรียม
เปลี่ยนแปลงตนเองใหพรอมท่ีจะเปนบัณฑิตท่ี
สมบูรณแบบ เพื่ออนาคตของประเทศชาติ สราง
ความภาคภูมิใจของตนเองและครอบครัว ท่ีบัณฑิต
สามารถเปนกําลังสําคัญใหประเทศชาติได 
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