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บทค ดย อ   ั    

การว จ ย    ิ ั น   ม ว ตถ ประสงค   ี้   ี ั  ุ       เพ  อพ ฒนา  ื่  ั   และทดสอบการใช              ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง ู         ิ         ี่      
สถานศ กษา     ึ   ข  นพ  นฐานขนาดเล ก ั้  ื้          ็  กล  มต วอย าง เป นสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก จ านวน   ุ  ั              ึ    ั้  ื้          ็   ํ     370 โรงเร ยน     ี  
ได มาด วยว ธ ส  มแบบแบ งช  น และสถานศ กษาข  นพ  นฐาน        ิ ี ุ        ั้          ึ    ั้  ื้    ขนาดเล กท  ม ผลงานเป นท  ยอมร บ จ านวน       ็  ี่ ี         ี่    ั   ํ     7 โรงเร ยน      ี   
ได มาแบบเจาะจง ผ  ทรงค ณว ฒ                 ู    ุ  ุ ิ 3 กล  ม จ านวน   ุ   ํ     14 คน สถานศ กษา     ึ   ข  นพ  นฐานขนาดเล กท  ทดลองใช ร ปแบบ  ั้  ื้          ็  ี่        ู     
จ านวน  ํ     1 โรงเร ยน เคร  องม อท  ใช ในการเก บรวบรวมข อม ลเป นแบบว เคราะห เอกสาร แบบสอบถาม แบบ      ี      ื่   ื  ี ่         ็          ู        ิ                          
ส มภาษณ  แบบประเม น สถ  ั              ิ    ิต ท  ใช ได แก  ความถ   ร อยละ ค าเฉล  ย ส วนเบ  ยงเบนมาตรฐาน ค าส มประส ทธ   ิ ี่            ี่            ี่       ี่                ั     ิ  ิ์
สหส มพ นธ    ั  ั   และ การทดสอบค าท                ี  

ผลการว จ ย       ิ ั พบว า      ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก ู         ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้          ็  ม  ี
ส วนประกอบ           3 ส วน    ได แก       (1) ส วนน า ประกอบด วย    ํ            หล กการ เหต ผล ว ตถ ประส  ั        ุ    ั  ุ    งค  เง  อนไข ข อจ าก ด      ื่        ํ  ั  
แนวค ด หล กการ และข อม ลท  น ามาใช ในการออกแบบร ปแบบ    ิ    ั           ู  ี่ ํ                 ู     (2) กระบวนการการบร หารการเปล  ยนแปลง               ิ         ี่       
ประกอบด วย           ข  น ั้ การเตร ยมการเปล  ยนแปลง ข  นการจ ดการการเปล  ยนแปลง ข  น      ี        ี่        ั้     ั          ี่        ั้ การเสร มแรงการเปล  ยนแปลง       ิ          ี่       
เป นกระบวนการด าเน นการ              ํ   ิ     ส วนการก าหนด       ํ    ค ณล กษณะผ  บ ุ  ั     ู ร หารสถานศ กษา การน าร ปแบบไปใช   ิ        ึ        ํ  ู         ม  ีจ านวน  ํ     7 
ข  น ั้  (3) ผลการทดสอบด วยการทดลองใช ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก                        ู         ิ         ี่           ึ    ั้  ื้          ็ 
ในสถานการณ จร ง พบว า การด าเน นการตามร ปแบบท าให สถานศ กษาข  นพ  นฐาน            ิ           ํ   ิ        ู     ํ        ึ    ั้  ื้    ขนาดเล กม ประส ทธ ผล     ็  ี    ิ  ิ  
ส งข  น ู  ึ้   การด าเน นงานของสถานศ กษาเป     ํ   ิ            ึ     นระบบ น กเร ยนได ร บการพ ฒนาอย างต อเน  อง        ั   ี     ั     ั           ื่   และผลการด าเน นงาน      ํ   ิ    
ตามร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กม ความส มพ นธ ทางบวกระด บปาน    ู         ิ         ี่           ึ    ั้  ื้          ็  ี     ั  ั           ั    
กลางก บความส าเร จของสถานศ กษา     ั      ํ   ็         ึ     
ค าส าค ญ ํ  ํ  ั :  การบร หารการเปล  ยนแปลง     ิ         ี ่      , การบร หารการเปล  ยนแปลง     ิ         ี ่      สถานศ กษาข  นพ  นฐ     ึ    ั้  ื้  านขนาดเล ก        ็  
 

Abstract 
  The objectives of  this research were  to develop and test a change management model for small-
size basic education institutions. The instruments used to collect  data included: a form for document 
analysis,  a 5 Likert  scale  questionnaire , an open-end  questionnaire for  interview, and an  evaluation form 

ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา ู         ิ         ี่           ึ   ข  นพ  นฐานขนาดเล ก ั้  ื้          ็ 1 
A Change Management Model for Small-Size Basic Education 

Institutions 

* น กศ กษาหล กส ตร ั  ึ     ั  ู  ศ กษาศาสตร ึ        ด ษฎ บ ณฑ ต สาขาว ชา ุ  ี ั  ิ       ิ  การบร หารการศ กษา     ิ       ึ     มหาว ทยาล ยอ สเท ร นเอเช ย    ิ    ั  ี   ิ      ี  
1  ส วนหน  งของว ทยาน พนธ ระด บด ษฎ บ ณฑ ต สาขาว ชา     ึ่     ิ    ิ      ั  ุ  ี ั  ิ       ิ  การบร หารการศ กษา     ิ       ึ    มหาว ทยาล ยอ สเท ร นเอเช ย ป การศ กษา     ิ    ั  ี   ิ      ี        ึ    2553 
  อาจารย ท  ปร กษา        ี่  ึ    : รองศาสตราจารย  ดร                .ว ระว ฒน   อ ท ยร ตน  ี   ั     ุ ั  ั   
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to determine the effectiveness of the  model. The results were analyzed by content analysis, frequency, 
percentage, mean, standard deviation, correlation and t-test.   
 The   findings showed that the change management model for small-size basic education 
institutions has three parts: (1) The introduction  composed of  proposal, objectives, definitions, and basic 
information  for the  design of the model;  (2) The processes of change management composed of three 
phases: -- the preparation; - - the administration and management which included the processes of managing 
-- plan designing ,  planning,  implementation , and an evaluation -- the reinforcing change, the 
determination of characteristics of directors.  And applying model has seven steps (3)  The results of the 
application of  the model on real situation showed that the administration of  schools  was more effective. 
Students were to be continuously developed. The  administrative work of schools was positively correlated 
with the school’s  achievement.  
Keywords: Management, Change Management, Change Management in Small-size Basic Education 
Institutions 

 
ความน า     ํ  

    การจ ดการศ กษา  ั     ึ   ไทย ม  ีความอ อนด อย          
ท  งด านการบร หารจ ดการและค ณภ ั้         ิ    ั        ุ  าพการศ กษา      ึ    
(ปองส น  ว เศษศ ร     ิ    ิ    ิ ิ, 2549, หน า     26) ท  ย งไม สามารถ ี่ ั         
พ ฒนาคนไทยให ม ศ กยภาพเพ ยงพอต อการ ั           ี ั       ี         
ด ารงช ว ตอย าง ํ    ี ิ     ม ค ณภาพ ี ุ     ในรายงาน ประจ าป      ํ   พ.ศ. 
2549 ของสถาบ นนานาชาต เพ  อพ ฒนาการจ ดการ  ั        ิ  ื่  ั        ั     -
-ไอเอ มด     ็  ี ระบ ว าป จจ บ นระบบการศ กษาของ   ุ     ุ ั         ึ      
ประเทศไทยโดยรวมอย  ในล าด บท                    ู   ํ   ั  ี่ 48 จาก 61 
ประเทศ ท  งน   ั้  ี้การศ กษาเป นป จจ ยส าค ญในการ    ึ         ั  ํ  ั      
พ ฒนาคนให ม ค ณภาพและม ประส ทธ ภาพ  ั        ี ุ        ี    ิ  ิ    ซ  งอาจ ึ่    
ลดป ญหาความยากจน ลดป ญหาด านส ขภาพ และ                          ุ        
ท พโภชนาการ ุ         และ เป นป จจ ย      ั ส า ํ ค ญในการพ ฒนา ั       ั   
บ คคลให ม ค ณล กษณะท  พ งประสงค   ุ      ี ุ  ั     ี่ ึ        และ
เสร มสร างให ประเทศม ข ดความสามารถในการ   ิ              ี ี                
ร  วมม อและก    ื     ารแข งข นก บนานาประเทศ      ั  ั           ได     

(ส ปนนท   เกต ท ต ิ         ุ ั , 2540, หน า    43-44)  การศ กษา    ึ   
เป นการสร างพล งอ านาจให แก บ านเม อง             ั  ํ             ื    
(ร  ง  แก วแดง ุ         , 2543, หน า     1) ท   ี่ร ฐต องให  ั      
ความส าค ญโดยต องท  มเทท  งในด านงบประมาณ      ํ  ั        ุ    ั้               
การจ ดการเร ยนการสอน การจ ดหาอ ปกรณ   ส  ง    ั       ี             ั    ุ       ิ่ 
สน บสน นและอ านวยควา   ั   ุ     ํ       มสะดวกต าง ๆ แต จาก                 
การว เคราะห สภาพป ญหาในการบร หารและการ    ิ                     ิ         
จ ดการศ กษาข  นพ  นฐานในป จจ บ น พบว า ย งม  ั     ึ    ั้  ื้         ุ ั        ั  ี
จ ดอ อนอย  หลายประการ  ุ      ู           เช น พบว า        คะแนนเฉล  ย        ี่ 
ของผลการทดสอบผลส มฤทธ  ทางการเร ยน    ั    ิ์        ี   และ
คะแนนแบบทดสอบทางการศ กษาแห งชาต ข  น              ึ         ิ ั้ 
พ  นฐาน  ื้     (O-Net) ของน กเร ยนช  นประถมศ     ั   ี   ั ้       ึกษาป ท        ี่ 
6 และม ธยมศ กษาป ท       ั    ึ     ี่ 3 ป การศ กษา      ึ    2549-2550 ต  า ่ํ 
กว าร อยละ          50 อย  ในเกณฑ ว กฤต   ู       ิ    (สถาบ น    ั 
นานาชาต เพ  อพ ฒนาการจ ดการ        ิ  ื่  ั       ั     – ไอเอ มด    ็  ,ี 2550, 
หน า     15)  ท  งย งพบความแตกต างในค ณภาพ ั้  ั                ุ    
การศ กษา ค ณภาพการให บร การการศ กษา ท  งใน    ึ     ุ           ิ       ึ     ั้   
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ระด บสถานศ กษา และระหว างสถานศ กษาท     ั      ึ                  ึ    ี่
ให บร การในระด บเด ยวก น ม น กเร ยนจ านวน    ิ        ั   ี   ั   ี ั   ี   ํ     
ไม น อยท  ขาดโอกาสในการได ร บการศ กษา      ี่                ั     ึ    
ข  นพ  นฐานท  ม ค ณภาพ เน  องจากการบร การ ั้  ื้     ี่ ี ุ       ื่          ิ    
ท  ไม ท  วถ ง และขาดค ณภาพ ซ  งส วนใหญ เป น ี่   ั่  ึ         ุ      ึ่          
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก ท  ม จ านวน     ึ    ั้  ื้          ็   ี่ ี ํ    
น กเร ยนต  ากว า  ั   ี   ่ํ     120 คน และม แนวโน มส งข  นท กป  ี       ู  ึ้  ุ   
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กประสบป ญหา ึ    ั้  ื้          ็          
ขาดแคลนท  งงบประมาณ และบ คลากร จ ดเป น        ั้              ุ       ั    
ป จจ ยท  ส าค ญท  ส ดท  ท าให น กเร ยนในสถานศ กษา   ั  ี่ ํ  ั  ี่ ุ  ี่ ํ    ั   ี         ึ   
ข  นพ  นฐานขนาดเล กขาดโอกาสในการได ร บ ั้  ื้          ็                 ั 
การศ กษาข  นพ  นฐานท  ม ค ณภาพ ส งผลโดยตรงต อ    ึ    ั้  ื้     ี่ ี ุ                 
ค ณภาพของ ุ       น ก ั เร ยน  ี   ผลการส งเคราะห ผลการ      ั            
ประเม นค ณภาพภาย     ิ  ุ       นอกสถานศ กษาข  นพ  นฐาน         ึ    ั้  ื้     
ของส าน กงานร บรองมาตรฐานและประเม น    ํ  ั      ั                   ิ 
ค ณภาพการศ กษา ุ        ึ    (องค การมหาชน           ) พบว า      
โดยรวมสถานศ กษาท  ไม ได มาตรฐานร อยละ           ึ    ี่                 55 
เก อบท  งหมดเป นสถานศ กษาขนาดเล กของร ฐใน  ื   ั้            ึ         ็     ั   
ชนบท และจากการน เทศ ต ดตามการจ ดการศ กษา       ิ     ิ        ั     ึ   
ในสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กตามร ปแบบท         ึ    ั้  ื้          ็     ู     ี่
กระทรวงศ กษาธ การก าหนด        ึ    ิ    ํ     พบว า     ในแง ของการ          
ปฏ บ ต ในสถานศ กษาย งประสบป ญหาอย  มาก  ิ ั ิ       ึ    ั            ู    และ
ไม เก ดประส ทธ ผลตามเป าหมายท  วางไว     ิ      ิ  ิ             ี่      เน  องจาก  ื่     
สาเหต หลายประการ สาเหต ท  ส าค ญประการหน  ง     ุ                ุ ี่ ํ  ั         ึ่ 
ค อ  ื  ผ  บร หารสถานศ กษาไม  ู  ิ        ึ     ได ปร บเปล  ยนร ปแบบ    ั    ี่   ู    
การบร หารสถานศ กษาให เหมาะสม     ิ        ึ            ก บ ั ร ปแบบ ู    
การจ ดการศ กษา   ั     ึ   ท  กระทรวงศ กษาธ การก าหนด ี่        ึ    ิ    ํ    
และไม สอดคล อง         ก บบร บทของแต ละสถานศ กษา ั   ิ              ึ    
(ส าน กงานคณะกรรมการการศ กษาข  นพ  นฐาน ํ  ั                  ึ    ั้  ื้    , 
2552, หน า     1-2)  

ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง ู         ิ         ี่      เป น   
ร ปแบบการบร หารร ปแบบหน  ง ู         ิ    ู      ึ่ ท   ี่ม จ ดประสงค  ี ุ       
พ  นฐานเพ  อเคล  อนย ายจากสถานะท  เป นอย  ใน ื้      ื่    ื่              ี่     ู  
ป จ  จ บ นไปส  สถานะท  ต องการในอนาคต เป นการ ุ ั    ู      ี่                    
เปล  ยนแปลงสถานภาพท  เป นอย  ในป จจ บ น ไปส     ี่              ี่     ู     ุ ั     ู
สถานภาพท  ต องการในอนาคต ท  เร  มต นจากการ        ี่               ี่  ิ่         
ทบทวนสถานภาพในป จจ บ น และการระบ  หร อ                 ุ ั           ุ   ื 
วาดภาพอนาคตท  ปรารถนา เป นกระบวนการท              ี่                     ี่
เก  ยวข องก บ   ี่      ั  3 สถานะ (state) ได แก  การก าหนด         ํ    
เป าหมาย        (setting goals) และการให ค าจ าก ดความ         ํ  ํ  ั     
สถานะในอนาคต (defining the future state) การ
ประเม นสถานะในป จจ บ น      ิ           ุ ั  (assessing the present) 
ท  เก  ยวข องก บเป าหมายเหล าน  น และการจ ดการ ี่  ี่      ั             ั้         ั    
การเปล  ยนแปลง      ี่       (managing transition) จ งเป น ึ    
กระบวนการบร หารท  ม ความย ดหย  น และ           ิ    ี่ ี     ื   ุ     
เหมาะสมก บการพ ฒนาสถานศ กษาข  นพ  นฐาน      ั     ั        ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล ก ให สามารถพ ฒนาน กเร ยนได อย างม       ็           ั    ั   ี         ี
ค ณภาพภายใต ทร พยากรทางการศ กษาท  ม อย  อย าง ุ           ั            ึ    ี่ ี  ู    
จ าก ด และท าให สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก ํ  ั      ํ        ึ    ั้  ื้          ็ 
ด ารงอย  ได อย างม ค ณภาพ ํ     ู       ี ุ     

 

ว ตถ ประสงค การว จ ย ั  ุ          ิ ั   
จากป ญหาและความส าค ญด งกล าว หาก               ํ  ั  ั         

ม การพ ฒนาร  ี    ั    ูปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงท           ิ         ี่       ี่
เหมาะสมก บบร บทและการเปล  ยนแปลงท  เก ดข  น        ั   ิ           ี่       ี่  ิ  ึ้ 
ของสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก         ึ    ั้  ื้          ็   อาจได แนว        
ทางการจ ดการศ กษาของสถานศ กษาข  นพ  นฐาน    ั     ึ           ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล กม ประส ทธ ผลมากข  น       ็  ี    ิ  ิ      ึ้  ผ  ว จ ยจ งม  งศ กษา ู ิ ั   ึ  ุ  ึ   
ประเด นด งน       ็  ั  ี้ 
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1.  พ ฒนาร ปแบบการบร หาร ั    ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถา      ี่         นศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก  ึ    ั้  ื้          ็  
 2.  ทดสอบการใช ร ปแบบการบร หาร           ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษา      ี่           ึ   ข  นพ  นฐานขนาดเล ก ั้  ื้          ็  

 
ว ธ ด าเน นการว จ ย ิ ี ํ   ิ     ิ ั  
 

 การว จ ย    ิ ั น   ใช ว ธ การว จ ยเช งบรรยาย  ี้     ิ ี    ิ ั   ิ          
แบ ง   การด าเน นการ    ํ   ิ    ออกเป น        2  ตอน ด งน       ั  ี้ 

ตอนท       ี่ 1 การพ ฒนาร ปแบบการบร หา    ั    ู         ิ  ร 
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษ      ี่           ึ  าข  นพ  นฐานขนาดเล ก  ั้  ื้          ็  
ประกอบด วย           (1) การศ กษาและก าหนดกรอบ    ึ       ํ        
แนวค ดในการว จ ย    ิ       ิ ั   (2) การศ กษาสภาพการบร หาร    ึ            ิ   
ในป จจ บ น และความต องการท  เป นไปได ใน     ุ ั                ี่         
อนาคต  (3) การสร างร ปแบบการบร หารการ        ู         ิ      
เปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก   ี่           ึ    ั้  ื้          ็  โดย 
การก าหนดส วนประกอบของร ปแบบ     ํ                 ู     เป น     3 ส  วน
ค อ  ื  ส วนน า    ํ  ส วน   ข  นตอนและกระบวนการบร หาร ั้                  ิ   
การเปล  ยนแปลง      ี่       และส วน   การก าหนด    ํ    ค ณล กษณะ ุ  ั    
ของผ  บร หารสถานศ กษาและแนวทางการน า    ู  ิ        ึ                ํ 
ร ปแบบไปใช  ู          การจ ดท าร ปแบบฉบ บร าง    ั  ํ  ู      ั    
ประกอบด วย            การเตร ยมการเปล  ยนแปลง       ี        ี่          
การจ ดการการเปล  ยนแปลง     ั          ี่        และการเสร มแรง      ิ     
การเปล  ยนแปลง      ี่         ในการก าหน ํ   ดค ณล กษณะของ  ุ  ั       
ผ  บร หารสถานศ กษา ู  ิ        ึ   ได ก าหนด   ํ    ค ณล กษณะ ด งน    ุ  ั      ั  ี้ 
(1)  ยอมร บความค ดเห นของผ  อ  น     ั      ิ   ็     ู ื่  (2)  ม ความร    ี     ู 
ความสามารถ (3)  ม ค ณธรรม จร ยธรรม  ี ุ        ิ      (4)  เป น   
ผ  น าทางว ชาการ  ู ํ     ิ      (5)  ม ความม  งม  นต  งใจ  ี     ุ  ั่  ั้    (6)  ม  ี
ท กษะการส  อสาร  ั       ื่     (7)  เป นผ  ประสานงานท  ด      ู          ี่ ี  
(8)  ม ความร บผ  ี     ั  ิดชอบ และ (9)  พร อมร บการ     ั    
เปล  ยนแปลง   ี่       และก าหนดแนวทางการน าร ปแบบ    ํ              ํ  ู    
ไปใช       และ (4 )การตรวจสอบและการปร บปร ง                  ั   ุ 

ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา ู         ิ         ี่           ึ   
ข  นพ  นฐานขนาดเล กในเช งว ชาการ  ั้  ื้          ็     ิ  ิ       
 ตอนท       ี่ 2  การทดสอบการใช ร ปแบบ              ู     
การบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา  ิ         ี่           ึ    
ข  นพ  นฐานขนาดเล  ั้  ื้          ็ก โดยจ ดให ม  ั    ีการทดลอง 
และศ กษาผลการทดลอง    ึ              ในสถานการณ จร ง            ิ  
 

ประชากรและกล  มต วอย าง            ุ  ั      
 ประชากรท  ใช ศ กษา        ี่   ึ   คร  งน  ประกอบด วย  ั้  ี้         
(1)  สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก      ึ    ั้  ื้          ็  จ านวน  ํ     370 
โรงเร ยนได มาโดยใช ว ธ การส  มหลายข  นตอน      ี            ิ ี    ุ      ั้     และ
เจาะจง สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กท  ม ผลการ     ึ    ั้  ื้          ็  ี่ ี     
ด า ํ เน นงานเป นท  ยอมร บอ ก   ิ        ี่    ั  ี  7 โรงเร ยน ส าหร บ     ี    ํ    ั
ผ  เช  ยวชาญ จ านวน  ู  ี่       ํ     3 กล  ม รวม   ุ      14 คน ได มาแบบ          
เจาะจง  (2) ใช   สถานศ กษาข  น     ึ    ั้ พ  นฐานขนาดเล ก  ื้          ็  
จ านวน  ํ     1 โรงเร ยน เพ  อ      ี     ื่ ทดสอบร ปแบบ      ู    โดย ม คร       ี  ู 
ให ข อม ล จ านวน      ู   ํ     13 คนและผ        ูม ส วนได ส วนเส ย  ี          ี  
จ านวน  ํ     97 คน ประเม นประส ทธ ผลของ     ิ     ิ  ิ     
สถานศ      ึกษา 
 

เคร  องม อท  ใช ในการว จ ย   ื่   ื  ี่        ิ ั   
 เคร  อง   ื่  ม อท  ใช ในการว จ ยประกอบด วย ื  ี่        ิ ั            
แบบว เคราะห เอกสาร     ิ             แบบสอบถามสภาพป จจ บ น                 ุ ั  
และความต องการท  เป นไปได ในอนาคต จ านวน                ี่                ํ      
1 ฉบ บ  ั  แบบส มภาษณ สภาพป จจ บ นและความ    ั            ุ ั        
ต องการท  เป นไปได ในอนาคต        ี่               อ ก  ี  1 ฉบ บ   ั  และ
แบบสอบถามแบบปลายเป ด สอบ                       ถามความ
เหมาะสมของร ปแบบ จ านวน            ู      ํ     1 ฉบ บ    ั    
แบบประเม นประส ทธ ผลของสถานศ กษา         ิ     ิ  ิ          ึ     
จ านวน  ํ     2 ฉบ บ  ั  ม รายการท  เป น ี       ี่   ประเด น     ็ ส าหร บ ํ   ั การ
ประช มทบทวนการใช ร ปแบบการบร หารการ    ุ            ู         ิ      
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เปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก    ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
จ านวน  ํ     1 ฉบ บ  ั  
 

การเก บรวบรวมข อม ล     ็          ู  
 ด าเน นการเก บรวบรวมข อม ล ํ   ิ      ็          ู 
ตามล า    ํ ด บข  นตอน ด งน   ั  ั้      ั  ี ้
 ข  นตอนท    ั้     ี่ 1 การพ ฒนาร ปแบบ    ั    ู     
การบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  น     ิ         ี่           ึ    ั้ 
พ  นฐานขนาดเล ก ด าเน นการรวบรวมข อม ล ด งน   ื้          ็   ํ   ิ             ู    ั  ี้ 
(1)  น าข อม ลท  ได  ํ    ู  ี่  ส งเคราะห จากเอกสารและ ั                   
งานว จ ยท  เก  ยวข อง     ิ ั  ี่  ี่      มาสร างแบบสอบถาม               และ
แบบส มภาษณ     ั     เพ  อศ กษา  ื่  ึ   สภาพการบร หารใน         ิ     
ป จจ บ นแ   ุ ั  ละความต องการท  เป นไปได ในอนาคต             ี่              
ของสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก         ึ    ั้  ื้          ็  และจ ดท า    ั  ํ 
ร ปแบบฉบ บร าง ู      ั      (2)  ใช   แบบสอบถามปลายเป ด                
สอบถามความค ดเห นและ           ิ   ็    หาข อเสนอแนะของ            
ผ  เช  ยวชาญเก  ยวก บความเหมาะสมของร ปแบบการ ู  ี่       ี่   ั                ู       
บร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล กฉบ บร าง       ็   ั     โดยน าข  ํ  อม ลท  ได มาปร บปร ง  ู  ี่      ั   ุ 
ร ปแบบให สมบ รณ ย  งข  น แล วน า ู         ู   ิ่  ึ้      ํ ร าง   ร ปแบบ ู    
ด งกล าว ั     ไปทดลองใช จร งในสถานศ กษาข  น           ิ        ึ    ั้ 
พ  นฐานขนาดเล ก ื้          ็  
 ข  นตอนท    ั้     ี่ 2 การทดสอบการใช              ร าง   
ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา ู         ิ         ี่           ึ   
ข  นพ  นฐานขนาดเล ก ด าเน นการเก บรวบรวม ั้  ื้          ็   ํ   ิ      ็       
ข อม ลโดย    ู     (1)  ใช   แบบประเม น        ิ ประส     ิทธ ผลของ  ิ     
สถานศ กษาจ านวน      ึ    ํ     2 ฉบ บ ให ผ  ให ข อม ลของ  ั     ู     ู    
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กท  เป นกล  ม     ึ    ั้  ื้          ็  ี่     ุ 
ต วอย างในการทดลองใช  ั                 ร าง   ร ปแบบ  ู    ท าแบบ ํ    
ประเม นประส ทธ ผลของสถานศ กษาก อน     ิ     ิ  ิ          ึ      -หล ง  ั 
การทดลอง  

(2) สร ปสาระส าค ญ จากการประช มทบทวน  ุ      ํ  ั            ุ        
ผ  บร หาร คร  และบ คคลากร ู  ิ      ู     ุ      จากการทดลองใช   
ร ปแบบการบร  ู         ิหารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา         ี่           ึ   
ข   ั้นพ  นฐานขนาดเล ก  ื้          ็  
 
ผลการว จ ย      ิ ั  
 ผลการพ ฒนาร ปแบบการบร หาร      ั     ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก      ี่           ึ    ั้  ื้          ็ 
ม รายละเอ ยดด งน   ี       ี    ั  ี้  
 1.  ผลจากการส งเคราะห เอกสาร        ั               
ได ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง   ู         ิ         ี ่      
ประกอบด วย กระบวนการบร หาร                      ิ     
จ านวน  ํ     3 ข  นตอน ได  ั้       แก  ข  นท       ั้  ี่ 1 การเตร ยมการ      ี     
เปล  ยนแปลง ข  นท      ี่        ั้  ี่ 2 การจ ดการการเปล  ยนแปลง    ั          ี่       
และข  นท       ั้  ี่ 3 การเสร มแรง      ิ     การเปล  ยนแปลง       ี่        
 2.  สภาพการบร หารในป จจ บ น         ิ        ุ ั  
และความต องการท  เป นไปได ในอนาคตของ              ี่                 
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก แตกต างก นอย าง     ึ    ั้  ื้          ็         ั     
ม น ยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ  ี ั  ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  .01  

3.  ผลการสร างร ปแบบการบร หาร          ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก       ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
ได ร ปแบบท  ม ส วนประกอบ    ู     ี่ ี          3 ส  วน ค อ     ื  (1) ส วน   
น า ํ  (2) ข  นตอนและกระบวนการบร หาร ั้                  ิ     
การเปล  ยนแปลง      ี่      แยกได เป น         ข  นท    ั้  ี่ 1 การเตร ยมการ      ี      
เปล  ยนแปลง   ี่      ประกอบด วย           (1) การว เคราะห     ิ      
องค กร       (2) การสร าง       ท มงาน  ี     (3) การสร างเคร อข าย          ื    
ความร วมม อ         ื  (4) การประเม นความสามารถในการ        ิ                
เปล  ยนแปลง    ี่       (5) การส  อสาร     ื่     (6) การก าหนด    ํ    
เป าหมายของสถานศ กษา ข  นท                  ึ     ั้  ี่ 2 การจ ดการการ    ั       
เปล  ยนแปลง    ี่       (1) การออกแบบแผน (2) การ
วางแผน (3) การน าแผนส  การปฏ บ ต      ํ     ู     ิ ั ิ (4) การ
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ประเม นผล      ิ    และข  นท    ั้  ี่ 3 การเสร       ิมแรงการ
เปล  ยนแปลง   ี่      ซ  งม รายละเอ ยดครอบคล มเร  อง ึ่  ี       ี        ุ   ื่    
การให ข อม ลย อนกล บแก สถานศ กษา  การทบทวน      ู      ั        ึ             
หล งการปฏ บ ต งาน   ั      ิ ั ิ    การยกย อง ช  นชม ความส าเร จ           ื่         ํ   ็    
การเผยแพร ผลก            ารปฏ บ ต งานท  ประสบ    ิ ั ิ    ี่     
ความส าเร จ      ํ   ็  และการเพ  มพล งอ านาจแก บ คลากร      ิ่   ั   ํ       ุ      
นอกจากน  พบว า       ี้    ค ณล กษณะผ  บร หารสถานศ กษ ุ  ั     ู  ิ        ึ  า 
ท  ส าค ญประกอบด วย การ ี่ ํ  ั              ม ภาวะผ  น า ม ความร    ี     ู ํ   ี     ู 
ความสามารถ ม ความย ดหย  นและ ี     ื   ุ    ยอมร บฟ งความ    ั       
ค ดเห นของผ  อ  น  ม ความม  งม  นในการท างาน  ิ   ็     ู ื ่    ี     ุ  ั่       ํ      ม  ี
ค ณธรรม จร ยธรรม  ุ        ิ       
 ส าหร บ ํ   ั แนวทางการน าร ปแบบไปใช            ํ  ู         
พบว าม      ีจ านวน  ํ     7 ข  น  ั้  ประกอบด วย          ข  นศ กษาและ ั้  ึ      
ท าความเข าใจร ปแบบ  ํ           ู      ข  นการสร า ั้       งความ
ตระหน กให ผ  ท  เก  ยวข อง      ั    ู ี่  ี่        ข  นสร างภาวะผ  น า  ั้          ู ํ    ข   ั้น
ปร บเปล  ยนการจ ดองค กร   ั    ี่      ั        ข  น ั้  การพ ฒนาตาม    ั      
ข  นตอนและกระบวนการของร ปแบบ ั้                     ู     ข  นต ดตาม  ั้  ิ     
ตรวจสอบและประเม นผล               ิ    และ ข  นการน าผลการ ั้     ํ      
ประเม นไปปร บปร งและพ ฒนา     ิ     ั   ุ     ั    

4.  ผลการตรวจสอบการใช ร ปแบบ         ู     
การบร หารการเปล  ยนแปลง     ิ         ี่      สถานศ กษาข  นพ  นฐาน     ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล กเช งว ชาการ พบว า เป นร ปแบบท  ม ความ      ็   ิ  ิ               ู     ี่ ี    
เหมาะสม สามารถน าไปใช ได จร ง                ํ         ิ   

5. ผลจากการทดสอบการใช ร ปแบบการ                   ู       
บร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้     
ขนาดเล ก พบว า      ็       
 5.1   หล งการทดลองใช ร ปแบบ  ั            ู     
การบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา     ิ         ี่           ึ    
ข  นพ  นฐานข ั้  ื้     นาดเล ก คร  บ คลากร และผ  ม ส วนได      ็    ู  ุ          ู  ี     
ส วนเส ยของสถานศ กษา ประเม นว าโรงเร ยนม      ี         ึ         ิ        ี   ี

ประส ทธ ผลในการท างานส งข  นอย างม น ยส าค ญ    ิ  ิ        ํ     ู  ึ้      ี ั  ํ  ั 
ทางสถ ต ท  ระด บ      ิ ิ ี่   ั  .01 คร  บ คลากร และผ  ม   ู  ุ          ู ี 
ส วนได      ส วนเส ย      ี แสดงความค ดเห น         ิ   ็ ก อนการ      
ทดลอง ว า สถานศ กษาม การด าเน นงานอย างม         ึ    ี    ํ   ิ         ี
ระบบ บ คลากร และช ม      ุ          ุ ชนม ส วนร วมในการ   ี           
ด าเน นงาน สถานศ กษาม แนวโน มการพ ฒนา ํ   ิ          ึ    ี          ั    
ในทางท  ด ข  น  หล งการทดลองใช ร ปแบบ      ี่ ี ึ้     ั            ู     
คร  บ คลากร ม ความเห นว า สถานศ กษาม การวาง  ู  ุ       ี      ็         ึ    ี      
แผนการด าเน นงานท  สามารถปฏ บ ต ได ช ดเจน เป ด       ํ   ิ     ี่        ิ ั ิ   ั        
โอกาสให บ คลากรท กฝ ายม ส วนร วมอย าง        ุ      ุ     ี          
เหมาะสม ม การวางแผน และก าหนดข  นตอน        ี              ํ     ั้      
การด าเน นงานท  สามารถปฏ บ ต ตามได อย างช ดเจน  ํ   ิ     ี่        ิ ั ิ          ั     
ส วน   ผ  ม ส วนได ส วนเส ย ู ี          ี  เห นว า สถานศ กษา  ็         ึ   
ด าเน นงานได ด มาก ด านความส าเร จในการ ํ   ิ       ี            ํ   ็      
ด าเน นงานตามร ปแบบ ํ   ิ        ู     คร  บ คลากรเห นว า   ู  ุ       ็    
สถานศ กษาม การพ ฒนาในทางท  ด ข  น เป ดโอกาส     ึ    ี    ั         ี่ ี ึ้          
ให บ คลากรท  เก  ยวข องเข ามาม ส วนร วม ท าให เก ด   ุ      ี่  ี่           ี        ํ     ิ 
แนวค ดท  หลากหลาย สามารถน ามาพ ฒนา ิ  ี่                ํ    ั    และ
ปร บปร งสถานศ กษาให ม ค ณภาพด ย  งข  น   ั   ุ      ึ      ี ุ     ี ิ่  ึ้  ส วน    
ผ  ม ส วนได ส วนเส ย เห นว า ู ี          ี    ็    ความส าเร จของ     ํ   ็    
สถานศ กษาอย  ในระด บด มาก     ึ     ู     ั  ี   และแนะน า       ํ ให ท า   ํ 
ต อไปเร  อย ๆ       ื่      
 5.2   ผลจากการประช มหล งการทดลอง  ุ   ั         
ใช ร ปแบบ พบว า   ู          ท มงานม ความเข าใจ ี     ี         
กระบวนการบร หารของร ปแบบ และให ความ          ิ       ู              
ร วมม อในการทดลองใช ร ปแบบการบร หาร     ื              ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก      ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
เป นอย างด  ต องการท          ี        ี่น าร ปแบบไปทดลองใช  ํ  ู              
ในการเปล  ยนแปลงสภาพท  เป นป ญหาอ  น ๆ เพราะ        ี่           ี่        ื่         
เห นว าม ประโยชน โดยตรงก บน กเร ยน  ็    ี              ั  ั   ี   
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สถานศ กษา ผ  ปกครอง และ    ึ     ู          ช มชน ุ    ท าให น กเร ยน ํ    ั   ี  
ได ร บการพ ฒนาอย างต อเน  อง  และเสนอแนะ   ั     ั           ื่               
ให ผ  บร หารสถานศ กษามอบงานท  ตรงก บ   ู  ิ        ึ          ี่    ั 
ความสามารถ สร างบรรยากาศในการท างานเป น                             ํ       
ท ม  พ ฒนาท มงานอย างต อเน  อง สน บสน นให  ี    ั    ี            ื ่     ั   ุ   
ท มงานร วมแรงร วมใจก นท างาน  ี                ั  ํ     โดยให      
ด าเน นการอย างต อเน  อง ํ   ิ            ื่   และเห นว าผ  บร หาร     ็    ู  ิ   
สถานศ กษาควร  ึ         (1)  มอบงานให ตรงก บ            ั 
ความสามารถของบ คลากร                ุ       (2)  อย  บนความ  ู       
ถ กต อง ยอมร บฟ งความค ดเห นท กเร  อง   ู         ั        ิ   ็  ุ   ื่    (3)  ม  ี
ภาวะผ  น า     ู ํ  (4)  เข าใจ     ให ก าล งใจและเห นอกเห นใจ   ํ  ั        ็      ็   
ผ  ร วมงาน  ู       (5)  ให เก ยรต ผ  ร วมงาน ม  นใจในท มงาน     ี   ิ ู        ั่      ี     
(6)  ม ความร   ความสามารถ   ี     ู             (7)  ม ความย ดห ี     ื  ย  น ุ  
 5.3  ผลจากการศ กษาความส มพ นธ          ึ        ั  ั  
ระหว างผลการด าเน นงานตามร ปแบบการบร หาร            ํ   ิ        ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก      ี่           ึ    ั้  ื้          ็ 
ก บความส าเร จของสถานศ กษาหล งการทดลองใช  ั      ํ   ็         ึ      ั           
ร ปแบบ พบว า ผลการด าเน นงานตามร ปแบบการ ู                ํ   ิ        ู       
บร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล กม ความส มพ       ็  ี     ั  ันธ ทางบวกระด บปานกลาง           ั        
ก บความส าเร จของสถานศ กษาอย างม น ยส าค ญ ั      ํ   ็         ึ        ี ั  ํ  ั 
ทางสถ ต ท  ระด บ      ิ ิ ี่   ั  .01 ท  งโดยรวมและรายข  นตอน ั้              ั้     
 

การอภ ปรายผล  ิ       
 1. ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง ู         ิ         ี ่      
สถานศ กษาข  นพ  นฐานข     ึ    ั้  ื้     นาดเล ก ท  ผ  ว จ ยสร าง     ็   ี่ ู ิ ั     ข  น  ึ้  
พบว า      เป นร ปแบบท  ม ความเหมาะสม สามารถ    ู     ี่ ี                  
น า ํ ไปใช ได จร ง        ิ ในสถานศ กษา       ึ   เพราะในการสร าง              
ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษา ู         ิ         ี่           ึ   
ข  นนฐานขนาดเล ก ผ  ว จ ยด าเน นการอย างเป น ั้           ็   ู ิ ั  ํ    ิ           
ระบบ ม ล าด บข  นตอนโดยเร  มต  งแต การศ กษา      ี ํ  ั  ั้         ิ ่  ั้       ึ   

เอกสาร วรรณกรรม และงานว จ ยท  เก  ยวข อง ท า                       ิ ั  ี่  ี่       ํ 
การว เคราะห  และส งเคราะห  แนวค ด ทฤษฎ ท      ิ           ั            ิ      ี ี่
เก  ยวข องมาใช ในการก า  ี่               ํ หนดกรอบแนวค ด            ิ  
ด าเน นการสอบถามสภาพการบร หารในป จจ บ น  ํ   ิ                   ิ        ุ ั  
และความต องการสภาพการบร หารท  เป นไปได ใน                       ิ    ี่         
อนาคตของสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก และ             ึ    ั้  ื้          ็     
การส มภาษณ ผ  บร หารสถานศ กษาข  นพ  นฐาน    ั      ู  ิ        ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล ก ท  ม ผลการด าเน นงานม ค ณภาพเป นท        ็   ี่ ี      ํ   ิ     ี ุ        ี่
ยอมร บ น าข อม ลท  ได มาใช ในการร างร ปแ    ั   ํ    ู  ี่               ู  บบการ
บร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้    
ขนาดเล ก ด าเน นการตรวจสอบความเหมาะสม      ็   ํ   ิ                      
ของร างร ปแบบในเช งว ชาการ จากผ  ทรงค ณว ฒ         ู        ิ  ิ          ู    ุ  ุ ิ 
ท  งท  เป นน กว ชาการ ผ  บร หารการศ กษา และ ั้  ี่    ั  ิ       ู  ิ       ึ       
ผ  บร หารสถานศ กษา ด งท   อ ท มพร  จามรมาน  ู  ิ        ึ     ั  ี่  ุ ุ             
(2541, หน า     23) ท  ได กล าวไว ว า การตรวจสอบ ี่                     
ร  ูปแบบม หลายว ธ ข  นอย  ก บล กษณะของร ปแบบ      ี     ิ ี ึ้   ู ั  ั        ู     
โดยท  วไปน ยมจ าแนกเป นร ปแบบเช งค ณล กษณะ     ั่    ิ   ํ        ู      ิ  ุ  ั       
และเช งปร มาณ      ิ   ิ     โดยการตรวจสอบร ปแบบเช ง              ู      ิ 
ค ณล กษณะอาจใช ผ  เช  ยวชาญเป นผ  ตรวจสอบ เม  อ ุ  ั          ู  ี่         ู          ื่ 
พ จารณาร ปแบบเป นรายข  นตอน พบว า ข  นตอนท    ิ      ู           ั้           ั้     ี่ 
1 การเตร ยมการเปล  ยนแปลง       ี        ี่         เป นการเตร ย         ี มต ว  ั 
ขององค กรส าหร บการเปล  ยนแปลง จ านวน          ํ   ั       ี่        ํ     6 
กระบวนการ ได แก  การว เคราะห องค กร การสร าง                   ิ                   
ท มงาน การประเม นความสามารถในการ ี             ิ                
เปล  ยนแปลง การก าหนดเป าหมายของสถานศ กษา    ี่           ํ                   ึ    
การสร างเคร อข ายความร วมม อ และการส  อสาร           ื            ื         ื่     
ซ  งสอดคล องก บแนวค ดของ  ึ่          ั     ิ     Jones (2003, pp.  
30-37) และ Hiatt and Creasey (2003, pp. 61-73) 
ซ  งกล าวว าการเตร ยมการเปล  ยนแปลงเป นข  นตอน ึ่             ี        ี่          ั้    
แรกของกระบวนการบร หารการเปล  ยนแปลงท  ม                  ิ         ี่       ี่ ี
ประส ทธ ภาพ เ    ิ  ิ     ป นการเตร ยมความพร อมของ        ี             
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องค กร       ข  นตอนท    ั้     ี่ 2 การจ ดการการเปล  ยนแปลง     ั          ี่         
เป นข  นตอนในการด าเน นการให บรรล เป าหมายท      ั้          ํ   ิ          ุ        ี่
ได ร วม     ก นวางไว  จ านวน  ั        ํ     4 กระบวนการได แก  การ                 
ออกแบบแผน เป นการออกแบบแผน                          
การด าเน นงาน การวางแผน     ํ   ิ                การน าแผนส      ํ     ู 
การปฏ บ ต      ิ ั ิ  และการประเม นผล ซ  งสอดคล องก บ           ิ     ึ่          ั
แนวค ดของ     ิ     Hayes (2007, pp. 83-87) ท  ได เสนอ ี่      
กรอบแนวค ดการบร หารการเปล  ยนแปลงว า        ิ      ิ         ี่        
กระบวนการจ ดการการเปล  ยนแปลง ประ           ั          ี่          กอบด วย      
การว น จฉ ยสถานภาพองค กรในป จจ บ น และ    ิ ิ  ั                  ุ ั     
สถานะท  ต องการในอนาคต กลย ทธ และแผน เป น      ี่                 ุ            
การเคล  อนย ายองค กรส  สถานะท  ต องการ และการ      ื่           ู      ี่             
ประย กต ใช  เป นความพยายามน าการเปล  ยนแปลง    ุ                   ํ       ี่      
ไปส  การปฏ บ ต  เป นการยกระด บจากการวางแผน   ู     ิ ั ิ            ั             
ไปส  การปฏ บ ต  สอดคล องก บแนวค ดของ    ู     ิ ั ิ         ั     ิ     Newton 
(2007, pp. 8,13) ท  กล าวว า การจ ดการการ ี่           ั       
เปล  ยนแปลงประกอบด วย การวางแผนส     ี่                          ู
ความส าเร จในการเปล  ยนแปลง การเข าใจ     ํ   ็         ี่               
ว ตถ ประสงค  การประย กต ใช การเปล  ยนแปลง  ั  ุ              ุ          ี่       
เป นการน าแผนส  การปฏ บ ต  การควบค ม และการ       ํ     ู     ิ ั ิ        ุ        
ปร บปร ง การเสร มสร างความแข งแกร งในการ  ั   ุ        ิ           ็          
เปล  ยนแปลง    ี่        ข  นต ั้  อนท      ี่ 3 การเสร มแรงการ      ิ       
เปล  ยนแปลง    ี่        เป นข  นตอนส ดท ายของ    ั้     ุ       
กระบวนการบร หารการเปล  ยนแปลง จ านวน            ิ         ี่        ํ     5 
กระบวนการ ได แก  การให ข อม ลย อนกล บแก                        ู      ั   
สถานศ กษา  การทบทวนหล งการปฏ บ ต งาน      ึ               ั      ิ ั ิ       
การยกย อง ช  นชม ความส าเร จ การให รางว ล           ื่         ํ   ็           ั   
การเผยแพร ผลการปฏ บ ต งานท  ประสบ                ิ ั ิ    ี่     
ความส าเ     ํ  ร จ ็  และการเพ  มพล งอ านาจแก บ คลากร         ิ่   ั   ํ       ุ      ม  ี
การทบทวนการปฏ บ ต งานเป นระยะ ๆ ท าให เก ด             ิ ั ิ              ํ     ิ 

ร ปแบบการท างาน และท าให การเปล  ยนแปลง ู        ํ         ํ         ี่      
ด าเน นไปอย างต อเน  องเป นวงจร  ํ   ิ           ื่          (Bruke, 2008,  
p. 269) ซ  งสอดคล องก บข อค นพบในการว จ ย ึ่         ั             ิ ั  
ของ Kantor (อ างถ งใน     ึ    Jones, 2003, p. 26) ท   ี่
พบว า     การเสร มแรงการเปล  ยนแปลงเป นเง  อนไข    ิ          ี่           ื่    
ส าค ญท  ท าให การเปล  ยนแปลงประสบความส าเร จ  ํ  ั  ี่ ํ         ี่                ํ   ็    
 2.  ผลการทดสอบการใช ร ปแบบการ                ู       
บร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ         ี ่           ึ    ั้  ื้     
ขนาดเล ก      ็  โดยการน าไปทดลองใช จร งใน       ํ            ิ   
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก พบว า      ึ    ั้  ื้          ็        
(1)  สถานศ กษาม ประส ทธ ผลการด าเน นง     ึ    ี    ิ  ิ      ํ   ิ  าน
ส งข  นอย างม น ยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ  ู  ึ้      ี  ั  ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  .01   
เป นเพราะร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง         ู         ิ         ี่      
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กท  ผ  ว จ ยสร างและ     ึ    ั้  ื้          ็  ี่ ู ิ ั        
พ ฒนาข  น ม ข  นตอนด าเน นการช ดเจน สามารถ ั    ึ้   ี ั้     ํ   ิ     ั           
ปฏ บ ต ได ง าย โดยเฉพาะในข  นการเตร ยมการ  ิ ั ิ                 ั้       ี     
เปล  ยนแปลงท  ให โอกาส คร  บ คลากร และผ  ม    ี่       ี่          ู  ุ          ู ีส วน   
ได ส วนเส ยได เข ามาม ส วนร วมในการเตร ยมการ       ี         ี              ี     
ท กข  นตอน ท มงาน และผ  เก  ยวข องท กฝ ายได  ุ  ั้      ี         ู  ี่      ุ      
ร วมก นก าหนดเป าหมายท  เฉพาะเจาะจงของ    ั  ํ            ี่              
สถานศ กษา ท าให สามารถเข าใจเป าหมายในการ     ึ     ํ                          
ด าเน นการอย างช ดเจน สอดคล องก บชาญช ย  ํ   ิ         ั             ั     ั  
อาจ ณสมาจาร    ิ        (ม.ป.ป., หน า     14) ท  กล าวว า  ี่       
เป าห    มายและกลย ทธ ท  ช ดเจนท าให งานบรรล ผล         ุ   ี่ ั     ํ          ุ  
ส าเร จ ท มงานม ส วนร วมในการจ ดการการ ํ   ็   ี     ี            ั       
เปล  ยนแปลง ท  งน  ด านการวางแผน ท กฝ ายได    ี่        ั้  ี้              ุ      
ร วมก นจ ดท า และส  อสารว ส ยท ศน  กลย ทธ  และ    ั  ั  ํ      ื่     ิ ั  ั      ุ      
พ นธก จ การด าเน นงานให บรรล เป าหมายท   ั   ิ      ํ   ิ          ุ        ี่
ก าหนด ร วมก นก าหนดจ ดประสงค และเป าหมาย ํ          ั  ํ     ุ                  
ท  ช ดเจน ม การ ี่ ั      ี   ท างานเป นท ม การประเม นผล  ํ        ี          ิ     



 111 

การให ข อม ลย อนกล บ การทบทวนหล งการ        ู      ั            ั    
ปฏ บ ต งานซ  งม ความส าค ญอย างมากต อการ  ิ ั ิ    ึ่  ี     ํ  ั             
ปร บปร งและพ ฒนางาน สอดคล องก บแนวค ดของ  ั   ุ     ั               ั     ิ     
Hiatt and Creasey (2003, p. 80) ท  กล าวว า ี่      
กระบวนการบร หารการเปล  ยนแปลงท าหน าท             ิ         ี่       ํ     ี่
เหม อนเคร  องม อในการซ อมป ญหาต    ื     ื่    ื              าง ๆ เป นการ           
พ ฒนาการด าเน นงานให บรรล เป าหมายอย าง ั       ํ   ิ          ุ           
ต อเน  อง สอดคล องก บการแสดงความค ดเห น    ื่           ั             ิ   ็ 
เพ  มเต มของคร  บ คลากร ด านผลการด าเน นงาน  ิ่   ิ      ู  ุ               ํ   ิ    
ก อนและหล งการทดลองใช ร ปแบบการบร หาร        ั            ู         ิ   
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก       ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
ส วนการท  คร  บ คลากร ท มงานของสถานศ กษาท         ี่  ู  ุ       ี             ึ    ี่
เป   นกล  มต วอย าง ประเม นว าประส ทธ ผลของ   ุ  ั           ิ       ิ  ิ     
สถานศ กษาว า ความส าเร จในการด าเน นงานตาม     ึ           ํ   ็       ํ   ิ       
ร ปแบบของสถานศ กษาแตกต างก นอย างไม ม  ู            ึ          ั        ี
น ยส าค ญทางสถ ต  อาจเป นเพราะสภาพบร บทของ ั  ํ  ั      ิ ิ                  ิ     
สถานศ กษาท  เป นกล  มต วอย างเป นสถานศ กษาท  ม      ึ    ี่     ุ  ั             ึ    ี่ ี
การด าเน นงานอย างเป นระบบ ม ผลงานด เด นอย      ํ   ิ                 ี      ี     ู
เสมอ (2)  ผลจากการประช มทบทวนและ            ุ          
สร ปผลการทดลองใช ร ปแบบการบร หาร  ุ              ู         ิ    
การเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก       ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
พบว า ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง      ู         ิ         ี่       
ท  น ามาใช ม ผลต อการใช นว ตกรรมและร ปแบบ ี่ ํ      ี           ั         ู    
การจ ดการศ กษาของสถานศ กษาข  นพ  นฐาน    ั     ึ           ึ    ั้  ื้     
ขนาดเล กท  ส าน กงานคณะกรรมการการศ กษา      ็  ี่ ํ  ั                   ึ    
ข   ั้นพ  นฐานก าหนด   ื้     ํ     ท  งน  เพราะ ั้  ี้     ร ปแบบบร หารการ ู      ิ      
เปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก    ี่           ึ    ั้  ื้          ็   
ท าให การด าเน นงานในการใช นว ตกรรมและการ ํ       ํ   ิ             ั           
จ ดการศ กษาร ปแบบต าง ๆ เช น การจ ดการเร ยนร   ั     ึ    ู                  ั      ี   ู
แบบคละช  น การจ ดการเร ยนร  ทางไกลผ าน       ั้      ั       ี   ู         
ดาวเท ยม การจ ดการเร ยนร  โดยใช เทคโนโลย  ฯลฯ      ี       ั      ี   ู             ี     

เก ดป  ิ  ระส ทธ ผล ผ  ปฏ บ ต งานสามารถปฏ บ ต งานได    ิ  ิ    ู  ิ ั ิ           ิ ั ิ     
ตามว ตถ ประสงค ของร ปแบบการจ ดการศ กษา คร      ั  ุ          ู        ั     ึ      ู 
และบ คลากรท างานเป นท มและได ร บการพ ฒนา    ุ      ํ        ี       ั     ั   
จากการปฏ บ ต งาน ได ร วมก นก าหนดเป าหมายท          ิ ั ิ          ั  ํ            ี่
เฉพาะเจาะจง เหมาะสมก บนว ตกรรมและร ปแบบ                    ั   ั         ู    
การจ ดการศ กษาตามท  ส าน กงานคณะกรรมการ    ั     ึ       ี่ ํ  ั              
การสถานศ กษา        ึ   ข  นพ  นฐานก าหนด ั้  ื้     ํ     ม แผนการ ี      
ด าเน นงานท  ช ดเจนเป นข  นตอน ม การประช ม ํ   ิ     ี่ ั        ั้      ี       ุ 
ทบทวนผลการปฏ บ ต งานอย  เสมอท าให ม การ            ิ ั ิ     ู     ํ    ี   
ปร บปร งการด าเน นงานอย างต อเน  อง นอกจากน    ั   ุ     ํ   ิ            ื่          ี้
ผลจากการประช มสร ปผลการด าเน นงานตาม            ุ   ุ       ํ   ิ       
ร ปแบบของท มงานสถานศ กษาท  เป นกล  มต วอย าง ู        ี         ึ    ี่     ุ  ั     
ได ช  ให เห นว า ผ  บร หารสถา   ี้    ็     ู  ิ      นศ กษาม บทบาทท    ึ    ี      ี่
ส าค ญท  ช วยให การบร หารการเปล  ยนแปลง ํ  ั  ี่          ิ         ี่      
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กประสบ     ึ    ั้  ื้          ็      
ความส าเร จ ต องม ภาวะผ  น า ม ความร        ํ   ็      ี     ู ํ   ี     ู 
ความสามารถ ม ความม  งม  นในการท างานอย าง            ี     ุ  ั่       ํ        
แท จร ง ร บฟ งความค ดเห น ให เก ยรต ผ  ร วมงาน     ิ   ั        ิ   ็      ี   ิ ู       
และม  นใจในท มงาน สอดคล องก บงานว จ ยของ     ั่      ี             ั     ิ ั     
Cochren (1992) ท  พบว า ภาวะผ  น าและการพ ฒนา ี่          ู ํ        ั   
ท มงานช วยให องค ประกอบอ  น ๆ ในการบร หาร ี                   ื่           ิ   
การเปล  ยนแปลงเก ดประส ทธ ผล       ี่        ิ     ิ  ิ   และสอดคล อง       
ก บ  ั  Pearce (1997) ท  กล าวว า ภาวะผ  น าเป นต วเร ง ี่            ู ํ     ั    
ให เก ดการเปล  ยนแปลง     ิ       ี่       (3)  ผลจากการว เคราะห          ิ      
ค าส มประส ทธ  สหส มพ นธ ระหว างผลการ   ั     ิ  ิ์   ั  ั             
ด าเน  ํ   ินงานตามร ปแบบการบร หารการ        ู         ิ      
เปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กก บ   ี่           ึ    ั้  ื้          ็  ั 
ความส าเร จของสถานศ กษาหล งการทดลองใช      ํ   ็         ึ     ั           
ร ปแบบ ม ความส มพ นธ ทางบวกก บความส าเร จ ู      ี     ั  ั         ั      ํ   ็ 
ของสถานศ กษาอย างม น ยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ         ึ        ี ั  ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  
.01 ท  งโดยรวมและรายข  นตอน ท  งน  เพราะการ ั้              ั้      ั้  ี้        
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ด าเน นงานตามร ปแบบการบร  ํ   ิ        ู         ิหารการ
เปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล ก   ี่           ึ    ั้  ื้          ็  
ม ล าด บข  นตอนช ดเจน  ี ํ  ั  ั้     ั      
 

ข อเสนอแนะการว จ ยคร  งน               ิ ั   ั้  ี ้
 

ระด บนโยบาย   ั        
 1.  ผ  ว จ ยเห นควรเสนอแนะให  ู ิ ั   ็             
สถานศ กษาใช ร ปแบบการบร หารการเปล  ยนแปลง     ึ      ู         ิ         ี่      
สถานศ กษาข  นพ  นฐานขนาดเล กเป นทางเล อกใน     ึ    ั้  ื้          ็         ื    
การข บเคล  อนการจ ดการศ กษาและการใ    ั    ื่      ั     ึ          ช  
นว ตกรรมต าง ๆ ตามนโยบายของส าน กงาน  ั                        ํ  ั    
คณะกรรมการการศ กษาข  นพ  นฐาน              ึ    ั้  ื้     

2.    กระทรวงศ กษาธ การโดยส าน กงาน        ึ    ิ       ํ  ั     
คณะกรรมการการศ กษาข  นพ  นฐาน และส าน กงาน              ึ    ั้  ื้         ํ  ั    
คณะกรรมการข าราชการคร  และบ คลากรทางการ                    ู     ุ           
ศ กษา ควรน ากระบวนการบร หารท  ง  ึ        ํ            ิ    ั้  3 ข  นตอน ั้    ท   ี่
น าเสนอในงานว จ ยน   ํ           ิ ั  ี้ก าหนดเป นหล กส  ํ         ั  ูตรในการ
ฝ กอบรม       ให ความร          ู และพ ฒนาผ  บร หาร    ั    ู  ิ   
สถานศ กษาใหม  เพ  อให สามารถน าไปประย กต ใช      ึ         ื่          ํ       ุ    
ในการพ ฒนาค ณภาพการศ กษาของสถานศ กษา      ั    ุ        ึ           ึ    
 

ระด บหน วยงานต นส งก ด   ั            ั  ั  
  ส าน กงานคณะกรรมการการศ กษา ํ  ั                  ึ    
ข  นพ  นฐานควรให ความส าค ญก บการให การ ั้  ื้              ํ  ั  ั         
สน บสน นและการเสร มแรงแก สถานศ กษา  ั   ุ          ิ           ึ    
ข  นพ   ั้  ื้นฐานขนาดเล กในการข บเคล  อนการจ ด          ็       ั    ื่      ั 
การศ กษาให บรรล เป าหมาย    ึ         ุ        ส าน กงานเขตพ  นท   ํ  ั        ื้  ี่
การศ กษา หร อส าน กงานคณะกรรมการ    ึ      ื  ํ  ั              
สถานศ กษาข  นพ  นฐานควรประชาส มพ นธ ร ปแบบ     ึ    ั้  ื้             ั  ั   ู    
การบร หารการเปล  ยนแปลงสถานศ กษาข  น     ิ         ี่           ึ    ั้ 
พ  นฐานขนาดเล กให ก บสถานศ กษาข  นพ  นฐาน ื้          ็    ั      ึ    ั้  ื้    

ขนาดเล กในส งก ดได ใช เป นแนวท      ็    ั  ั            างในการ
บร หารสถานศ กษาอย างม ประส ทธ ผล  ิ        ึ        ี    ิ  ิ   
 

ระด บสถานศ กษา   ั       ึ    
 ผ  บร หารสถานศ  ู  ิ        ึกษาควรม ปฏ ส มพ นธ ท  ด     ี  ิ ั  ั   ี่ ี
ก บผ  ท  เก  ยวข องท กฝ าย สร างบรรยากาศการม ส วน ั  ู ี่  ี่      ุ                      ี   
ร วม ท าให เก ดการร วมแรงร วมใจก นท างาน และ     ํ     ิ                ั  ํ        
สร างท มท างานท  ทรงพล งในสถานศ กษา โดย     ี  ํ     ี่     ั        ึ       
ผ  บร หารต องสวมบทบาทต วแทนการเ ู  ิ               ั        ปล  ยนแปลง   ี่       
ท  ม ภาวะผ  น า ม ความร   ความสามารถทางว ชาการ  ี่ ี     ู ํ   ี     ู               ิ      
ม ความม  งม  นในการท างาน ี     ุ  ั่       ํ     ร บฟ งความค ดเห น  ั        ิ   ็ 
ของผ  อ  น ม ความย ดหย  น และม ค ณธรรมจร ยธรรม    ู ื่   ี     ื   ุ      ี ุ       ิ      
 ในการน าร ปแบบไปใช ในสถานศ กษา       ํ  ู               ึ    
ผ  บร หารสถานศ กษาจะต องศ กษา ท าความเข าใจ ู  ิ        ึ         ึ     ํ          
รายละเอ ยดของร ปแบบ ให ความส าค ญก บกา       ี      ู            ํ  ั  ั   ร
ท างานเป นท ม การพ ฒนาท มงาน ยอมร บความ ํ        ี      ั    ี         ั     
ค ดเห นของผ  ร วมงาน ก อนใช ร ปแบบต องประช ม  ิ   ็     ู             ู           ุ  
ช  แจง สร างความเข าใจให ท มงานและผ  ท  เก  ยวข อง ี้                    ี        ู ี่  ี่     
เก ดความช ดเจนในกระบวนการบร หารการ  ิ      ั                 ิ      
เปล  ยนแปลง    ี่       เน  องจากในงานว จ ยน    ื่           ิ ั  ี้พบว าการ       
ท างา ํ   นเป นท มม ความส าค ญมากท  ช วยให การ    ี  ี     ํ  ั     ี่        
ด าเน นง ํ   ิ  านบรรล เป าหมาย ด งน  น ผ  บร หาร      ุ         ั  ั้   ู  ิ   
สถานศ กษาควรให ความอาใจใส ในการสร างท ม     ึ                            ี 
ของสถานศ กษา โดยปร มาณสมาช กในท มไม ควร        ึ         ิ       ิ    ี      
มาก และม ส มพ นธภาพหร อม ปฏ ส มพ นธ ท  ด ต อ        ี ั  ั       ื   ี  ิ ั  ั   ี่ ี  
ก น จะท าให การด าเน นงานและการส  อสารของท ม ั     ํ       ํ   ิ           ื่        ี 
ม ประส ทธ ภาพ นอกจากน  การจ ดโครงสร าง ี    ิ  ิ           ี้    ั          
การบร หารของสถานศ กษ     ิ           ึ  าควรม ล กษณะแบนราบ     ี ั          
ไม ซ บซ อน   ั     
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ข อเสนอแนะการว จ ยคร  งต อไป             ิ ั   ั้      
1.   ควรจะน าร ปแบบ      ํ  ู     

การบร หารน  ไปทดลองใช ก บการบร หารงานด าน     ิ    ี้          ั      ิ         
อ  น ๆ ว าใช ก บงานด านอ  น ๆ ได หร อไม  ื่         ั        ื่        ื    

2.   ควรท าการศ กษาว าในสถานศ กษา    ํ     ึ            ึ    
ขนาดกลาง หร อขนาดใหญ            ื         
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