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บทค ดย อ   ั    
 การวิจัยนี้ มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาลักษณะผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและปจจัยท่ีสัมพันธกับ
ลักษณะผูบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงสราง
สมการพยากรณปจจัยท่ีสัมพันธลักษณะผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 จํานวน 125 คน สุมแบบแบงช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชเปน
แบบสอบถาม จํานวน 62 ขอ หาคาความเชื่อมั่นโดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคมีคาเทากับ 
0.973 และคาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาเปนคา IOC เทากับ 1.00 
 ผลการศึกษาพบวา (1) ลักษณะผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศ กษาข       ึ    ั้นพ  นฐาน  ื้     ประกอบด วย         ความร  ความสามารถในการปฏ ร ปการเร ยนร       ู                 ิ ู      ี   ู  ความเป นผ  น าทาง        ู ํ    
ว ชาการล กษณะความม ค ณธรรมจร ยธรรม ิ      ั         ี ุ        ิ      (2)  ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ      และด านความผ กพ นต อ        ู  ั   
องค การ       ม ความส มพ นธ ก นภายในและม ความส มพ นธ ก บ ี     ั  ั   ั          ี     ั  ั   ั ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ   ในการ
บร หารงา  ิ     นว ชาการของสถานศ กษาข  นพ  นฐาน   ิ             ึ    ั้  ื้     (3)  ป จจ ยท  พยากรณ    ั  ี่      ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ   ใน
การบร หารงานว ชาการของสถานศ กษา     ิ       ิ             ึ   ข  นพ  นฐาน ั้  ื้     ประกอบด วย         ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ความต องการเป น             
สมาช กขององค การ    ิ           การน เทศการศ กษา    ิ       ึ     การจ ดแหล งเร ยนร      ั        ี   ู  ม  ีความเช  อม  นและยอมร บเป       ื่  ั่        ั   าหมายและ
ค าน ยมขององค การ   ิ             ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้ Y′ =  0.760 + 0.178 (ความผ กพ นต อองค การด านความต องการเป นสมาช กของ      ู  ั                             ิ    
องค การ      ) + 0.136 (บทบาททางว ชาการด านการน เทศการศ กษา         ิ            ิ       ึ   ) +  0.196 (บทบาททางว ช         ิ าการด านการจ ด           ั 
แหล งเร ยนร        ี   ู) + 0.188 (ความผ กพ นต อองค การด านความเต มใจท  จะใช ความพยายามในการปฏ บ ต งาน      ู  ั                  ็    ี่                     ิ ั ิ   ) + 
0.113 (ความผ กพ นต อองค การด านความเช  อม  นและยอมร บเป าหมายและค าน ยมขององค การ      ู  ั                  ื่  ั่        ั              ิ           ) 

Z′ =  0.268 (ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ด านความต องการเป นสมาช กขององค                     ิ       การ) + 0.199 (บทบาททาง
ว ชาการ ิ     ด านการน เทศการศ กษา       ิ       ึ   ) + 0.247 (บทบาททางว ชาการ         ิ     ด านการจ ดแหล งเร ยนร         ั        ี   ู) + 0.253 (ความ
ผ กพ นต อองค การ ู  ั         ด านความเต มใจท  จะใช ความพยายามในการป         ็    ี่                    ฏ  ิบ ต งาน ั ิ   ) + 0.140 (ความผ กพ นต อ      ู  ั   
องค การ      ด านความเช  อม  นและยอมร บเป าหมายและค าน ยมของอ         ื่  ั่        ั              ิ      งค การ     ) 

ค าส าค ญ ํ  ํ  ั  : ล กษณะ ั    ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ, การบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
1 เป นส วนหน  งของว ทยาน พนธ ระด บมหาบ ณฑ ต         ึ่     ิ    ิ      ั     ั  ิ   มหาว ทยาล ยศร ปท ม     ิ    ั   ี  ุ   ป การศ กษา      ึ    2552 
  อาจารย ท  ปร กษ       ี่  ึ  า  ดร. วราภรณ  ไทยมา             
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Abstract 
The objectives of this research were to examine the characteristics of effective 

administrators, the factors related to the characteristics of effective administrators in academic 
affairs administration in the basic schools under the Rayong educational service area office one and to 
make the predictive equation for the characteristic of effective administrators. The samples in this study 
were 125 administrators from basic schools under the Rayong educational service area office one 
selected by stratified random sampling. Data were collected by using questionnaire.  

The results of research found that (1) The Characteristics of  effective administrators basic 
schools were at high level. (2) The academic affairs administration action and the commitment to 
organization were together internal correlation and they were related to the characteristics of effective 
administrators in the basic schools. (3) The stepwise multiple regression method showed that the  
variable which can predict the characteristic of effective administrators were: to be a member of 
organization, academic role in supervision, academic role in managing learning resources, willingness  
to work, confirmation and accepting of  basic school ’s goal and school ’s value. The equation of the 
study with the raw scores and standard scores were:    

Y′ =  0.760 + 0.178 (To be a member of organization) + 0.136 (Academic role in supervision) +      
0.196 (Academic role in managing learning resources) + 0.188 (Willingness  to work) + 0.113 
(Confirmation and accepting of  basic school ’s goal and  school ’s value) 

Z′ =  0.268 (To be a member of organization) + 0.199 (Academic role in supervision) + 0.247 
(Academic role in managing learning resources) + 0.253 (Willingness to work) + 0.140 (Confirmation 
and accepting of  basic school ’s goal and  school ’s value) 

Keywords:  Characteristic of effective administrators, academic affairs administration  

 

ความน า     ํ  
การจ     ัดการศ กษาต องอาศ ยผ  บร หาร     ึ         ั  ู   ิ   

การศ กษาและผ  บร หารสถานศ กษาม ออาช พการ    ึ       ู  ิ        ึ    ื    ี    
บร หารและการจ ดการศ กษาประสบความส าเร จ  ิ          ั     ึ             ํ   ็ 
และเป นไปตามแนวทางท  พ งประสงค                   ี่ ึ       ได     (ธ ระ ี    
ร ญเจร ญ ุ    ิ , 2545, หน า     1) เน  องจาก  ื่     การบร หาร     ิ    
งานว ชาการในสถานศ กษาน  นถ อเป นงานท   ิ            ึ    ั้  ื        ี่
ส าค ญ ํ  ั ของสถานศ กษา        ึ    ม ว ตถ ป ี ั  ุ ระสงค       จ ด ั 

การศ กษาให ม ค ณภาพ    ึ      ี ุ    ตามมาตรฐาน ปร บปร ง  ั   ุ 
และพ ฒนาการจ ดการศ กษาให ท นต อสภาพการ    ั       ั     ึ      ั          
เปล  ยนแปลงในป จจ บ น   ี่           ุ ั  อ นจะส งผลให  ั         น กเร ยน ั    ี  
ม ค ณภาพช ว ตท  ด  เป นคนด ในส งคม   ี ุ     ี ิ  ี่ ี       ี   ั     ม ความร   ี     ู
ความสามารถ  ม ค ณล กษณะอ นพ งประสงค ท   ี ุ  ั     ั  ึ        ี่
สามารถน าไป ํ   ปร บ  ั ใช ในการด ารงช ว ตในส งคม        ํ    ี ิ    ั   
ได  แ    ละไม เพ ยงแต เป นการพ ฒนาค ณภาพช ว ต      ี           ั    ุ     ี ิ 
ของคนในส งคมแล ว ย งเป นการเสร มสร าง        ั        ั          ิ     
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ฐานความร  เพ  อความแข งแกร งของประเทศชาต         ู  ื่       ็                 ิ
ในอนาคต  และในการบร หารงานให ม                    ิ         ี
ประส ทธ ภาพได น  นผ  บร หารจ งจ าเป นจะต องให     ิ  ิ      ั้  ู  ิ     ึ  ํ           
ความส าค ญก บป จจ ยท  เก  ยวข องหร อป จจ ยท       ํ  ั  ั    ั  ี่  ี่       ื    ั  ี่
ส มพ นธ ก บการด าเน นงา ั  ั   ั     ํ   ิ   น เพ  อให ผลการ    ื่        
ด าเน นงานประสบความส าเร จตรงตาม ํ   ิ              ํ   ็       
ว ตถ ประสงค อย างม ค ณภาพ อ กท  งป จจ ย ั  ุ           ี ุ      ี  ั้    ั 
ด งกล าวย งสามารถพยากรณ ผลการด าเน นงาน ั      ั                   ํ   ิ    
ได อ กด วย   ี     
  

ว ตถ ประสงค การ ั  ุ         ว จ ย ิ ั  
 1. เพ  อศ กษา  ื่  ึ   ล กษณะผ  บร หารท  ม  ั     ู  ิ    ี่ ี
ประส ทธ ภาพในการบร หารงานว ชาการของ    ิ  ิ          ิ       ิ        
สถานศ กษาข  นพ  นฐาน     ึ    ั้  ื้     ส งก ดส าน  ั  ั  ํ  ักงานเขต
พ  นท  การศ กษาระยองเขต  ื้  ี่    ึ            1 
 2. เพ  อศ กษาป จจ ย  ื่  ึ      ั ท   ี่ส มพ นธ ก บ ั  ั   ั 
ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพในการ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ        
บร หารงานว ชาการของสถานศ กษา  ิ       ิ             ึ   ข  นพ  นฐาน ั้  ื้     
ส งก ดส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษาระยองเขต  ั  ั  ํ  ั        ื้  ี่    ึ            1 

3. เพ  อ  ื่ สร างสมการพยากรณ ป จจ ยท                    ั  ี่
ส มพ นธ ก บ ั  ั   ั ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส  ั     ู  ิ    ี่ ี    ิทธ ภาพใน  ิ     
การบร หารงานว ชาการของสถานศ กษา     ิ       ิ             ึ   ข  น ั้ 
พ  นฐาน ื้     ส งก ดส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษา ั  ั  ํ  ั        ื้  ี่    ึ   
ระยองเขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

สมมต ฐานการว จ ย      ิ       ิ ั    

 1. ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ   
ในการบร หารงานว ชาการของสถานศ กษาข  น       ิ       ิ             ึ    ั้ 
พ  นฐาน ื้     ม การปฏ บ ต อย  ในระด บมาก ี     ิ ั ิ  ู     ั     

2. ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ       
ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ ม    ั         ู  ั           ี
ความส มพ นธ      ั  ั  ก นภายในและม  ั          ีความส มพ นธ ก บ     ั  ั   ั 
ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพในการ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ        
บร หารงานว ชาการของสถานศ กษาข  นพ  นฐาน  ิ       ิ             ึ    ั้  ื้     

3. ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ และ   ั             ิ         
ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ สามารถ   ั         ู  ั                
พยากรณ ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภ       ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ าพใน
การบร หารงานว ชาการของสถานศ กษาข  น     ิ       ิ             ึ    ั้ 
พ  นฐานได  ื้       

 

ว ธ ด าเน นการว จ ย ิ ี ํ   ิ     ิ ั  
กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 1 
จํานวน 125 คน สุมแบบแบงช้ันภูมิ  

แบบสอบถามในการว จ ยน  แบ งออก เป น                ิ ั  ี้           4 
ตอนค อ    ื    ตอนท       ี่ 1 แบบสอบถามเก             ี่ยวก บ   ั 
สถานภาพของผ  ตอบแบบสอบถาม      ู              5  ข อ     
ตอนท       ี่ 2  แบบสอบถามความค ดเห นเก  ยว              ิ   ็   ี่   ก บ ั 
ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ      5 ด าน    จ านวน  ํ     22 
ข อ   ตอนท       ี่ 3 แบบสอบถามความค ดเห นเก  ยวก บ              ิ   ็   ี่   ั 
ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ    ั         ู  ั          3ด าน    จ านวน   ํ      
10 ข อ   ตอนท       ี่ 4  แบบสอบถามความค ดเห น              ิ   ็ 
เก  ยวก บ  ี่   ั ประส ทธ ภาพของผ  บร หารสถานศ กษา   ิ  ิ       ู  ิ        ึ    3  
ด าน    จ านวน  ํ     30 ข อ   
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กรอบแนวความค ด            ิ การว จ ย    ิ ั  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวค ด        ิ การว จ ย    ิ ั  

 

การว เคราะห ข อม ล    ิ         ู  
ใช   ค า  ความถ  และร อยละ     ี่         ข อม ลป จจ ยด าน   ู    ั    

สถานภาพของผ  ตอบแบบสอบถาม           ู             ด านเพศ       อาย     ุ
ระด บ   ั การศ กษา    ึ     ประสบการณ ใ         นการท างานและ ํ       
ประสบการณ           ในการอบรม  

ใช ค าเฉล  ยเลขคณ ตและส วนความ       ี่      ิ           
เบ  ยงเบนมาตรฐาน   ี่             ว เคราะห ป จจ ยด านบทบาท ิ         ั         
ทางว ชาการ    ิ      ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ   ั          ู  ั         
และล กษณะผ  บร หารท  ม  ั     ู  ิ    ี่ ีประส ทธ ภาพของ    ิ  ิ      
ผ  บร หารสถานศ กษาข  นพ  นฐาน ู  ิ        ึ    ั้  ื้     และใช      การหา
ค าส มประส ทธ  สหส มพ นธ แบบเพ ย   ั     ิ  ิ์   ั  ั       ี ร ส น   ั  

ต วแปรต น ั       ต วแปรตาม ั        

ป จจ ยด าน   ั    สถานภาพ 
       1. เพศ 
       2. อาย    ุ 
       3. ระด บ   ั การศ กษา    ึ    
       4. ประสบการณ ในการ              ท างาน ํ     
       5. ประสบการณ          ในการอบรม 
ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ      
       1. การบร หารจ ดการหล กส ตร     ิ    ั      ั  ู   
      2. การจ ดการเร ยนการสอน    ั      ี         
      3. การน เทศการศ กษา    ิ       ึ    
      4. การจ ดแหล งเร ยนร      ั       ี   ู 
      5. การต ดตามและว ดผล     ิ        ั    ประเม นผล    ิ     
ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ   ั         ู  ั          

 1. ความเช  อม  นและยอมร บ      ื่  ั่        ั    
    เป าหมายและค าน ยมขององค การ             ิ                
 2. ความเต มใจท  จะใช ความพยายาม      ็    ี่                
    ในการปฏ บ ต งาน       ิ ั ิ    

     3.ความต องการเป นสมาช กของ                 ิ     
        องค การ     
 

 

ล กษณะท    ั     ี่ 1  ความร  ความสามารถในการปฏ ร ปการเร ยนร       ู                 ิ ู      ี   ู 
ล กษณะท    ั     ี่ 2  ความเป นผ  น าทางว ชาการ        ู ํ     ิ      
ล กษณะท    ั     ี่ 3  ความม ค ณธรรมจร ยธรรม     ี ุ       ิ      
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ว เคราะห ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ ิ         ั             ิ      ป จจ ย   ั 
ด านความผ กพ นต อองค การและล กษณะ        ู  ั             ั    
ผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพของผ  บร หาร ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ       ู  ิ   
สถานศ กษาข  นพ  นฐาน      ึ    ั้  ื้      

ส วน   การว เคราะห การถดถอยพห ค ณ    ิ                ู ู 
แบบข  นตอน    ั้    ใช   ว เคราะห ป จจ ยท  ส มพ นธ ก บ ิ         ั  ี่  ั  ั   ั 
ประส ทธ ภาพของผ  บร หารสถานศ กษาข  น    ิ  ิ       ู  ิ        ึ    ั้ 
พ  นฐาน ื้     ส า ํ หร บการสร างสมการพยากรณ    ั                    

 

ผลการว จ ย      ิ ั  
ผลการว จ ย       ิ ั  พบว า     ผูบริหารมีความร       ู

ความสามารถในการปฏ ร ปการเร ยนร                   ิ ู      ี   ู  ม  ีความ
เป นผ  น าทางว ชาการ    ู ํ     ิ     และม  ีการปฏ บ ต      ิ ั ิค ณธรรม ุ     
จร ยธรรม  ิ      ม อย  ในระด บ ี  ู     ั มาก 

ล กษณะความร  ความสามารถในการ ั         ู               
ปฏ ร ปการเร ยนร  ของผ  บร หารสถานศ กษาข  น  ิ ู      ี   ู    ู  ิ        ึ    ั้ 
พ  นฐา ื้   น โดยอ านวยความสะดวกแก บ คลากรใน      ํ                ุ       
โรงเร ยนและผ  เร ยน ส งเสร มและสน บสน นการ     ี      ู  ี        ิ      ั   ุ    
พ ฒนาคร อย างสม  าเสมอ น าเทคโนโลย  ั     ู      ่ํ       ํ         ี
สารสนเทศและการส  อสารมาใช ในการ               ื่             
ด าเน นงานของสถานศ กษา จ ดก จกรรมและการ ํ   ิ            ึ     ั  ิ           
เร ยนการสอนโดยเน นผ  เร ยนเป นส าค ญ   ี               ู  ี      ํ  ั  
สภาพแวดล อมภายในสถานศ กษาปลอดภ ยและ                    ึ        ั    
เอ  อต อกา  ื้     รเร ยนร    ม ส  อการเร ยนการสอนท  เอ  อ   ี   ู   ี ื่       ี         ี่  ื ้
ต อการเร ยนร    บร หารจ ดการทร พยากรใน       ี   ู    ิ    ั      ั       
สถานศ กษาให เก ดประส ทธ ภาพส งส ด ม      ึ       ิ     ิ  ิ    ู  ุ   ี
หล กส ตรท  เหมาะสมก บผ  เร ยนและท องถ  น    ั  ู   ี่        ั  ู  ี         ิ่   
ก าหนด ํ    ภาระงานตามสายงานและความ
เช  ยวชาญของคร  ร วมม อก บช มชนในการ  ี่          ู      ื  ั  ุ        
พ ฒนาการจ ดการศ กษา จ ดให ม ระบบการ ั       ั     ึ     ั    ี       
ประก นค ณภาพภายในสถานศ กษา จ ด  ั  ุ              ึ     ั 
โครงสร างการบร หารงานในสถานศ กษาอย าง             ิ             ึ       

เป นระบบ และม ผลการปฏ บ ต งานด เด นในด าน            ี       ิ ั ิ    ี        
การส งเสร มผ  เร ยนให ม ค ณล กษณะตาม        ิ  ู   ี     ี ุ  ั       
มาตรฐาน  
     ล กษณะความเป นผ  น าทางว ชาการ ั            ู ํ     ิ     
ของผ  บร หารสถานศ กษาข  นพ  นฐาน โดยสร าง    ู  ิ        ึ    ั้  ื้            
บรรยากาศในโรงเร ยนเช งบวกแบบก                 ี    ิ        ัลยาณม ตร       ิ    
ต ดตามความก าวหน าของน กเร ยน ให รางว ลแก  ิ                  ั    ี         ั   
คร และน กเร ยนเพ  อเป นขว ญก าล งใจใน  ู    ั   ี    ื่      ั  ํ  ั     
สถานการณ ต าง            ๆ  ม ความคาดหว งต อ    ี         ั   
ผลส มฤทธ  ทางการเร ยนของผ  เร ยนส ง สร าง   ั    ิ์        ี      ู   ี   ู      
เคร อข ายผ  ปกครองและช มชนหร อว ธ การอ  น   ื     ู          ุ     ื  ิ ี    ื่  ๆ 
ช ดเจนในการก าหนดเป าหมาย ว ตถ ประสงค และ ั          ํ             ั  ุ         
ม มาตรฐาน  ี        ม การจ ดระบบพ ฒนาบ คลากรใน ี    ั      ั    ุ       
สถานศ กษา ย ดหย  นในการจ ดหล กส ตรและม      ึ     ื   ุ       ั   ั  ู      ี
ว ธ การในการจ ดการช  นเร ยน จ ดก จกรรมเน น ิ ี          ั     ั้   ี    ั  ิ        
ท กษะทางด านคณ ตศาสตร และการอ าน และการ ั           ิ                      
จ ดการเร ยนการสอนม ความคล องต ว  ั      ี         ี         ั   
 ส วน   ล กษณะความม ค ณธรรมจร ยธรรม ั         ี ุ       ิ     
ของผ  บร หารสถานศ กษาข  นพ  นฐาน     ู  ิ        ึ    ั้  ื้     พบว า    ม  ี
ความเมตตา กร ณา ม ความร บผ ดชอบ ย ต ธรรม        ุ    ี     ั  ิ      ุ ิ     
ซ  อส ตย  ใช ระบบค ณธรรมในการบร หารจ ดการ  ื่  ั          ุ            ิ    ั     
อ ท ศตนให ก บการปฏ บ ต งานในสถานศ กษา ุ ิ      ั      ิ ั ิ          ึ   
อย างต อเน  อง ไม ม หน  ส นล นพ นต วและไม         ื ่      ี  ี้ ิ      ั      
เก  ยวข องก บอบายม ขหร อส  งเสพต ดและได ร บ  ี่      ั      ุ   ื  ิ่     ิ       ั 
ความศร ทธาและการยอมร บจากน กเร ยน คร        ั             ั     ั   ี     ู 
เพ  อนผ  บร หาร ผ    ื่   ู  ิ     ูบ งค บบ ญชา ผ  ปกครองและ ั  ั  ั     ู         
ช มชน  ุ     
 ป จจ ย   ั ท   ี่ส มพ นธ ก บล กษณะผ  บร หารท  ม  ั  ั   ั  ั     ู  ิ    ี่ ี
ประส ทธ ภาพในการบร หารงานว ชาการของ    ิ  ิ          ิ       ิ        
สถานศ กษา     ึ   ข  นพ  นฐาน ั้  ื้     ส งก ดส าน กงานเขต ั  ั  ํ  ั       
พ  นท  การศ กษาระยองเขต  ื้  ี่    ึ            1 ได แก      (1) ปจจัยดาน
บทบาททางว ชาการ         ิ     ท  ง  ั้  5 ด าน     ไดแก  ด านการ      
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บร หารจ ดการ  ิ    ั    หล กส ตร ั  ู    ด านการจ ดการเร ยนการ       ั      ี     
สอน   ด านการน เทศการศ กษา       ิ       ึ     ด านการจ ด       ั 
แหล งเร ยนร        ี   ูและด านการต ดตามและว ดผล       ิ        ั   
ประเม นผล     ิ    พบว า     มีค าส มประส ทธ  สหส มพ นธ    ั     ิ  ิ์   ั  ั  
กันภายใน (2) ปจจัยดานความผ กพ นต อองค      ู  ั       
การ ท้ัง 3 ดาน  ไดแก  ด านความเช  อม  นและ         ื่  ั่    
ยอมร บเป าหมาย    ั         ค าน ยมขององค    ิ        การ  ด านความ       
เต มใจท  จะใช ความพยายามในการปฏ บ ต งาน  ็    ี่                     ิ ั ิ    
และด านความต องการ              เป นสมาช กขององค การ       ิ           
พบวา มีค าส มประส ทธ  สหส มพ นธ    ั     ิ  ิ์   ั  ั  กันภายใน  
(3) ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพ ั     ู   ิ    ี่ ี    ิ   ิ    ในการ
บร หารงานว ชาการ   ิ       ิ      ของผ  บร หาร    ู  ิ   สถาน ศ กษาข  น ึ    ั้ 
พ  นฐาน ื้     ม ความส มพ นธ ทางบวกก บป จจ  ี     ั  ั         ั    ัยด าน    
บทบาททางว ชาการท  งโดยภาพรวมและรายด าน           ิ      ั้                     
และม ความส มพ นธ ทางบวกก บป จจ ยด านความ    ี     ั  ั         ั    ั        
ผ กพ นต อองค การท  งโดยภาพ ู  ั          ั้        รวมและรายด าน               

การสร างสมการพยากรณ                   ล กษณะ ั    
ผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพในการบร หารงาน ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ          ิ      
ว ชาการ โดย ิ         การว เคราะห การถดถอยพห ค ณ    ิ                ุ ู ด วย   
ว ธ   ิ ี Stepwise Multiple Regression Analysis 
พบว าม ป จจ ยท  ม อ ทธ พลในการพยากรณ  จ านวน      ี   ั  ี่ ี ิ  ิ               ํ     
5 ป จจ ย ค อ    ั   ื  ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ด านความ       
ต องการเป นสมาช กขององค การ             ิ           บทบาททาง
ว ชาการ ิ     ด านการน เทศการศ กษา       ิ       ึ    บทบาททาง
ว ชาการ ิ     ด านการจ ดแหล งเร ยนร         ั       ี   ู ความผ กพ นต อ     ู  ั   
องค การ      ด านความเต มใจท  จะใช ความพย         ็    ี่          ายามใน
การปฏ  ิบ ต งาน ั ิ    และความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ด าน   
ความเช  อม  นและยอมร บเป าหมายและค าน ยม      ื่  ั่        ั              ิ  
ขององค การ          สร างสมการพยากรณ ได ด งน                    ั  ี้ 

(1) สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ    Y′  =  
0.760 + 0.178 (ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ด านความ       
ต องการเป นสมาช กขององค การ             ิ          )   + 0.136 

(บทบาททางว ชาการ ิ     ด านการน เทศการศ กษา       ิ       ึ   ) +  
0.196 (บทบาททางว ชาการ         ิ     ด านการจ ดแหล ง       ั     
เร ยนร    ี   ู) + 0.188 (ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         ด าน   
ความเต มใจท  จะใช ความพยายามในการ      ็    ี่                   
ปฏ  ิบ ต งาน ั ิ   ) + 0.113 (ความผ กพ นต อองค การ     ู  ั         
ด านความเช  อม  นและยอมร บเป าหมายและ         ื่  ั่        ั           
ค าน ยมขององค การ   ิ            (2) สมการพยากรณในรปู

คะแนนมาตรฐาน      Z′ =  0.268 (ความผ กพ น     ู  ั 
ต อองค การ        ด านความต องการเป นสมาช กของ                    ิ    
องค การ      ) + 0.199(บทบาททางว ชาการ         ิ     ด านการ      
น เทศการศ กษา ิ       ึ   ) + 0.247 (บทบาททางว ชาการ         ิ     
ด านการจ ดแหล งเร ยนร         ั       ี   ู) + 0.253 (ความผ กพ น     ู   ั
ต อองค การ        ด านความเต มใจท  จะใช ความพยายาม         ็    ี่              
ในการปฏ  ิบ ต งาน ั ิ   ) + 0.140 (ความผ กพ นต อ     ู  ั   
องค การ      ด านความเช  อม  นและยอมร บเป าหมาย         ื่  ั่        ั        
และค าน ยมขององค การ      ิ           ) 

 

การอภ ปรายผล  ิ        
1. ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ      โดย

ภาพรวมและรายด าน ม ความส มพ นธ ทางบวก                 ี     ั  ั        
ก บล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพในการ ั  ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ        
บร หารงานว ชาการของสถานศ กษาข  นพ  นฐา  ิ       ิ             ึ    ั้  ื้   น 
ส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษาระยอง เขต  ํ  ั        ื้  ี่    ึ             1 ท  ง  ั้  3 
ล กษณะ ค อ ล กษณะท    ั      ื   ั     ี่ 1 ความร  ความสามารถ     ู          
ในการปฏ ร ปการเร ยนร    ล กษณะท          ิ ู      ี   ู   ั     ี่ 2 ความเป น       
ผ  น าทางว ชาการ และล กษณะท    ู ํ     ิ          ั     ี่ 3 ความม      ี
ค ณธรรมจร ยธรรม ุ       ิ      ซ  งตรงก บสมมต ฐานการว จ ย  ึ่     ั     ิ       ิ ั  
เน  องจากการบร หารงานของสถานศ กษาข  น  ื่          ิ              ึ    ั้ 
พ  นฐาน  ื้     จะให ความส าค ญก บการบร หารงาน         ํ  ั  ั      ิ      
ว ชาการเพราะม บทบาทส าค ญในการพ ฒนา ิ           ี      ํ  ั       ั   
ค ณภาพการศ กษา สอดคล องก บงานว จ ย ของ ุ        ึ            ั     ิ ั      
เพ ยรพ นธ   ก จพาณ ชย เจร ญ   ี   ั     ิ    ิ     ิ  (2552) โดยศ กษา    ึ   
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เร  อง ศ กษาสมรรถนะการบร หารว ชาการของ  ื่    ึ                ิ    ิ        
ผ  บร หารสถานศ กษาส งก ดส าน กงานเขตหนอง ู  ิ        ึ    ั  ั  ํ  ั           
แขม กร งเทพมหานคร  ุ           พบว า     สมรรถนะในการ
บร หารว ชาการโดยรวมอย  ในระด บมากและราย  ิ    ิ             ู     ั          
ด านอย  ในระด บมากท กด าน     ู     ั     ุ      สอดคล องก บ        ั 
งานว จ ยของ นวร ตน     ิ ั        ั   ท พย ธนสาร  ิ        (2547) โดย
ศ กษาเร  อง การบร หารงานว ชาการของโรงเร ยน ึ     ื่        ิ       ิ              ี  
ระด บการศ กษาข  นพ  นฐาน ส งก ดส าน กงานเขต   ั     ึ    ั้  ื้      ั  ั  ํ  ั       
พ  นท  การศ กษา กร งเทพมหานคร เขต  ื้  ี่    ึ      ุ               1 พบว า      
การด าเน นง    ํ   ิ  านว ชาการของโรงเร ยนระด บ   ิ             ี     ั 
การศ กษาข  นพ  นฐานโดยรวมอย  ในระด บมาก    ึ    ั้  ื้            ู     ั     
และสอดคล องก บงานว จ ยของ             ั     ิ ั     เสาวภาคย          ธนะ-
นาวาน ก ล     ุ ุ  (2550) โดยศ กษาเร  อง สภาพการ    ึ     ื ่          
บร หารงานว ชาการโรงเร ยนม ธยมศ กษาของ  ิ       ิ          ี    ั    ึ      
โรงเร ยนส งก ดส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษา     ี   ั  ั  ํ  ั        ื้  ี่    ึ   
นนทบ ร     ุ ี เขต 1 พบว า สภาพการบร หารงา              ิ     น
ว ชาการโรงเร ยนม ธยมศ กษาของโรงเร ยนส งก ด ิ          ี   ั    ึ           ี   ั  ั 
ในภาพรวมอย  ในระด บมากเช นก น สอดคล อง          ู     ั        ั         
ก บแนวค ด ั     ิ ท   ี่ว า ความเป นผ  น าทางด านการศ กษา           ู ํ           ึ   
และการม  งส  ความเป นเล ศทางว ชาการน  นเป น       ุ  ู         ิ     ิ      ั้    
ป จจ ยท  เก  ยวข องก บความส าเร จของสถานศ กษา    ั  ี่  ี่      ั      ํ   ็         ึ    
และสอดคล องก บแนวค ด        ั     ิ  Joseph Murphy  
(1990) ท   ี่ได กล าว      ว า   โรงเร ยนท  ม ประส ทธ ภาพ      ี   ี่ ี    ิ  ิ    
ค อ โรงเร ยนท  ม ผ  บร หารม ประส ทธ ภาพหร อ ื       ี   ี่ ี ู  ิ    ี    ิ  ิ     ื 
โรงเร ยนท  ม ผ  บร หารท  ม ภาวะผ  น าในบทบาท     ี   ี่ ี ู  ิ    ี่ ี     ู ํ        
ทางว ชาการในด านหล กส ตรและการจ ดการ    ิ            ั  ู         ั    
เร ยนการสอน   ี         6 ด าน ค อ     ื  การสน บสน นด าน     ั   ุ    
ค ณภาพการจ ดการเร ยนการสอน ุ        ั      ี          การน เทศและ    ิ      
ประเม นการสอน     ิ         การอ านวยการและจ ดสรร  ํ           ั    
เวลาในการจ ดการเร ยนการสอน          ั      ี          การร วมม อใน        ื   
การจ ดท าหล กส ตร    ั  ํ   ั  ู   การส งเสร มให ม เน  อหา         ิ    ี  ื้   

หล กส ตรท  ครอบคล มและการต ดตาม  ั  ู   ี่      ุ        ิ    
ความก าวหน าของผ  เร ยน               ู  ี    

2. ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ   ั         ู  ั          
โดยภาพรวมและรายด าน ม ความส มพ นธ                     ี     ั  ั  
ทางบวกก บล กษณะผ  บร หารท  ม ประส        ั  ั     ู  ิ    ี่ ี    ิทธ ภาพ  ิ   
ในการบร หารงานว ชาการของสถานศ กษาข  น       ิ       ิ             ึ    ั้ 
พ  นฐาน ส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษาระยอง เขต  ื้      ํ  ั        ื้  ี่    ึ             
1 ท  ง  ั้  3 ล กษณะ ั    ค อ ล กษณะท    ื   ั     ี่ 1 ความร       ู
ความสามารถในการปฏ ร ปการเร ยนร    ล กษณะท                    ิ ู      ี   ู   ั     ี่ 
2  ความเป นผ  น าทางว ชาการ และล กษณะท           ู ํ     ิ          ั     ี่ 3 
ความม ค ณธรรมจร ยธรรม ซ  งตรงก บสมมต ฐาน     ี ุ       ิ       ึ่     ั     ิ   
การว     ิจ ย แสดงว าผ  บร หารม ความผ กพ นต อ ั         ู  ิ    ี     ู  ั   
องค การของผ  บร หารสถานศ กษาท  ม ความ          ู  ิ        ึ    ี่ ี    
ต องการเป นสมาช กขององค การ  ม ความเต มใจ             ิ             ี      ็   
ในการปฏ บ ต งาน และม ความเช  อม  นและ       ิ ั ิ        ี      ื่  ั่    
ยอมร บเป าหมายและค าน ยมขององค การ      ั              ิ             
สอดคล องก บงานว จ ย ของ        ั     ิ ั      ธนวรรณ ส ระธรรมน ต  ุ       ิ ิ 
(2549) โดยศ กษาเร  อง    ึ     ื่   ความผ กพ นต อองค กร ู  ั        
ของคร ในส งก ดส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษา     ู   ั  ั  ํ  ั        ื้  ี่    ึ   
ระยอง เขต 1 พบว า     ความผ กพ นต อองค กรของ     ู  ั           
คร โดยรวมและรายด านท กด าน  ู                ุ     อย  ในระด บมาก  ู     ั     
และสอดคล องก บงานว จ ยของ ธาร น  ส เพ งค า            ั     ิ ั        ิ ี  ุ  ็  ํ  
(2552) โดยศ กษาเร  อง ความผ กพ นต อองค การ    ึ     ื่         ู  ั         
ของข าราชการคร  ส งก ดส าน กงานเขตพ               ู  ั  ั  ํ  ั        ื้นท    ี่
การศ กษาขอนแก น เขต     ึ              4 พบว า ความผ กพ นต อ          ู  ั   
องค การของ         ข าราชการคร  โดยรวมและรายด านอย            ู                  ู
ในระด บมากเช นก น     ั        ั  และสอดคล องก บงานว จ ย           ั     ิ  ั
ของ  เหม อนดาว        ื      ค ณณะ  ุ    (2549) โดยศ กษาเร  อง    ึ     ื่   
ความส มพ นธ ของความสอดคล องระหว าง     ั  ั                      
บ คคลก บงาน ความสอดคล องระหว างบ คคลก บ ุ    ั                       ุ    ั 
องค การและค          วามผ กพ นต องาน  พบว า ความ    ู  ั                 
สอดคล องระหว างความสามารถของบ คคลก บ                           ุ    ั 
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ความต องการของงาน  ระหว างความต องการ                                  
ของบ คคลก บค ณล กษณะของงาน และระหว าง    ุ    ั  ุ  ั                    
บ คคลก บองค การ ม ความส มพ นธ ทางบวกก บ ุ    ั         ี     ั  ั         ั 
ความผ กพ นต องาน สอดคล องก บแนวค ดของ      ู  ั               ั     ิ     
ภรณ  ก รต บ ตร    ี  ี  ิ ุ   (2529) ได กล าวว า ความร  ส               ู ึก
ผ กพ นจะน าไปส  ผลท  ส มพ นธ ก บความม  ู  ั    ํ    ู   ี่ ั  ั   ั      ี
ประส ทธ ภาพขององค การ    ิ  ิ             ค อ ความร  ส กผ กพ น ื       ู ึ  ู   ั
อย างแท จร งต อเป าหมายและ        ิ             ค าน ยมขององค การ    ิ            
ม ความปรารถนาอย างแรงกล า เพ  อท างานของ ี                        ื่  ํ       
องค การให บรรล เป าหมาย            ุ        ม ความเล  อมใส ี      ื่    
ศร ทธา และท าประโยชน ให ก บองค การเพ  อให   ั        ํ           ั         ื่   
บรรล เป าหมาย    ุ       ได ส าเร จและความเต มใจในการ   ํ   ็          ็        
ท างานให ก บองค การต อไป ํ       ั            

3. ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ     และ
ป จจ ยด านความผ กพ นต อองค การ   ั         ู  ั          สามารถ
พยากรณ       ล กษณะผ  บร หารท  ม ประส ทธ ภาพในการ ั     ู  ิ    ี่ ี    ิ  ิ        
บร หารงานว ชาการของสถานศ กษา  ิ       ิ             ึ   ข  นพ  นฐาน  ั้  ื้     
ส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษาระยอง ํ  ั        ื้  ี่    ึ         เขต 1 ได  ซ  ง    ึ่ 
ตรงก บสม    ั   มต ฐานการว จ ย  ิ       ิ ั  

 
 
 

ข อเสนอแนะ          
แนวทางในการพัฒนาล กษณะผ  บร หาร  ั     ู  ิ   

ในการบร หารงานว ชาการของสถานศ กษา       ิ       ิ             ึ   ข  น ั้ 
พ  นฐาน ส าน กงานเขตพ  นท  การศ กษาระยอง ื้      ํ  ั        ื้  ี่    ึ         เขต 
1 ใหมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเหน็ควรใหพิจารณา
ปจจัยดังตอไปนี้ คือ  ปจจัยด าน   ความผ กพ นต อ     ู  ั   
องค การ      ด านความต องการเป                นสมาช กของ     ิ    
องค การ        ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ     ด านการ      
น เทศการศ กษา ิ       ึ    ป จจ ยด านบทบาททางว ชาการ   ั             ิ     
ด านการจ ดแหล งเร ยนร         ั       ี   ู ป จจ ยด านความผ กพ น   ั         ู  ั 
ต อองค การ        ด านความเต มใจท  จะใช ความพยายาม         ็    ี่              
ในการปฏ  ิบ ต งาน ั ิ    ป จจ ยด านความผ กพ นต อ   ั         ู  ั   
องค การ      ด านความเช  อม  นและยอมร บเป าหมาย         ื่  ั่        ั        
และค าน ยมขององค การ      ิ            โดยการน าป จจ ยท  ง        ํ    ั  ั้  5 
ด านมาก าหนดเป นนโยบายและจ ดท าโครงการ      ํ                 ั  ํ        
และก จกรรมในการพ ฒนาการท างานของ    ิ           ั       ํ       
ผ  บร หารสถานศ กษา ู  ิ        ึ    
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