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บทค ดย อ   ั    
 การว     ิจ ย ั น  ม ว ตถ ประสงค   ี้  ี ั  ุ       (1)  เพ  อ  ื่ ศ กษาความส มพ นธ เช งเหต ผลของภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล ก ึ        ั  ั    ิ    ุ          ู ํ       ี่           ั 
ธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลกา      ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ    รด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา   ํ   ิ          ี   ั    ึ    (2)  เพ  อก าหนดร ปแบบภาวะผ  น าการ  ื่  ํ     ู         ู ํ    
เปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาล   ี่           ั       ิ   ท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผ ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ ลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา      ํ   ิ         ี   ั    ึ    (3) เพ  อร บรอง  ื่  ั    
ร ปแบบภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา          ู         ู ํ       ี่           ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ        ํ   ิ         ี   ั    ึ            
หน วยต วอ     ั  ย างท  ใช ในการศ กษาคร  งน        ี่        ึ     ั้  ี้  เป นผ  บร หารโรงเร ยนม ธยมศ กษาในส งก ดส าน กงา    ู  ิ         ี   ั    ึ      ั  ั  ํ  ั   นคณะกรรมการ
การศ ก    ึ ษาข  นพ  นฐานจ านวน    ั้  ื้     ํ     400  คนได มาจากการส  มต วอย างแบบแบ งช  นภ ม             ุ  ั            ั้  ู ิ  เคร  องม อท     ื่   ื  ี่ใช ในการเก บรวบรวม         ็       
ข อม ลม     ู  ี 2 ช ด ค อ ช  ุ   ื   ุดท     ี่ 1 เป นแบบสอบถาม              ช ดท    ุ  ี่ 2 เป นแบบการสนทนากล  มเพ                  ุ   ื่อพ จารณาความน าเช  อถ อ และ  ิ             ื่  ื     
ความสอดคล องของร ปแบบภาวะผ  น าการเปล  ย               ู         ู ํ       ี่ นแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลก          ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ   าร
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา  ํ   ิ         ี   ั    ึ    ข อม ล   ู ว เคราะห ด วย  ค าความถ     ิ                  ี่  ค าร อยละ          ค าเฉล  ย  ค าเบ  ยงเบนมาตรฐาน  การ     ี่       ี่                 
ว เคราะห  เส นทางส มพ นธ  ิ              ั  ั   (Path  Analysis)  ค าส มประส ทธ  อ ลฟา   ั     ิ  ิ์ ั     (Cronbach’s Alpha)  ค าความสอดคล            อง และ
การว เคราะห เช งเน  อหา ผลการว จ ยพบว า    ิ        ิ   ื้          ิ ั       (1)  ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลส งผลต อ     ู ํ       ี่           ั        ิ         
ประส ทธ ผลกา    ิ  ิ    รด าเน นงานของโรงเร ยนม ธยมศ กษา  ํ   ิ            ี   ั    ึ    (2 ) ร ปแบบภาวะผ  น าก ู         ู ํ  ารเปล  ยนแปลง และหล กธรรมาภ บาล     ี่            ั       ิ   
ท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ    ม   ี 10 องค ประกอบ ค อ การส  อสาร           ื      ื่     การด แล การให     ู        
อ านาจ การม ว ส ยท ศน   ํ         ี  ิ ั  ั   การท างานเป นท ม    ํ        ี  ความค ดสร างสรรค       ิ          บ คล กภา ุ  ิ   พ  การม ส วนร วม ความโปร งใส และความ       ี                         
ค  มค า   ุ     (3) ร ปแบบม ความเหมาะสม  ความเป นไปได   ความถ กต อง  ส ู     ี                               ู       ามารถน าไปใช ประโยชน ได จร ง        ํ                 ิ    
 
ค าส าค ญ ํ  ํ  ั : ภาวะผ  น า     ู ํ  
 

Abstract 
The purposes of this research were to identify: (1) the causal relationship between  good governance as 

well as transformational leadership  and  the secondary school’s effectiveness.  (2) to develop a model of good 
governance and  transformational leadership  influencing secondary school’s effectiveness. (3) to certify the  
model of good governance and  transformational leadership  influencing secondary school’s effectiveness. The 
samples in this study were 400 secondary school administrators under the Office of the Basic Education 
Commission. The instruments for collecting data were a set of  questionnaires and a focus group discussion.  The 

ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผล     ู ํ       ี่           ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ   
การด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา    ํ   ิ         ี   ั    ึ   1 

Good Governance and Transformational Leadership Influencing the    
Secondary  School’s Managerial  Effectiveness 

* น กศ กษาหล กส ตร ั  ึ     ั  ู  ศ กษาศาสตร ึ        ด ษฎ บ ณฑ ต สาขาว ชา ุ  ี ั  ิ       ิ  การบร หารการศ กษา     ิ       ึ     มหาว ทยาล ยอ สเท ร นเอเช ย    ิ    ั  ี   ิ      ี  
1  ส วนหน  งของว ทยาน พนธ ระด บด ษฎ บ ณฑ ต สาขาว ชา     ึ่     ิ    ิ      ั  ุ  ี ั  ิ       ิ  การบร หารการศ กษา   ิ       ึ    มหาว ทยาล ยอ สเท ร นเอเช ย ป การศ กษา     ิ    ั  ี   ิ      ี        ึ    2552 
  อาจารย ท  ปร กษา        ี่  ึ    : รองศาสตราจารย  ดร                . ประกอบ  คุณารักษ 
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data were analyzed using  frequency, percentage, mean , standard deviation , path  analysis, Cronbach's  Alpha 
Coefficient, Concordance Analysis and Content analysis.  The results were  (1) the operating effectiveness of the 
secondary school  were affected  by transformational leadership and  good  governance at .01 level, (2) the model 
of good governance and  transformational leadership  affecting the secondary school’s effectiveness consisted of 
10 factors : communication, caring, empowerment , vision , teamwork, creative thinking, personality, 
participation, transparency and efficiency (3)  whereby the model in terms of propriety, feasibility, congruity and 
utility was  reliable and concordant  accordingly. 
Keywords: Leadership 
 

ความน า     ํ   
   กระแสการเปล  ยนแปลงในย คน  ผ  น า           ี่         ุ  ี้ ู ํ 
จะต อง      ตระหน กในการบร หารแนวใหม ให ม ความ     ั        ิ            ี    
โปร งใสและม ความร บผ ดชอบ          ี     ั  ิ    สามารถแก ป ญหาท               ี่
จะเก ดในอนาคตด วยการกระต  นให บ คคลอ  นเช  อ    ิ                  ุ    ุ    ื่   ื่ 
และยอมร บว ธ การท างานของตน        ั  ิ  ี    ํ           โดยท าให     ํ   
เป าประสงค          ขององค กรบรรล ผลอย างม ประส ทธ ภาพ         ุ       ี     ิ  ิ    
ด งน   ั  ั้นผ  น าจ งต องเร ยนร  อย  เสมอเพ  อสร างการ ู ํ  ึ       ี   ู  ู      ื่        
เปล  ยนแปลงท  เหมาะสมก บสภาพแวดล อม  อ นจะท า   ี่       ี่        ั               ั    ํ 
ให องค กรก าวหน า              และเป นการวางรากฐานให แก                       
การศ กษาในระด บส งข  นไป  พร อมท  งต องการให     ึ        ั  ู  ึ้          ั้         
น กเร ยนบรรล เป าประสงค อย างม ค ณภาพ  ท  งด าน ั   ี      ุ              ี ุ       ั้    
ผลส มฤทธ  ทางการ   ั    ิ์      เร ยนและค ณล กษณะ  ี      ุ  ั    ท  พ ง ี่ ึ 
ประสงค         กล าวค อ     ื   ผ  บร หารโรงเร ยนจ งต อง ู  ิ        ี    ึ    
ปร บเปล  ยนบทบาทหน าท  เพ  อบร หารจ ดการใน  ั    ี่           ี่  ื่   ิ    ั      
ร ปแบบใหม ด าเน นการได โดยอ สระ ม ความเข มแข ง   ู        ํ   ิ          ิ     ี         ็   
สามารถพ ฒนาระบบบร หารจ ดการเป นของตนเอง       ั         ิ    ั               
เพ  อให การบร หารงานม ค ณภาพส งย  ง  ื่        ิ       ี ุ     ู  ิ่  ๆ ข  นไป   และ   ึ้         
ย ดหล กการบร หารก จการบ านเม  ึ   ั       ิ    ิ         ืองและส งคมท  ด       ั    ี่ ี 6 
ประการ (ศร ท บท ม  พาน ชพ นธ   ี ั  ิ      ิ  ั  , 2543)  ภาวะผ  น า     ู ํ 
การเปล  ยนแปลงจ งเป นก ญแจส าค ญในการสร าง      ี่       ึ     ุ     ํ  ั          
ประส ทธ ผลการด าเน นงานของโรงเร ยน  ด งน  นการ    ิ  ิ      ํ   ิ            ี     ั  ั้    
ท  จะพ ฒนาและปร บปร งประส ทธ ผลของโรงเร ยน ี่   ั        ั   ุ     ิ  ิ          ี  
ผ  น า ู ํ จะต องผ านกระบวนการภาวะผ  น าการ                      ู ํ    
เปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บา   ี่           ั       ิ  ล ด งน  นผ  ว จ ยจ งม  ั  ั้  ู  ิ ั  ึ  ี

ความสนใจ และต องการศ กษาเก  ยวก บภาวะผ  น าการ                   ึ     ี่   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลงและหล ก   ี่           ั  
ธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการ      ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ     
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาว าเป นอย างไร  ภาวะ ํ   ิ         ี   ั    ึ                    
ผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาล ก บ ู ํ       ี่           ั       ิ      ั
ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาม     ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ    ี
ความส มพ นธ ก นอย างไร  และม ร ปแบบใดท  แสดง  ั  ั   ั             ี ู       ี่    
ให เห นว าภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ    ็        ู ํ       ี่          
หล กธรรมาภ บาลท  ม ประส ทธ ผลต อการด าเน นงาน  ั       ิ    ี่ ี    ิ  ิ        ํ    ิ    
โรงเร ยนม ธยมศ กษาท  จะช วยเพ  มศ กยภาพทาง     ี   ั    ึ    ี่       ิ่  ั        
การศ กษาของโรงเร ยนม ธยมศ กษา และสามารถช วย    ึ            ี   ั    ึ                
เพ  มศ กยภาพการท างานของผ  บร หารโรงเร ยนให เก ด  ิ่  ั         ํ        ู  ิ        ี      ิ 
การบร หารท  ด  ม ความโปร งใส  ท กภาคม ส วนร วม   ิ    ี่ ี  ี             ุ     ี      
ในการบร หารและเป นแนวทางในการพ ฒนาศาสตร        ิ                     ั        
ทางการบร หารการศ กษาให เก ดประโยชน ส งส ดใน        ิ       ึ       ิ         ู  ุ   
อนาคตต อไป          
 

ว ตถ ประสงค การว จ ย ั  ุ          ิ ั  
 (1)  เพ  อศ กษาความส มพ นธ เช งเหต ผลของ  ื่  ึ        ั  ั    ิ    ุ     
ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม      ู ํ       ี่           ั        ิ    ี่ ี
อ ทธ พลต อ ิ  ิ    ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยน    ิ  ิ      ํ   ิ         ี  
ม ธยมศ กษา  ั    ึ    (2)  เพ  อก าหนดร ปแบบภาวะผ  น าการ  ื่  ํ      ู         ู ํ    
เปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อ   ี่           ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ    
ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา     ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ     (3)  
เพ  อร บรองร ปแ  ื่  ั     ู  บบภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ       ู ํ       ี่         
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หล   ักธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อการด าเน นงาน      ิ    ี่ ี ิ  ิ        ํ   ิ    โรงเร ยน     ี  ม ธยมศ กษา ั    ึ    

 
กรอบแนวค ดการว จ ย        ิ     ิ ั  
                    การว จ ยคร  งน    ผ  ว จ ยได ศ กษาค นคว า แนวค ด  ทฤษฎ และผลงานการว จ ยเก  ยวก บภาวะผ  น าการ    ิ  ั   ั้  ี้   ู  ิ ั    ึ             ิ       ี            ิ ั   ี ่   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลง  หล กธรรมาภ บาล  ประส ทธ ผลการด าเน นงานตามหล กการบร หารแบบสมด ล    ี่          ั       ิ         ิ  ิ      ํ   ิ         ั      ิ         ุ   จากหล กการแนวค ด     ั        ิ 
ทฤษฎ และงานว จ ยต า    ี       ิ ั   ง ๆ ด งกล าว   ั      ผ  ว จ ย ู ิ  ั เสนอกรอบความค ดการว จ ย             ิ     ิ ั ด ง  ั น   ี ้
 
 
                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวค ด        ิ การว จ ย    ิ ั  
 

 
ทฤษฎ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง    ี     ู ํ       ี่       
  ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง      ู ํ       ี่       เป นทฤษฎ ของ       ี   
การศ กษาภาวะผ  น าแนวใหม หร อ กระบวนท ศน ใหม      ึ        ู ํ         ื         ั      
(new paradigm) ของภาวะผ  น า โดยม         ู ํ       ีเบอร น      และ 

แบส เป นน กว ชาการสองท านแรกท  ได กล าวถ งภาวะ    ั  ิ               ี่       ึ     
ผ  น าการเปล  ยนแปลง ู ํ       ี่       โดยแสดงให เห นว าเป นทฤษฎ            ็          ี
ของการศ กษาภาวะผ  น าแนวใหม        ึ        ู ํ         (พาย พ  สราภ รมย    ั       ิ   ,  
2542) 

อ ทธ พลภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง   ิ  ิ       ู ํ       ี่         
และหล กธรรมาภ บาล     ั       ิ    

( ต วแปรต น  ั       ) 

ประส ทธ ผล    ิ  ิ   
การด าเน นงานโรงเร ยน    ํ   ิ         ี  

ม ธยมศ กษา ั    ึ    
( ต วแปรตาม ั        ) 

ผ  น าการเปล  ยนแปลงก าหนดพฤต กรรม    ู ํ       ี่       ํ        ิ       
และค ณล กษณะ     ุ  ั     12  ด าน       ค อ  ื   (1) การ
ส  อสาร   ื่       (2 ) ความน าเช  อถ อ        ื่  ื   (3 ) การด แล     ู    
(4) การสร างโอกาส                (5 ) ความเช  อม  นใน      ื ่  ั่   
ตนเอง    (6) การให อ านาจ        ํ      (7 ) การม     ี
ว ส ยท ศน  ิ ั  ั    (8) การสร างว ฒนธรรมองค กร        ั             
(9) มน ษย ส มพ นธ      ุ   ั   ั     10) การท างาน    ํ     เป นท ม       ี    
(11) ความค ดสร างสรรค        ิ          (12) บ คล กภาพ ุ   ิ      

 ตามหล กการบร หาร     ั      ิ   
แบบสมด ล ประกอบด วย        ุ              

ส  ด  ี่ าน ค อ    ื  
1. ด านการเง น        ิ  
2. ด านกระบวนการ             
    ท างานภายใน ํ          
    โรงเร ยน     ี   
3. ด านน กเร ยน    ั   ี   
4. ด านการเร ยนร  และ        ี   ู    
    การเต บโต     ิ    
 

การบร หารตามหล กธรรมาภ บาล     ิ        ั       ิ   
ประกอบด วย          

1. หล กน ต ธรรม             ั  ิ ิ               2. หล กค ณธรรม       ั  ุ          
3. หล กความโปร งใส  ั              4. หล กความ  ั      
    ร บผ ดชอบ    ั  ิ       5. หล กความม ส วนร วม   ั      ี              
6. หล กความค  มค า         ั      ุ           
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 ทฤษฎ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงของ    ี     ู ํ       ี่         
เบอร น          ในทฤษฎ ของเบอร นผ  น าการเปล  ยนแปล      ี         ู ํ       ี่     ง
พยายามยกระด บของการตระหน กร  ของผ  ตามโดย           ั            ั  ู    ู      
การยกระด บแนวความค ดและค าน ยมทางศ ลธรรม        ั         ิ       ิ      ี     
ให    เบอร นเห นว าภาวะผ  น าเป นปฏ ส มพ นธ ของ       ็        ู ํ      ิ ั  ั     
บ คคลท  ม ความแตกต างก นในด านอ านาจ  ระด บ ุ    ี่ ี           ั       ํ         ั 
แรงจ งใจและท กษะเพ  อไปส  จ ดม  งหมายร วมก น  ซ  ง    ู       ั     ื่    ู ุ  ุ         ั    ึ่ 
เก ดได ใน    ิ       3  ล กษณะค อ   ั     ื   (1) ภาวะผ  น า     ู ํ แลกเปล  ยน       ี่   
(transactional leadership)  เป นปฏ ส มพ นธ ท  ผ  น า     ิ ั  ั   ี่ ู ํ 
ต ดต อก บผ  ตามเพ  อแลก ิ    ั  ู     ื่    เปล  ยนผลประโยชน ซ  งก น   ี่            ึ ่  ั 
และก น     ั   (2) ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง      ู ํ       ี่       
(transformational  leadership)  ผ  น าจะตระหน กถ ง ู ํ        ั  ึ 
ความต องการและแ              รงจ งใจของผ  ตาม    ู       ู    ผ  น าและผ  ตาม ู ํ     ู   
ม ปฏ ส มพ นธ ก น ี  ิ ั  ั   ั ในล กษณะยกระด บความต องการ   ั         ั           
ซ  งก นและก นก อให เก ดการเปล  ยนสภาพท  งสองฝ าย  ึ่  ั     ั       ิ       ี่       ั้        
ค อ  เปล  ยนผ  ตามไปเป นผ  น าการเปล  ยนแปลงและ ื      ี่   ู         ู ํ       ี่         
เปล  ยนผ  น าการเปล  ยนแปลงไปเป นผ  น าแบบ   ี่   ู ํ       ี่            ู ํ    
จร ยธรรม    ิ       (3)  ภาวะผ  น าแบบจร ยธรรม      ู ํ      ิ      (moral  
leadership) เป นการ      ยกระด บ   ความประพฤต และ     ั              ิ   
ความปรารถนาเช งจร ยธรรมของท  งผ  น าและผ  ตาม     ิ   ิ         ั้  ู ํ     ู   
ให ส งข  นและก อให เก ดการเปล  ยนแปลง   ู  ึ้          ิ       ี่       (ศร ท บท ม    ี ั  ิ   
พาน ชพ นธ    ิ  ั  , 2543)  
 ทฤษฎ     ีภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงของแบส       ู ํ       ี่              
เป น   ทฤษฎ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง    ี     ู ํ       ี่       เพ  ออธ บาย  ื่    ิ   
กระบวนการเปล  ยนสภาพในองค การ และได             ี่                    
ช  ให เห นความแตกต างระหว างภาวะผ   ี้    ็                      ูน าการ ํ    
เปล  ยนแปลงแบบบารม     ี่             ี (charismatic) และแบบ
แลกเปล  ยน       ี่   (transactional)  ส าหร บภาวะผ  น าการ ํ   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลงย งม ส วนประกอบท  ส าค ญอ ก   ี่       ั  ี          ี่ ํ  ั  ี  3 ส วนท  ม     ี่ ี
นอกเหน อจากความม บารม  ค อ การกระต  นทาง      ื         ี    ี  ื         ุ    
ป ญญา      (intellectual stimulation) การค าน งถ งความ    ํ  ึ  ึ     
เป นป จเจกบ คคล          ุ    (individualized consideration)  
และการสร างแรงบ นดาลใจ              ั      (inspirational  
motivation)  

 พฤต กรรมและค ณล กษณะของผ  น าการ   ิ        ุ  ั        ู ํ    
เปล  ยนแปลง   ี่          พฤต กรรมและค ณล กษณะของผ  น าท     ิ        ุ  ั        ู ํ  ี่
ด ท าให ผ  น าท  ม ความสามารถในการน า ี ํ    ู ํ  ี่ ี                ํ  ช กจ งหร  ั  ู   ือ
โน มน าวให ผ  ตามปฏ บ ต งาน          ู     ิ ั ิ    ผ  ว จ ยจ งได  ู ิ ั   ึ   น าแนวค ด ํ     ิ 
ของ  พาย พ         ั    สราภ รมย     ิ    (2542); สงวน  ส ทธ เล ศอร ณ       ุ  ิ  ิ   ุ  
(2543) ; ร งสรรค    ประเสร ฐศร  ั              ิ   ี, (2539); อาร   พ นธ    ี   ั  -
มณ   ี, (2546) มาประย กต เป นต วแปรเก  ยวก บภาวะ      ุ      ั      ี่   ั     
ผ  น าการเปล  ยนแปลง ท  ศ กษาในงานว จ ยคร  งน     ู ํ       ี่        ี่ ึ         ิ ั   ั้  ี ้ 
ประกอบด วย           (1) ด านการส  อสาร        ื่     (2)  ด านความ       
น าเช  อถ อ    ื่  ื   (3) ด านการด        ูแล  (4) ด านการสร างโอกาส                 
(5)  ด านความเช  อม  นในตนเอง          ื่  ั่          (6)  ด านการให         
อ านาจ ํ      (7)  ด านการม ว ส ยท ศน          ี ิ ั  ั    (8)  ด านการสร าง          
ว ฒนธรรมองค กร  ั             (9)   ด านมน ษย ส มพ นธ       ุ   ั  ั   (10)   
ด านการท างานเป นท ม         ํ        ี   (11) ด านความค ดสร างสรรค            ิ            
(12)  ด านบ คล กภาพ    ุ  ิ      โดยม รายละเอ ย    ี       ี ดการศ กษา       ึ    
ด งน    ั  ี้  
 1. ด านการส  อสาร หมายถ ง  การต ดต อก น       ื่          ึ       ิ    ั 
ด วยว ธ ต าง    ิ ี    ๆ ซ  งท าให ฝ ายหน  งร บร  ความหมายจาก ึ่  ํ        ึ่  ั  ู           
อ กฝ ายหน  งและเก ดการตอบสนอง ประกอบด วย  ี      ึ่      ิ                      
การจ ดระบบข อม ลข าวสาร การพ ดและเข ยนใน    ั        ู            ู      ี    
โอกาสต าง         ๆ  และการส  อสารผ านส  อทางเทคโนโลย               ื่        ื่            ี     
 2. ด านความไว ว          างใจ หมายถ ง ผลการ          ึ       
กระท าหร อพฤ    ํ   ื   ต กรรมของผ  บร หาร ิ        ู  ิ   ท  แสดงออกจน ี่         
ท าให เก ดความไว เน  อเช  อใจ และยอมร บซ  งก นและ ํ     ิ         ื้   ื่           ั  ึ่   ั    
ก น ได แก  ความตรงไปตรงมา  การร กษาค าพ ด  การ ั                           ั    ํ  ู      
พ ดในส  งท  ถ กต อง ู    ิ่  ี่ ู            
 3. ด านการด แล   หมายถ ง   การเอาใจใส ซ  ง       ู          ึ               ึ่ 
ก  ันและก นโดยม โครงการช วยเหล อคร      ั     ี             ื   ูการเสร มแรง     ิ    
ทางบวก  รวมท  งให บร การความร  แก ช มชน              ั้     ิ        ู   ุ      
 4. ด านการสร างโอกาสท  ด   หมายถ ง การ                ี่ ี       ึ     
ให โอกาส       ในการแสดงออกตามความสามารถและ
ความถน ด  ให โอกาสในการพ ฒนางานและการ      ั                ั            
พ ฒนาตนเอง ั             
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 5.  ด านความเช  อม  นในตนเอง หมายถ ง           ื่  ั่              ึ   
การแสดงพฤต กรรมของบ คคลในล กษณะของการ          ิ        ุ      ั          
ต  ัดส นใจในส  งท  ตนเองเห นว าถ ก และกล าเผช ญ  ิ      ิ่  ี่       ็    ู           ิ 
ความจร งในส  งท  ท าในส  งใดส  งหน  งให ส าเร จได       ิ    ิ่  ี่ ํ    ิ่    ิ่   ึ่    ํ   ็   
ตามท  ต  งใจไว       ี่ ั้        
 6.  ด านการให อ านาจ  หมายถ ง  การมอบ         ํ           ึ         
อ านาจการต ดส นใจและมอบหมาย  ํ        ั  ิ              ความร บผ ดชอบ     ั  ิ    
ให แก ผ  ใต บ งค บบ ญชา  ม อ านาจในการป     ู   ั  ั  ั      ี ํ          ฏ บ ต งาน ิ ั ิ   
ต าง    ๆ ได ด วยตนเอง            รวมท  งม ระบบในการตรวจสอบ ั้  ี                
การปฏ บ ต งาน        ิ ั ิ       
 7.  ด าน การม ว ส ยท ศน  หมายถ ง         ี ิ ั  ั        ึ  
ความสามารถของผ  บร หารโรงเร ยนในการก าหนด              ู  ิ         ี        ํ    
ภาพการปฏ บ ต งานของโรงเร ยนในอนาคต  โดยภาพ        ิ ั ิ           ี                 
น  นสอดคล องก บเป าหมายเช งปร มาณและค ณภาพ ั้          ั          ิ   ิ       ุ    
ของการศ กษาท  ม ความเป นไปได         ึ    ี่ ี             ใช กระบวนการม             ี
ส วนร วมในการก า            ํ หนดว ส ยท ศน  และสร างสรรค     ิ ั   ั              
ว ส ยท ศน ให ท นสม ยและการยอมร บการปร บเปล  ย ิ ั  ั     ั   ั           ั       ั    ี่ น
เทคน คว ธ การ    ิ  ิ ี   เม  อสถานการณ เปล  ยนไป     ื่            ี่        
 8.  ด านการสร างว ฒนธรรมองค กร            ั            
หมายถ ง  การสร างค าน ยมและความเช  อท  ม ร วมก น     ึ             ิ           ื่  ี่ ี    ั 
อย างเป นระบบ  ท  เก ดข  นในองค กรและใช เป               ี่  ิ  ึ้               น
แนวทางในการก าหนดพฤ            ํ      ต กรรม  ิ     การปฏ บ ต งาน     ิ ั ิ   
ของบ คคลในองค กร ท  งท  เป นลายล กษณ อ กษรและ    ุ            ั้  ี่       ั    ั      
ไม เป นลายล กษณ อ กษร            ั    ั       
 9.  ด านมน ษยส มพ นธ  หมายถ ง       ุ   ั  ั        ึ   
ความส มพ นธ ท  เก ดข  นระหว างบ คคล  ด วยการเข าใจ     ั  ั   ี่  ิ  ึ้        ุ                
และร  จ กตนเองให เข า    ู ั           ก บบ คคลอ  น  ั  ุ    ื่  โดยใช หล กการ        ั    
สร างมน ษยส มพ นธ ผ กใจผ  อ  นเพ  อให       ุ   ั  ั   ู    ู ื่   ื่   เก ดความ  ิ     
ร วมม อร วมใจในการปฏ บ ต งาน        ื             ิ ั ิ       
 10.  ด านการท างานเป นท ม หมาย       ํ        ี      ถ ง  ึ  การท      ี่
บ คคลหลาย ุ        ๆ คนร บผ ดชอบงานร วมก นท าก จกรรม   ั  ิ           ั  ํ  ิ     
อย างใดอย างหน  งก บเพ  อนร วมงาน  ม การแสดง            ึ่  ั   ื่           ี       
บทบาทผ  น าผ  ตามอย างเหมาะสมและสามารถ      ู ํ  ู                       

ปร บต วเข าก บสถานการณ และกล  มคนท  หลากหลาย     ั  ั     ั              ุ    ี่           
เพ  อ  ื่ ให งานน  นบรรล ว ตถ ประสงค ท  ต  งไว       ั้     ุ ั  ุ       ี่ ั้      
 11. ด านความค ดสร างสรรค   หมายถ ง          ิ                ึ   
ความสามารถการน าความค ดหร อส  งของต าง              ํ      ิ   ื  ิ่        ๆ ท  ไม    ี่  
ส มพ นธ ก นให มาส มพ นธ ก น เพ  อสร างสรรค ส  งใหม  ั  ั   ั      ั  ั   ั    ื่          ิ่      
นว ตกรรมใหม   ั         ๆ ไปประย กต ใช ก บสถานการณ หร อ        ุ     ั           ื 
แก ป ญหา        
  12.  ด านบ คล กภาพ หมายถ     ุ  ิ          ึง  ล กษณะน ส ย    ั     ิ ั 
และร ปแบบของความค ด  ความร  ส ก    ู            ิ        ู ึ  และการ
ประพฤต ปฏ บ ต ของบ คคลแต ละคน      ิ  ิ ั ิ    ุ          ซ  งประกอบด วย ึ่          
บ คล กภาพเฉพาะต วภายนอก และบ คล กภาพภายใน ุ  ิ          ั            ุ  ิ         
ของบ คคลท  แสดงออกมา    ุ    ี่           
 

หล กธรรมาภ บาล  ั       ิ    
  การบร หารตามหล กธรรมาภ บาล  หมายถ ง       ิ        ั       ิ          ึ   
การด าเน นการบร หารโรงเร ยนให เป นไปตามหล     ํ   ิ      ิ         ี              ัก
ธรรมาภ บาล  ม ความถ กต องเป นธรรม  ส จร ต      ิ      ี     ู              ุ  ิ 
โปร งใส  ม ประส ทธ ภาพ และประส ทธ ผล  ซ  ง         ี    ิ  ิ           ิ  ิ     ึ่ 
ประกอบด วย              

1.  หล กน ต ธรรม  หมาย  ั  ิ ิ          ถ ง  การใช กฎหมาย ึ              
อย างย ต ธรรม     ุ ิ    บ งค บใ ั  ั  ช  ให เป นไปตามกฎหมาย                  
ก าหนดกฎ กต กา ตามท  โ ํ         ิ       ี่ รงเร ยนก าหนดข  นอย าง    ี   ํ     ึ้     
เคร งคร ด       ั  ให ท กคนม ส วนร วมอย างเท    ุ    ี            าเท ยมก นและ   ี   ั    
ท  วถ งไม เล อกปฏ บ ต  ั่  ึ     ื    ิ ั ิ 

2.  หล กค ณธรรม หมายถ ง  ค ณงามความด   ั  ุ           ึ    ุ         ี
ของบ คคลท  กระท าไปเพ  อการพ ฒนาตน    ุ    ี่    ํ     ื่     ั       พ ฒนาการ ั      
ท างาน และการพ ฒนาการอย  ร วมก นในส งคม ํ            ั        ู    ั    ั     
รวมท  งพ ฒนาน กเร ยนให ม ความซ  อส ตย  จร งใจ ขย น      ั้  ั    ั   ี     ี     ื่  ั     ิ      ั   
อดทน ม ระเบ ยบว น ย  ประกอบอาช พส จร ตจนเป น      ี    ี   ิ ั            ี  ุ  ิ      
น ส ย ิ ั       
 3.  หล กความโปร งใส  ั            หมายถ ง  การเป ดเผย     ึ            
ข อม ลข าวสารสารสนเทศตรงไปตรงมา และเป นการ   ู                                   
สร างความไว วางใจซ  งก นและก นใ                ึ่  ั     ั  นการปฏ บ ต งาน       ิ ั ิ    
โดยปร บปร งการท างานและการบร หารจ ดการของ     ั   ุ     ํ            ิ    ั       
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โรงเร ยนให ม ความโปร งใส     ี     ี           สามารถตรวจสอบได                
ท กเวลา ุ      

4.  หล กความร บผ ดชอบ หมายถ ง   ั       ั  ิ          ึ  การท   ี่
บ  ุคลากรตระหน กในส ทธ หน าท   ม ความร บผ ดชอบ          ั    ิ  ิ    ี่  ี     ั  ิ    
ต อองค กร         ม ความร บผ ดชอบต อผลการปฏ บ ต งาน    ี     ั  ิ             ิ ั ิ      
ตลอดจนการเคารพนความค ดเห นท  แตกต างและ                    ิ   ็  ี่         
ความกล าท  ยอมร บผลด แล        ี่    ั    ี  ะผลเส ยจากการกระท า     ี           ํ 
ของผ  บร หาร     ู  ิ    บ คลากร หร อผ  ท  ได ร บมอบหมาย ุ        ื  ู ี ่   ั         

5.  หล กความม ส วนร วม  หมายถ ง  การเป   ั      ี             ึ        ด
โอกาสให ผ  ม ส วนเก  ยวข องร วมร บร  และเสนอความ        ู ี     ี่         ั  ู           
ค ดเห น  ร วมค ด  ร วมท าและร วมแก ป ญหาการ ิ    ็       ิ       ํ                
ด าเน นงานของโรงเร ยน   และม การสน บสน นการม  ํ   ิ            ี         ี     ั   ุ     ี
ส วนร วมในการบร หารภายในองค กร             ิ              

6.   หล กความค  มค า  หมายถ ง  การบร หาร  ั      ุ          ึ        ิ   
จ ดการในการใช ทร พยากร ท  ม อย  อย างม  ั             ั       ี่ ี  ู     ี
ประส ทธ ภา    ิ  ิ  พ  ให เก ดประโยชน ส งส ดแก ส วนรวม       ิ         ู  ุ           
ม ค ี วามประหย ด ใช ของอย างค  มค า         ั            ุ    สร างสรรค และ           
บร การอย างม ค ณภาพ  ิ        ี  ุ      สามารถแข งข นก บต าง          ั  ั    
โรงเร ยนได และพ ฒนาทร พยากรท  ม ให สมบ รณ      ี        ั     ั      ี่ ี     ู  
ย  งย น ั่  ื  
 

หล กการบร หารแบบสมด ล  ั      ิ         ุ  
 การบร หารแบบสมด ล เป นค าท  น กว ชาการ     ิ         ุ      ํ  ี่ ั  ิ     
แปลมาจากค าว า          ํ    balanced  scorecard  ซ  งเป น ึ่    
เคร  องม อท  ใช ในการว ดและประเม นผลทางด านการ   ื่   ื  ี่        ั         ิ            
จ ดการท  ช วยในการน ากลย ทธ ไปส  การปฏ บ ต ซ  ง ั     ี่         ํ    ุ     ู     ิ ั ิ ึ่  พส     ุ  
เดชะร นทร       ิ    (2551, หน า    1) ให ความหมายของ                 
balanced scorecard--BSC ค อ ื  ระบบหร อกระบวนใน      ื         
การบร หารงานชน ดหน  งท  อาศ ยการก าหนดต วช  ว ด      ิ        ิ   ึ่  ี่   ั     ํ     ั  ี้ ั  
เป น   กลไกส าค ญ        ํ  ั    Kaplan and Norton (1996) ได ให     
น ยามล าส ดของ ิ      ุ    ค า ํ  Balanced Scorecard ไว ว า      “เป น   
เคร  องม อทางด านการจ ดการท  ช วยในการน ากลย ทธ    ื่   ื           ั     ี่         ํ    ุ  
ไปส  การปฏ บ ต     ู     ิ ั ิ (strategic  implementation)โดยอาศ ย      ั 
การว ดหร อประเม น     ั   ื      ิ  (measurement)  ท  จะช วยท าให  ี่      ํ   

องค กรเก ดความสอดคล        ิ          องเป นอ นหน  งอ นเด ยวก น       ั   ึ่  ั    ี   ั  
และม  งเน นในส  งท  ม ความส าค ญต อความส าเร จ  ของ    ุ       ิ่  ี่ ี     ํ  ั        ํ   ็      
องค กร       (alignment  and  focused) ”แนวค ดแบบ      ิ      
Balanced  Scorecard   เก ดจาก  ิ       Robert  Kaplan  
และ David  Norton โดยท  งสอง    ั้    ได เสนอแนวค ดใน          ิ   
เร  องของการประเม นผลองค กรโดยพ จารณาต วช  ว   ื่             ิ            ิ      ั  ี้ ัด
ในส  ม มมอง   ี่ ุ    (perspectives)  ประกอบด วย ม มมอง           ุ    
ด านการเง น         ิ  (financial  perspective) ม มมองด าน ุ       
ล กค า  ู    (customer  perspective)  ม มมองด าน ุ       
กระบวนการภายใน  (internal  process  perspective)  
และม มมอง ด านการเร ยนร  และการพ ฒนา     ุ             ี   ู       ั     (learning 
and  growth perspective)   
   การน าหล กการบร หารแบบสมด ลไปใช     ํ   ั      ิ         ุ     
ในโรงเร ยนท าให เก ดประส ทธ ผลการด าเน นงานของ        ี   ํ     ิ     ิ  ิ      ํ   ิ       
โรงเร ยน ซ  งความส าเร จท  เก ดจากการด าเน นงานการ     ี    ึ่      ํ   ็  ี่  ิ        ํ   ิ       
บร หารโรงเร ยนม ธยมศ กษาท  งด านปร มาณและ  ิ         ี   ั    ึ    ั้      ิ      
ค ณภาพจากการปฏ บ ต ตามบทบาทหน าท    ความ ุ            ิ ั ิ            ี่      
ร บผ ดชอบของผ  บร หารโรงเร ยน  จนท าให โรงเร ยน ั  ิ        ู  ิ         ี       ํ         ี  
เก ดความส าเร จบรรล ว ตถ ประสงค ของการจ ด  ิ      ํ   ็     ุ ั  ุ             ั 
การศ กษาในโรงเร ยน      ึ          ี    ม  ีการใช ม มมองตามหล กการ      ุ         ั    
บร หารแบบสมด ล  ิ         ุ  ประกอบด วย          4  ด าน ค อ       ื    

1.   ด านการเง น  หมายถ ง  ผลของการ        ิ        ึ           
บร หารจ ดการจ ดการงบประมาณ  ิ    ั      ั             และม การ    ี   
ด าเน นการใช งบประมาณอย างถ กต อง   ํ   ิ                   ู       

2.  ด านกระบวนการท างานภายใน             ํ         องค กร       
หมายถ ง ผลการจ ดกระบวนการบร หารจ ดการท  ด    ม      ึ        ั            ิ    ั     ี่ ี    ี
ระบบการจ ดการด านการเร ยนสอนท  ม ประส ทธ ภาพ          ั            ี      ี่ ี    ิ  ิ     
และม ระบบการน เทศ ก าก บ ต ดตาม ประเม นผลการ    ี        ิ     ํ  ั   ิ          ิ      
ด าเน นงานอย างถ กต อง    ํ   ิ         ู        

3.  ด านน กเร ยน  หมายถ ง ผลการ    ั   ี         ึ       
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาเก  ยวก บน กเร ยนซ  ง ํ   ิ         ี   ั    ึ     ี่   ั  ั    ี   ึ่ 
ประกอบด ว        ย  ผลส มฤทธ  ทางการเร ยน  ค ณธรรม        ั    ิ์        ี     ุ       
จร ยธรรม  ม ส ขน ส ยท  ด  ม ความสามารถด าน  ิ        ี  ุ  ิ ั  ี่ ี  ี             
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กระบวนการค ด  เป นบ คคลแห งการเร ยนร    ม ท กษะ          ิ       ุ            ี   ู   ี ั   
การด ารงช ว ต  ม ส นทร ยภาพและล กษณะน ส ย    ํ    ี ิ    ี ุ   ี        ั     ิ ั      

4.   ด านการเร ยนร  และการเต บโต หมายถ ง         ี   ู        ิ         ึ   
การพ ฒนาสมรรถนะและท กษะ  ของผ  บร หาร  คร      ั              ั         ู  ิ       ู 

และบ คลากรทางการศ กษา  เพ  อสร างความเข มแข ง  ุ            ึ       ื่              ็ 
ให โรงเร ยน  เป นองค กรแห งการเร ยนร    เทคโนโลย        ี                    ี   ู          ี
สารสนเทศและการส  อสารเพ  อการพ ฒนา                 ื่      ื ่     ั      

 

การด าเน นการว จ ย    ํ   ิ     ิ ั  
 เพ  อให การด าเน นการว จ ยเป นไปตามระเบ ยบว ธ ว จ ย และสอดคล องก บว ตถ ประสงค  ของการว จ ยท    ื่       ํ   ิ     ิ ั             ี   ิ ี ิ  ั             ั  ั   ุ              ิ ั  ี่
ก าหนด  ผ  ว จ  ํ       ู ิ ัยจ งได ก าหนดข  นตอนการด าเน นการว   ึ    ํ     ั้        ํ   ิ     ิจ ยเป  ั   น 5 ข  นตอน ั้     ด งน   ั  ี้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 การด าเน นการว จ ย    ํ   ิ     ิ ั  
 

 
ประชากรและกล  มต วอย าง            ุ  ั       
 ประชากรท  ใช ในการว จ ยคร  งน   เป น        ี่        ิ ั   ั ้  ี ้   
ผ  บร หารโรงเร ยนในส งก ดส าน กงานเขตพ  นท   ู  ิ         ี     ั  ั  ํ  ั        ื้  ี่
การศ     ึกษา   ท  เป ดสอนในช วงช  นท          ี่            ั้  ี่ 3-4   ป การศ กษา       ึ     
2551  จ านวน   ํ      2,482 โรงเร ยน        ี      ส าหร บกล  มต วอย าง ํ   ั   ุ  ั     

ใช การส  มแบบแบ งช  น       ุ        ั ้  (stratified  random sampling)  
โดยม ข  นตอนในการส  ม      ี ั้          ุ   3  ข  นตอน  ด งน    ข  นตอนท    ั้       ั  ี้   ั้     ี่ 
1  ก าหนดขนาดของกล  มต วอย าง ํ             ุ  ั      โดยค านวณจาก    ํ       
ส ตรยามาเน   ได กล  มต วอย าง ู              ุ  ั      จ านวน   ํ      400  คน 
ข  นตอนท     ั้     ี่  2   ส  มอย างง าย โดย ค ดตามส ดส ว ุ              ิ     ั   นเขต

ข  นตอนท    ั้     ี่ 1 
          ศ กษาสภาพป ญหาของผ  บร หารโรงเร ยน ึ               ู  ิ        ี  
และวรรณกรรมท  เก  ยวข อง  ก บภาวะผ  น าการ          ี่  ี่        ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลง  หล กธรรมาภ บาลและ   ี่          ั       ิ      
ประส ทธ ผลการด าเน นงานบร หารโรงเร ยน    ิ  ิ      ํ   ิ      ิ        ี  
ม ธยมศ กษา   ั    ึ       

ข  นตอนท     ั้     ี่  2 
           ศ กษาภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง  ึ        ู ํ       ี่        
หล กธรรมาภ บาลและประส ทธ ผลการด าเน น  ั       ิ          ิ  ิ      ํ   ิ  
งานบร หารโรงเร ยนม ธยมศ กษา  โดยศ กษา     ิ        ี   ั    ึ         ึ   
ข อเท จจร งจากต วแปรท  ก าหนด  ในกรอบแนวค ด    ็   ิ     ั     ี่ ํ                ิ 
การว จ ยของผ  บร หารโรงเร ยนในสภา    ิ ั     ู  ิ        ี       พจร ง โดย   ิ     
สร างและพ ฒนาเคร  องม อ หาค ณภาพของเคร  องม อ          ั      ื่   ื     ุ          ื่   ื   
เก บรวบรวมข อม ลใช แบบสอบถามข อเท จจร งแบบ  ็          ู                ็   ิ    
มาตราอ ตราส วนและว ดค าต วแปรเป นห าระด บ ด วย      ั          ั    ั            ั     
ม ต ค ณภาพ และว เคราะห ข อม ลความส มพ นธ เช ง ิ ิ ุ          ิ        ู      ั  ั    ิ 
เหต ผล   ุ   

ข  นตอนท     ั้     ี่  3 
      เป นการน าผลการว เคราะห ความส มพ นธ เช งเหต ผลท         ํ       ิ            ั  ั    ิ    ุ   ี่
ได จากข  นตอนท  สอง  ผสานก บทฤษฎ และประสบการณ       ั้     ี่          ั     ี            
บร หารงานของ  ผ  บร หารโรงเร ยน   น ามาสร างร   ิ            ู  ิ        ี      ํ        ูปแบบ
ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง หล กธรรมาภ บาล  และ     ู ํ       ี่         ั       ิ        
ประส ทธ ผลการบร หารโรงเร ยนม ธยมศ กษา  แล วน า    ิ  ิ       ิ        ี   ั    ึ         ํ 
ร ปแบบไปตรวจสอบจากผ  เช  ยวชาญเพ  อพ จารณาความ ู                 ู  ี่       ื่  ิ         
น าเช  อถ อ ความสอดคล องในด านความเหมาะสม ความ    ื่  ื                                  
เป นไปได   ความถ กต อง  การน าไปใช ประโยชน ได จร ง               ู          ํ                ิ 
แล วน าผลท  ได มาปร บปร     ํ    ี่      ั   ุง เพ  อน าไปใช ในการบร หารงาน    ื่  ํ            ิ      
ต อไป     

ข  นตอนท     ั้     ี่  4 
            การด าเน นการว เคราะห   สร ปผล  การ    ํ   ิ     ิ          ุ        
จ ดท าร างรายงานผลการว จ ย    ห าบท  น าเสนอต อ ั  ํ                ิ ั            ํ       
คณะกรรมการควบค มว ทยาน พนธ   ตร              ุ  ิ    ิ       วจสอบ
ความถ กต องเพ  อน ามาปร บปร งแก ไขข อบกพร อง       ู      ื่   ํ     ั   ุ               
ตามท  คณะกรรมการผ  ควบค มว ทยาน พนธ     ี่           ู    ุ  ิ    ิ   
เสนอแนะ  
 

ข  นตอนท     ั้     ี่  5 
            จ ดพ มพ และส งรายงานผลการว จ ยฉบ บ ั  ิ                   ิ ั   ั 
สมบ รณ ต อบ ณฑ ตว ทยาล ย  มหาว ทยาล ยอ สเท ร น   ู     ั  ิ  ิ    ั       ิ    ั  ี   ิ  
เอเช ย    ี  
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พ  นท  การศ กษาละ  ื้  ี่    ึ      3-8 คน  และข  นตอนท            ั้     ี่  3  เล อก  ื  
ผ  ให ข อม ลหล ก  ู     ู   ั  (key information) โดยเล อกแบบ     ื     
เจาะจง  จ านวน           ํ      12  คน     ประกอบด วยผ  เช  ยวชาญ                 ู  ี่     
ด านการบร หารการศ กษา ท  ม ความเช  ยวชาญม         ิ       ึ     ี่ ี      ี่      ี
ผลงาน และประสบการณ                   ด านการบร หารการศ กษา        ิ       ึ   
โดยตรง     
 

เคร  องม อท  ใช ในการว จ ย   ื่   ื  ี่        ิ ั  
 เคร  องม อท  ใช ในการรวบรวมข อม ลส า   ื่   ื  ี่                ู  ํ หร บ  ั 
การว จ ยคร  งน    ม       ิ ั   ั ้  ี้   ี  2 ช ด ค อ ช ดท    ุ   ื   ุ  ี่ 1 เป น   แบบสอบถาม
ข อเท จจร งเก  ยวก บ    ็   ิ   ี่   ั ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ     ู ํ       ี่         
หล ก  ั ธรรมาภ บาล ล กษณะค าถามเป นแบบข อเท จจร ง      ิ     ั     ํ              ็   ิ 
ตรวจสอบรายการ โดยว ดค าต วแปรด วยมาตรา ั    ั            
อ ตราส วน  ั       5 ระด บ    ั  ผ  ว จ ยทดสอบ หาค าความเช  อม  น ู ิ ั                 ื่  ั่ 
ของแบบสอบถามพบว า ค าความเช  อม  น                         ื่  ั่  (reliability) 
ของแบบสอบถามท  งฉบ บม ค าเท าก บ             ั้   ั  ี      ั  .05 ช ดท    ุ  ี่ 2 
แบบประเม นเพ  อร บรองการพ จารณาร ปแบบภาวะ        ิ   ื่  ั        ิ      ู        
ผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม  ู ํ       ี่           ั       ิ    ี่ ี
อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร  ิ  ิ        ิ  ิ      ํ   ิ         ียน
ม ธยมศ กษาในด านความเหมาะสม  ั    ึ                    ความเป นไปได                
ความถ กต อง และสามารถน าไปใช ประโยชน ได จร ง       ู               ํ                ิ   
โดยให ค าคะแนนตามความค ดเห น และข อเส                    ิ   ็         นอแนะ   
 

การว เคราะห ข อม ล    ิ         ู   
การว จ ย    ิ ั น   ว เคราะห ข อม ล  ี้  ิ         ู  โดย (1) การ

ว เคราะห ข อม ลพ  นฐานของผ  บร หารโรงเร ยนโดย ิ         ู  ื้        ู  ิ        ี     
การแจกแจงความถ   และ              ี่    ค า  ร อยละ  เพ  ออธ บาย         ื่   ิ   
ล กษณะป จจ ยพ  นฐ ั       ั  ื้  านของผ  บร หารโรงเร ยน      ู  ิ         ี  
ม ธยมศ กษ ั    ึ  า (2)  การว เคราะห ข อม ลเพ  อก าหนด    ิ         ู   ื่  ํ    
ร ปแบบภาวะผ  น าการ ู         ู ํ    เปล  ยนแ   ี่   ปลงหล กธรรมาภ บาล    ั       ิ     
และประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา        ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ    
ด วยการว เคราะห เส นทางส มพ นธ         ิ             ั  ั   (3)  การว เคราะห     ิ      
เพ  อตรวจสอบความเหมาะสมของร ปแบบภาวะผ  น า  ื่                       ู         ู ํ 
การเปล  ยนแปลง  หล กธรรมาภ บาล และประส ทธ ผล      ี่          ั        ิ           ิ  ิ  

การด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา     ํ   ิ         ี   ั    ึ     ใช การว เคราะห       ิ      
ด วย   ว ธ การพ จารณาความน าเช  อถ อ โดยสถ ต  ิ ี    ิ             ื่  ื       ิ ิ
ส มประส ทธ  อ ลฟาของ ครอนบาค ั     ิ  ิ์ ั               (Cronbach’s 
Alpha  Coefficient) ความสอดคล องโดยสถ ต คอน                ิ ิ   
คอร แดน        (Concordance)  ใช ส ตรของเคนดอล    ู            
(Kendall Coefficient of Concordance)   (พ สณ   ฟอง ิ  ุ     
ศร   ี, 2551, หน า    162)    
 

ผลการว จ ย      ิ ั  
 ผ  ว จ  ู ิ ัยเสนอผลการว จ ยเพ  อตอบ           ิ ั   ื ่    
ว ตถ ประสงค ของการว จ ย  ั  ุ             ิ ั  3 ข อ  ด งน   ั  ี ้
 1.   ผลการว เคราะห ส มประส ทธ      ิ       ั     ิ  ิ์
สหส มพ นธ ระหว างภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ   ั  ั             ู ํ       ี่         
หล กธรรมาภ บาล ก บประส ทธ ผลการด าเน นงาน  ั       ิ     ั     ิ  ิ      ํ   ิ    
โรงเร ยนม ธยมศ กษาพบว า  ในภาพรวม     ี   ั    ึ                  ประส ทธ ผล    ิ  ิ  
การด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาม ความส     ํ   ิ         ี   ั    ึ    ี     ัมพ นธ   ั  
ก บภาวะ ั     ผ  น าการเปล  ยนแปลง  และหล กธรรมาภ บาล     ู ํ       ี่             ั       ิ       
อย างม น ยส าค ญท  ระด บ      ี ั  ํ  ั  ี่   ั  .01โดย ภาวะผ  น าการ         ู ํ    
เปล  ยนแปลงม ค าส มประส ทธ  สหส มพ นธ  ก บ   ี่       ี   ั     ิ  ิ์   ั  ั    ั 
ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา    ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ   
เท าก บ     ั  .713 เช นเด ยวก บ หล กธรรมาภ บาลม ค า     ี   ั    ั       ิ     ี  
ส มประส ทธ  สหส มพ นธ ก บประส ท ั     ิ  ิ์   ั  ั   ั     ิ ธ ผลการ ิ     
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาเท าก บ  ํ   ิ         ี   ั    ึ       ั  .717 และเม  อ     ื่ 
พ จารณาเป นรายองค ประกอบม ผลการว เคราะห  ด งน    ิ                     ี      ิ        ั  ี้ 
(1) ด านการเง น ม ความส มพ นธ ก บภาวะผ  น าการ        ิ   ี     ั  ั   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลงท  ง    ี่       ั้  12 องค ประกอบ อย างม น ยส าค ญ               ี ั   ํ  ั 
ทางสถ ต ท  ระด บ      ิ ิ ี่   ั  .01 โดยม ความส มพ นธ ก บภาวะ    ี     ั  ั   ั     
ผ  น าการเปล  ยนแปล ู ํ       ี่     งด านการม ว ส ยท ศน มากท  ส ด         ี ิ ั  ั      ี่ ุ              
(r =.548) ในขณะเด ยวก น       ี   ั  ก ม  ็ ีความส มพ นธ ก บหล ก     ั  ั   ั   ั 
ธรรมาภ บาลท  ง        ิ    ั้   6  องค ประกอบอย างม น ยส าค ญ              ี ั  ํ  ั 
ทางสถ ต ท  ระด บ      ิ ิ ี่   ั  .01 โดย ม ความส มพ นธ ก บหล ก     ี     ั  ั   ั   ั 
ธรรมาภ บาล ในหล กการม ส วนร วมมากท  ส ด       ิ        ั     ี          ี่ ุ  (r = 
.585)  (2)   ด านกระบวนการท างานภ             ํ     ายในองค กร           
พบว าม ความส มพ นธ ก บ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง     ี     ั  ั   ั       ู ํ       ี่      
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ท  ง  ั้  12  องค ประกอบอย างม น ยส าค ญทางสถ ต ท                ี ั  ํ  ั      ิ ิ ี่
ระด บ    ั  .01 โดยม ความส มพ นธ ก บภาวะผ  น าการ    ี     ั  ั   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลงด านการด แลมากท  ส ด    ี่             ู      ี่ ุ  (r = .592) ใน
ขณะเด ยวก น ก ม ความส มพ นธ ก บหล กธรรมาภ บาล      ี   ั   ็ ี     ั  ั   ั   ั       ิ    
ท  ง  ั้  6 องค ประกอบอย า            งม น ยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ   ี ั   ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  
.01 โดย ม ความส มพ นธ ก บหล กธรรมาภ บาล ใน     ี     ั  ั   ั   ั       ิ      
หล กความค  มค ามากท  ส ด   ั      ุ       ี่ ุ  (r = .702)  (3)  ด าน   
น กเร ยนพบว า ม ความส มพ นธ ก บภาวะผ  น าการ ั   ี        ี     ั  ั   ั      ู ํ    
เปล  ยนแปลงท  ง   ี่       ั้ 12 องค ประกอบ           อย าง     ม น ยส าค ญ ี ั  ํ  ั 
ทางสถ ต ท  ระด บ      ิ ิ ี่   ั  .01  โดยม ความส มพ นธ ก บภาวะ    ี     ั  ั   ั     
ผ  น าก ู ํ  ารเปล  ยนแปลงด านการท างาน เป นท มมาก     ี่             ํ         ี    
ท  ส ด ี่ ุ (r = .478) ในขณะเด ยวก น       ี   ั  ก ม ความส มพ นธ ก บ ็ ี     ั  ั   ั 
หล กธรรมาภ บาลท  ง   ั       ิ    ั้   6 องค ประกอบอย างม               ี
น  ัยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ   ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  .01 โดยม ความส มพ น ี     ั  ั ธ  
ก บหล กธรรมาภ บาล ั   ั       ิ   ในหล กความโปร งใส  มากท  ส ด     ั                 ี่ ุ  
(r = .487) (4).  ด านการเร ยนร  และการเ        ี   ู       ต บโต พบว า ิ         
ม ความส มพ นธ ก บภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงท  ง  ี     ั  ั   ั      ู ํ       ี่       ั้  12 
องค ประกอบอย างม น ยส าค ญทางสถ ต ท  ระด บ               ี ั  ํ  ั      ิ ิ ี่   ั  .01 
โดยม ความส มพ นธ ก บภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลง    ี     ั  ั   ั      ู ํ       ี่      
ด านการด แลมากท  ส ด        ู      ี่ ุ  (r = .526)   ในขณะเด ยวก น       ี   ั ก  ็
ม ความส มพ นธ ก บหล ก ี     ั  ั   ั   ั  
ธรรมาภ บาล ท  ง       ิ     ั้  6 องค ประกอบอย างม น               ี ัยส าค ญทาง  ํ  ั    
สถ ต ท  ระด บ   ิ ิ ี่    ั  .01 โดย ม ความส มพ นธ ก บหล ก     ี      ั  ั   ั   ั  
ธรรมาภ บาล ในหล กความค  มค ามากท  ส ด       ิ        ั      ุ       ี่ ุ  (r = .502)   
         สร ปได ว าภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ  ุ          ู ํ       ี่         
หล กธรรมาภ บาลม ความส มพ นธ เช งเหต ผลท กด าน  ั       ิ    ี     ั  ั    ิ    ุ   ุ    
ก บประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา  ั     ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ    
อย างม น ยส าค ญทา      ี ั  ํ  ั   งสถ ต ท  ระด บ    ิ ิ ี่   ั  .01 ซ  งเป นไปตาม ึ่         
สมมต ฐาน    ิ     การว จ ยท  ก าหนดไว     ิ  ั  ี่ ํ       
 2.   ผลการว เคราะห ร ปแบบ ภาวะผ  น าการ      ิ       ู          ู ํ    
เปล  ยนแปลง และหล กธรรมภ บาลท  ม อ ทธ พลต อ   ี่            ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ    
ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา     ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ    
จ าแนกตามองค ประกอบ ด งน    ํ                  ั  ี้ (1)  ด านการเง น ต ว        ิ   ั 
แปรท  ม อ ทธ พลทางตรงต อป    ี่ ี ิ  ิ           ระส ทธ ผลการ   ิ  ิ     

ด าเน นงานของโรงเร ยนม ธยมศ กษา ส งท  ส ดได แก    ํ   ิ            ี   ั    ึ     ู  ี่ ุ       
หล กความค  มค า รองลง  ั      ุ         มาได แก   หล กการม ส วนร วม           ั     ี       
และด านการม ว ส ยท ศน    ในขณะท  ต วแปรท  ม        ี ิ ั  ั           ี่ ั     ี่ ี
อ ทธ พลทางอ อมต อประส ทธ ผลการด าเน นงานของ ิ  ิ              ิ  ิ      ํ   ิ       
โรงเร ยนม ธยมศ ก     ี   ั    ึ ษาด านการเง นส งท  ส ด ได แก             ิ  ู  ี่ ุ        หล ก  ั 
ความร บผ ด     ั  ิ ชอบ รองลงมาได แก   ด านความเช  อม  น                          ื่  ั่ 
ในตนเอง  หล กความโปร งใส ตามล าด บ             ั                ํ   ั   (2) ด าน   
กระบวนการท างานภายในองค กร  ต วแปรท  ม           ํ                 ั     ี่ ี
อ ทธ พลทางตรงต อประส ทธ ผลการด าเน นงานของ ิ  ิ              ิ  ิ      ํ   ิ       
โรงเร ยนม ธยมศ กษาส งท  ส ดได แก  หล กความค  มค า      ี   ั    ึ    ู  ี่ ุ        ั      ุ    
รองลงมาได แก   หล กความโปร งใส และ ด าน               ั                   
ความค ดสร      ิ   างสรรค  ในขณะท  ต วแปรท  ม อ ทธ พล             ี่ ั     ี ่ ี ิ  ิ  
ทางอ อมต อประส ทธ ผลการด าเน นงานของโรงเร ยน            ิ  ิ      ํ   ิ             ี  
ม ธยมศ กษาด านกระบวนการท างานภายในองค กรส ง ั    ึ                ํ               ู 
ท  ส ดได แก  หล กความร  ี่ ุ        ั      ับผ ดชอบ รองลงมาได แก     ิ                  
หล กน ต ธรรม   ั  ิ ิ     ด านความเช  อม  นในตนเอง          ื่  ั่          (3) ด าน   
น กเร ยน  ต วแปรท  ม อ ทธ พลทางตรงต อประส ท ั   ี     ั     ี่ ี ิ  ิ               ิ ธ ผล ิ  
การด าเน นงานของโรงเ    ํ   ิ           ร ยนม ธยมศ กษาส งท  ส ด ี    ั    ึ    ู  ี่ ุ 
ได แก     หล กความค  มค า รองลงมาได แก   ด านการ  ั      ุ                       
ส  อสาร และด านการสร างท มงาน ื่                   ี    ในขณะท  ต วแปร      ี่ ั     ท   ี่
ม อ ทธ พลทางอ อมต อประส ทธ ผลการด าเน นงานของ ี ิ  ิ              ิ  ิ      ํ   ิ       
โรงเร ยนม ธยมศ กษาด านน กเร ยนส งท  ส ดได แก        ี   ั    ึ       ั   ี   ู  ี่ ุ       
หล กความร บผ ดชอบ รองลง  ั      ั   ิ          มาได     แก   ด านมน ษย         ุ  
ส มพ นธ  และ ั  ั      หล กน ต ธรรม   ั  ิ ิ     (4)  ด านการเร ยนร  และ        ี   ู   
การเต บโต  ต วแปรท  ม อ ทธ พลทางตรงต อ     ิ      ั     ี่ ี ิ  ิ          
ประส ทธ ผลการด าเน นงานของโรงเร ยนม ธยมศ กษา      ิ  ิ      ํ   ิ            ี   ั    ึ     
ส งท  ส ดได แก   หล กความค  มค า รองลงมาได แก   ด าน ู  ี่ ุ         ั      ุ                    
การด แล และด านการม ว ส ยท ศน   ในขณะท  ต วแปรท      ู             ี ิ ั  ั          ี่ ั     ี่
ม อ ทธ พลท ี ิ  ิ   างอ อมต อประส ทธ ผลการด าเน นงานของ           ิ  ิ      ํ   ิ       
โรงเร ยนม ธยมศ กษาด านการเร ยนร  และการเต บโต     ี   ั    ึ           ี   ู        ิ   
ส งท  ส ดได แก   หล กความร บผ ดชอบ รองลงมาได แก    ู  ี่ ุ         ั      ั   ิ                  
ด านการสร างโอกาส หล กการม ส วนร วม                  ั     ี        
 สร ปได ว า ร ปแบบภาวะผ  น าการ  ุ       ู         ู ํ    
เปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อ   ี่           ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ    



 71 

ประส ทธ ผล การด าเ    ิ  ิ       ํ  น นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาท   ิ         ี   ั    ึ    ี่
เหมาะสม  ม             ี  10  องค ประกอบค อ          ื   ด านการส  อสาร          ื่       
ด านการด แล  ด านการให อ านาจ   ด านการม        ู             ํ              ี
ว ส ยท ศน    ิ ั  ั    ด านการท างานเป นท ม  ด านความค ด        ํ        ี           ิ  
สร างสรรค             ด าน   บ คล กภาพ   ุ  ิ      หล กการม ส วนร วม     ั     ี         
หล กความโปร งใส   และหล กความค  มค า  ั                   ั      ุ      
 3.  ผลการพ จารณาของผ  เช  ยวชาญเพ  อ  ิ         ู  ี่       ื่ 
ร บรองร ปแบบ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล ก ั     ู          ู ํ       ี่           ั 
ธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการ      ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ     
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษาในประเด นความ ํ   ิ         ี   ั    ึ          ็     
เหมาะสม  ความเป นไปได  ความถ กต อง และ                          ู        
สามารถน าไปใช ประโยชน ได จร ง  พบว าร ปแบบม        ํ                ิ        ู     ี
ความน าเช  อถ อ เท าก บ         ื่  ื      ั  .901  และม ความสอดคล อง   ี            
เท าก บ     ั  .808  ซ  งม ค ามากกว า  ึ่  ี         0.75 แสดงว า       ร ปแบบ  ู    
ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลท  ม      ู ํ       ี่           ั        ิ    ี่ ี
อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยน ิ  ิ        ิ  ิ      ํ   ิ         ี  
ม ธยมศ กษา ม ประส ท ั    ึ     ี    ิ ธ ภาพ  ิ    น าเช  อถ อและสอดคล อง    ื่  ื           
ก น      ั       
 

การอภ ปรายผล  ิ       
 จากการสร ปผลการว จ ยเร  อง ก        ุ       ิ ั   ื่    ารศ กษา   ึ   
ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล ก     ู ํ       ี่           ั  ธรรมาภ บาล ท         ิ     ี่
ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยน ี ิ  ิ        ิ  ิ      ํ   ิ          ี  
ม ธยมศ กษาข างต น ั    ึ         ขอน าเสนอการอภ ปรายผล  ด งน     ํ          ิ         ั  ี้  
 1.   ผลการว เคราะห ส มประส ทธ      ิ       ั     ิ  ิ์
สหส มพ นธ ระหว างภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและ    ั  ั             ู ํ       ี่          
หล กธรรมาภ บาลก บประส ทธ ผลการด าเน นงา  ั       ิ    ั     ิ  ิ      ํ   ิ   น
โรงเร ยนม ธยมศ กษา     ี   ั    ึ     ในภาพรวมประส ทธ ผลการ            ิ  ิ     
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา ํ   ิ         ี   ั    ึ   ม ความส มพ นธ ก บ ี     ั  ั   ั 
ภาวะผ   ูน าการเปล  ยนแปลงหล กธรรมาภ บาล ํ       ี่        ั       ิ   อย างม      ี
น ยส าค ญท  ระด บ  ั  ํ  ั  ี่   ั  .01 ซ  งเป นไปตามสมมต ฐานการ ึ่             ิ      
ว จ ยท  ก าหนดไว  ิ ั  ี่ ํ       โดย ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงม ค า         ู ํ       ี่       ี  
ส มประส ทธ  สหส มพ นธ  ก บประส ท ั     ิ  ิ์   ั  ั    ั     ิ ธ ผลการ ิ     
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยม ศ กษาเท าก บ  ํ   ิ         ี   ั     ึ       ั  .713 

เช นเด ยวก บ หล กธรรมาภ บาลม ค าส มประส ทธ       ี   ั    ั       ิ    ี   ั     ิ  ิ์
สหส มพ นธ ก บประส ทธ ผลการด าเน นงานโร   ั  ั   ั     ิ  ิ      ํ   ิ      งเร ยน   ี  
ม ธยมศ กษาเท าก บ  ั    ึ       ั  .717   ซ  งสอดคล องก บ ึ่         ั 
ผลงานว จ ยของ วาโร  เพ งสว สด       ิ  ั             ็   ั  ิ์ (2549, หน า    118 -
119) ท  ท าการว จ ยเร  อง การพ ฒน ี่ ํ     ิ ั   ื ่       ั  าร ปแบบ  ู    
ความส มพ นธ โครงสร างเช งเส นตรงของประส ทธ ผล     ั  ั            ิ              ิ  ิ  
ภาวะผ  น าของผ  บร หารท  ส งผลต อประส ทธ ผลของ     ู ํ     ู  ิ    ี่          ิ  ิ     
โรงเร ยน ท  ได สร ปว า     ี    ี่    ุ    โรงเร ยนท  ม ประส ทธ ผลต  า      ี   ี่ ี    ิ  ิ   ่ํ  
เม  อพ จารณาค าอ ทธ พลทางตรงพบว า  ื่  ิ        ิ  ิ             ม ล กษณะ ผ  น า ี ั      ู ํ 
และพฤต กรรมผ  น าส งผลทางตรงต อประส ทธ ผลของ       ิ     ู ํ                 ิ  ิ     
โรงเร ยน     ี         
  2.   ผลการว เคราะห ร ปแบบ ภาวะผ  น าการ      ิ       ู          ู ํ    
เปล  ยนแปลง และหล กธรรมภ บาลท  ม อ ทธ พลต อ   ี่            ั       ิ    ี่ ี ิ  ิ    
ประส ทธ ผลการด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา    ิ  ิ      ํ   ิ         ี   ั    ึ   
พบว า  ม          ี  10  องค ประกอบ  ค อ  ด านการส  อสาร            ื          ื่      
ด านการ      ด แล   ู    ด านการให         อ านาจ  ด านการม ว ส ยท ศน    ํ             ี ิ ั  ั    
ด านการท างานเป นท ม  ด านความค ดสร าง       ํ        ี           ิ     สรรค       
ด านบ คล กภาพ     ุ  ิ     หล กการม ส วนร วม   หล กความ  ั     ี           ั     
โปร งใส   และหล กความค  มค า              ั      ุ    ซ  งสอดคล องก บ ึ่         ั  
Molly & Sashkin (2003,  pp. 182 - 183) ได ก าหนด    ํ     
ร ปแบบของพฤต กรรมและค ณล กษณะ ของภาวะ ู          ิ        ุ  ั            
ผ  น า ู ํ การเปล  ยนแปลง        ี่        8   ด าน ค อ      ื  การส  อสาร  ความ    ื่          
น าเช  อถ อ   การด แล  การสร     ื่  ื        ู         างโอกาส  ความเช  อม  น      ื่  ั่ 
ในตนเอง  การให อ านาจ      ํ       การม ว ส ยท ศน      ี ิ ั  ั     การสร าง       
ว ฒนธรรมองค กร  ั            ซ  งเป นกระบวนการท  ผ  น าม  ึ่              ี่ ู ํ  ี
อ ทธ พลต อผ  ร วมงานและผ  ตามโดยเปล  ยนแปลง ิ  ิ     ู          ู         ี่      
ความพยายามของผ  ร วมงานและผ  ตามให ส งข  นกว า              ู          ู      ู  ึ้    
ความพยายามท  คาดหว ง พ ฒนาความสามารถของ           ี่     ั   ั                
ผ  ร วมงานไปส   ู         ูระด    ับท  ส งข  นและศ กยภาพมากข  น   ี่ ู  ึ้     ั         ึ้  
เพราะภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงจะม ล กษณะมอง          ู ํ       ี่         ี ั       
การณ ไกล  ม ความค ดร เร            ี     ิ  ิ  ิ่มสร างสรรค            การร  ส กต อ    ู  ึ   
ภารก จท  ต องปฏ บ ต   เป นผ  กล าเผช ญป ญหา  การดล    ิ  ี่     ิ ั ิ      ู      ิ            
ใจกระต  นท าให เก ดป ญญา  การยอมร บความแตกต าง      ุ  ํ     ิ              ั           
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ระหว างบ คคล  โน มน าวจ ตใจ       ุ            ิ   คนและพ ฒนา ั   ระบบด      ี
ข  น  ึ้  (เสร มศ กด      ิ  ั  ิ์  ว ศ ิ าลาภรณ       , 2536, หน า     5) 
 3.  ผลการตรวจสอบผ  เช  ยวชาญเพ  อร บรอง             ู  ี่       ื่  ั    
ร ปแบบ ภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล ก ู          ู ํ       ี่           ั  
ธรรมาภ บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลกา      ิ    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ    ร
ด าเน นงานโรงเร ยนม ธยมศ กษา ในประเด นความ ํ   ิ         ี   ั    ึ           ็     จร ง      ิ     
ผ  เช  ยวชาญม ความเห นว า  ู  ี่      ี      ็    ร ปแบบม ความน  ู     ี     าเช  อถ อ   ื่  ื 
และม ความสอดคล อง    ี           ก น ั   เน  องจากผ  เช  ยวชาญท  ง   ื่      ู  ี่      ั้  12 
คนเป นบ คคลท  ม ความร  และประสบการณ ด านการ      ุ    ี่ ี     ู                  
บร หารทางการศ กษาเป นอย างด จ งม ความค ดเห นท    ิ          ึ           ี ึ  ี      ิ   ็  ี่
สอดคล องก นว าผ  บร หารโรงเร ยนน  นต องน าภาวะ        ั    ู  ิ         ี   ั้     ํ     
ผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ บาลเข าไปใช     ู ํ       ี่           ั       ิ             
ในการบร หารจ        ิ    ดัการโรงเร ยนต         ี   ามร ปแบบท  ค นพบ   ู     ี่    
จากการว จ ย       ิ ั น     ท าให การบร หารจ ดการโรงเร ยน ม  ี้    ํ        ิ    ั         ี    ี
ประส ทธ ภาพเก ดผลส มฤทธ  ต อภารก จของโรงเร ยน    ิ  ิ     ิ    ั    ิ์       ิ         ี  
และเก ดประโยชน โดยตรงก บน กเร ยนเป นส  งส าค ญ     ิ               ั  ั   ี      ิ่  ํ  ั 
ท  ส ด ี่ ุ  
 

ข อเสนอแนะ          
 ในงานว จ ยน  ม ข อเสนอแนะเพ  มเต มใน      ิ ั  ี้  ี           ิ่   ิ   
ประเด นต าง ๆ ส าหร บน าไปใช ในการบ     ็        ํ   ั  ํ           ร หาร   ิ     
โรงเร ยน  ด งน       ี     ั  ี ้

 1.  ข อเสนอแนะเช งนโยบาย           ิ        (1) ควร
ก าหนดนโยบายจ ดท าหล กส ตรพ ฒนาผ  บร หาร ํ           ั  ํ   ั  ู   ั    ู  ิ   
โรงเร ยน และจ ดให ม การฝ กอบรมผ  บร หารโรงเร ยน     ี        ั    ี          ู  ิ         ี  
เก  ยวก บภาวะผ  น าการเปล  ยนแปลงและหล กธรรมาภ   ี่   ั      ู ํ       ี่           ั       ิ
บาลท  ม อ ทธ พลต อประส ทธ ผลการด าเน นงาน    ี่ ี ิ  ิ        ิ  ิ      ํ   ิ    
โรงเร ยนม ธยมศ กษา       ี   ั    ึ     (2)  ในการพ จารณาค ดเล อก   ิ      ั   ื  
บ คคลเข าด ารงต าแหน งผ  บร หารโรงเร ยนม ธยมศ กษา   ุ       ํ    ํ      ู  ิ        ี   ั    ึ     
ควรก าหนดบ คคลท  ม ภาวะผ  น าในด านต าง ๆ ด งน        ํ     ุ    ี่ ี     ู ํ             ั  ี้  
ด านการส  อสาร         ื่      ด านการด แล        ู    ด านการม ว ส ยท ศน          ี ิ ั  ั    
ด านการท างานเป นท ม  ด านความค ดสร างสรรค          ํ        ี           ิ           
ด านการให อ านาจ  ด านบ คล กภาพ  หล กการม ส วน         ํ          ุ  ิ        ั     ี   
ร ว  ม  หล กความโปร งใส  และ  ั                หล กความค  มค า  ั      ุ    
 2.  ข อเสนอแนะเช งปฏ บ ต การ           ิ   ิ ั ิ   ควรใช      
ผลการว จ ยน         ิ ั  ี้เป นข อม ลพ  นฐานในการวางแผนเตร ยม      ู  ื้                  ี  
ความพร อมบ คลากรท  จะเข าส  ต าแหน งผ  บร หาร         ุ      ี่      ู ํ      ู  ิ   
โรงเร ยนม ธยมศ กษา     ี   ั    ึ    หร อ  ื ใช ประกอบการพ จารณา            ิ     
ค ดเล อกผ  บร หารโรงเร ยนในระด บม ธยมศ กษา ั   ื   ู  ิ        ี       ั  ั    ึ   และ  
ใช   เป นแนวทางในการพ ฒนาศ กยภาพของผ  บร หาร               ั    ั         ู  ิ   
โรงเร ยนม ธยมศ กษา     ี   ั    ึ   ต อไป     
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เอกสารอ างอ ง          ิ  
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