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บทคัดยอ 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา
ของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างเป็น
นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต จำนวน 
681 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินที ่มีความตรงเชิงเนื ้อหาและความเชื ่อมั ่น มีค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.80 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร ด้วยการทดสอบค่าที (Independent t-
test) และความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างจึงทำการเปรียบเทียบรายคู่
ด้วยวิธีแบบ LSD  

ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอย่างเพศชาย มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากที่สุด ใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย และด้านความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ส่วน
เพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากท่ีสุด ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านสมรรถภาพทางกาย ส่วนในภาพรวม ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออก
กำลังกายและกีฬามากที ่สุด ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้าน
บุคลิกภาพ ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเพศชายกับเพศหญิง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกาย
และกีฬาแตกต่างกันในด้านสมรรถภาพทางกาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างภูมิภาค จะพบว่า กลุ่มตัวอย่างในภาคกลาง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ในด้าน
บุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติเกี่ยวกับการออก
กำลังกายและเล่นกีฬา แตกต่างกับภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 
0.05 
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Abstract 
 

The purpose of this research aims to study and compared the leadership capability 
for exercise and sport of students in the faculty of Sports and Health Science, Thailand 
National Sports University. The group samples were 681 students across 17 campuses. The 
research methodology used was an assessment with content validity and confidence. 
Cronbach’s Alpha coefficient was 0.80. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and comparing the differences between the variables. 
Mean Different Test (One-way ANOVA) and Pairwise Comparison Test (LSD). 

The research results showed that male and female sample had the same high 
leadership ability in exercise and sports, in terms of morality, ethics, code of conduct, 
physical fitness. But male had greater leadership aspirations. Also, female had greater 
interpersonal skills. Overall, both male and female had the physical  fitness in exercise and 
sports. In a comparison between male and female, there will be differences in physical 
fitness with statistical significance at 0.05 levels. Research has found that the students from 
the central region of Thailand in terms of aspirations leadership ability in sports, personality, 
physical fitness, and attitudes were different from the northern, northeastern, and southern 
regions with statistical significance 0.05. 
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ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
ภาวะผู ้นำที ่ด ีจะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพการทำงาน เพราะผู ้นำเป็นผู ้ที ่ทำให้เกิดการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผน แนะนำ จูงใจ อำนวยการ ความเป็นกลางเพื่อทำให้เกิดความสมดุลระหว่าง
การชี้แนะและการเลิกการควบคุม รวมทั้งต้องมีความสามารถในการพัฒนาสมาชิกในทีม ให้มีความสามารถ
เพื่อทำให้การทำงานเป็นทีมบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำควรมีคุณลักษณะของผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้คือ เป็นคนเชื่อถือได้ ซื่อสัตย์ต่อตัวเองและให้ความไว้วางใจในความรู้ เทคนิค ข้อคิดเห็น
ของคนอื่น ๆ กำหนดบทบาทของตนเองอย่างเหมาะสม กระตุ้น ชี้นำ หรือทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ กำลัง
ความคิด เสมือนหนึ่งเป็นสมาชิกทีมคนหนึ่งหรือรับบทบาทเป็นผู้บุกเบิกและมีความมุมานะต่อผลสำเร็จของ
ทีม สอดคล้องกับ ฐิริญญา พรหมศร (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลใด บุคคล
หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน ให้บุคคลรู้จักวิธีการชี้แนะ
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกมีความรู้ ความสามารถ ความชำนาญในการถ่ายทอดข้อมูลอย่าง
เปิดเผยให้กับสมาชิก สนับสนุนให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนและความคิดสร้างสรรค์ มี
ความชำนาญในการที่จะช่วยแก้ปัญหา เป็นผู้ฟังที่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สมาชิก นำไปพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการเป็นผู้นำทีม ดังนี้คือ มีทักษะการติดต่อสื่อสาร ผู้นำต้องมีความสามารถที่จะติดต่อสื่อสารกับ
สมาชิกทีมได้ทั้งสองรูปแบบ คือ แบบตัวต่อตัวและแบบทีม มีทักษะการวางแผน ผู้นำจำเป็นต้องมีความ
ชัดเจนเกี ่ยวกับเป้าหมาย มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดวิธีการ และขั ้นตอนในการ
ดำเนินงาน รวมทั้งต้องสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นระหว่างแผนกับผลการดำเนินงานด้วย  มีทักษะการจัด
องค์การ ผู้นำจะต้องพิจารณาภารกิจหน้าที่ต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการทั้งหมด แล้วนำมาจัดทำรายละเอียด
ลักษณะงาน และจัดกลุ่มภารกิจหน้าที่ พร้อมทั้งกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบมอบหมายให้กับ
สมาชิกแต่ละคนตามศักยภาพและประสบการณ์ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2565) 
คุณลักษณะผู้นำมีส่วนเอื้ออำนวยให้กลุ่มสามารถดำเนินงานของกลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งจัดทรัพยากรสนับสนุนในการดำเนินการ กำหนดระยะเวลา วิธีการ
ดำเนินงาน ตลอดจนรูปแบบของการติดต่อสื่อสารและการประสานงานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ มีทักษะการสอน ผู้นำต้องสามารถสอนหรือแนะนำให้สมาชิกทีมได้เรียนรู้วิธีการ
ดำเนินการอย่างละเอียด และอาจจะทำการสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง มีทักษะการจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ 
ต้องมีความรู้เกี่ยวกับพื้นฐานความต้องการของบุคคล พฤติกรรมการทำงานที่แตกต่างกัน เพื่อที่จะได้นำมา
กำหนดวิธีการและเทคนิคท่ีใช้ในการจูงใจ 

นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต เมื่อ
จบการศึกษาจะทำงานเกี่ยวกับการเป็นผู้นำการออกกำลังกายหรือผู้ฝึกสอนกีฬา จำเป็นที่จะต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการถ่ายทอด แนะนำ อธิบายและสาธิตการออกกำลังกายที่ถูกต้องและเหมาะสม 
เพื่อให้สมาชิกหรือผู้ที่มาออกกำลังกายได้ประโยชน์หรือผลดีต่อสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย จึงจำเป็นที่
จะต้องมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาที่ดี ซึ่งภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา 
หมายถึง ภาวะของบุคคลที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้นำมีสุขภาพอนามัย สมรรถภาพทางกายที่ดี 
มีความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา มีความคิด เจตคติที ่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการเป็นผู้นำการออกกำลังกายและเล่นกีฬา โดยจะต้องสร้างพ้ืนฐานความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีดี 
ตั้งแต่ยังเป็นนักศึกษาอยู่ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่า นักศึกษามีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา
มากน้อยเพียงใด เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง และระหว่างภูมิภาค 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ประชากร ได้แก่ นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
17 วิทยาเขต ได้แก่ เชียงใหม่ เพชรบูรณ์ สุโขทัย ลำปาง ชัยภูมิ มหาสารคาม ศรีสะเกษ อุดรธานี กรุงเทพ 
ชลบุรี สมุทรสาคร สุพรรณบุรี อ่างทอง กระบี่ ชุมพร ตรัง ยะลา จำนวน 3,612 คน    

กลุมตัวอยาง ได้แก่ นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 17 วิทยาเขต จำนวน 681 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านสุขภาพ

อนามัย ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ด้านความคิด เจตคติ
เกี่ยวกับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

ตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา มี 6 ด้าน และเปรียบเทียบตัวแปรเพศ 

ได้แก่ เพศชายและเพศหญิง และภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือวิจัย 
1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกาย

และกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต 
2. สร้างเครื่องมือที ่ใช้ในการทำวิจัย โดยศึกษาข้อมูลและกำหนดขอบเขตโครงสร้างของแบบ

ประเมิน เพื่อให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน 5 ท่าน 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
1. แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสม 

2. นำแบบประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลับมาแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิอีกครั้งหนึ่ง เพื่อ
ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

3. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามภาวะผู ้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
ทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.80 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ส่งหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต ในการเก็บข้อมูล

แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

2. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยชี้แจงข้อมูลให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับการวิจัยและขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยอย่างละเอียด โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างตัดสินใจ
เข้าร่วมการวิจัยอย่างสมัครใจ และให้ลงนามยินยอมในการเข้าร่วมวิจัยในหนังสือยินยอม ในการเก็บข้อมูล
ด้วยแบบประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 17 วิทยาเขต 

การพิทักษสิทธิผูใหขอมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองภายใต้การพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง ผ่านการ

รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เลขที่การรับรอง TNSU 
045/2563 วันที่รับรอง 27 เมษายน 2563 วันหมดอายุ 27 เมษายน 2564 โดยผู้วิจัยชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ
การวิจัยและขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยอย่างละเอียด จากนั้นเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างตัดสินใจเข้าร่วม
การวิจัยอย่างสมัครใจ และให้ลงนามยินยอมในการเข้าร่วมวิจัยในหนังสือยินยอม จึงดำเนินการเก็บข้อมูล
โดยข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมวิจัยจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ไม่มีการระบุชื่อหรือที่อยู่ของกลุ่มตัวอย่าง และ
รายงานผลการศึกษาในภาพรวม โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะหขอมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป IBM SPSS Statistics 26 โดยนำข้อมูลที ่ได้จากการ

ประเมินวิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
ตัวแปร ด้วยค่าที (Independent t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
หากพบความแตกต่างจะทำการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีแบบ LSD ทดสอบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ที่ระดับ 0.05 แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล   
ตารางที่ 1  ความถี่ ร้อยละของจำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามเพศ ชั้นปี และภูมิภาคของวิทยาเขต 

หัวข้อ ชาย หญิง รวม 
ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. ช้ันปี 1   88 23.59 86 27.92 174 25.55 
2. ช้ันปี 2 96 25.74 72 23.38 168 24.67 
3. ช้ันปี 3 97 26.01 80 25.97 177 25.99 
4. ช้ันปี 4 92 24.66 70 22.73 162 23.79 

รวม 373 54.78 308 45.22 681 100.00 
5. วิทยาเขตภาคเหนือ 95 25.47 69 22.40 164 24.08 
6. วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 79 21.18 77 25.00 156 22.91 
7. วิทยาเขตภาคกลาง 109 29.22 91 29.55 200 29.37 
8. วิทยาเขตภาคใต้ 90 24.13 71 23.05 161 23.64 

รวม 373 54.78 308 45.22 681 100.00 
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จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า นักศึกษาที่ตอบแบบประเมินเป็นเพศชาย 373 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.78 เป็นเพศหญิง 308 คน คิดเป็นร้อยละ 45.22 รวมเป็นจำนวน 681 คน แบ่งเป็นนักศึกษาชั้นปี 1 
จำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 25.55 นักศึกษาชั้นปี 2 จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 24.67 นักศึกษา 
ชั้นปี 3 จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 25.99 และนักศึกษาชั้นปี 4 จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 23.79 
และแบ่งเป็นวิทยาเขตภาคเหนือ จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 24.08 วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 22.91 วิทยาเขตภาคกลาง จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 29.37  
และวิทยาเขตภาคใต ้จำนวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64 รวมเป็นจำนวน 681 คน  

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา จำแนก
ตามองค์ประกอบ และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร ด้วยการทดสอบค่าที (Independent t-test) 

* มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญในระดับ 0.05  
 

จากตารางที่ 2  แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างเพศชาย มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา 
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย และด้านความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำมาก
ที่สุด ส่วนเพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านสมรรถภาพทางกายมากที่สุด สำหรับในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างทั้งเพศชายและเพศหญิง 
มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย 
ด้านบุคลิกภาพมากท่ีสุด ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบเพศชายกับเพศหญิง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกาย
และกีฬา แตกต่างกันในด้านสมรรถภาพทางกาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 
 
 
 
 

ภาวะผูนําเชิงการ 
ออกกําลังกายและกีฬา 

ชาย หญิง รวม   

 ��± S.D. ��± S.D. ��± S.D. t p 
1. ด้านบุคลิกภาพ 3.84±0.55 3.88±0.51 3.86±0.53 -0.953 0.341 
2. ด้านสุขภาพอนามัย 3.75±0.56 3.71±0.61 3.73±0.58 0.938 0.349 
3. ด้านสมรรถภาพทางกาย 3.93±0.62 3.81±0.63 3.87±0.62 2.439 0.015* 
4. ด้านความสามารถในการ
ออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

3.84±0.63 3.76±0.61 3.80±0.62 1.648 0.100 

5. ด้านความคิด เจตคติเกี่ยวกับ
การออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

3.85±0.63 3.77±0.63 3.81±0.63 1.828 0.068 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 

4.17±0.57 4.21±0.54 4.18±0.56 -0.997 0.319 

รวม 3.90±0.51 3.85±0.48 3.88±0.49   
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร ด้วยการ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการประเมินภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและ
กีฬา จำแนกตามภูมภิาค 

ตัวแปร ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลาง ภาคใต้   

��± S.D. ��± S.D. ��± S.D. ��± S.D. F P 
1. ด้านบุคลิกภาพ 3.90±0.53 3.88±0.55 3.75±0.54 3.91±0.50 3.740 0.011* 
2. ด้านสุขภาพ 3.81±0.52 3.73±0.60 3.65±0.62 3.75±0.57 2.461 0.062 
3. ด้านสมรรถภาพทางกาย 3.90±0.60 3.92±0.62 3.78±0.67 3.92±0.59 2.220 0.085 
4. ด้านความสามารถในการออก
กำลังกายและเล่นกีฬา 

3.83±0.62 3.89±0.61 3.68±0.63 3.85±0.61 4.144 0.006* 

5. ด้านความคิด เจตคติเก่ียวกับ
การออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

3.87±0.61 3.91±0.64 3.68±0.65 3.85±0.59 4.934 0.002* 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม
เกี่ยวกับการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬา 

4.20±0.55 4.18±0.51 4.14±0.62 4.23±0.52 0.885 0.449 

* มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญในระดับ 0.05 
 

 จากตารางที ่ 3 แสดงให้เห็นว่า กลุ ่มตัวอย่างที ่อยู ่ในแต่ละภาค มีความแตกต่างกันในด้าน

บุคลิกภาพของตนเอง ด้านความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติ

เกี่ยวกับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในระดับ 0.05 

 

ตารางที่ 4 ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยการทดสอบ LSD ด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถใน
การออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติเกี่ยวกับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

ภูมิภาค  
ด้านบุคลิกภาพ 

(p) 

ด้าน
ความสามารถใน
การออกกำลังกาย

และเล่นกีฬา 
(p) 

ด้านความคิด  
เจตคติเก่ียวกับ

การออกกำลังกาย
และเล่นกีฬา 

(p) 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0.667 0.393 0.567 
  ภาคกลาง 0.007* 0.020* 0.004* 
  ภาคใต้ 0.881 0.773 0.774 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ 0.667 0.393 0.567 
  ภาคกลาง 0.025* 0.001* 0.001* 
  ภาคใต้ 0.565 0.572 0.394 
ภาคกลาง ภาคเหนือ 0.007* 0.020* 0.004* 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0.025* 0.001* 0.001* 
  ภาคใต้ 0.004* 0.009* 0.010* 
ภาคใต้ ภาคเหนือ 0.881 0.773 0.774 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 0.565 0.572 0.394 
  ภาคกลาง 0.004* 0.009* 0.010* 

* มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญในระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างภาคกลาง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและการ
เล่นกีฬา ด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติ
เกี่ยวกับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา แตกต่างกับภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ อย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05   

 
ผลการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย 373 คน คิดเป็นร้อยละ 54.78 เป็นเพศหญิง 308 คน คิดเป็นร้อยละ
45.22 รวมเป็นจำนวน 681 คน แบ่งเป็นนักศึกษาชั้นปี 1 จำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 25.55 นักศึกษา
ชั้นปี 2 จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 24.67 นักศึกษาชั้นปี 3 จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 25.99 
และนักศึกษาช้ันปี 4 จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 23.79 และแบ่งเป็นวิทยาเขตภาคเหนือ จำนวน 164 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.08 วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 22.91 วิทยาเขต
ภาคกลาง จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 29.37 และวิทยาเขตภาคใต้ จำนวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.64 รวมเป็นจำนวน 681 คน เฉลี่ยอายุ 20.36 ปี น้ำหนักเฉลี่ย 61.84 กิโลกรัม ส่วนสูงเฉลี่ย 167.14 
เซนติเมตร ความบ่อยของการออกกำลังกายหรือเล่นกีฬา 3-5 วัน/สัปดาห์ ความนานของการออกกำลังกาย
หรือเล่นกีฬา 30-60 นาที/วัน ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้าห้อง หัวหน้าทีมหรือหัวหน้างาน
ในกิจกรรมต่าง ๆ  

กลุ่มตัวอย่างเพศชาย มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากท่ีสุดในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ (4.17±0.57) ด้านสมรรถภาพทางกาย (3.93±0.62) และด้านความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
(3.85±0.63) ส่วนเพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากที่สุด ในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ (4.21±0.54) ด้านบุคลิกภาพ (3.88±0.51) ด้านสมรรถภาพทางกาย (3.81±0.63) ส่วนใน
ภาพรวม ทั้งเพศชายและเพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากที่สุด ในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ (4.18±0.56) ด้านสมรรถภาพทางกาย (3.87±0.62) ด้านบุคลิกภาพ (3.86±0.53) 
ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเพศชายกับเพศหญิง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา
แตกต่างกันในด้านสมรรถภาพทางกาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ภูมิภาค จะพบว่ากลุ่มตัวอย่างในภาคกลาง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ในด้านบุคลิกภาพ ด้าน
ความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติเกี่ยวกับการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬา แตกต่างกับภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างเพศชาย มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากที่สุด  
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย และด้านความคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ ส่วน
เพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากท่ีสุด ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านสมรรถภาพทางกาย ส่วนในภาพรวมท้ังเพศชายและเพศหญิง มีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกาย
และกีฬามากที่สุด ในด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านบุคลิกภาพ 
ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเพศชายกับเพศหญิง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา 
แตกต่างกันในด้านสมรรถภาพทางกาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ภูมิภาค จะพบว่า กลุ่มตัวอย่างในภาคกลาง จะมีภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ในด้านบุคลิกภาพ ด้าน
ความสามารถในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และด้านความคิด เจตคติเกี่ยวกับการออกกำลังกายและ
เล่นกีฬา แตกต่างกับภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 
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ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬา ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีอัธยาศัย นิสัยใจคอท่ีดี และเป็นคนอารมณ์ดี ย้ิมแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ ตามลำดับ สอดคล้องกับ รัษฏา วิชัยดิษฐ์ 
ว ันทนา บ่อโพธิ ์  และอุดม ชนะสิทธ ิ ์  (2563) ผ ู ้ท ี ่ม ีบ ุคลิกภาพดีสามารถวางตัวให ้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี การพัฒนาตนเองด้วยท่าเดิน นั่ง และยืนที่ดูดีจึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เพราะการแสดงออกเหล่านี้จะบ่งบอกถึงบุคลิกภาพที่มีความมั่นใจและเชื่อมั่นในตนเองสอดคล้องกับ นิรดา 
ดวงเดือน (2556) การวางตัวดีคือการสร้างความประทับใจในท่าทางการวางตัวและปฏิบัติให้อยู่ในระดับ
สูงสุดเป็นที่นิยมของผู้อื่นอยู่ตลอดเวลา มีความสุภาพนุ่มนวล หลีกเลี่ยงการพูดด้วยถ้อยคำหยาบคายหรือ
เหยียดหยามผู้อื ่น ด้านสุขภาพอนามัย ได้แก่ ดูแลรักษาร่างกายให้สะอาดอยู่เสมอ ออกกำลังกายและ
เล่นกีฬาเป็นประจำเพื่อความแข็งแรงของร่างกายที่จะส่งผลดีตามมา ตามลำดับ สอดคล้องกับ กมล รินสาร 
และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2562) สอดคล้องกับ จักรพันธ์ ชุบไธสง และภาคย์ พันธุมะบำรุง (2565) 
เนื่องจากด้านการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาการออกกำลังกาย และสุขภาพนั้น คือ บุคลากรทางการกีฬา
จะเป็นผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ ทักษะในการดูแลสุขภาพให้กับประชาชนในพื้นที่ให้สามมารถเล่นกีฬาเป็นและ
ต่อยอดทางด้านกีฬาได้ รวมถึงการสร้างความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ด้าน
ความคิด เจตคติเกี่ยวกับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา ได้แก่ ต้องการความเจริญก้าวหน้าในชีวิต ได้แรง
บันดาลใจจากบุคคลท่ีช่ืนชอบ และมีความเช่ือม่ันในตนเองอยู่เสมอ ตามลำดับ สอดคล้องกับ ขวัญจิต เพ็งแป้น 
(2561) การศึกษาความรู้ เจตคติเกี่ยวกับการออกกําลังกายและพฤติกรรมการออกกําลังกาย ซึ่งมีเป้าหมาย
เก่ียวกับการออกกำลังกายของนักศึกษาพยาบาล ได้มีการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกับการออกกําลังกาย เพื่อให้เห็น
ความสำคัญของการออกกำลังกาย มีการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ได้แก่ มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีน้ำใจ เสียสละเพื่อส่วนรวม เชื่อว่าการทำความดีจะทำให้ชีวิตมี
ความสุขประสบความสำเร็จ และเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ตามลำดับ
สอดคล้องกับ จุฑาทิพย์ สร้วงสุวรรณ (2562) จริยธรรมเป็นคุณลักษณะประการหนึ่งเป็นสิ่งที่พึงประสงค์
ของบุคคลในทุกคนทุกระดับ เป็นสิ่งที่ถูกเรียกร้องส่งเสริมให้เกิดขึ้นในผู้นำ ซึ่งการกระทำหากปฎิบัติไปตาม
สัญชาตญาณเราจะเรียกสิ่งนั้นว่าพฤติกรรม ดังนั้นจริยธรรมจึงเป็นการประพฤติการปฏิบัติที่ดีงามเป็นไป
ตามกรอบคุณธรรม ศีลธรรมและตามที่สังคมต้องการ สอดคล้องกับ จรรยา ลินลา (2562) การพัฒนาตนให้
เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคมตามหลักคุณธรรม จริยธรรมที่เกิดขึ้นทางจิตใจ กาย และวาจา เม่ือมีความดีงาม
เกิดขึ้นให้มนุษย์มีความสุขจากการที่ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สอดคล้องกับประไพรัตน์ ลำใจ (2557) การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมในความมีน้ำใจ ช่วยเหลือสังคม เอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน และร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามต่อผู้อื่นเป็น
กระบวนการขัดเกลาทางสังคม สอดคล้องกับ สิทธิพงษ์ ปานนาค (2562) กีฬาพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
มุ ่งหวังให้การจัดระบบการศึกษาได้ร ับการบริหารจัดการด้านกีฬาที ่มีคุณภาพอย่างทั ่วถึง มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และน้ำใจ
นักกีฬา สอดคล้องกับ จุฑาทิพย์ สร้วงสุวรรณ (2563) ผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นการแสดงให้เห็นค่านิยมของ
ผู้นำหรือผู้บริหารใช้เป็นหลักจริยธรรมในการตัดสินใจทำให้ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถมองเห็นถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับ ซึ่งถือเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามเป็นคุณธรรมในระดับสูง จากผลการวิจัยเรา
ควรนำไปปรับปรุงหลักสูตร ได้แก่ ในหลักสูตรควรปรับเพิ ่มรายวิชาภาวะผู ้นำ บุคลิกภาพของผู ้นำ 
กระบวนการคิด การสื่อสาร ฯลฯ ปรับเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านทักษะทาง
ปัญญา ด้านทักษะการปฏิบัติ ให้เกิดภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากขึ้น ส่วนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มกิจกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การนำเสนองานที่ได้รับมอบหมาย 
การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การจำลองสถานการณ์ เป็นต้น  
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ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
 1. นำผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลให้นักศึกษามีภาวะ
ผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬามากขึ้น 
 2. นำเครื่องมือการวิจัยไปพัฒนาให้สามารถประเมินภาวะผู้นำในเชิงอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องได้ เช่น 
ภาวะผู้นำของครูพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้จัดการสถานประกอบการออกกำลังกายและกีฬา เป็นต้น  
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป 

ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงการออกกำลังกายและกีฬาของผู้ที่จบการศึกษาสาขาที่เกี่ยวข้องกับการ
ออกกำลังกายและกีฬา เช่น พลศึกษา นันทนาการ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา เป็นต้น 

 
………………………………………………………………… 
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