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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ านวน 
316 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการวิจัยแสดงด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค
เท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบเรียงล าดับความส าคัญดังนี้ (1) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (2) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และ (3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งผลการตรวจเพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโครงสร้างเชิงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าวัดระดับความกลมกลืน คือ Chi-square (χ2) = 365.146, df =302, χ2/df 
(CMIN/DF) = 1.209, RMR = 0.016, RMSEA = 0.026, GFI = 0.992, AGFI = 0.930, TLI= 0 .988 และ 
CFI=0.992 แสดงว่ารูปแบบโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทยเชิงยืนยัน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาผู้บริหารของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ให้มีทักษะการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม ทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคตเพ่ือให้การด าเนินงานของของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยบรรลุผลตาม
เป้าหมายและมีความยั่งยืน 
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The Components of Innovation Leadership  
in Electricity Generating Authority of Thailand 
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Abstract 

 
 The purpose of this research was to analyze the components of Innovation Leadership 
in Electricity Generating Authority of Thailand. The participants were 316 Electricity Generating 
Authority administrators, this research used the simple sampling method. The instrument was 
a 5 rating scale questionnaire. The reliability of questionnaire in the form of an alpha coefficient 
was 0.93. The statistical data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis. 

The research findings were found that the order of importance of the component 
of Innovation Leadership in Electricity Generating Authority of Thailand as follows: (1) 
Innovative Personality (2) Innovative corporate Atmosphere and (3) Innovative Vision.. The 
results of the structural validity test of Innovation Leadership in Electricity Generating 
Authority of Thailand model showed that Chi-square (χ2 )  =  365.146, df = 3 02 , χ2/ df 
(CMIN/DF) = 1.209, RMR = 0.016, RMSEA = 0.026, GFI = 0.992, AGFI = 0.930, TLI=.988 and CFI 
= 0 .992.  Based on the findings, it indicated that Innovation Leadership in Electricity 
Generating Authority of Thailand model was consistent with empirical data significantly. As 
a result, administrators should give priority to develop the Electricity Generating Authority 
of Thailand leaders to have Innovation Leadership skills, present and future, in order to 
achieve the Electricity Generating Authority of Thailand goals and be sustainable. 
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ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
 การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ส าหรับประเทศ

ไทยได้ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งในระดับประเทศชาติ และในระดับ
องค์การเป็นอย่างมาก โดยได้มีการก าหนดนโยบายในการให้ความส าคัญ กับนวัตกรรมและมีการวางแผน
เพ่ือน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศ ที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้วิกฤติการณ์และ
สร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่ า ในการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นในองค์การนั้น ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรม ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
ทั้งนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมี  ความคิดและ
แนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2563)  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้
บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ ปฏิบัติงาน เกิด
สัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรง  บันดาลใจ
ให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อ  องค์การใน
การก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และใน
เชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้าง  
นวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างาน
ใน รูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความ (Carmeli 
and others, 2010) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ  บุคลิกภาพ 
บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ 
ด าเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ 
รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง  
นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (Van de Ven and Chu 
(1989), Porter and Malloch (2010), Weiss and Legrand (2011), Adjei (2013) อ้างถึงใน อรอนงค์ 
โรจน์วัฒนบูลย์ 2553) 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางในองค์การต่างๆว่า ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์การนั้น ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรม ซึ่งถือเป็น ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะ
ผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมี  ความคิดและแนวทางในการ
สร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ (กุลชลี จงเจริญ, 2561) จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ
ส าหรับผู้วิจัยในการที่จะเสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการเป็นหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจด้านพลังงานไฟฟ้าที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโครงสร้างเชิงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง  (ผู้ว่าการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย) จากอดีตจนถึงปัจจุบัน จ านวน 7 ท่าน และจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

David G. Gliddon (2006) ซึ่งได้พัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้น าเชิงนวัตกรรมและได้ก าหนด
กรอบแนวคิดของ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วยสมรรถนะ 10 ประการ 1) การเรียนรู้ 2) การน าทีม 
3) การจูงใจ 4) การมอบอ านาจ 5) การสื่อสาร 6) การสร้างความผูกพัน 7) การคิดสร้างสรรค์ 8) การสร้าง
เอกลักษณ์ 9) การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ10) การเข้าใจบริบทภายนอก อรอนงค์ โรจนบูลย์ 
(2553) ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 
2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม ขวัญชนก โตนาค (2557) ศึกษาเรื่องการ
วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก 3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน 4) 
องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า 
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารประกอบด้วย 1) ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  2) ด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้าน
การบริหารความเสี่ยง และ 6) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558) ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน
และพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต  พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารได้แก่ 1) ด้านความรู้ความสามารถ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านทางสังคม และ 4) ด้าน
บทบาทหน้าที่ จุรีวรรณ จันพลา (2559) วิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในธุรกิจแปรรูปอาหารมี 6 
องค์ประกอบได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้3) การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้ 4) การก าหนดโครงสร้างการท างานแบบทีม 
5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และ 6) การพัฒนา ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
พระครูอภิชาติ ธมมสุทโธ (2559) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในทศวรรษ
หน้า ผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 1) องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทักษะ (Skill) 2) องค์ประกอบ
คุณลักษณะด้ านบุคลิ กภาพ (Personality) 3)  องค์ประกอบคุณลั กษณะด้ านทางสั งคม ( Social 
Characteristics) และ 4) องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที่ (Role) พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) 
ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 
3) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และ7) การมีศรัทธาและบารมี และสอดคล้องกับ Ahmed (1998); 
Sununta and Bechter (2002); Institute of work Psychology (2003); Gliddon (2006); Jong and 
Den Hartog (2007); Taber (2007); and Kriengsak and others (2008)  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ศึกษา
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้องค์ประกอบหลัก จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิด 
สร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการมีบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
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จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ และก าหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม และค่านิยมองค์การของการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research design) เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 

ซึ่งจ าแนกประชากรตามประเภทสายงานบังคับบัญชา ได้แก่ ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ผู้อ านวยการฝ่าย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย ผู้บริหารระดับ 11 และหัวหน้ากองการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย (กฟผ.) จ านวน 1,427 คน (ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์การ, http//www.hr.egat.co.th) 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยสูตรการค านวณของยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้จ านวน 316 
คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยใช้ตารางเลขสุ่มโดยมีเลขก ากับหน่วยรายชื่อทั้งหมดของประชากร 
และได้รับการตอบกลับมาจ านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 100   

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรในการวิจัยและสร้างแบบสอบถามส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยได้
ศึกษาจากเอกสาร และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมการบริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งเป็นผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และอดีตผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
จ านวน 7 คน มาสร้างและพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งเป็นแบบมาตรา

การมีวิสยัทัศน์
เชิงนวัตกรรม 

การมี
บุคลิกภาพ  

เชิงนวัตกรรม 

การสร้าง
บรรยากาศองค์กร

แห่งนวัตกรรม 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

(Innovative 
Leadership) 
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ส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคริร์ท (Likert, R., 1976) แล้วน ามาปรับใช้ให้
เหมาะกับกลุ่มตัวอย่าง เกณฑ์ที่ใช้เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) และน าเครื่องมือไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พิจารณาความตรงและความสอดคล้องของข้อค าถาม (Validity) และตรวจสอบความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 และผู้วิจัยได้ปรับแบบสอบถามให้เหมาะสมกับบริบทตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมรวมจ านวนข้อ
ค าถามท้ังหมด 30 ข้อ โดยไม่ได้มีการปรับลด 

 
การพิทักษ์สิทธิผู้เข้าร่วมการวิจัย 

ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย รายละเอียดของแบบสอบถามความคิดเห็น และประโยชน์
เกี่ยวกับการเข้าร่วมวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และด าเนินการเก็บข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างที่ยินยอมเข้าร่วมการวิจัย ซึ่งกลุ่มตัวอย่างสามารถหยุดหรือปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัยได้ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มตัวอย่าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ยื่นเรื่องขอหนังสือจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัยคริสเตียน
และได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบแล้ว ตามเลขที่ น. 04/2563 ลงวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2563 จากนั้น
ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียนถึงผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิ ตแห่งประเทศไทย
เพ่ือขอความอนุเคราะห์จัดท าหนังสือน าในการเก็บข้อมูลในการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และโดยขอ
เข้าเก็บรวบรวมข้อมูลจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พร้อมทั้งขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยคริสเตียน ถึงผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย
จากผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแนบเอกสารแนะน าผู้วิจัย ชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียดของ
แบบสอบถามความคิดเห็น ประโยชน์ในการเข้าร่วมการวิจัย เอกสารยินยอมเข้าร่วมการวิจัย และหนังสือ
รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และแนบจดหมาย
พร้อมติดแสตมป์ส าหรับน าส่งแบบสอบถามกลับคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้บริหารในการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
และต าแหน่งหน้าที่บริหารในปัจจุบัน โดยใช้ค่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีค่าสถิติที่ใช้ในการประเมิน
ความสอดคล้องหรือความกลมกลืน (พูลพงศ์ สุขสว่าง , 2557; Hooper, D., Coughlan. J., and Mullen 
M.R., 2008) ได้แก่ (1) ค่าไคสแควร์ (Chi-square) ค่าไคสแควร์ที่ค านวณได้น้อยกว่าไคสแควร์ตารางหรือ
พิจารณาค่า p-value ต้องมากกว่า 0.05 คือค่าไคแสควร์ที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (2) ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ 
(Relative chi-square)  น้อยกว่า 3.00 (3) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องหรือความกลมกลืน (Goodness-
of-Fit Index: GFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.90 (4) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องหรือความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (Adjusted Goodness-of Fit Index: AGFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.80 (5) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง
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เปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.90 (6) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
RMSEA (Root Mean Square Error of approximation) ถ้ามีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ารูปแบบมีความ
กลมกลืนดีมาก ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่าตัวแบบมีความกลมกลืนในระดับดีพอสมควร และ
ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่าตัวแบบมีความกลมกลืนปานกลาง (7) ดัชนีรากของก าลังสอง
เฉลี่ยของเศษ (Root Mean Squared Residual: RMR) ซึ่งดัชนีจะใช้ได้ดีเมื่อตัวแปรสังเกตทั้งหมดเป็นตัว
มาตรฐาน (Standard Variables)  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน 316 คน 
มีผลสรุปได้ดังนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 196 คน (ร้อยละ 62.00) ส่วนมากอายุมากกว่า 50 ปี 
จ านวน 162 คน (ร้อยละ 51.26) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 160 คน 
(ร้อยละ 50.63) ประสบการณ์ในการท างานในการท างานส่วนมากอายุการท างาน 21-30 ปี จ านวน 188 
คน (ร้อยละ 37.30) และประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้บริหารส่วนมากเป็นผู้บริหารในระดับอ่ืน ๆ เช่น 
หัวหน้าหน่วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย เป็นต้น จ านวน 283 คน (ร้อยละ89.56)  

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) พบว่า ผลการ
ตรวจสอบเงื่อนไขข้อตกลงเบื้องต้น ค่า KMO เท่ากับ . 962 แสดงถึงความเหมาะสมของข้อมูลทั้งหมดและ
ตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถใช้วิเคราะห์องค์ประกอบได้ในระดับดีมากเพราะ KMO มีค่าสูง และจากการ
ทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity พบว่าตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ 
(Chi-Square เท่ากับ 7769.807, df  เท่ากับ 435 และค่า P –Value < .001) แสดงว่ามีเมทริกซ์ (Matrix) 
สหสัมพันธ์ ของตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมท าให้ข้อมูลที่ได้รับมาสามารถ
น าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย จ านวน 30 ตัวแปร โดยข้อตกลงเบื้องต้น คือ ค่าไอเกน (Eigenvalues)  มีค่ามากกว่า 
1.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มีค่ามากกว่า 0.50 และเมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบโดย
การสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยวิธีวิเคราะห์ภาวะความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum 
Likelihood) และการหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) 
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยสามารถจัดกลุ่ม
องค์ประกอบ ได้ 3 องค์ประกอบ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และร้อยละสะสมของความแปรปรวนของแต่ละ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

 องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวน 
ร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน 

1.  การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 16.403 54.676 54.676 
2.  การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 1.648 5.495 60.171 
3.  การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  1.443 4.811 64.982 
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 จากตารางที่ 1 แสดงค่าไอเกน ค่าร้อยละและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จากการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการสกัด
องค์ประกอบหลัก และหมุนแกนองค์ประกอบแบบออโธกอนอล ด้วยวิธีวาริแมกซ์ เมื่อน าค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของแต่ละตัวแปรไปพิจารณากับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ องค์ประกอบที่สามารถเข้าเกณฑ์โดย
เรียงล าดับตามค่าไอเกนและค่าร้อยละของความแปรปรวนจากมากไปหาน้อย ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมี
ค่าไอเกน ระหว่าง 1.443 - 16.403 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 4.811 - 54.676 ทั้งหมด
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้รวมกันร้อยละ 54.676 ซึ่งสามารถจัดแบ่งกลุ่มองค์ประกอบตามค่าไอเกน
ได้ 3 กลุ่มองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดได้แก่  องค์ประกอบด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม เนื่องจาก
สามารถอธิบายหรือดึงความแปรปรวนของข้อมูลได้มากที่สุดถึง ร้อยละ 54.676  ส่วนองค์ประกอบด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จะส าคัญ
รองลงมาตามล าดับ   
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า χ2/df (CMIN/DF) เท่ากับ 1.209 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของส่วนเหลือ
มาตรฐาน Root Mean Squared Residual (RMR) เท่ากับ .016 ซึ่งเข้าใกล้ 0 แสดงว่ารูปแบบโมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน Goodness of Fit Index (GFI) เท่ากับ .992 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
ที่ปรับแก้แล้ว Adjust Goodness of  Fit Index (AGFI) เท่ากับ .930 ซึ่งเป็นค่าที่สูงกว่า 0.8 และเข้าใกล้ 
1.00 แสดงว่ารูปแบบโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ Root  Mean Square 
Effort of Approximation  (RMSEA) เท่ากับ .026 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง Tucker Lewis Index (TLI) 
เท่ากับ .988 มีค่าสูงกว่า 0.9 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ Comparative Fit index 
(CFI)  เท่ากับ.992 ซึ่งเป็นค่าที่สูงกว่า 0.9 แสดงว่ามีความสอดคล้องของโครงสร้างเชิงองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังนั้น จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับ 2 (Second Order Factor Analysis) 
ข้างต้น พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
องค์ประกอบด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้าน
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังแผนภาพ ที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2    การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่ 2 ของตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้น า  
                    เชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
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การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: CFA) ด้วยวิธีการสกัด

องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้องค์ประกอบ
หลัก คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอรอนงค์ โรจนบูลย์ (2553) ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบที่ส าคัญคือ
ด้านบุคลิกภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชนก โตนาค (2557) ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบบุคลิกภาพ
ภายใน และองค์ประกอบบุคลิกภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558) ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
พนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต  พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส าคัญได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีวรรณ จันพลา 
(2559) วิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในธุรกิจแปรรูปอาหารมีองค์ประกอบได้แก่ การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูอภิชาติ ธมมสุทโธ (2559) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในทศวรรษหน้า พบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมควรมีองค์ประกอบคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality)  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเรียงตามน้ าหนัก
องค์ประกอบ ได้แก่  

1.  ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มากที่สุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตระหนักถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าถึงความรู้และหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
สนับสนุนและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ เช่น การประกวดผลงานนวัตกรรมของ
บุคลากรการให้รางวัลและผลตอบแทนต่าง ๆ แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรมของ
องค์กร การเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ การให้ความส าคัญ
กับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรการ
ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอด
แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ และการสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง เวียงวิวรรธน์ ท าทูล 
(2557) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารประกอบด้วย 
1) ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 6) ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบรองลงมาเป็น
อันดับสอง อาจเป็นเพราะผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยมีการทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัย
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ทางยุทธศาสตร์ และวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์การ การวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา การสร้างโอกาส และการขจัดอุปสรรคเพ่ือพัฒนางานได้อย่าง
สร้างสรรค์ การรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพ่ือน ามาเป็นประโยชน์ในการพัฒนาด้านการบริหารไปสู่
การสร้างแนวความคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้ การก าหนดวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม การขับเคลื่อนองค์การด้วย
แผนงานหรือ กลยุทธ์ใหม่ๆ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ การปรับแนวคิด
เพ่ือเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกน ามาใช้กับบริบทขององค์การ การส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการท างาน และการพัฒนา
งานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน สอดคล้องกับ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 3) การมี
ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5) การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม  6) 
การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และ7) การมีศรัทธาและบารมี  

3.  องค์ประกอบด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
รองมาเป็นอันดับสาม อาจเป็นเพราะผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยมีการเปิดใจกว้าง ยอมรับ
ความคิดเห็น ความเชื่อ ค่านิยม และทัศนคติของผู้อื่นเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
การยอมรับความแตกแต่งระหว่างบุคคล ยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติดี  และการปฏิบัติชอบ
ของผู้อ่ืน การเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย เพ่ือแสวงหาโอกาสการพัฒนาตนเองและ
องค์การ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี จริงใจ การสร้างความเชื่อถือเชื่อมั่น เอาใจใส่ ศรัทธาต่อบุคลากร  และ
เปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ การปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ การไม่แสวงหาประโยชน์จาก
การปฏิบัติงานในหน้าที่ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการท างาน และมีจิตสาธารณะค านึงถึงประโยชน์ที่จะ
เกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม การมอบหมายให้ท างานเป็นทีม ก าหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา 
และเป้าประสงค์ของการท างานที่ชัดเจน และเปิดโอกาสอย่างยุติธรรม เปิดใจ ยอมรับ ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ และการมีกลยุทธ์ เทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งใน องค์การได้เป็นอย่างดี โดย
ใช้หลักเหตุและผล สอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะศร (2563) ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้
องค์ประกอบหลัก จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการมี
บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.1 ผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ควรน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานขององค์การในส่วนของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากรหรือกระบวนการท างานขององค์การ ให้
สามารถแข่งขันได้และมีความยั่งยืน 

 1.2 ผู้บริหารการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรใน
องค์การให้มีศักยภาพในการเป็นผู้น าทั้งในปัจจุบันและในอนาคตที่คลอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยที่ส าคัญประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การ
พัฒนาบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยต้องก าหนดกลยุทธ์ที่
ชัดเจนในการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และจัดให้มีระบบการพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพให้แก่บุคลากรในองค์การเพื่อเตรียมการเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารในอนาคต  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในบริษัทเอกชนด้าน

พลังงาน เพื่อให้เห็นความแตกต่างระหว่างรัฐวิสาหกิจและบริษัทเอกชนด้านพลังงานไฟฟ้า และเห็นแนวทาง
ในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในเชิงของการแข่งขัน 
 

………………………………………………………………… 
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