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  ⌫
⌫    

      
    
     

                      



⌦ 
  
⌫⌫  
  ⌦
    
⌫⌦ ⌫
⌦   ⌦
   ⌫⌫
⌫    
     ⌦⌫
⌫

 

 
⌫  
⌫ 
⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫⌫
⌫
 ⌫⌫
⌫
 ⌫⌫


 
⌫
  
 ⌫   
 ⌫  

⌫  
⌫  
⌫ 
⌫⌫⌫ 
 ⌫  
 ⌫  
 ⌫


 
  ⌫
 
 ⌫  
  ⌫ 
 
⌫⌫  ⌦⌫

  



    ☺
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
⌫ 
    
 ⌫⌫⌫  

  ⌫ 
⌫

 

  ⌫⌫
⌫  
 ⌫ 
⌫⌦⌦⌦
 ⌫
⌫


    

   
   
      
    
     
   
    
      
     
    
   ☺


     
     
      
      
      
      
       
     
     
    
     
     
     
      
      

   ⌧
     
  ⌧    
      
    
      
      
     ⌧
    
     
    
     
     
      
      
 

    ☺
     
       
      
    
     
      
    ☺
     
      
    
     



⌫
⌫⌫  ⌫     

56

       
      

   
    
     
     
   
      

   ⌫⌫    

      
     
     
     
     
     



⌦ 

  ⌫
⌫   
 ⌦ 
   
  
⌦ 
⌫⌫⌫
⌫
⌫
⌫ ⌦
  
⌫ ⌫
  
 ⌫  
⌫  ⌫  ⌦
 ⌦
⌫  
⌫⌦  ⌫ 
⌫⌫
⌫⌦⌫
  
⌦  
  ⌦   ⌫
   ⌫

⌦
 ⌦

  ⌫⌫
⌫    
 

 ⌦⌫⌫

  

⌫⌦
   

 ☺  
  ⌦⌫  ⌫⌫
   
    ⌫
 ⌫⌫
⌫⌫ 
⌫⌫⌫
 
     
  ⌫⌫
  
⌫⌦ ⌦⌫ 
  
 
⌫⌦ ⌦
  ⌫
 ⌫⌦



    ☺
  ☺   

57     

   
⌫⌫⌫⌫⌦
⌦  ⌫ ⌦

  ⌫   
 

  ⌫  
 

  ⌫      


 ⌫ ⌫
 

 
 ⌫⌫ ⌫

 

ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ  
• ประเด็นสภาพแวดล้อม   • สถานการณ์เศรษฐกิจภายในประเทศ   
• องค์ประกอบด้านการกาํกับควบคุม 

และกระบวนการ  
• เศรษฐกิจของต่างประเทศและแนวโน้ม  

• นโยบายของรัฐบาล  • ประเด็นด้านภาษีโดยทั่วๆไป  
• กลุ่มที่สร้างแรงกดดันภายในประเทศ  • ภาษีเฉพาะที่จดัเก็บลงบนผลผลิต/ การ

บริการ   
• กลุ่มที่สร้างแรงกดดันจากต่างประเทศ  • ประเด็นต่างๆที่เกี่ยวกับฤดูกาล/ 

ภูมิอากาศ   
• สงครามและความขดัแยง้  • ปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

เฉพาะเจาะจง  
ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยี 

• แนวโน้มรูปแบบการดาํเนินชีวิต   • การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการแข่งขัน   
• ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์  • เงินทุนสนับสนุนการวิจยั   
• การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่มี

ผลกระทบต่อปัจจยัทางสังคม   
• การเติบโตที่ม ัน่คงของเทคโนโลยี  

• เหตุการณ์หลักๆที่เกิดขึ้นและอิทธิพล
ต่างๆ  

• เทคโนโลยี   

• ประเด็นต่างๆด้านจริยธรรม  • นวตักรรมที่มีความเป็นไปได้  
• ปัจจัยด้านชาติพันธ์ุ /ศาสนา    

  



⌫
⌫⌫  ⌫     

58    ⌫⌫    

  
⌫  
⌫⌦  
  ⌦⌫
⌦  
⌦  ⌫⌫ 
   ⌫
⌫⌫
⌫⌫
⌫ 
⌦⌫
⌦

⌫⌦⌫ ⌦
 ⌫⌫
 ⌦ ⌫
⌫⌫    ⌦
   
 ⌦⌦⌫
⌫ ⌦⌫
⌦⌫ 
  ⌫⌫


⌦

กลยทุธ์ทีใ่ช้ในการบริหารจัดการปกครองประเทศ ระบอบซาร์ ระบอบ
คอมมวินิสต์ 

การดาํรงไวซ่ึ้งอาํนาจเผดจ็การในการปกครองแต่เพยีงผู ้
เดียว 

 

 

 

 
ทาํสงครามเพือ่รักษาไวซ่ึ้งความเป็นมหาอาํนาจ  

 

 

 
สกดักั้นการแสดงออกทางความคิดดา้นการเมืองของ
ประชาชน 

 

 

 

 
มีการออกกฎหมายลงโทษเฉพาะ “Operational Decree 
No. 00447” เพือ่ใชใ้นการดูแลความสงบของประเทศ 

-  

 
 


 ⌫


  ⌫   ⌫ 
⌦ 
⌫    ⌫  
⌫

 
⌫ ⌫
 

 ⌫
 



    ☺
  ☺   

59     

 ⌫
⌫⌫

 ⌫⌦
  ⌫
⌫



 ⌫


 ⌫ ⌦⌫ 
 
 ⌫⌫  

  ⌫


  
⌫
  ⌫⌫  
   
⌫         ⌫  
 ⌫  
⌫

 ⌫  
⌫  

  ⌫
 

 ⌦⌫
 
 ⌫⌦
  ⌫⌫
⌫

  
⌫
⌦ 
⌫  
⌫

    
⌫   ⌫
⌫  
⌫
⌫   ⌫
⌫⌫   
⌫  ⌦
   ⌫
⌫⌫
⌫⌫⌦  

กลยทุธ์ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ ระบอบซาร์ ระบอบ
คอมมวินิสต์ 

มีการขยายอาํนาจการปกครองโดยการเขา้ยดึดินแดนตา่ง  ๆ   

 
ใชก้ารทาํสงครามเป็นการขยายอาํนาจของดินแดน   



⌫
⌫⌫  ⌫     

60    ⌫⌫    


  
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 
⌫ 




 ⌫ ⌦ 
⌫ ⌫   
⌫ ⌫
⌫⌫
 

 ⌫


  
   ⌫
 
⌫⌫
 
 ⌦⌫
⌫

กลยุทธ์ด้านการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั  ระบอบซาร์ ระบอบคอมมิวนิสต์ 
สร้างทางรถไฟสายทรานส์-ไซบีเรีย  - 
ผนวกอุตสาหกรรมเขา้กบัการทหาร -  

สร้างความเขม้แขง็ใหก้บักองกาํลงัทางทหาร   

รักษาชาติพนัธุห์ลกัของประชากรรัสเซีย -  

  

 ⌫
 
⌫  ⌫⌫
⌫⌫

 ⌫


 ⌫   
⌫⌫
   


 ⌦  
         ⌫   ⌫  
  ⌫
⌦

 ⌫
 ⌫⌫⌫
⌫ 
 
⌫⌫
⌫⌫
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 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
S1.  การมีผูน้าํท่ีเฉลียวฉลาดและเขม้แข็ง W1.  ผูน้าํประเทศไม่เป็นท่ียอมรับของ

ประชาชนส่วนใหญ่ 
S2.  การมีความสามารถในการใชอ้าํนาจควบคุม
สถานการณ์ดา้นการเมือง 

W2.  ผูน้าํประเทศขาดประสบการณ์ในการ
บริหารจดัการ 

S3.  การมีความสามารถในการสร้างงานให้แก่
ประชาชน 

W3.  มีการรวมอาํนาจไวท่ี้ศูนยก์ลางใน
ระดบัสูง 

S4.  การมีความสามารถในการผลกัดนัระบบให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีตอ้งการ 

W4. การปกครองแบบเผด็จการท่ีไม่มีใคร
สามารถตั้งคาํถามไดใ้นเร่ืองอาํนาจในการ
บงัคบับญัชา 

S5.  การมีผูน้าํทพัทางการทหารท่ีมี
ความสามารถ อนันาํมาซ่ึงหลกัประกนัความ
มัน่คงของการอยูร่อดของรัฐบาล  

W5.  มีความเหล่ือมลํ้าทางสังคมสูง กล่าวคือ
การกระจายรายไดร้ะหว่างคนจนและคนรวยมี
ความแตกต่างกนัเป็นอย่างมาก 

S6.  การมีระบบการเมืองท่ีมีความมัน่คง W6.  มีการแบ่งแยกสังคมออกเป็นชนชั้นต่างๆ 
S7.  การมีอาณาเขตของประเทศท่ีกวา้งใหญ่
ไพศาล และอยู่ในเขตหนาว อนัทาํให้ปลอดภยั
จากการรุกรานของศตัรู 

W7.  มีความแตกแยกทางดา้นความคิดเห็นใน
เร่ืองการปกครองประเทศอนัทาํให้เกิดการ
แบ่งกลุ่มประชาชนออกเป็นหลายกลุ่มตาม
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 

S8.  การมีทรัพยากรธรรมชาติอนัสามารถ
นาํมาใชเ้ป็นปัจจยัทางดา้นการผลิตท่ีสาํคญั 

W8.  บา้นเมืองไม่มีความสงบอนัเน่ืองมาจาก
การกบฏ และการปฏิวติัอนัเน่ืองมาจากความคิด
ท่ีแตกต่างกนั 

S9.  การมีบุคคลากรในการทาํงานท่ีมีคุณภาพ W9.  ขาดการพฒันาระบบการขนส่งท่ีทนัสมยั
และมีประสิทธิภาพ 

S10. การมีความสามารถในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 

W10.  ขาดการคิดคน้นวตักรรมทางการผลิตท่ี
ทนัสมยั 

S11.  การมีขีดความสามารถในการผลิต
อุตสาหกรรมหนกัภายในประเทศ 

W11.  การผลิตทางดา้นการเกษตรใช้วิธีการ
ผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตมีความ
ลา้หลงั 

 



⌫
⌫⌫  ⌫     

62    ⌫⌫    

S12.  มี การพัฒนาระบบการขนส่งท่ีมี
ประสิท ธิภาพรวมถึ งปั จจัย เก้ือห นุนในด้านการ
ผลิต  

W 12.  การขาดแคลน เงิน ทุน เพื่ อนาํ มาใช้ในการ
พัฒนาประ เทศ  

S13.  มี การพัฒนาแรงงานให้ เป็นแรงงานที่
เช่ี ยวชาญ  

W 13.  ประชากรส่วนใหญ่  เช่น  ก ลุ่มชาวนาและ
แรงงานขาดโอกาสในการศึกษ า  

S14.  มี การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง เป็น
ระบบ  

W 14.  ขาดการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก
ภายในประเทศ  

S15.  มี การพัฒนาระบบการเกษตรท่ี เป็ นขนาด
ใหญ่  ร่วมกับการนาํ เค ร่ืองจักรมาใช้และ
ป รับป รุงวิ ธี การผ ลิตให้ มีป ระสิท ธิภาพ  

W 15.  มีสงครามระหว่างประ เทศและ เป็น ฝ่ าย
พ่ ายแพ้ บ่ อยค ร้ัง  

S16.  การมีความสามารถนาํ เค ร่ืองจักรมาใช้ใน
การผ ลิตที่ มี ขนาดใหญ่  

อุปสรรค  (T hreats) 

S17.  มี การพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก  T 1 .  การไม่ มีความพร้อมของผู ้นาํ ในการข้ึนทาํ
หน้ าท่ีบ ริห ารประ เทศ  

S18.  มี การเติบโตของอุตสาหกรรมอย่างมั่นคง  T 2 . การมีผู ้นาํ ท่ี ฉลาดแต่ขาดคุณธรรมและไร้
ม นุษยธรรม  

S19.  การไม่ต้องพึ่ งพ าอาศัยการส่ งออกและการ
นาํ เข้าจากประ เทศ อ่ืน  

T 3 .การทาํ ลายล้างก ลุ่ม ท่ี มี ความ เห็ นแตกต่างโดย
ฝ่ายรัฐบาลโดยใช้ความ รุนแรง  

S20.  ประชาชนชั้ น ล่ างของประ เทศสามารถ
เข้าถึ งระบบการศึกษาได้อย่ างทั่ว ถึ ง  

T 4 .  การกาํ จัดผู ้ท่ี คัดค้านนโยบ ายรัฐบาลโดย
ฝ่ายรัฐบาล  

S21.  ประชาชนชั้ น ล่ างของประ เทศสามารถ
เข้าถึ งระบบการศึกษาได้อย่ างทั่ว ถึ ง  

T 5 .  ความหวาดระแวงในตัวผู ้ ท่ี จะมาเป็นคู่ แ ข่ง
ของผู ้นาํ การเมื อง  

S22.  การมีโรงเรียนที่ ส ร้ างแรงงาน มี ฝี มื อ เพื่ อ
ทาํ งานในโรงงาน อุตสาหกรรม  

T 6 .  การออกกลยุทธ์ ในการขจัดคู่ แ ข่ งโดยการ
ลอบสั งหาร  ห รือส่ งเข้าค่ ายกักกันนักโทษ  

S23.  การมีการศึกษาระดับ สู งเพื่ อพัฒนาความ รู้
ด้านวิท ยาศาสตร์และ เทคโนโลยี  

T 7 .  การใช้กลยุท ธ์ ในการจับกุมผู ้วิพ ากษ์วิจารณ์
ผลงานของรัฐบาลแล้วนาํ ม าลงโทษ  

โอกาส  (O pportun ities) T 8.  การใช้กลยุท ธ์ ในการใส่ ร้ายป้ ายสีความผิด
ให้ แ ก่ผู ้บ ริ สุท ธ์ิ ท่ี ถูกคาดว่าจะ เป็นภัยต่อการเมื อง  

O 1.  การมีท รัพยากรการผลิต  จาํ พวก  เหล็ก  โค
บอลล์  แพล็ท ทินั่ม  ทองคาํ  และ เงิน  และแร่ธาตุที่
สํา คัญ อ่ืนๆ อีกภายในประ เทศ  

T 9 .  การใช้กลยุท ธ์ ในการปกครองท่ีก้าวร้าว
รุนแรง  

O 2.  มีการนาํ ท รัพยากรการผ ลิตจาํ พวกแร่ธาตุ  
มาใช้ในการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมหนัก  

T 10.การใช้กลยุท ธ์การปกครองผ่ านการส ร้าง
ความกลัวและความไม่ปลอดภัย เพ่ื อง่ ายแก่การ
ปกครอง  
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O3.  มีความสามารถในการผลิตสินคา้เคร่ืองจกัร
อนัเป็นอุปกรณ์สาํคญัในการผลิตโดยใชปั้จจยั
การผลิตภายในประเทศ 

T11.  การไม่มีเสรีภาพในการถือครองท่ีดิน 

O4.  มีการประดิษฐคิ์ดคน้โดยนกัวิทยาศาสตร์ 
นกัคณิตศาสตร์ นกัเคมี และวิศวกรท่ีมีคุณภาพ 

T12.  การไม่ให้ให้สิทธิการครอบครองท่ีดินทาํ
กินของตนเอง 

O5.  ประชากรมีโอกาสเขา้ถึงระบบการศึกษา T13.  ปัญหาความขดัแยง้ทางความเห็นในเร่ือง
การให้สิทธิแก่เกษตรกร/ชาวนาในการถือครอง
ท่ีดิน 

O6. ประชากรทุกกลุ่มมีโอกาสเขา้ถึงการ
รักษาพยาบาล 

T14.  การกาํหนดเป้าหมายผลผลิตอุตสาหกรรม
โดยไม่มีความรอบคอบในการทาํรายละเอียด 

O7.  การส่งเสริมสิทธิสตรีในการเปิดโอกาสเขา้
สู่การทาํงานอยา่งเท่าเทียม 
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     ⌦

การวเิคราะห์ SWOT ระบบคอมมิวนิสต ์พบ ระบบซาร์ พบ 

S S1-S23 S7, S9, S10, S23 
W W3, W4, W11 W1-W15 
O O1-O7 O1,O7 
T T1-T14 T1 

  

⌦⌫⌫   



⌫
⌫⌫  ⌫     

64    ⌫⌫    

ระบบคอมมิวนิสต ์ ระบบซาร์  
• มีปัญหาในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม • ไม่มีปัญหาในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม 
• ขาดธรรมาภิบาลท่ีดีในการปกครอง • มีหลกัการธรรมาภิบาลท่ีดีในการปกครอง 
• จาํนวนผูเ้สียชีวิตตลอดช่วงการปกครองประมาณ 

60 ลา้นคน 
• จาํนวนผูเ้สียชีวติตลอดช่วงการปกครองประมาณ

การเป็นจาํนวนหลกัพนัคน 
 


⌫ 

⌫ ⌦⌫
   ⌦
 ⌫⌦
⌫ ⌦  
 
⌦⌫⌫⌫
     
⌫ ⌦ 
   ⌫ 
⌫⌫ ⌫
 
⌫  ⌫ ⌫ 
⌫⌫   ⌫⌫⌫ ⌦ 
⌫ 
 ⌦⌫⌫
⌫  
⌦⌫⌫ ⌦
⌦

 ⌦⌫ 
 ⌫⌫ 
⌫⌦
⌦⌫⌫⌫
 ⌦⌫
  ⌫
⌦ 
⌫

⌦⌫ ⌦⌫
⌫⌫ ⌫
⌫ ⌦
 
⌫  ⌫
⌫
 ⌫

⌫⌫⌫⌫
 ⌫
 ⌦⌫ 
 ⌫⌦
  ⌫⌫⌫
 ⌦
  


⌦⌫ 
⌫⌫⌫⌦
⌫⌫⌫ 

 ⌫⌫
⌫⌫ ⌫

⌫⌫ 
⌫⌫⌦
⌫
⌫⌫⌦  ⌫⌫
⌫
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 
  ⌫
⌫⌫ 
⌦⌫⌦ ⌫
⌫⌫
 ⌦
  ⌫   ⌦ ⌫ 
 ⌫
 ⌫ 
⌫⌫


 ⌫⌦
 ⌫⌦⌫
⌫ ⌦
         ⌦  
 
⌦⌫⌫
⌫⌦

 
 ⌫⌫ ⌫ 
⌫⌫


        ☯ 

    
⌧     ☯  ☺   


        
            

      
     ☯     


         

 ⌧  ☯  ☺   


   ☯     
         
   ⌧   ☯  ☺

   
 ☺             

           
     

      ☯    
  
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             
            

             ☯
     

          
    

         ⌧
 

         
           

  
              


☺        ☯

     
☺      ⌧    ⌧  

   
☺           ☯

 ☺    
☺         ☯    

 
☺           

    ☯  ☺   
⌧

    ☯  ☺    


 ☺         
 

         
      

 ☺  ☺         


     ☯  ☺   


           ☺
 ☯      

   ⌫⌫    



    ☺
  ☺   

67     

            
       

         
 

           
  

    ☯      
  

         


            
☺     

         ⌧ 


  ⌧   ☯  ☺   

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