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    
         
   ⌫  



 ⌫  ⌫  ⌦
  
 ⌫
 ⌫
 ⌫
  
⌫
⌫ 
   
  ⌫  ⌫  
⌫⌫  
 
    
⌫⌦ 
 
 ⌫


   ⌫
 ⌫ ⌫ 
 
       
 ⌫
 ⌫


   
 ⌫⌦⌫⌫

 
 
 ⌫
   


⌫ 
 ⌫
⌦⌫ 
 ⌫
 ⌫⌦
 ⌫⌦
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   ⌫
 ⌦⌦
 ⌦
 ⌫
  ⌫
 
 ⌫
   
⌫ 
⌫   
 
 ⌫ ⌫⌦⌫⌫
  
  


  
  

⌫
 ⌫
 ⌫
⌫⌫
⌫  ⌫
⌫ 
⌦ ⌦
  
 
⌫⌫

    
      
      
     
   
      
    
   
     
     ⌧
    
   
    
    
        
    
     
    
   
     
    ⌧  

    
   
    

     
 ⌧   
      
   
   ⌧
      
     
     
⌧      
    
     
    
       
   
     
     
    
   ⌧





    ☺
     

401        

     
    
    
    
    
    
    
    
     
      
     
 

   
    
   
   
      
    
     
   
     
    
     
   


 ⌫⌫⌫

 ⌫
⌦ ⌦⌫⌫⌫
⌫
⌫ 
   
  ⌫
⌫ 
⌦⌦ 
⌦ 
 ⌫   
    
 
        
 ⌫ 
  ⌦
⌫ 
 ⌫⌫⌫ 
⌫ 
   
    

⌦⌫   
  ⌫    
⌫ ⌦⌫⌫
  ⌫ ⌫   


⌫
⌫⌫
 
⌫⌫
  
⌦⌫
⌫  
⌫ 
 
⌦ ⌫⌫⌫
 ⌦
 ⌫ ⌫
 
⌫  
 ⌦ ⌫⌫ ⌫ 
  
 ⌫
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 
    

  


⌫
   ⌫
 ⌫ ⌫  ⌫
⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ 
  
 
⌫
    
 
   
⌫⌦
 ⌫  
 ⌫⌫⌫⌫
 ⌫ ⌫ 
⌦ 

⌫


  

⌫⌫


 ⌫
⌫⌫


 
⌫⌫
⌫

            ⌫ ⌫


 

⌫


  
⌫⌫


 ⌦
        ⌫  
       ⌫  



⌦ ⌫

⌫ 
⌫ ⌫

  ⌫   ⌦  

 
 
⌦   
 
 
   ⌫
⌦⌫⌫  
  
  ⌫⌫
  
  

⌫ 
      ⌦
  ⌫  
    ⌦⌦



 ⌫



    ☺
     

403        

 ⌫
⌫ ⌫  
    
 ⌫
⌫ ⌫  ⌫
 ⌫        
   ⌫⌫
 ⌫⌫⌫
 
 
  
       
⌫  ⌫
 ⌫  ⌫
⌫  ⌫ 
 ⌦⌦
  ⌫  
 

 
  ⌫ 
 ⌫⌦⌦

⌫
 ⌫ 
  ⌦
⌦  
   
 ⌫
⌫ ⌫⌫⌫ 
 ⌦ 
 
 ⌫ 
 ⌫ 
 ⌫
 ⌫⌦
     

 ⌫⌦
  ⌫
 ⌦
⌫
⌦

 ⌫      
     ⌫ ⌫



⌫
⌫⌫  ⌫     

404             ⌫ ⌫

⌫
 ⌫  

   
⌦ 
⌫ ⌦
  
⌫ ⌫
 ⌦
⌫


⌫⌦  

 
⌫⌦⌫ ⌫      
⌫  ⌫ 
   ⌦ 
  ⌫
 ⌫   
 
⌫ 
  
    


⌫
⌫     ⌫

⌫⌫ 
⌫ ⌦ 
    
  


⌫  ⌫
 ⌫  

⌫  ⌫
    
 ⌦  ⌫ 

⌫ ⌦  
⌦  
 

⌫  ⌫
 ⌫ 
⌦ ⌫     
⌫    
    
⌫⌦⌫⌫    
    
   

   
    
   

⌫  ⌫
⌫ ⌫
   
      ⌫
     ⌫  ⌫ 
     
     
⌦⌦   

⌫  
⌫  ⌫  
   
⌫     
⌫ ⌫⌫
     ⌫
   ⌫
 ⌫⌫    
⌫ 
  
 
 
   



    ☺
     

405        

   
 


⌫ 

⌫ ⌫
  

 ⌫ ⌫


  
 
    
  
⌫
     
 ⌫ 

      
    
 


  

⌫
  

⌫
 ⌦  
 ⌫⌦⌫⌫ 
 
 
  
 
 ⌫  ⌫

.30 

.32 

.54 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.60 

.08 

.32 

.10 

.29 

.57 

r1 

r2 

r3 

r4 

r5 

การวางตวัให้เหมาะสม 

การพบปะและช่วยเหลือ 
ประชาชนสมํ่าเสมอ 

การแสดงความรับผิดชอบ 
เมื่อบริหารงานผิดพลาด 

การมีหลกัธรรมและ 
จิตสาํนึกท่ีดีงาม 

การไม่บิดเบือนขอ้มูลและ 
ไม่ใชต้าํแหน่งหาผลประโยชน ์

พฤติกรรมทาง
จริยธรรม 

.77 

⌫   



⌫
⌫⌫  ⌫     

406             ⌫ ⌫

⌫    


⌫ ⌫
   
    
       
   ⌦⌫
  
 ⌫



  ⌫
⌦⌫⌫ ⌫
  
  

 
 ⌫    
 
    

⌫⌫    

 

   
⌫⌫
 ⌦  
 ⌫ 
   ⌦⌦
 
⌫  ⌫

.74 

.76 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

.28 

.54 

.74 

.58 

.86 

.53 

r1 

r2 

r3 

r4 การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา 

การสร้างบารมี 

ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง 

⌫   ⌫



    ☺
     

407        

⌫    
 
⌫⌫
 ⌫  
    
    
       
   ⌦⌫
  
     ⌫ 
⌫


  

  

 ⌫  
  
 ⌫      
 ⌫ ⌫
    
⌫    
 ⌦⌦
⌫⌫   
 ⌫
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู ้นาํ การ
เปล่ียนแปลง 

.58 

.28 

.77 .74 
.76 

.54 

.86 

.57 

.30 

.53 

.74 

.54 

การคาํนึงถึงความเป็น 
         ปัจเจกบุคคล 

 
 การสร้างแรงบันดาล
ใ

 
      การสร้างบารมี  

.54 

พฤติกรรม
ทางจริยธรรม 

 
   การกระตุ ้นทางปัญญา 

การพบปะและ
ช่วยเหลือประชาชน 
สมํ่า เสมอ 

.60 

.29 

การมีหลักธรรมและ
จิตสํานึกดีงาม 

.10 

ไม่บิดเบือนข้อมูล 
และไม่ใช้ตาํแหน่ง 
หาผลประโยชน์ 

.32 

การแสดงความ 
รับผิดชอบเม่ือ
ทาํงานผิดพลาด 

.08 

การวางตัว 
ให้ เหมาะสม 

.32 .74 

 ⌫    
      ⌫ ⌫



⌫
⌫⌫  ⌫     

408             ⌫ ⌫

⌫   
 
 ⌫
 ⌫  ⌫ 
  
    
⌫ ⌫
  
       
    ⌦

 ⌫ 
 
⌫⌫
 ⌫ 


 

⌫



⌫
 
      
  ⌫⌦⌫⌫
   
  ⌫⌫
  
      
 
 
   
    ⌫ 
   
  ⌫
 ⌫

  ⌫
⌦⌫⌫ ⌫ 
 ⌫
 ⌫⌦⌫⌫ 
 
    
⌫  ⌫  
⌫  

 
   
⌫
  ⌫  ⌦ ⌫  ⌫ 
   
    ⌦ 

 ⌫
   ⌦ 
⌫⌫
 

  ⌫
 
   
 ⌫ 
    
 
  
⌦⌫ 
    
 ⌫⌫ 
⌫⌫  
 
  
  
⌫ 
   



    ☺
     
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  
 ⌫
   
⌫ 
⌫
⌫
⌫⌫   
 ⌫ 
   
⌫
   
 
  

  
   
⌫ 
     
   
⌦    
  ⌦  
⌫ 
 ⌫       
⌦   
  ⌦ ⌫⌫
⌦⌦ 


  
 ⌫  
⌦ 
  
 ⌫
   
⌫
   


    ⌫    
   
 
 

   
 ⌫
 
   
   
⌫⌫ 
⌫⌫    
    

⌫⌫
  
 
 ⌫
⌦

  ⌫
⌫
 
 ⌫
⌫

 ⌫⌫
  ⌦ ⌫
 ⌫  
  ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫⌫
       
  ⌫ ⌫ 
 ⌫ ⌫
 ⌫⌫
 
⌫⌦⌫⌫⌫⌫
 ⌫      
   



⌫
⌫⌫  ⌫     
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 ⌦   
  ⌫ 
    
  

 ⌫
  ⌫
⌫ 
   
      
  ⌫
  ⌦⌫
 
⌫⌦⌫
 ⌫  ⌫       
   
     ⌦
     
 ⌫    
   


  
⌫  
⌫⌫ 
    
   
   ⌫
   
    
⌫ 
   
⌫⌦⌫⌫⌫
⌫⌦ 
    
      ⌦
    
  ⌫    

            ⌫ ⌫

    
  

  ⌦⌦
⌫ 
 ⌫⌫
    
 ⌦⌦ 
   ⌦
   
⌦⌦ 
⌫⌦⌫⌫
   
    
     ⌦ 
      
  ⌫        
    
 

 
 ⌫
 ⌫

 ⌫
 ⌫
⌫ 
⌦⌫ ⌫
    
  ⌫
⌫ 
⌦     
 ⌦⌦ ⌫
⌫⌦⌦
 ⌫
    
    
  



    ☺
     

411        


 

 ⌫
⌦ 

      
 
⌦
⌦   
⌫   ⌫
 ⌦⌦
 ⌦ 
 ⌫⌦
 ⌫ 

  ⌫

⌫ 
  ⌦
  
 

  ⌫
⌫⌦
 ⌫
 
⌫

 
 ⌦⌫

⌫
 

 ⌦⌫ 
  
 
 

 ⌦⌫ 
 
⌫⌫⌦

 
    ⌫ 
  ⌦
⌫⌫


⌦   ⌫ 

⌫⌫ ⌦ ⌫
 ⌦ ⌦ 


       
⌫   ⌫⌫ ⌫   ⌫  ⌫

 ⌦ 
   ⌦⌫⌫⌫ 

  ⌦
 

  ⌫  ⌫
⌦ ⌦  ⌦ 
⌦  



⌫
⌫⌫  ⌫     

412             ⌫ ⌫

    ⌦   ⌦⌫
  
  

    ⌦⌫⌦
⌫⌦   ⌦
⌦ 

         ⌫
     

⌫⌦ ⌫⌦
⌫  ⌦
 ⌫

   
⌫ ⌫   


     ⌦
⌫ 

    ⌦⌫
 ⌦ ⌦
 

   ⌫⌫
 ⌫
  ⌫

   ⌫ 
  

    ⌫
  


     
    

⌫    ⌫⌫
⌫⌦     
  

⌫  ⌫  ⌫
⌫⌦ ⌦
⌦  



    ☺
     

413        

  ⌫
⌫⌫⌫  
  ⌫  
 ⌫  

  
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