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








  


 

 


    
  


  
 

   
 
 



    

  
    
   

      

     

        
     
     

     
      
     

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
 

 


 
   


 
 

    

   
  

 

 
 
 

  






  



 







  
      


 
    
 


    


 
 
     
     

          
    


  
 
    


   
   


   
     



    
   


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 

 


 

 
    
 
 
  



  

 

 

      
  


  

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          
             
 


 
  


     

  


  
     
  








260 

     
  

   
    
   

   
  
 
 

 
  

 

 
  


  

 

 (Zahra & George Model) 
Absorptive capacity Theory  

External knowledge 
Absorptive capacity 

Knowledge outputs 
(Innovation capability/ 

Knowledge Productivity) 

Internal knowledge 

Potential ACAP: 
(Acquisition; 
Assimilation) 

Commercial outputs 
(Intellectual property) 

 

Identify /Recognize Competitive advantage 

Potential ACAP: 
(Transformation; 

Exploitation) 

Triggers; Crisis; 
Environmental innovation Regimes of Appropriability 

Internal social integration 
mechanism 

         
          

      

  


 


  



  
   
 
  




    
 
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
  

  

   
  

 
    
 



 




   
 


  
  
  
 

 

(Todorova & Durisin Model) 
Absorptive capacity  

Absorptive capacity Knowledge outputs 
(Innovation capability) 

Power relationship 

 
Identify/ 

Recognizing 

 
Acquiring 

Assimilation 
Transforming 

 
 

Exploitation 

Commercial outputs 
(Intellectual property) 

Knowledge 
source 

Performance 
Competitive advantage 

PACAP RACAP 

Social integration 
mechanism 

        
           

 





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 
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  

   
 
 
 

  


 

 

 

    
    


     
 
 
   
  





 

 
  
  
 
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
   

 
    
  
    
   

 
     
  
  
 
     
 
  



  
    

   
  
    
    
  

 
   


  

 



    
 

263



 
   
    

  

 
 

 
  


   
    
  

 
  
 
  
   
   

  

 


    
 








      



 
  



 



 
  



  



 
  
 
  


 
  
 


  







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
 
                  
   
   

   
 
 

 
    







               
 
  


  
 
   

Managerial Antecedents 
- Combinative capabilities 
- Management cognition/Dominant logic 
- Individual knowledge development 
- Individual knowledge sharing 

Intra-Organizational Antecedents 
- Organizational form 
- Incentive structures 
- Informal network 
- Internal communication 

Intra-Organizational Antecedents 
- Knowledge creation & sharing 
- Alliance management systems 
- Dyad and Network knowledge 
development and transfer 
- Relatedness of organizations 

Prion knowledge & Experience 
- Structure (Stocks) 
- Depth of knowledge 
- Breadth of knowledge 
- Retrieval of knowledge 
- Short-term VS. Long-term 

Knowledge source & The source-recipient 
knowledge complementarity 

Knowledge chracteristics 
- Knowledge content 
- Tacitness 
- Complexity 

Social capital  
(Social integration mechanism) 

- Social network, Trust, Norms 

Recognition / Identify 

Potential ACAP 

Realized ACAP 

Construct of Absorptive 
 capacity 

Nature of Knowledge  
- Knowledge stock 
- Flow of knowledge 

Environmental Conditions 
- Competitiveness 
- Dynamism 

Knowledge outcomes 

Outcomes of absorptive capacity 

Innovation 
Capability / 
Innovation 

Performance / 
Knowledge 
productivity 

Strategy 
flexibility 

Competitive 
Advantage 

Organizational 
performance 

Regimes of 
Appropriability 

Knowledge transfer 

Impact of  
Social network 

transfer 
Impact of IT tools 

งานวิจัยที่ทําการศึกษาแลว 
ยังมีงานวิจัยที่ทําการศึกษาอยูนอยมาก  รอการศึกษาเพ่ิมเติม 
ความสัมพันธที่ไดรับการทดสอบแลวจากงานวิจัย 
ความสัมพันธที่รอรับการทดสอบจากการวิจัย 



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