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


  
  

  




   
   
   
  



  



   
   
  


 

  
   





  


  
 
  


 

    

 


 

   


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   
 


 

 


 


  




      





    

    
    











    
  




    


    
     




     



 


     





     



 






 
 

 

  
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 
 
 



 
  
  

 
  
   


 
  
   
  


 



 
     

    
   



   

 








   

 
 


 
 
 
 
 
 
 
  

 
 








 




 



 




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รปูแบบภาวะผูนาํแบบใจใฝบรกิารของ
ผูบรหิารเพือ่พฒันาโรงเรยีนสงักดัมลูนธิิ

แหงสภาครสิตจกัร 
ในประเทศไทยอยางยัง่ยนื 

4. วธิกีาร/เทคนคิการบรหิารจดัการ ตามแนวคดิ 
Anderson and Anderson ไดแก 
1) การฝกอบรมเชงิรกุ  
2) การศกึษาเพือ่การเปล่ียนแปลง 
3) การสรางกลยทุธการเปลีย่นแปลง 
4) การออกแบบกระบวนการสรางจติสํานกึ  
5) การสนบัสนนุกระบวนการสรางจติสาํนกึ  
 

2. หลกัการ แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัรปูแบบภาวะ
ผูนาํจากแนวคดิตางๆ เชน Northouse (2009), Yukl 
(2010), DuBrin (2010), Hoy & Miskel (2008), Daft 
(2008), วโิรจน สารรตันะ (2553), Greenleaf (2002), 
Spears&Lawrence (2002),  Page&Wong (2003) 
และหลกัคาํสอนแบบอยางพระเยซคูรสิต 
 

1. แนวคดิการพฒันารปูแบบ 
   1) ความหมาย ความสําคญัของรปูแบบ 
   2) ประเภทของรปูแบบ 
   3) องคประกอบของรปูแบบ 
   4) คณุลกัษณะและการพฒันารูปแบบ 
 

3. แนวคดิ ทฤษฎ ีองคประกอบเกีย่วกับภาวะผูนาํแบบ
ใจใฝบรกิาร ตามแนวคดิของ Greenleaf และนกัการ
ศกึษาตางๆ ไดแก   
1) การมวีสิยัทศัน    2) การคุมครองดแูลรกัษา    
3) การสรางความรวมมอืรวมใจ  
 



   




 


  




 
 

 

 








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
  


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  

     
  


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 
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 
 

 





  
 





 
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  

 
 






   
    
  


   

  

  


  




 



  

 

 
 



  






 
 


  





   
    

  

x ?






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สภาพในปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

ขอ 

 
องคประกอบภาวะผูนําแบบ 

ใจใฝบริการของผูบริหารโรงเรียน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

รอยละ
ของ 
PNI 

modified 

1 
องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน 
(Visionary) 

4.09 มาก 4.74 มากที่สุด 74.72 

2 
องคประกอบที่ 2 การคุมครองดูแลรักษา 
(Guardianship) 

4.07 มาก 4.77 มากที่สุด 75.42 

3 
องคประกอบที่ 3 การสรางความรวมมือ  
รวมใจ (Engagement Building) 

4.07 มาก 4.77 มากที่สุด 75.30 

 โดยรวม 3 องคประกอบ 4.08 มาก 4.76 มากที่สุด 75.15 
 

  


สภาพในปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
  

 
ที่ 

 
วิธีการ/เทคนิค ในการบริหาร 

ใหเกิดความยั่งยืน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

รอยละ
ของ 
PNI 

modified 
1 การฝกอบรมเชิงรุก  

(Breakthrough Training) 
4.08 มาก 4.70 มากที่สุด 73.95 

2 การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
(Change Education) 

4.16 มาก 4.78 มากที่สุด 75.66 

3 การสรางกลยุทธการเปลี่ยนแปลง 
(Building Change Strategy) 

3.98 มาก 4.73 มากที่สุด 74.62 

4 การออกแบบกระบวนการสรางจิตสํานึก 
(Conscious Process Design) 

4.08 มาก 4.69 มากที่สุด 73.79 

5 การสนับสนุนกระบวนการสรางจิตสํานึก  
(Conscious Process Facilitation) 

4.08 มาก 4.75 มากที่สุด 74.99 

 เฉลี่ยรายดาน 4.11 มาก 4.73 มากที่สุด 74.60 
 

  







 

    

 
   







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


 

 
   


     
  



 



 


  
 
 
 

 

 
   
  


  



 
 

 
 
   
  

 






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รปแบบภาวะผ้นําแบบใจใฝ่บริการของผ้บริหารเพื�อพัฒนาู ู ู  

โรงเรียนสังกัดมลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยอย่างยั�งยืนู  

รูปแบบการศึกษาเพื�อการเปลี�ยนแปลงภาวะผูน้าํแบบใจใฝ่บริการเพื�อพฒันาผูบ้ริหาร 

(Servant Leadership Changing Education for Administrators Development) 

 

 
 

หลกัการ วตัถุประสงค ์ ภาวะผูน้าํแบบใจ 

ใฝ่บริการ 

สภาพปัจจุบนัและสภาพ

ที�พึงประสงคข์องภาวะ

ผูน้าํแบบใจใฝ่บริการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบนัและสภาพที�พึง

ประสงคข์องวิธีการ/เทคนิคใน

การบริหารให้เกดความยงัยนืิ �  

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผ้นําแบบใจใฝ่บริการของผ้บริหารู ู  

เพื�อพัฒนาโรงเรียนสังกัดมลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยอย่างยั�งยืน ู

 

 

 

 

 

 

แย 
 

 
 

 

1. ฝึกอบรมบุคลากร

ให้มีความรู้และ

แนวคิดตาม

วตัถุประสงค ์

ของรูปแบบ 

2. ศึกษากระบวนการ

ของรูปแบบอยาง่

ลึกซึง และมีทกัษะ�  

ดา้นการฝึกอบรม 

เป็นอยางดี่  

3. จดัทาํแผนและ 

พฒันาหลกัสูตรตาม

รูปแบบที�กาหนด ํ

4. ผูเ้ขา้รวมอบรม่

สัมมนาตาม

รูปแบบที�กาหนด ํ

จาํนวน 25-30 คน

ตอครัง ่ �

5. กากบ ติดตาม ํ ั

และประเมินผล

การพฒันาอยาง่

ตอเนื�อง ่

 

 

 

 

ภาพที� 1 รูปแบบภาวะผูน้าํแบบใจใฝ่บริการ   
 

บริบทของภาวะผ้นําแบบใจใฝ่บริการของผ้บริหารู ู  

เพื�อพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนสังกัดมลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยอย่างยั�งยืนู  

1. ตวัป้อน (Input) 

ความรู้ (Body of Knowledge) 

2. กระบวนการ (Process) 

ทกัษะ (Skills) 

3. ผลผลิต (Output) 

ความสามารถ (Competency) 

4. ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 

แนวทางการนํารปแบบไปใชู้  

บรรจุในแผนพฒันา / แผนปฏิบติัการประจาํปี หรือแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

First Mission เสริมสร้างปลูกฝัง 

แนวคิด และแผนปฏิบติัการ 

Second Mission ปฏิบติัการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบใจใฝ่บริการ 

Third Mission ประเมินผลการ

พฒันาภาวะผูน้าํแบบใจใฝ่บริการ 






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  







 

    


 


 




    
  
  


 





 
 

  


  





  

    











  
   

  

  

  


 
 
  
  

 
 




 
  
 

     

   



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
  
  


 



  


 


 

 
  


 
   
 



  
 
  


 



 

 
 

  
 
 
 

    
 
  

 
 
     
 

 
     

  
 

     
  

    

 
 


 

  
  
   
 
  
 

 


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 
 
   
  




 


  
 
 






  
   
 

  
 

  
  

  


 
 


   
  




     

  




 



  




   

  








 
     
 


  
 
   
  

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
  
  

  

    



  


    







    
 


 
  
 
  
   
    


    



 
 
 
  

   
   
   
  


   
   

 


    

 


  
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  
 




 


  
 

 

 
 
 

 

 
 



 
  
  






   
   

     


   
    
     
      



    

   


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       
    
    
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