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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนที่เป็นสมาชิก
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย จ านวน 358 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามการวิจัยแสดงด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาคเท่ากับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน  
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบเรียงล าดับความส าคัญดังนี้ (1) การพัฒนาผู้น าของปัจจุบันและอนาคต  
(2) การสร้างพันธมิตร (3) ความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยเอกชน (4) การสร้างจิตวิญญาณการ
เป็นสมาชิกขององค์กร (5) การด าเนินงานให้ส าเร็จ (6) การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ (7) การ
ก าหนดทิศทาง ซึ่งผลการตรวจเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโครงสร้างเชิงองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าวัดระดับความกลมกลืน 
คือ Chi-square (χ2

 ) = 17.489, df = 12, χ2
 /df (CMIN/DF) = 1.457, RMR = .005, RMSEA = .037, 

GFI = .986, AGFI = .967, TLI=0.991 และ CFI = 0.995 แสดงว่ารูปแบบโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยเชิงยืนยัน มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้บริหารระดับสูงควรให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนให้มีทักษะการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ และน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, มหาวิทยาลัยเอกชน 
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The Components of Strategic Leadership in Private Universities in Thailand 
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Abstract 
 

 The purpose of this research was to analyze the components of Strategic Leadership 
in Private Universities in Thailand. The participants were 358 private university administrators, 
the member of Association of Private Higher Education Institution of Thailand. This 
research used the simple sampling method. The instrument was a 5 rating scale 
questionnaire. The reliability of questionnaire in the form of an alpha coefficient was 0.91. 
The statistical data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
confirmatory factor analysis. 

The research findings were found that the order of importance of the component 
of Strategic Leadership in Private Universities in Thailand as follows: (1) Developing Today 
and Tomorrow’s leader (2) Giving Direction (3) Building Partnerships (4) Strategic Thinking 
and Planning (5) Corporate Spirit (6) Relation the Part to the Whole and (7) Making it 
Happen. The results of the structural validity test of Strategic Leadership in Private 
Universities in Thailand model showed that Chi-square Chi-square (χ2

 ) = 17.489, df = 12, 
χ2

 /df (CMIN/DF) = 1.457, RMR = .005, RMSEA = .037, GFI = .986, AGFI = .967, TLI=0.991 และ 
CFI = 0.995. Based on the findings, it indicated that Strategic Leadership in Private 
Universities in Thailand model was consistent with empirical data significantly. Therefore, 
the top executives should highly focus on the development of the private university 
administrators for them to have strategic leadership and implement the components of 
strategic leadership as the guideline for the development of private university 
administrative criteria and indicators. 
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ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเอกชนประสบปัญหาการลดลงของจ านวนนักศึกษาใหม่ โดยพบว่า ในปีการศึกษา 

2557 มีนักศึกษา จ านวน 84,953 คน ในปีการศึกษา 2558 มีนักศึกษา จ านวน 75,821 คน ลดลงจากปี
การศึกษา 2557 ร้อยละ 10.75 ในปีการศึกษา 2559 มีนักศึกษา จ านวน 73,421 คน ลดลงจากปีการศึกษา 
2558 ร้อยละ 3.17 ในปีการศึกษา 2560 มีนักศึกษา จ านวน 60,828 คน ลดลงจากปีการศึกษา 2559 ร้อยละ 
17.15 จากข้อมูล (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2560) ซึ่งหากไม่มีการทบทวน ปรับเปลี่ยนแนวทาง
หรือกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างจุดเน้นของมหาวิทยาลัย อาจน าไปสู่การปิดมหาวิทยาลัยในที่สุด และปัญหาคุณภาพ
ของบัณฑิตที่จบไปสู่ตลาดแรงงานยังไม่มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน และไม่ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ รวมทั้งปัญหาด้านอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนส่วนใหญ่มีศักยภาพด้านการวิจัยน้อย ส่งผลให้มี
งานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติน้อย (ส านักงานนโยบายและแผนการ
อุดมศึกษา, 2561) ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อชื่อเสียงและความสามารถทางการแข่งขันของมหาวิทยาลัย  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนจึงจ าเป็นต้องปรับตนให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันกันเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน  

ดังนั้นผู้น าที่จะสามารถบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในยุคที่มีการแข่งขันกันสูง จึงต้องเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์และก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน คิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด าเนินงานต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค์และส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นระหว่างคณะวิชาและส่วนงานใน
มหาวิทยาลัย สร้างพันธมิตรภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การท าบันทึกความตกลงร่วมมือกับสถานประกอบการ 
และชุมชน เป็นต้น มีการปลูกจิตส านึกให้ทุกคนในมหาวิทยาลัยรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความจงรักภักดี
ต่อองค์กร มีการส่งเสริมให้ท างานเป็นทีม รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นผู้น าใน
ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่ งลักษณะเหล่านี้ เป็นลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุท ธ์  (Strategic 
Leadership) ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2558-2561 ที่ได้
ระบุว่าผู้น าระดับสูงจะต้องมีวิธีการชี้น าและท าให้สถาบันมีความยั่งยืน มีการสร้างบรรยากาศเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับสถาบันมีความผูกพันกับสถาบัน เพ่ือสร้างนวัตกรรมและท าให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมทั้ง
มีการสื่อสารกับบุคลากรและผู้ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืน เพ่ือน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติงาน โดยการแปลง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ และน าแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Boal &Schultz, 2007) ทั้งนี้จันทนา แสนสุข (2557) ได้มีการศึกษาวิจัยและให้
ข้อเสนอแนะว่ามหาวิทยาลัยเอกชนควรสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันจะส่งผลทางบวกต่อผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (สุภัทรา สงครามศรี และคณะ, 2559) ดังนั้น ในสภาวะการแข่งขันกันสูงในปัจจุบัน ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเอกชนจะต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership).ซึ่งจะเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่จะสามารถบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีความ
ยั่งยืน 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีการท าวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในกลุ่ม
วิชาชีพต่างๆ บนพ้ืนฐานแนวคิดของจอห์น อแดร์ (Adair, J., 2010) เช่น การศึกษาเรื่ององค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ปฏิบัติวิชาชีพกายอุปกรณ์ในประเทศไทย (ธัชชนันท์ มโนเพ็ชรเกษม, 2560) การศึกษา
เกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารฝ่ายการพยาบาล สังกัดโรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล (จันทร์จิรา วงษ์ขมทอง และคณะ, 2557) การศึกษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของ
ภาวะผู้น ากลยุทธ์ ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร และประสิทธิผลของงานการพยาบาลผู้คลอดในโรงพยาบาล
ระดับทุติยภูมิ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข (นงนภัส วงษ์จันทร และคณะ, 2561) แต่ยังไม่มีการศึกษาเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  



วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน ปทีี่ 26 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2563  73 
 

 
 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนให้มี
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับสถาบันเพ่ือบริหารสถาบันให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโครงสร้างเชิงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของจอห์น อแดร์ (Adair, J., 2010) ซึ่งอธิบายขอบเขต

หน้าที่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การก าหนดทิศทาง (2) การคิด
และวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) การด าเนินงานให้ส าเร็จ (4) การสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร 
(5) การสร้างพันธมิตร (6) การสร้างจิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร และ  (7) การพัฒนาผู้น าของ
ปัจจุบันและอนาคต  ดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยเก็บข้อมูลระหว่างเดือน
ธันวาคม พ.ศ.2562 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ.2563 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยที่เป็นสมาชิก
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชาหรือหัวหน้าหลักสูตรที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 41 สถาบัน รวมทั้งสิ้น 2,835 คน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) 

 

การก าหนดทิศทาง การคิดและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 

การด าเนินงานให้
ส าเรจ็ 

ความสัมพันธ์กับทุกภาค
ส่วนในมหาวิทยาลัยเอกชน 

 

การสร้างพันธมิตร 

การพัฒนาผู้น าของ
ปัจจุบันและอนาคต 

การสร้างจิตวิญญาณการ
เป็นสมาชิกขององค์กร 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic leadership) 
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ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยสูตรการค านวณของยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้จ านวน 386 
คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย และได้รับการตอบกลับมาจ านวน 358 คน คิดเป็นร้อยละ 92.75  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรในการวิจัยและสร้างแบบสอบถามส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ประยุกต์แนวคิดของจอห์น อแดร์ (Adair, J., 2010) แล้วน ามาปรับใช้ให้เหมาะกับกลุ่มตัวอย่าง เกณฑ์ที่ใช้
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) และน าเครื่องมือไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พิจารณาความ
ตรงและความสอดคล้องของข้อค าถาม ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .91 และ
ผู้วิจัยได้ปรับแบบสอบถามให้เหมาะสมกับบริบทตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์รวมจ านวนข้อค าถามท้ังหมด 48 ข้อ  

 
การพิทักษ์สิทธิผู้เข้าร่วมการวิจัย 

ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย รายละเอียดของแบบสอบถามความคิดเห็น และประโยชน์
เกี่ยวกับการเข้าร่วมวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และด าเนินการเก็บข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่างที่ยินยอมเข้าร่วมการวิจัย ซึ่งกลุ่มตัวอย่างสามารถหยุดหรือปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัยได้ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มตัวอย่าง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ยื่นเรื่องขอหนังสือจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
คริสเตียนและได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบแล้ว ตามเลขที่ น. 06/2562 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2562 
จากนั้นผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน ถึงนายกสมาคมสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทย (สสอท.) เพ่ือขอความอนุเคราะห์จัดท าหนังสือน าในการเก็บข้อมูลในมหาวิทยาลัย
เอกชนในสังกัดสมาคมฯ จ านวน 41 แห่ง และ โดยขอเข้าเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทย พร้อมทั้งขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน ถึงอธิการบดีของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในสังกัดสมาคมฯ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากผู้บริหารที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยแนบเอกสารแนะน าผู้วิจัย ชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียดของแบบสอบถามความคิ ดเห็น 
ประโยชน์ในการเข้าร่วมการวิจัย เอกสารยินยอมเข้าร่วมการวิจัย และหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ ซึ่งผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และแนบจดหมายพร้อมติดแสตมป์ส าหรับ
น าส่งแบบสอบถามกลับคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลัยเอกชน  ประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้บริหารในมหาวิทยาลัย
เอกชน ต าแหน่งทางวิชาการ และต าแหน่งหน้าที่บริหารในปัจจุบัน โดยใช้ค่าความถี่ (Frequencies) และ
ค่าร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบและยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย มีค่าสถิติที่ใช้ในการ
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ประเมินความสอดคล้องหรือความกลมกลืน (พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2557; Hooper, D., Coughlan. J., and 
Mullen M.R., 2008) ได้แก่ (1) ค่าไคสแควร์ (Chi-square) ค่าไคสแควร์ที่ค านวณได้น้อยกว่าไคสแควร์
ตารางหรือพิจารณาค่า p-value ต้องมากกว่า 0.05 คือค่าไคแสควร์ที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (2) ค่าไคส
แควร์สัมพัทธ์ (Relative chi-square)  น้อยกว่า 3.00 (3) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องหรือความกลมกลืน 
(Goodness-of-Fit Index: GFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.90 (4) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องหรือความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness-of Fit Index: AGFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.80 (5) ดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.90 (6) ดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน RMSEA (Root Mean Square Error of approximation) ถ้ามีค่าน้อยกว่า 0.05 
แสดงว่ารูปแบบมีความกลมกลืนดีมาก ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่าตัวแบบมีความกลมกลืน
ในระดับดีพอสมควร และถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่าตัวแบบมีความกลมกลืนปานกลาง (7) 
ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root Mean Squared Residual: RMR) ซึ่งดัชนีจะใช้ได้ดีเมื่อตัวแปร
สังเกตทั้งหมดเป็นตัวมาตรฐาน (Standard Variables) โดยที่ค่าเข้าใกล้ศูนย์มากแสดงว่า โมเดลมีความ
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน 358 
คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.82 อายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 36.59 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 56.15 ประสบการณ์ในการท างานในมหาวิทยาลัยเอกชนส่วนมากอายุ
การท างาน 11-15 ปี ร้อยละ 22.07 ประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนส่วนมาก
อยู่ในช่วง 1-5 ปี ร้อยละ 42.18 ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 66.48 ส่วนที่มี
ต าแหน่งวิชาการส่วนใหญ่เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ ร้อยละ 27.09 และต าแหน่งหน้าที่บริหารในปัจจุบันส่วน
ใหญ่เป็นคณบดี ร้อยละ 20.95 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า Chi-square เท่ากับ 16.532 ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นมากกว่า 0.05 (p= 
0.168) ที่องศาอิสระ Degrees of freedom (df) เท่ากับ 12 ค่า χ2/df (CMIN/DF) เท่ากับ 1.378 ค่าดัชนี
รากก าลังสองค่าเฉลี่ยของส่วนเหลือ Root Mean Square Residual (RMR) เท่ากับ 0.005 ค่าดัชนีวัด
ความกลมกลืน Goodness of Fit Index (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.987 ค่าดัชนีที่ปรับแก้แล้ว Adjust 
Goodness of Fit Index (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.969 ค่าดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ Root Mean 
Square Effort of Approximation (RMSEA) เท่ากับ 0.033 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์ ค่าดัชนีวัดความ
สอดคล้อง Tucker Lewis Index (TLI) เท่ากับ 0.993 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
Comparative Fit index (CFI) เท่ากับ 0.996 สรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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แผนภาพที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
                   ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 

 
จากผลการวิเคราะห์แผนภาพที่ 2 เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลของภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผลปรากฏว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.60 - 0.82 แสดงว่าปัจจัยย่อยทั้ง 7 ปัจจัย
สามารถเป็นตัวแทนขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ได้ ซึ่งเรียงปัจจัยย่อยที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุด
ไปน้อยที่สุดดังนี้ (1) การพัฒนาผู้น าของปัจจุบันและอนาคต (SLT) (λ = 0.82) (2) การสร้างพันธมิตร 
(SLB) (λ = 0.76) (3) ความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยเอกชน (SLR) (λ = 0.75) (4) การสร้าง
จิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร (SLS) (λ = 0.71) (5) การด าเนินงานให้ส าเร็จ (SLM) (λ = 0.69) 
(6) การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SLP) (λ = 0.69) และ (7) การก าหนดทิศทาง (SLD) (λ = 0.60)  

 
การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ด้วยวิธีการสกัด
องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทย มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การพัฒนาผู้น าของปัจจุบันและ
อนาคต (2) การด าเนินงานให้ส าเร็จ (3) การสร้างพันธมิตร (4) ความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนใน
มหาวิทยาลัยเอกชน (5) การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ (6) การสร้างจิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร 
และ (7) การก าหนดทิศทาง สอดคล้องตามแนวคิดของจอห์น อแดร์ (Adair, J., 2010) ทั้ง 7 ด้านที่มีล าดับ
ความส าคัญแตกต่างจากการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ (1) การก าหนดทิศทาง (2) การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) 
การด าเนินงานให้ส าเร็จ (4) ความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยเอกชน (5) การสร้างพันธมิตร (6) 
การสร้างจิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร และ (7) การพัฒนาผู้น าของปัจจุบันและอนาคต และ
สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของจันทร์จิรา วงษ์ขมทอง และคณะ (2557) และนงนภัส วงษ์จันทร และคณะ 
(2561) ซึ่งพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 7 องค์ประกอบ ที่มีล าดับความส าคัญแตกต่างจาก
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ (1) การก าหนดทิศทาง (2) การด าเนินงานให้ส าเร็จ (3) ความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน
ในองคก์ร (4) การสร้างพันธมิตร (5) จิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร (6) การพัฒนาผู้น าของปัจจุบัน
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และอนาคต และ (7) การคิดและวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างมีนวัตกรรม ดังนั้นในภาพรวมพบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับแนวคิดของจอห์น อแดร์ (John Adair, 2010) และผลการศึกษาวิจัยของ
จันทร์จิรา วงษ์ขมทอง และคณะ (2557) และนงนภัส วงษ์จันทร และคณะ (2561) ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุด 3 
อันดับแรก ได้แก่  

1. ด้านการพัฒนาผู้น าของปัจจุบันและอนาคต เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาก
ที่สุด ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดของจอห์น อแดร์ (Adair, J., 2010) และนงนภัส วงษ์จันทร (2561) ที่องค์ประกอบ
ที่มีค่าน้ าหนักมากท่ีสุดคือองค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทาง ทั้งนี้เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยเอกชนมีระบบ
การบริหารงานแบบยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ท าให้มี
ความคล่องตัวมากกว่ามหาวิทยาลัยของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ ดังนั้นผู้น าที่มีทักษะและมีความสามารถจึง
มีความส าคัญต่อการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน หากมหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารแต่ละระดับ มีการประเมินผลและจัดระบบการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพเพ่ือเตรียมการ
เป็นผู้บริหารในอนาคต ย่อมจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ มีความสามารถทางการแข่งขันและได้เปรียบ
มหาวิทยาลัยเอกชนอ่ืนๆ ที่ขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น าและสามารถก้าวหน้าไปเป็นผู้บริหาร
ได้ในอนาคต (จันทนา แสนสุข, 2557) ซึ่งแตกต่างจากหน่วยงานของรัฐที่เน้นการก าหนดทิศทาง เนื่องจาก
หน่วยงานของรัฐจะเป็นผู้รับนโยบายจากส่วนกลาง และมีการด าเนินงานที่เป็นระบบตายตัว ผู้น าของ
มหาวิทยาลัยรัฐหรือหน่วยงานของรัฐไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากต้องปฏิบัติตามนโยบายที่รัฐบาล
ก าหนดมาเท่านั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงจะต้องเปลี่ยนแปลงทั้งระบบซึ่งใช้เวลานาน (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 
2562) ดังนั้นในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานของรัฐ ด้านการก าหนดทิศทางจึงเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดที่ผู้น าต้องให้ความส าคัญเพราะมหาวิทยาลัยของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐต้อง
ด าเนินงานตามทิศทางที่รัฐบาลก าหนด ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะความเป็นผู้น าในปัจจุบันและเพ่ือพัฒนาให้บุคลากร
สามารถเป็นผู้น าที่จะบริหารองค์กรต่อไปในอนาคตได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของอภินันต์ อันทวีสิน และ
คณะ (2562) ที่พบว่าการมุ่งเน้นบุคลากรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดตามเกณฑ์ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx)  

2. ด้านการสร้างพันธมิตร เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบรองมาเป็นอันดับสอง ซึ่ง
ชี้ให้เห็นว่าการสร้างพันธมิตรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จะต้องมีความสามารถในการสร้างพันธมิตร สอดคล้องกับแนวคิดของรัตนา สีดี (2559) ที่กล่าวว่าการ
สร้างพันธมิตรทางธุรกิจจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขององค์กร นอกจากนี้องค์กรทาง
ธุรกิจรวมถึงสถาบันการศึกษาต้องมีการเรียนรู้จากพันธมิตรเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับ
องค์กร ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชนมีลักษณะของการสร้างพันธมิตร ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจหลัก 4 ด้าน
ของมหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนได้ก าหนดกลยุทธ์การสร้างพันธมิตรไว้ในแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การท าบันทึกตกลงความร่วมมือระหว่างกัน 
(MOU) ระหว่างสถาบันกับสถานประกอบการหรือสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ การจัดการเรียน
การสอนร่วมกับสถานประกอบการ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน การท าวิจัยและพัฒนาร่วมกันกับธุรกิจ
หรือชุมชน เป็นต้น ทั้งนี้สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนต้องค านึงถึงคือการสร้างพันธมิตรต้องมี
จุดมุ่งหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน ไม่มีใครได้เปรียบหรือเสียบเปรียบ (Win-win Situation) โดนค านึงถึง
ผลประโยชน์ของสังคมและชุมชน และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การเป็นพันธมิตรเกิดความมั่นคง
และยั่งยืน  
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3. ด้านความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยเอกชน เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบรองมาเป็นอันดับสาม เช่นกับกับการศึกษาวิจัยของจันทร์จิรา วงษ์ขมทอง และคณะ (2557) 
และนงนภัส วงษ์จันทร และคณะ (2561) และสอดคล้องกับผลการศึกษาของธัชชนันท์ มโนเพ็ชรเกษม 
(2560) ที่พบว่าความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก  เพราะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มผู้ปฏิบัติวิชาชีพกายอุปกรณ์จะต้องสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นภายในองค์กรก่อนที่จะ
วางแผนและด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน เช่นเดียวกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จะต้องมีบทบาทในการสร้างสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นสายวิชาการหรือสาย
สนับสนุนวิชาการ โดยบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์ภายในมหาวิทยาลัยเอกชนของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ (1) ผู้บริหารต้องวิเคราะห์ขั้นตอนในการท างานของ
คณะวิชา/ส่วนงาน/มหาวิทยาลัยเพ่ือให้การท างานประสานกันอย่างมีประสิทธิภาพ (2) ผู้บริหารต้อง
วิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรของแต่ละกลุ่มงานในคณะวิชา/ส่วนงาน/มหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ (3) 
ผู้บริหารต้องวิเคราะห์ลักษณะการสื่อสารและการประสานงานของบุคลากรในคณะวิชา/ส่วนงาน/
มหาวิทยาลัยเพ่ือความเข้าใจในแนวทางการท างานร่วมกัน และ (4) ผู้บริหารต้องจัดให้มีระบบการ
บริหารงานบุคคลของคณะวิชา/ส่วนงาน/มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิผล (Adair, J., 2010)  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รอง

อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดี ควรน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้ง 7 องค์ประกอบ มาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาเกณฑ์หรือตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลากรหรือกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ ให้สามารถแข่งขันได้และมีความ
ยั่งยืน 

1.2 ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดี ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการ
เป็นผู้น าทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุด โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนต้องก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้ท าหน้าที่บริหารงานไว้ในแผนปฏิบัติการ
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และจัดให้มีระบบการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพให้แก่บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมการเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารในอนาคต เช่น มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ส าคัญให้บุคลากรปฏิบัติ เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยรัฐเพ่ือให้

เห็นความแตกต่างระหว่างมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน และเห็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
ในเชิงของการแข่งขัน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรหรือเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเป็น
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 

 
………………………………………………………………… 
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